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  مݏݵص: 

التحديات والمتطلبات للانتقال من أسـلوب موازنـة البنـود إڲـʄ أسـوب الموازنـة الصـفرʈة أɸم  إڲʄ البحثية الورقة ɸذه ٮڈدف

ʏوميـة اتالمؤسس موازنات إعداد ࢭɢاݍݨزائـر  العامـة والموازنـة اݍݰ ʏـذا يحققـه لمـاࢭـɸ عـدما ،م؈ـقات مـن الأسـلوبȊ أسـلوب اعتمـاد تـم 

ثȎت المتقدم العالم دول  من العديد ࢭʏ تطبيقɺا تم الصفرʈة الموازنة والآن الزمن، من لعقود البنود موازنة
ُ
   .نجاحɺا وأ

 فــي السـ؈فتتطلـب  الصـفري  الأسـاس أسـلوب باسـتخدامالعامـة  نـةالمواز  إعـداد عمليـةتوصلت ɸذه الورقة البحثية إڲـʄ أن 

ـــددة خطــــوات ـــا اݍݰɢـــومي القطـــاع ࢭـــʏ ٭ڈـــا والقيـــام اݍݵطـــوات ɸـــذه تـــوافر ســـɺولة وت؅ـــفاوح محـ كمـــا Ȗســـمح ، ومرتفعـــة متوســــطة بـــ؈ن مـ

  .أدق Ȋشɢل للتنفيذ مختلفة بدائل واختيار الموارد تخصيص ࢭʏ والكفاءة مستقرة موازنة تـوف؈فب
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Abstract: 

This research paper aims to the most important challenges and requirements for the transition from the 

budget items style to the zero budget style in preparing the budgets of government institutions and the public 

budget in Algeria for the advantages that this method achieves، After adopting the budget items style for 

decades, now the zero- budget style has been applied in many countries of the developed world and its success 

has been proven. 

This research paper concluded that the process of preparing the public budget using the zero-base style 

requires to walk in specific steps and the ease of availability of these steps and their implementation in the 

government sector ranges between medium and high, as it allows the provision of a stable budget and efficiency 

in allocating resources and choosing different alternatives For more accurate implementation. 
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  . مقدمة: 1

ڈا فٕڈـــا تتــرجم النــواب، مجلــس لـــىإ اݍݰɢومــة تقــدمɺا عمـل خطــة ۂـʏ العامـة الموازنـة  إلـــى والاجتماعيـة الاقتصـادية سياسـْ

 تتقــرر  ولا وحســب، الأمــوال إدارة فــي والفعاليـة الكفـاءة یبـ؈ن المالیـة بـوزارة خـاص عمل برنامج مجرد ولʋست رقمية سنوʈة أɸداف

ــة ــةالم فعاليــ ـــل فقـــــط، بـــــذاٮڈا وازنــ ـــرتبط بــ ــأدوات تــ ــيط بـــ ـــاڲʏ التخطــ ــة الأخــــرى  المــ ــة ق؅ــــفاضالإ كسياســ ــܣ، النقـــــد وسياســ  وتقــــاس الأجنۗــ

ــة الاقتصــــادية بالنتـــائج ــائج ولـــʋس والاجتماعيــ ــة بالنتــ ــف نوأ. فقـــط المالیــ ــ الكث؈ــ ــة الم؈قانيـــــة لازمــــت قـــــد والقصــــور  التحـــديات ـنمــ  العامــ

ــلوب ســـتخدامإ نȘيجــة ــة المعــــروف التقليــدي الأســ ــي البنـــود بموازنـ ــة عــــدم ومٔڈـــا العامــة الم؈قانيـــة عـــدادإ فــ  رȋــــط وعـــدم التقـــديرات دقـ

ــة رقابيــة أســاليب وجـــود ولعـــدم الأɸـــداف مـــع التنفيــذ ــائل عـــن البحــــث إلـــى جميعɺــا أدت فاعلـ ــة جـــدوى  أكثـــر وسـ  شـــأٰڈا مـــن ومنفعــ

  .اݍݰɢومية الأمـوال تخصيص قـرار ترشيد

ــد ـــ ــة Ȗعـ ـــ ـــفرʈة الموازنــ ــ ــة الصــ ـــ ــفة المرحلـ ـــ ـــن الأخ؈ــ ـــل مــــ ــ ـــلاح مراحـ ــة إصــــ ـــ ــة، الم؈قانيــ ـــ ــد العامـ ـــ ــاءت  وقــ ــ ــــدمجـــ ــــداف لتخــ ــة أɸـــ ـــ  اݍݰɢومــ

 مـع اݝݵتلفـة، ال؄ـفامج بـ؈ن الأولوʈـات دبتحديـ وذلـك وكفاءٮڈـا، وال؄ـفامج الأɲشـطة أداء فعاليـة تحقيق مجال ࢭʏ اݍݵاصة والمؤسسات

 تموʈـــل عڴـــʄ قاصـــرة الم؈قانيـــات Ȗعـــد فلـــم أفضـــل، Ȋشـــɢل المـــوارد تخصـــيص إعـــادة ومحاولـــة ال؄ـــفامج، تلـــك جـــدوى  عڴـــʄ الضـــوء إلقـــاء

 قـديمت بمسـتوى  رتقـاءوالإ  الاسـȘثمار وȖܨـݨيع الاقتصـادية، الɴشـاطات إڲـʄ أثرɸـا متـدإ و୒نمـا اݍݵدمات تقديم ࢭʏ اݝݰلية الɴشاطات

  .العامة اݍݵدمات

 مٔڈـا، التقليديـة وخاصـة الأنـواع مـن غ؈فɸـا عـن تتم؈ق متɢاملة فلسفة عن) الصفري  الأساس ذات( الصفرʈة وازنةالم Ȗع؄ف

 مــن وذلــك الــروت؈ن، مــن والــتخلص والابتɢــار للإبــداع الظــروف أفضــل تــوف؈ف عڴــʇ ʄســاعد متقــدم منطقــي عل׿ــܣ فكــر إڲــȖ ʄســȘند بأٰڈــا

 .المتغ؈فة الاقتصادية الظروف مع والتكيف لݏݰɢومة، الاس؅فاتيجية للقرارات المستمرة والمراجعة ʈمالتقو  ممارسة خلال

  : البحث إشɢالية

  : التاڲʏ الرئʋؠۜܣ السؤال ࢭʏ دراسȘنا إشɢالية تɢون  أن ارتأينا ماسبق خلال من

  ࡩʏ اݍݨزائر؟ࡩʏ إعداد الموازنة العامة  الصفرʈة الموازنةموازنة البنود إڲʄ أسلوب  أسلوبالانتقال من  إڲʄ أي مدى يمكن

   إڲʄ الأسئلة الفرعية التالية:

  لɸ إعداد الموازنة العامة؟إستخدام  توجد تحديدات تحول دون ʏة ࢭʈأسلوب الموازنة الصفر  

  إعداد الموازنة العامة؟ ʏة ࢭʈمتطلبات تطبيق أسلوب الموازنة الصفر ʏما ۂ  

  البحث:  فرضيات

  رئʋؠۜܣ والأسئلة الفرعية يتم وضع الفرضيات التالية: للإجابة عڴʄ السؤال ال

  لــةʈعـد مـا تـم اســتخدام موازنـة البنـود لسـنوات طوȊ إعـداد الموازنـة العامــة ʏة ࢭـʈدون يمكـن إسـتخدام أسـلوب الموازنـة الصــفر

 عڴʄ ترشيد النفقات العامة. ࢭʏ الموازنة وعدم قدرٮڈا تحقيق التوازن 

  ؈ن فرعيت؈ن: تندرج تحت الفرضية الرئʋسية فرضʋت

 إعداد الموازنة العامة؛ توجد تحديات تتعلق ʏة ࢭʈة استخدام أسلوب الموازنة الصفرȋبصعو  

 إعداد الموازنة العامة. تختلف متطلبات ʏة عن أسلوب موازنة البنود ࢭʈإستخدام أسلوب الموازنة الصفر  

  :البحث أɸداف

 ɸــذا بــه يتمتــع لمــا العامــة، وازنــةالم إعــداد ࢭــʏ الصــفري  سالأســا أســلوب ســتخدامإ إمɢانيــة عڴــʄ التعــرف إڲــʄ البحــث ٱڈــدف

  : التاڲʏ النحو عڴʄ الأɸداف تحديد وʈمكن الآن، السائد الأسلوب من المتحققة تلك تفوق  م؈قات من الأسلوب
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 التعرف ʄالصفري  الأساس أسلوب عڴ ʏم؈قات؛ من يحققه وما العامة وازناتالم إعداد ࢭ  

 انية دراسةɢالصفري  لأساسا أسلوب استخدام إم ʏالعامة؛ وازناتالم إعداد ࢭ  

 التعرف ʄالصفري  الأساس أسلوب لتطبيق اللازمة المتطلبات عڴ ʏالعامة؛ وازناتالم إعداد ࢭ  

 التعرف ʄات عڴȋانية تواجه الۘܣ والمعوقات الصعوɢالصفري  الأساس أسلوب تطبيق إم ʏاݍݨزائر ةوازنالم إعداد ࢭ ʏالعامة ࢭ.  

  : البحث يةمنݤݨ

 تطبيقɺــا إمɢانيــة مــدى عڴــʄ والتوقــف الصــفرʈة الموازنــة لمعۚــܢ التأصــيلية اݍݨوانــب تنــاول  حــ؈ن الوصــفي المــنݤݮ مــاداعت تــم

  .  ذلك دون  تحول  الۘܣ والعراقيل

  : بحثال ɸيɢل

  :التالية اݝݰاور  خلال من البحث تقديم ارتأينا المطروح، الإشɢال وحل السابق الرئʋؠۜܣ الȘساؤل  عڴʄ للإجابة

  ة: ول الأ  اݝݰورȋة مقارʈة؛ للموازنة نظرʈالصفر  

  ي اݝݰورɲ؛)التقليدية( البنود لموازنة مدخل: الثا  

  ة الموازنة أسلوب استخدام ومتطلبات تحديات: الثالث اݝݰورʈاݍݨزائر الصفر ʏࢭ. 

 :الصفرʈة للموازنة نظرʈة مقارȋة .2

ــة إن ـــن مســـــتمدة) ɠ )Budgetلمـــ ــة مــ ــة اللغـــ ــܣ" Budget" الانجل؈قيـــ ــʏ والۘـــ ـــدو  ۂـــ ـــن مشـــــتقة رɸابــ ــة مــ ــة الفرɲســـــية اللغـــ  القديمـــ

"Bouge "أو "Bougette "عۚــܣ والۘــܣȖ سʋالصــغ؈ف الكــ )Sac Petit (أو فالم؈قانيــة )Budget (ʏانــت 13 القــرن  ࢭــɠ ع؄ــفȖ س عــنʋالملــك كــ 

 الماليــة لاحاتبالإصــ شــك بــدون  مرتبطــة) Budget( م؈قانيــة فɢلمــة بلادنــا، ࢭــʏ أمــا. العموميــة للنفقــات الــلازم المــال عڴــʄ يحتــوي  الــذي

 اݍݨزائرʈــة، الماليــة بقـوان؈ن المتعلــق 1984 جوʈليــة 7 قـانون  ففــي. لݏݨزائــر احتلالـه غــداة 1830 منــذ الفرɲؠـۜܣ المســتعمر فرضــɺا الۘـܣ

   )143، صفحة ɠ)2013اɠي،  .المالية قانون  ࢭʏ سنوʈا اݝݰددة الٔڈائية والنفقات الإيرادات من تتɢون  الم؈قانية أن عڴʄ 6 المادة تنص

  :الصفرʈة وازنةالم وتطور  ɲشأة. 1. 2

. 1969 عـامTexas instrument ࢭzero-based budgeting   ( ZBB، ʏ( باسم أيضًا والمعروفة الصفرʈة، وازنةالم وضع بدأ

ــاد تـــم ــʏ ٭ڈـــر بي؅ـــف اعتمـ ــةالم تطـــوʈر تـــم. تطبيقـــه ࢭـ ــف بي؅ـــف قِبـــل مـــن الصـــفرʈة وازنـ ــ؈ن مـــن وفرʈـــق بٕڈ؈ـ ــام ࢭـــʏ اݝݰللـ ــ؅فاتيجي 1969 عـ  ةɠاسـ

 للمـوارد كب؈ـفًا تخصيصًـا التحليـل حـدد ،ʇ ZBBشـبه إجـراء باسـتخدام. Texas Instruments شركة ࢭʏ المالية الضغوط مع للتعامل

 أٰڈـا درجـة إڲـʄ ناݦݰـة العملية ɠانت. الأعمال وحدات ع؄ف اݝݵتلفة الاتصال إخفاقات إڲʄ بالإضافة الاس؅فاتيجية الأɸداف وتطابق

 لســـنة بأكملɺـــا الشـــركة م؈قانيـــة عڴـــʄ توزʉعɺـــا وتـــم الصـــفر، أســـاس عڴـــʄ شـــمولية أك؆ـــف م؈قانيـــة وضـــع يـــةلعمل توجٕڈيـــة مبـــادئ طـــورت

1971.  

ــة تطلبـــــت ــدة العمليـــ ــ ـــراء اݍݨديـ ــة إجــ ــنوʈة مقارنـــ ــ؈ن ســـ ــفامج بـــ ـــدمات ال؄ـــ ـــيص لضـــــمان واݍݵــ ــوال تخصــ ــ ـــا الأمـ ــات وفقًــ ــ  للأولوʈــ

 عـــن أســـفرت ZBB عمليـــة أن اݍݨɺـــد ɸـــذا مراجعـــات جـــدتو . التɢلفـــة لمقيـــاس وفقًـــا الأمثـــل النحـــو عڴـــʄ ال؄ـــفامج وȖشـــغيل التنظيميـــة

 خـلال. للمنظمـة اݍݵارجيـة للصـدمات الاسـتجابة تحس؈ن وكذلك والعمليات، المنتج تطور  وتحس؈ن الإيرادات، تقلب إدارة تحس؈ن

 إدارة ݝݰاولـة كطرʈقـة ZBB إڲـʄ ينظـر وɠاـن اݍݰɢوميـة، ال؄ـفامج نمـو مـع حۘـܢ التبـاطؤ ࢭـʏ الاقتصـاد بـدأ العشـرʈن، القـرن  سبعيɴيات

  .عقلانية بطرʈقة اݍݰɢومة ونطاق ݯݨم

 أٰڈـا عڴـʄ وȖعـرف ،1983عام الأمرʈكية المتحدة بالولايات جورʈا ولاية ࢭʏ اݍݰɢومي اݝݨال ࢭʏ الأسلوب لɺذا تطبيق أول  ɠان

 الإنفـــاق تقــديرات ʄإڲــ ينظـــر لا أي الصــفر، نقطــة مـــن ابتــداء النفقــات بنـــود مــن بنــد لأي الموازنـــة تقــديرات وضــع عڴـــʄ يقــوم أســلوب

 إنجـازه وطرʈقـة المطلـوب الɴشـاط ݯݨـم دراسـة Ȋعد النفقات ɸذه عليه تɢون  أن يجب ما وفق التقديرات توضع بل السابق، العام



 ب؈ن التحديات والمتطلبات الانتقال من أسلوب موازنة البنود إڲʄ أسلوب الموازنة الصفرʈة ࢭʏ اݍݨزائر
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 أن يف؅ــفض حيــث جديــدة، أٰڈــا عڴــʄ -واݍݨديــد مٔڈــا القــديم– والمشــروعات ال؄ــفامج ɠافــة إڲــʄ ينظــر أنــه ɸــذا ʇعۚــܣ المتوقعــة والتɢــاليف

 القيـــام ࢭـــʏ الاســـتمرار الضـــروري  مـــن ɠــاـن إذا مـــا تحديـــد يȘـــيح بمـــا إنفاقـــه، يـــتم مبلـــغ ɠـــل فعاليـــة تقـــاس حۘـــܢ الصـــفر ةنقطـــ مـــن تبـــدأ

 يȘناســب بمــا اݝݵصصــة الاعتمــادات تخفــيض أو زʈــادة مــع اݍݰــاڲʏ، بالمســتوى  عليــه الإبقــاء أو إلغائــه أو تخفيضــه أو معــ؈ن بɴشــاط

 ࢭـʏ تطـوʈرا ʇعۚـܣ ولكنـه للموازنـة جديـد دور  إضـفاء بمعۚـܢ جديـدة مرحلـة لـʋس بأنـه القـول  يمكـن الأسلوب ɸذا فإن وعموما. والعائد

  .وال؄فامج التخطيط موازنة تطبيق عند ظɺرت الۘܣ التغ؈فات عڴʄ التغلب ݝݰاولة النفقات جانب

  الصفرʈة الموازنة مفɺوم.  2.2

  : أɸمɺا الصفرʈة، للموازنة Ȗعارʈف عدة ɸناك

 ــا قــدɺــذا ول الأ  الرائــد عرفɺالموازنــة مــن النــوع ل Peter A. Pyhrr ʄــة اداة اٰڈــا عڴــʈإ ٮڈــدف الإنفــاق لتقيــيم عمليــة إدارʄعــادةإ ڲــ 

 تحســـ؈ن ڲـــʄإ يـــؤدي وɸـــذا عاليـــة ولوʈـــةأ ذات بـــرامج ڲـــʄإ متدنيـــة افضـــلية ذات بـــرامج مـــن الماليـــة التخصيصـــات ومناقلـــة توجيـــه

، 2007(المɺـايۚܣ،  .والموازنـة للتخطـيط أسـلوب بإختصـار اواٰڈ المعتمدة المالية التخصيصات ݯݨم وتقليل والكفاءة الفاعلية

 )111صفحة 

 موازنة أسلوب إن Z-B.B .يفيد أن يمكن ʏومي الإنفاق ترشيد ࢭɢاݍݰ ʏإ النامية الدول  ࢭʄإڲـ يـؤدي أنـه كمـا كب؈ـف، حد ڲʄ تحليـل 

 من ʇستفيد نهأ كما مزايا من ققهيح وما النظم تحليل مبدأ مع يتفق وɸذا صغ؈فة، جزʈئات ڲʄإ وال؄فامج والوظائف الأɲشطة

 )45، صفحة 2005/2006(المɺايۚܣ،  .والأداء ال؄فامج وموازنة الك׿ܣ التحليل أساليب

 ݳ لقد  القيـام ࢭـʏ الاسـتمرار الضـروري  مـن ɠاـن إذا مـا حول  أساسا يدور  سلوبأ بأنه النظام ɸذا مفɺوم الفقه من جانب أوܷ

 للإنفــاق اللازمــة الماليــة المــوارد مــن الأدɲــى اݍݰــد يحــدد نأ يحــاول  الصــفري  الأســاس نظــام فــإن ذلــك عــن فضــلا معــ؈ن، بɴشــاط

ʄشاط عڴɲ فرض مع؈نʈناك بأن وɸ شطةɲعـد لم أʇ عتمـد أٰڈـا نلاحـظ تقـدم مـا خـلال ومـن فاعليـة، ٭ڈـاȖ ʄي مـا عڴـȖقاسـم، : يـأ)

   )127، صفحة 1999

  القادمة؛ الف؅فة ࢭʏ المتوقعة المصروفات أنواع تحديد -

  .الأقسام ب؈ن المتبادلة اݍݵدمات ࢭʏ اتالتغي؈ف  تحديد -

 ة الموازنــة إنʈالصــفر ʏــوم ۂــɺمتم؈ــق مف ʏونــه الأخــرى، الموازنــات نظــام ࢭــɠ عتمــدʇ ʄالقيــام منــذ أساســية كمرحلــة التخطــيط عڴــ 

 وɸومــا الصــفر مــن البدايــة أســاس عڴــʄ الأɲشــطة ɠــل وفحــص مراقبــة إعــادة إڲــʄ يــؤدي ممــا للمنظمــة الســنوʈة الموازنــة بإعــداد

 إلغا٬ڈـا، أو Ȗعـديلɺا أو فٕڈـا سـتمرارالإ  ࢭـʏ القرار وتحديد المستوʈات جميع ࢭʏ اݍݨارʈة الأɲشطة وتقييم دراسة خلاله من يمكن

 ࢭــʏ والــتحكم الرقابــة مــن الــتمكن وȋالتــاڲʏ الأساســية، والمتطلبــات مɢانيــاتالإ  وفــق المــوارد وتوزʉــع إســتغلال إمɢانيــة إڲــʄ إضــافة

  )146، صفحة 2017(عرʈوة،  .العام المال وɸدر الزائدة المصارʈف نم التقليل إڲʄ يؤدي مما الأداء

 المســتوى  عتبـارإ يɴبڧــʏ لا الموازنـة، فيــه Ȗعـد الـذي الوقــت أنـه ۂــZBB  ʏالصـفري  الأسـاس عڴــʄ الموازنـة ࢭــʏ الرئʋسـية الفكـرة

ʏبل منه، مفروغا أمرا للإنفاق اݍݰاڲ ʏبڧɴعـد لا سـنوات دةلع برنامج تنفيذ مجرد فإن نقدية، دراسة دراسته يʇ سـتمرارهلإ  ت؄فيـرا ʏࢭـ 

 مـن يتطلـب فإنـه التحقيـق، ࢭـʏ الأولوʈة أساس عڴʄ الإنفاق بنود من بند ɠل عڴʄ وحكمɺا تقييمɺا المنݤݨية ɸذه وتتطلب المستقبل،

 الأمـوال تنفـق أن يɴبڧـʏ لمـاذا ي؄فر أن مدير ɠل عڴʄ يجب الصفر، نقطة من بالتفصيل بأكملɺا الموازنة من طلبه لت؄فير مسؤول ɠل

  )43، صفحة 2018(دȌي،  .المطلوȋة

  :الصفرʈة الم؈قانية أسلوب مقومات.  3.2

ــة داخــل المطلوȋــة وال؄ــفامج الأɲشــطة جميــع إيضــاح الضــروري  مــن ــى المعتمـــدة الموازنـ  ترتيّڈــا ليȘســۚܢ الصــفري  الأســـاس علـ

 
ً
   )512، صفحة 2009حلة، (الرحا :الآȖي الوجه عڴʄ وذلك أɸميْڈا، حسب الموضوعة للأولوʈات طبقا

 ل تحليلɠ شاطɲ تطلبʈل من ذلك وɠ ل احتياجات تقييم مسؤولɠ شاطɲ اتʈود اݝݵتلفـة والمسـتوɺالبديلة والطرائق للمج 

    الɴشاط؛ لتنفيذ



  مجدوب الدين علاء                                                                                      قمبور  أم؈ن محمد
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 ـــلɠ ــة مركـــز عـــن مســـؤول ــة وحـــدة( تɢلفـ ــه) إدارʈـ ــة لديـ ــة الأعمـــال لتقيـــيم الفرصـ ــه التاȊعـ ــيم مـــع Ȋعمـــق لـ  وتقـــديم للبـــدائل، تقيـ

  الأموال؛ بتخصيص القرار اتخاذ يȘسۚܢ حۘܢ العليا للإدارة تهتوصيا

 ــد بمجــــرد ــوال تحديــ ــة، الأمــ ــد المطلوȋــ ــات وتحديــ ــإن بئڈــــا، والتɴســــيق وترتيّڈــــا الأولوʈــ ــف أي فــ ــي Ȗغي؈ــ ــادر ݯݨــــم فـــ  لا التموʈــــل مصــ

ݰه بما يكفي بل الموازنة، لمدخلات توزʉع إعادة يتطلب   إلغاؤɸا؛ أو إضافْڈا يجب الۘܣ والمɺام الأولوʈـات توܷ

 ساعدȖ ات قائمةʈالأولو ʏانية توضيح ࢭɢالتوسع إم ʏعض ࢭȊ شطةɲا تقليص أو الأɺعضȊ.  

  :الصفرʈة الموازنة وعيوب مزايا.  4.2

 : الصفرʈة الموازنة مزايا .1.4.2

    (Tools, 2017) :يڴʏ ما أɸمɺا لعل عديدة بمزايا الصفرʈة الموازنة تتم؈ق

 الدقة :ʏعض إجراء مجرد تتضمن الۘܣ للموازنة عتادةالم الأساليب مقابل ࢭȊ التعسفية التغي؈فات ʄالسابق، العام م؈قانية عڴ 

 تɢـاليف وتحسـب النقـدي التـدفق عناصـر مـن عنصـر ɠـل تـدوʈر إعـادةب إدارة ɠـل ي الصـفر  سـاسالأ  عڴʄ القائمة الموازنةتلزم 

ــة الȘشــــغيل ــاعد. ٭ڈــــا اݍݵاصــ ــɸ ʄــــذا ʇســ ــد إڲــ ــʏ مــــا حــ ــة خفــــض ࢭــ ــه التɢلفــ ــي لأنــ ــاليف عــــن واܷــــݰة صــــورة ʇعطــ ـــل التɢــ  الأداء مقابـ

  .المطلوب

 ســـاعد: الكفـــاءةʇ ذلـــك ʏينظـــر لا لأنـــه) الإدارة مـــن( بكفـــاءة المـــوارد تخصـــيص ࢭـــ ʄخيـــة الأرقـــام إڲـــʈينظـــر ولكنـــه التار ʄالأرقـــام إڲـــ 

  ؛الفعلية

 شطة من اݍݰدɲيؤدي إنه: اݍݰاجة عن الزائدة الأ ʄلفـةالت حيـث مـن فعاليـة أك؆ـف وطرق  الفرص تحديد إڲɢ بالأشـياء للقيـام 

  ؛اݍݰاجة عن الزائدة أو المنتجة غ؈ف الأɲشطة جميع إزالة طرʈق عن

 ل لأن نظرًا: الموازنة تܸݵمɠ ة الموازنة فإن ت؄فيره، يتم بندʈتتغلب الصفر ʄ؛ة؈قانيالم لتܸݵم الم؅قايدة الموازنة ضعف عڴ  

 ســـيقɴــه كمـــا: والاتصـــالات الت ــ داخـــل والتواصـــل التɴســـيق يحســـن أنـ ــʏ إشـــراكɺم خـــلال مـــن المـــوظف؈ن وʈحفـــز مالقسـ ــنع ࢭـ  صـ

  .القرار

 وɸذا والعائد التɢلفة تحليل كمعيار الأɲشطة وتقوʈم وتحليل دراسة ࢭʏ دقيقة علمية معاي؈ف باستخدامȖ ZBBسمح كما

 لإعتمــاداتا تخفــيض عــن المركــزي  اݝݵطــط وʈبعــد للموازنــة التقليــدي الأســلوب ࢭــʏ التقــديرات ࢭــʏ المبالغــة عــن الدولــة وحــدات يبعــد

  .عشواǿي Ȋشɢل

  :الصفرʈة الموازنة عيوب .2.4.2

    (callaghan, 2014) :مٔڈا عيوب عدة ɸناك أٰڈا الا الصفرʈة وازنةالم ٭ڈا تتم؈ق الۘܣ المزايا رغم

ــۜܣ الســـــلۗܣ اݍݨانـــــب ــلل الرئʋؠـــ ـــفري  الأســـــاس ذات ةموازنـــ ــو الصــ ــتوى  ɸـــ ـــتȞناǿي Ȋشـــــɢل المرتفـــــع المســـ ـــن اســ ــد مــ  المطلـــــوب اݍݨɺـــ

 مرة فقط الإجراء Ȗستخدم الكيانات Ȋعض يجعل مما السنة، ࢭʏ واحدة مرة حۘܢ صعبة مɺمة ɸذه. قسم أɲشطة وثيقوت للتحقيق

ــل واحـــدة ــنوات، بضـــع ɠـ ــفة Ȗغي؈ـــفات ɸنـــاك تɢـــون  عنـــدما أو سـ ــة داخـــل كب؈ـ ــالم اســـتخدام طلـــب ɸـــو الآخـــر البـــديل. المنظمـ  ذات ةوازنـ

 التعامـل لـلإدارة يمكـن بحيـث سـنوات، عـدة مـدى عڴـʄ المنظمـة مـن ةمختلفـ أجـزاء خـلال من متداول  أساس عڴʄ الصفري  الأساس

  :أخرى  عيوب عدة ɸناك ɸذا إڲʄ إضافة. سنوʈًا المراجعات ɸذه من أقل عدد مع

 شــاء يتطلــب: الب؈فوقراطيـةɲل صـفري ال ســاسالأ  ذات ةوازنــم إɢشــȊ قــدرًا مســتمر  
ً
 والتقــارʈر، والاجتماعــات التحليــل مــن ɸـائلا

  .العملية لإدارة إضافي؈ن موظف؈ن وجود يتطلب ذلك وɠل

 عض يحاول  قد: الألاعيبȊ نʈه المديرʈشوȖ رʈالنفقـات ل؅فك؈ـق م؈قانيْڈم تقار ʏشـطة إطـار ࢭـɲـة، الأك؆ـف الأʈحيو ʏالتـاڲȋضـمان و 

  .م؈قانياٮڈم خفض عدم
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 ــون  قــد: الملموســة غ؈ــف الم؄ــفراتɢات تحديــد الصــعب مــن يʈــا أو الإنفــاق مســتوɸســفر لا الۘــܣ العمــل لمنــاطق ت؄فيرȖ نتــائج عــن 

  .ملموسة

 ــد: الســــرعة تحــــديث ــاء المطلــــوب الإضــــاࢭʏ اݍݨɺــ ــة لإɲشــ ــف مــــن يجعــــل صــــفري  أســــاس م؈قانيــ  الإدارة فرʈــــق يقــــوم أن اݝݰتمــــل غ؈ــ

  .التنافؠۜܣ للوضع ملاءمة أك؆ف ݍݨعلɺا مستمر أساس عڴʄ الم؈قانية بمراجعة

 عـد: الوقت اسْڈلاكȖ القائمـة الم؈قانيـة ʄسـبة غايـةلل مكثفـة عمليـة الصـفر عڴـɴـا كيانـات أو لشـركة بالɺومـة تمولɢللقيـام اݍݰ 

  عام ɠل ٭ڈا
ً
  .بكث؈ف أسɺل طرʈقة وۂʏ الإضافية، بالم؈قانية مقارنة

 املـة م؈قانيـة إعداد يتطلب قد: العالية العاملة القوى  متطلباتɠ مـن العديـد. المـوظف؈ن مـن كب؈ـف عـدد مشـاركة البدايـة مـن 

  .لنفسه الȎشرʈة والموارد الɢاࢭʏ الوقت لدٱڈا يɢون  لا قد الإدارات

 عدامɲل شرح إن: اݍݵ؄فة اɠ ل بندɠلفة وɢمة يمثل تɺتطلب صعبة مʈب وʈن تدرʈالمدير.  

 الأجل طوʈلة اݍݵطة تقسيم حيث من والموازنة الأجل طوʈل التخطيط ب؈ن الرȋط صعوȋة الأسلوب ɸذا مآخذ من كذلك

ʄة خطط إڲʈغطي مرحلية سنوȖ لɠ ة ثم ومن. مالية سنةȋعلٕڈا الصفري  الأساس تطبيق صعو.  

  ):التقليدية( البنود لموازنة مدخل .3

  ):التقليدية(البنود موازنة مفɺوم .1.3

ــة Ȗعت؄ـــــف ـــود موازنـــ ـــن مـــــأخوذ اســـــم البنــ ــة مــ ــة عـــــرض عمليـــ ــʄ الموازنـــ ـــود شـــــɢل عڴـــ ــه الـــــذي الغـــــرض حســـــب بنــ ــات، تؤديـــ  النفقـــ

 وعـلاوات والإيجـارات المɢاتـب ومسـتلزمات والأجـور، الرواتـب قبـل من إدارʈة وحدة لȘشغيل اللازمة المتعددة للبنود رق׿ܣ وȋتفصيل

 بالتصـɴيف أوصوا ولكٔڈم فقط، التصɴيف من النوع ٭ڈذا يوصوا لم الأوائل المـصݏݰ؈ن أن ɸـو الموازنة كتاب يɴساه ما و୒ن السعر،

  )333، صفحة 2005(حماد،  .انȘشرو  ساد الذي ɸو البنود تصɴيف أو" الإنفاق من الغرض حسب التـصɴيف أن إلا الوظائفي،

  :البنود موازنة اسلوب وعيوب مزايا .2.3 

  البنود: موازنة أسلوب مزايا .1.3.2

    )149، صفحة 2001(القانوني؈ن،  :يڴʏ بما البنود موازنة أسلوب يتم؈ق

 لɺسʇ ب عمليةʈالنفقات تبو ʄة إڲʈل ورأسمالية جارɢالمشروع؛ وحدات من وحدة ل   

 ولةɺساطة الإعداد سȌب وʈا النفقات تبوɺمɺومقارنْڈا؛ وف  

 لفة غ؈فɢم ʏر ࢭʈلفة بمراكز اݍݵاصة الموازنات تطوɢالعديدة الت ʏالكب؈فة المؤسسات ࢭ.  

  : البنود موازنة أسلوب عيوب .2.3.2

  )32، صفحة 2009(شݏݳ، : الآȖي البنود موازنة عڴʇ ʄعاب

 اد عمل أنʈمستمرة اتز ʏل ࢭɠ ـذا المتاحـة الأمـوال مـن أك؄ـف الموازنـة طلبــات يجعـل لسـابقةا بالموازنة قارنةم موازنةɸيضـطر و 

  إضافية؛ أموال عن البحث إڲʄ غالبا الإدارة

 ةȋداف ترجمة صعوɸلة الأʈالأجل طو ʄموازنات؛ عمل خطط إڲ   

  ونɢتماما؛ واܷݰة غ؈ف القرارات ومجالات الأساسية المشكلات ت  

  ونɢعرض رقامالأ  من واحدة مجموعة-محددة غ؈ف البدائل تȖ  ات أو الوظيفـة لأداء بديلــة وسيلة تحديد بدونʈـل مسـتوʈتحو 

   ؛)أقل مستوʈات وخاصة( بديلة

 ةȋفعلا؛ المتغ؈فة الأوضاع مع يتفق بما والعمليات الموازنات إعداد صعو   

  ــونɢــداف بــ؈ن المقاصــة عمليــات تɸلــة الأʈشــغيل واحتياجــات وال؄ــفامج الأجــل طوȘــاح الȋوالأمــوال وح،بوضــ محــددة الغ؈ــف والأر 

  .للتحقيق يتعرض مـا أول  ɸـي غالبـا تɢون  اݍݨديدة والمشروعات للتطوʈر اللازمة
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  :الصفرʈة الموازنة وأسلوب) البنود(التقليدية  الموازنة اسلوب ب؈ن الاختلاف وأوجه الشبه أوجه .3.3

  : التاڲʏ الشɢل ࢭʏ الأسلوȋ؈ن ب؈ن والاختلاف الشبه أوجه استخلاص يمكن

  الصفرʈة الموازنة وأسلوب التقليدية الموازنة اسلوب ب؈ن الاختلاف وأوجه الشبه أوجه: 1الشɢل 

  
 شɺادة ،-غزة بلدية عڴʄ تطبيقية دراسة– غزة قطاع بلديات ࢭʏ الصفرʈة الموازنة تطبيق إمɢانية مدى،) 2009  (شݏݳ محمود محمد فؤاد المصدر:

  .32 ، الصفحةȊغزة – ةالإسلامي اݍݨامعة – والتموʈل اݝݰاسبة الماجست؈ف،

  :ࡩʏ اݍݨزائر الصفرʈة الموازنة أسلوب استخدام ومتطلبات تحديات .4

  )190، صفحة ɸ)2014ادي،  :الصفرмة الموازنة استخدام متطلبات. 1.4

الموازنة عڴʄ الأساس الصفري عڴʄ أسلوب المشاركة ࢭـʏ إعـداد مشـروع الموازنـة الصـفرʈة، بحيـث ʇشـ؅فك ɠـل  اعدادʇعتمد 

ʏــ ــة  قســـم ࢭـ ــʏ ضـــوء الأɸـــداف العامـــة للمشـــروع، ولـــذلك يقـــال أنّ الموازنـ ــا يحتـــاج إليـــه مـــن مـــوارد ومـــا يقـــوم بـــه مـــن بـــرامج ࢭـ تحديـــد مـ

  :ʄنظرا إڲ ʄأعڴ ʄأسفل ومن الأسفل اڲ ʄإڲ ʄون من أعڴɢالتخطيطية ت  

  داف؛ العلياالإدارةɸتقوم بتحديد الأ  

  اتإبلاغʈطلب  المستوʈداف، وɸافة ٭ڈذه الأɠ ةʈداف.الإدارɸذه الأɸ انات والاحتياجات الۘܣ تحققɢمٔڈا تحديد الإم  

  الوحدة التنظيمية للقرار: .1.1.4

ــة خــــدمات أو ســــلع،  ــلعة أو مجموعــ ــة أو ســ ــراد، وتــــؤدي اɲشــــطة مثــــل تقـــديم خدمــ ــة افــ ــدة تنظيميـــة تضــــم مجموعــ ɸـــي وحــ

ــد ــع بقـــ ــتقلال وتم؈ـــق عـــــن الوحـــــدات الاخـــــرى، وتتمتـــ ــا اســـ ــتخدام أو التصـــرف ࢭـــʏ ولɺـــ ــى حيـــازة أو اســـ ــة علـــ ــن الســـــلطة والرقابـــ ـــاࢭʏ مـــ ر كــ

موارد اقتصادية. أوۂʏ مركز المسؤولية عـن (تɢلفـة، ɲشـاط معـ؈ن، الرȋحية او اسـȘثمار المـوارد الاقتصادية) وتتعـدد مسـتوʈاٮڈا مـن 

ــتوى  الوحـــدة المســـؤولة عـــن وظيفـــة معینـــة وصـــولا" اڲـــʄ الوحـــدة المســـؤولة عـــن ــى مســ ــرار علــ ــدة القــ أداء ɲشـــاط معـــ؈ن. وقـــد تɢـــون وحــ

  حسـاب واحـد، مشـروع رأسماڲʏ، بـرامج رئʋسية. أو أعمـال طارئـة علـى مستوى ݍݨنة دائمة أو غ؈ف دائمة. 
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 أن تتخـذ قـرارات فيمـا يتعلـق بالموازنـة وȋإعـداد النفقـات وتقـدير-وحدة اتخاذ القرارات ɠل وحدة تنفيذية–كما Ȗستطيع 

  الإيرادات بالɴسبة للسنة المقبلة.

  ومن مواصفات وحدة القرار: 

  ون من مجموعة افراد؛ وحدةɢتنظيمية تت  

   من الاستقلالية والتم؈ق عن الوحدات الاخرى؛ ʏاࢭɠ تتمتع بقدر  

 املة لتقديم خدمة أو سلعة معينة؛ɢسة أو متɲشطة متجاɲتؤدي ا  

 حيازة واستخدام  تتمتع بالسلطة ʄالموارد الاقتصادية.والرقابة عڴ  

  المستلزمات المطلوȋة لاتخاذ القرار:  .2.1.4

  ۂʏ وثائق تصف وȖعرض الاɲشطة الۘܣ تتɢون مٔڈا وحدة القرار وتتضمن المعلومات التالية: 

  دافɸال؄فامج؛ أ  

   ل برنامج؛ɢسية والفرعية لʋشطة الرئɲوصف الا  

 لفة والمنفعة عند اعتماد أو عدم اعتماد برنامج أوɢشاط؛  التɲ  

 س الأداء. توافر معلوماتпعن البدائل ومقای  

  تحديد مستوʈات التخصيص والاداء:  .3.1.4

:ʏشاط وۂɲ لɢنا یتم اعداد أك؆ف من مستوى كبدائل مختلفة لɸ  ،اديɸ)2014 190، صفحة(    

  :ســتوى الصــفري التارʈڏʏ للتخصيصالم  - أ

لكفــاءة والفعالية وتخصص اموال للɴشاط عڴʄ ضوء ذلك مع وɸنــا تتم دراســة معمقــه للɴشــاط مــن حیــث ا 

 ʏوالتغ؈ف ࢭ ʏܦݨم مع مستوى النمو الطبیڥɴمـن اݍݵدمات بما ی ʏتخصيصات إضافية للمحافظـة تقديم نفـس المسـتوى اݍݰـاڲ

  قیمة الاسعار. 

   المستوى الصفري المتطور للتخصيص:  -  ب

تـه الـى تطوʈر الɴشـاط مـن اجـل تحسـ؈ن اݍݵدمـة یـتم اعـادة النظـر إذا توصلت دراسة كفاءة وفعالية الɴشاط الـى حاج

  بالتخصيصات بالɢامـل وتخصـص امـوال بمـا یɴسـجم مـع تنفيذ برامج جديدة أو تحس؈ن وتطوʈر اݍݵدمات المقدمة.

   المسـتوى الصـفري بإلغاء الɴشـاط:  -  ت

  فعـال وغیـر كفء يتم إلغاء التخصيص الماڲʏ لɺذا الɴشاط.إذا توصـلت دراسـة كفـاءة الɴشـاط الـى أن الɴشـاط غیـر 

   المفاضلة ب؈ن البدائل .4.1.4

حسب اسلوب الموازنة الصفرʈة یـتم المفاضـلة بـ؈ن البـدائل Ȋعـد ترتیـب الاɲشـطة (مجموعـة القـرار) تنازلیـا وفـق 

  عة القرار لل؄فنامج الواحد.   الأولوʈات لɢل مجموعة قرار عڴʄ اساس التɢلفة والعائد عڴʄ اساس مجمو 

  تقییم الاɲشطة .5.1.4

تقـیم الموازنـة الصـفرмة الاɲشـطة ســواء القديمة أو اݍݨديدة Ȋشـɢل مسـتمر علــى أسـاس الأɸمية والمنفعـة للوحــدة 

أعلـى ترتیـب ࢭʏ الأولوʈات أو  واݝݨتمع، من أجل توف؈ف الإيرادات لتخصيصɺا للأɲشطة اݍݨديدة أو علـى أسـاس ال؄فنـامج الـذي ینـال

  إلغاء الاعتماد لعدم فعاليته.

كما Ȗعرف بتقييم وترتʋب مجموعات القرارات من اجل طلب الاعتمادات، تقوم الوحدة الإدارʈة العليا بتقييم البدائل 

  المق؅فحة وتصدر قرارɸا وɸذا يتضمن عادة أحد اݍݰلول التالية: 
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  شاط وعدم الاإلغاءɴتفاق عليه إطلاقا؛ال؄فنامج أو ال  

 شاط؛ɴتخفيض مستوى الإنفاق عن ال؄فنامج أو ال  

 شاط؛ɴال؄فنامج أو ال ʄللإنفاق عڴ ʏمستوى اݍݰاڲ ʄالإبقاء عڴ  

 ادة مستوى الإنفاقʈز .ʏفوق المستوى اݍݰاڲ 

  :الصفرʈة الموازنة أسلوب استخدام تحديات .2.4

  )59، صفحة 2000(البطراوي،  الصفرʈة:ɸناك Ȋعض المشاɠل والصعوȋات الۘܣ تواجه تطبيق الموازنة 

  ل؈نɸ؈ن، والمــؤȋــودات والأعبــاء الإضــافية، وتــوافر مجموعــة مــن الأفــراد المــدرɺــذا الأســاس مجموعــة مــن اݝݨɸ ســتلزم تطبيــقʇ

  تأɸيلا علميا وعمليا عڴʄ استخدام ɸذا الأسلوب قد لا يɢون متوافرا فـي البلـدان النامية؛ 

 ـون دائمـا تحـت الرقابـة قد يلقي النظام معارضه من قبɢشـطة الۘـܣ سـيقومون بتأديْڈـا تɲم الـدائم بـأن الأɸل العامل؈ن لشـعور

  والتقوʈم؛

 ا؛ɺلا بالمقارنة مع إعداد موازنة الاعتمـادات نظـرا لطـول خطوات تطبيقʈة وقتا طوʈستلزم إعداد الموازنة الصفرʇ  

  م لدى مديري الإدارات وɺالف ʏسـتلزم معـه يحدث نوع من الارتباك واݍݵلط ࢭʇ الموازنـة ممـا ʏب التغي؈فات المـستمرة ࢭȎسȊ ذلك

  وجود نظام تدرʈۗܣ سليم ونظام رقاȌي قوي ࢭʏ الوحدات اݍݰɢومية؛

  ات العمليةȋم الصعوɸعت؄ف مـن أʇ ذاɸالبلدان النامية و ʏومية ࢭɢالوحدات اݍݰ ʏامل ࢭɢعدم وجود نظام معلومات ونظام مت

  الۘܣ تواجه تطبيق ɸذا الأسلوب؛

 ـــداف صــɸة تحديـــد الأȋــا، وصــعو ــة وتحديـــد تɢلفْڈــ عوȋة تɢـــوʈن وصــياغة حـــزم القــرارات لصـــعوȋة توصـــيف الأɲـــشطة اݍݰɢوميــ

  الۘܣ تحققɺا تلك الأɲشطة؛ 

  ؛ʏون غيـر قابـل للقياس الك׿ܣ أو الماڲɢا يɺعضȊ ومية باعتبار أنɢشطة اݍݰɲم الأداء للأʈس العمل وتقوʋة وضع مقايȋصعو  

 ــب مجموعــاʋــة طــرق ترتʈات الإدارʈعــض المســتوȊ بــا تنازليــا قــد يــدخل فٕڈــا اݍݰكــم الܨݵظــۜܣ، عـــلاوة علـــىʋت حــزم القــرارات ترت

  دٱڈا صورة واܷݰة وɠاملة عن الأɸميـة والأولوʈة اݍݵاصة بحزم القرارات.المش؅فكة ࢭʏ ال؅فتʋب قد لا تɢون ل

  خاتمة: .5

داد الموازنة العامة والتطرق إڲʄ الموازنة الصفرʈة وكذا مدى استخدام أسلوب الموازنة الصفرʈة ࢭʏ إع دراسةȊعدما تم 

موازنة البنود والوقوف عڴʄ أɸم الفروقات بئڈما، فقد أثبȘت الموازنة الصفرʈة فعاليْڈا ࢭʏ ترشيد النفقات العامة من خلال توف؈ف 

متطلبات تطبيقɺا وɸو ما يفتقر له  بدائل مختلفة للتنفيذ Ȋشɢل أدق، المفاضلة ب؈ن البدائل وتقييم الأɲشطة الۘܣ تنذرج ضمن

  .أسلوب موازنة البنود الذي استخدم لسنوات عديدة

   النتائج: .1.5

 ة الموازنــة إعـداد أسـلوب إنʈالفاعلــة الرقابـة إيجــاد مـن تمكــن حيـث كث؈ــفة، فوائـد يحقــق الصـفر ʄــاليف عڴـɢـيح التȘلــلإدارة وت 

 والمتاȊعــة التخطــيط وتحس؈ن والأɲشطة المشارʉع عڴʄ والتعرف العامل؈ن ةإدار  وتقوʈم تنظيم أوامر بɢلَّ  التامة المعرفة العليا

 للتنفيــذ مختلفــة بــدائل واختيــار المــوارد تخصــيص ࢭــʏ والكفــاءة الفعاليــة وتحســ؈ن التــدرʈڋʏ والتغي؈ــف مســتقرة م؈قانيــه وتـــوف؈ف

  ؛القرار صنع ࢭʏ والمسؤولية بادرةالم مـن أك؄ف قدر توف؈ف خلال من الموظف؈ن لدى اݍݰوافز زʈادة إڲʄ وتؤدي أدق Ȋشɢل

 ــي الســ؈ف الصـــفري  الأســـاس أســـلوب باســتخدام الموازنـــة إعـــداد عمليـــة تتطلــب  ɸـــذه تـــوافر ســـɺولة وت؅ــفاوح محــــددة خطــــوات فــ

 وحدة ɠل وتحليل) ال؄فامج( القرار وحدات تحديد إن إذ. ومرتفعة متوسـطة ب؈ن مـا اݍݰɢومي القطاع ࢭʏ ٭ڈا والقيام اݍݵطوات

 تتـــوافر معـــا واݍݨديـــد مٔڈــا القــديم والأɲشــطة ال؄ــفامج أخــذ مــع البــدائل وتحديــد) الأɲشــطة( القــرارات مـــن مجموعـــات ـىإلــ قـرار

  ؛البدائل واسȘبعاد المتطلبـات لمواجɺـة) ال؄فامج( القرارات أولوʈات وتحديد وتقييم الوزارات ࢭʏ كب؈فة بدرجة
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 ـــومي القطـــاع لـــدى يتـــوافرɢة، الموازنـــات لإعـــداد المؤسســـية المتطلبـــات اݍݰʈرقابـــة نظـــام فٕڈـــا يتـــوافر إذ الصـــفر ʄـــاليف عڴـــɢالت 

ــة فٕڈـــا المســـتخدمة المعلومـــات وتكنولوجيـــا والنفقـــات، ــداد ملاءمــ ــات لإعــ  الإدارʈـــة الوحـــدات أɸـــداف أن كمـــا الصـــفرʈة، الموازنــ

ـــا الإدارة و୒ن بدقـــــة، واܷـــݰة ـــل العليــ ـــلإدارات تنقــ ــفة لɢـــل والأغــــراض الأɸـــــداف لــ ــأث؈ف وتفɺــــم زنــــةموا ف؅ــ ــات تكنولوجيــــا تــ  المعلومــ

  .كب؈فة وȋدرجة اݍݰɢومية المؤسسات ࢭʏ الموازنة لإعـداد واضـحة آليـة ووجـود

  :التوصيات .2.5

 الصفري  الأساس أسلوب تطبيق ʏالعامة؛ للموازنة وفوائـد كبيـر أثـر مـن له لما العامة، الموازنة إعداد ࢭ  

 ْڈا درجة ورفع النظام متطلبات توافر استكمالʈزɸر خلال من جاʈط نظام تطوȋيل والإيرادات نفقاتال ب؈ن يرɸالأطـر وتأ ʏࢭـ 

 ࢭــʏ والقـرار التنظـيم أمـور  بɢـلّ  علــم عڴـʄ(اݍݰɢومـة)  العليـا الإدارة تɢـون  وأن الموازنــات إعـداد ࢭـʏ المعلومـات تكنولوجيـا وحـدات

 تخطــيط عمليـة وجعــل وفقɺـا المـوارد تخصــيص يـتم الۘـܣ الأولوʈــات وتوضــيح القـــرار وحـدات وتحديـد فصــل وȖسـɺيل التنظـيم

  وتقييمɺا؛ موازناٮڈا لوضع اللازم؈ن العليا للإدارة واݍݨɺد الوقت وتوف؈ف مرونة أكثـر وأɲشطْڈا ال؄فامج أولوʈات

 ات تذليلȋالصفري  الأساس تطبيق تواجه الۘܣ الصعو ʏومية المؤسسات ࢭɢوالمتمثلة اݍݰ ʏاليف ارتفاع ࢭɢا تɺتطبيق ʏعض ࢭȊ 

ــة الــــوزارات ــات واݍݰاجــ ــفة لكميــ ــات مــــن كب؈ــ ــܣ المعلومــ ــد الۘــ ـــل قــ ــة Ȗعطــ ـــل عمليـــ ــة تحليـ ــة السياســ ـــل عــــدم وصــــعوȋة. العامــ  التأɸيـ

  .إعدادɸا وطرʈقة الصفرʈة بالموازنة المعني؈ن المديرʈن لدى والمعرفة
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