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ص:    م

ات   حوكمة   موضوع بحث إ الدراسة ذه دفت ا الشر ا الاقتصادية، التنمية تحقيق  ودور   سـاعد  من باعتبار

ات وكمة السليمة المبادئ إتباع أن وذلك الاقتصادية،   التنمية   تحقيق ع   والمدراء   القادة   الاحتياطيـات خلق  إ سيؤدي الشر

يع بالإضــافة الإدارة، وســوء الفســاد ضــد اللازمــة ــ مة والإفصــاح، الشــفافية ل ثمارات  جــذب ــ والمســا تلفــة، الاســ ــادة ا  وز

ـار الإنتاجيـة مة والابت وكمـة تطبيــق يصـبح وعليـه الماليــة، الأسـواق اســتقرار ـ والمســا س الاقتصــادية المؤسسـات  ــ ا   لـ
ً
 شــرطا

ـــق ــة لتحقيــ حيـــ ــة الر ــــ ــــط التجار ـــل فقـ ـــق بـــ ــة لتحقيــ ـــادية التنميـــ ــاركة الاقتصـــ مشـــ افئــــــة و ــة مت ن  ومتوازنـــ ــة بـــــ ن  الدولــــ ـــــ ات و ـــر  الشـــ

اصــة، والمؤسســات نــا ا ز و ــ وكمــة ت ــ ســاعد إداري  كمــن ا ــ ع ن تأخــذ  متعــددة بــرؤى التفك  المتطلبــات جميــع الاعتبــار عــ

   . متوازنة اقتصادية تنمية إ للوصول  اللازمة

لمات المفتاحية: وكمة، ال ات، ا  ، المؤسسات الاقتصادية، الشفافية.الاقتصادية التنمية الشر

يف    .JEL: G30 ،O11تص

Abstract  

This study aims to discuss Corporate Governance, and its role in  economic development, as an approach 

to help leaders and  managers to achieve economic development. In fact, following the  principles of corporate 

governance will lead to the creation of the  necessary precautions against corruption and mismanagement, as 

 well as to encourage transparency and disclosure, and to increase  investment, productivity, innovation, and 

contribute to the  stability of financial markets.  Accordingly, adopting corporate  governance in economic 

institutions is not a mere requirement to  achieve business profitability, but, in addition, a requirement to  achieve 

economic development that is achieved by a balanced  participation of state and private companies and 

institutions. That  said, corporate governance, as a way of administrative approach,  helps to think of multiple 

visions that take into consideration all the  necessary requirements that can lead to a balanced economic 

 development  . . 
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  . مقدمة: 1

وم فان معروف و كما وكمة مف م ابرز  من عد ا  تمس وال الماضية، السنوات خلال طرحت ال الموضوعات وا

تلفة، والمنظمات المؤسسات  تمام زاد وقد ا وكمة مبادئ بتطبيق الا  المالية  الأزمات عد خاصة الدول  من العديد  ا

تلفة   أسيا شرق  جنوب دول   المالية بالأزمة بداية العال المستوى  ع حدثت ال ا
ً
اءا ة، العالمية  المالية بالأزمة وان  الأخ

وكمة أسس غياب  ان حيث م احد الرشيدة ا ا أسباب أ ال، ذا  المتخصصة  الدراسات من العديد أشاره كما حدو  ا

م فقد شار سا زة وجود وعدم الإدارة، وسوء الفساد، ان  أدت وال الأزمات، تلك دوث  الشفافية، ونقص فعالة، رقابة أج

ن  والإضرار فادحة مادية سائر المؤسسات من العديد لتكبد اص،  من بالملاي وكمة تطبيق فان المقابل و الأ  ع ا

ادفة الإجرائية القواعد من مجموعة تطبيق ام ع  المالية المؤسسات لإجبار ال  والإفصاح الشفافية من محددة بمعاي الال

ل مما المالية السياسات اختيار وسلامة   ش
ً
  درعا

ً
  الأزمات تلك  مثل دوث واقيا

ً
  .مستقبلا

 
ً
ذه ونظرا مية ل وم دراسة ع العالمية البحث ومراكز المؤسسات من الكث حرصت فقد الأ وكمة مف  والآثار ا

ام عن  الناجمة ا الال تلفة، بمعاي م ومن ا ، النقد صندوق  المؤسسات تلك أ ، والبنك الدو  التعاون  ومنظمة الدو

مية وتحلل لتعرض الدراسة ذه جاءت فقد لذا والتنمية، الاقتصادية  ات حوكمة تطبيق أ  ودور   الدولة، مستوى  ع الشر

ل، الاقتصاد ع الإيجابية الأثار من العديد تحقيق  التطبيق ذا وكمة دور  ذلك  بما ك  الاقتصادية  التنمية تحقيق  ا

   . للاقتصاد العام الأداء مستوى  ورفع

داف     البحث أ

داف من جملة لتحقيق البحث دف   : و الأ

 ية ع التعرف وم ما ات حوكمة ومف ا الشر شا ا و ا وخصائص   ؛ومحددا

  وانب ع التعرف ات، حوكمة ومزايا الإيجابية ا ا الاستفادة وكيفية الشر ن اجل من م ات أداء  تحس ل الشر   ؛عام ش

  وكمة دور  بيان  ؛الاقتصادية التنمية تحقيق  ا

   احات تقديم   . القرار لصناع الملائمة والتوصيات الاق

لة   البحث مش

م احد الاقتصادية التنمية تحقيق دف عت داف ا  مة مالية مبالغ رصدت وقد ، دولة لأي الاقتصادية الأ

ود ل بالإضافة  ة ج دف، ذا لتحقيق كب ال ذا  العالمية التجارب ان إلا ال  ذا   وا تباين دوث ش ا

ال ن ا م أن الممكن من الذي الدور  لبيان البحث ذا جاء وقد الدول، ب ات حوكمة فيه س  التنمية  تحقيق  الشر

   . الاقتصادية

مية   البحث أ

ميته البحث ذا ستمد مية خلال من أ ات، بحوكمة والمتعلق إلية يتطرق  الذي الموضوع أ يان الشر  الذي الدور  و

م  ات حوكمة فيه سا ا وع الفوائد من العديد تحقيق  الشر ز خلال من الاقتصادية التنمية راس وكمة دور  عز    ا

ات، مية إبراز  البحث تم كما الشر وم تطبيق  التوسع أ ات حوكمة مف ادة الشر ا الو وز يم ا  بمفا تلفة وتطبيقا  ا

ئة  والعدلة الشفافية من كب قدر لتحقيق تؤدي وال ا بالإضافة الدولة داخل الاقتصادية الب اطر تقليل   لدور  ا

     .بالأعمال المرتبطة
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ية   البحث من

و الدراسة، لموضوع التحلي الوصفي المن ع البحث عتمد  والأبحاث الدراسات من الكث  فيه معمول  من و

ناول  ال تلك وخاصة  ر ت  العلمية  والأبحاث الدراسات من الاستفادة تمت حيث اليومية، بالممارسات تتعلق اجتماعية ظوا

شرات والكتب    .الموضوع ذا حول  المتوفرة وال

يل و داف تحقيق س ن البحث قسم فقد البحث أ ن لمبحث سي ما الأول  خصص رئ ديث  م وكمة عن  ل ل  ا  ش

ا بيان خلال من عام ف ا عر ا ومحددا م ا وا داف ديث بالإضافة وأ ات، حوكمة عن ل ي  المبحث أما الشر  خصص فقد الثا

ديث ات حوكمة دور  عن ل        .والتوصيات النتائج ثم الاقتصادية التنمية تحقيق  الشر

ات حوكمة .2    :الشر

ف. 1. 2 ات حوكمة عر    ): Corporate Governance : (الشر

وكمة لمة من مشتقة  Governance  ا ية ال ،  يحكم أي  Govern  الانجل م عرف ،)2009(ا ات حوكمة   و  الشر

ا ع ات الرشيدة الإدارة أ ن لتقييم للشر ي الإطار وتحس ات والتنظي والمؤس القانو  الإرشادات توف خلال  من للشر

حات ن المالية الأوراق لبورصات والمق ثمر ات والمس ات حوكمة  وتتضمن الأخرى، والأطراف والشر  العلاقات من مجموعة الشر

ن ا ومجلس الشركة إدارة ب م وحملة إدار اب ومجموعة ا الأس ات حوكمة توفر كما الأخرى،  المصا أ ل الشر ي  الذي ال

داف وضع خلاله من يمكن ر الشركة أ داف تلك  لبلوغ اللازمة الوسائل وتقر ون  ال الأ ة  ت ا، الشركة مص م  ومسا

ل حيث    .)2012(خضر،  الشركة ع الفعالة الرقابة عملية س

ف يوجد لا أنه والواقع ن عليه متفق واحد عر ن ب ن القانوني ات حوكمة" لمصط والاقتصادي رجع ،"الشر  إ ذلك  و

ات حوكمة تداخل ات والاجتماعية والمالية والاقتصادية التنظيمية الأمور  من العديد  الشر ا للشر تمع ع  وتأث  ا

ل والاقتصاد    .)2009(أبو العطاء،  ك

ات حوكمة فتعرف   الشر
ً
ا وفقا ا لغرض فاظ تقوم ال الإجراءات: "بأ ن التوازن  ع با داف ب  الاقتصادية  الأ

داف والاجتماعية تمع، الأفراد وأ دف وا ب و فال ن التقر ات الأفراد مصا ب تمع والشر ل وا ، 2012(خضر،  "ك

ات حوكمة عرف كما.  )84صفحة  ات  قرارات  والتحكم الإدارة بمقت يتم الذي الأسلوب أو العام بالإطار الشر  وتوج

تلفة الأطراف بحقوق  الوفاء ع عمل بما الشركة يد الإطار توف بمقتضاه يتم حيث بالشركة، ا  مناخ  الشركة  لعمل ا

داف وتنفيذ تحديد ع ساعد بما بالشفافية، يتمتع ل للشركة واقتصادي  ما مركز أفضل وتحقيق للشركة الأساسية الأ  ك

  . ع الشبكة الدولية للمعلومات) OECD(موقع منظمة 

عرف ات حوكمة و   الشر
ً
ا" أيضا ات فيه تمارس الذي الإطار بأ ا الشر ن فيما العلاقات ع وتركز وجود ن  ب  الموظف

ن الإدارة، مجلس وأعضاء م اب والمسا ومية، التنظيمات وواض المصا وأ ن التفاعل وكيفية ا   الأطراف ذه  ل ب

ا يمكن كما". الشركة عمليات ع الإشراف ف ا عر ات سلوك توجه ال القواعد: "بأ م  وحملة الشر دارة الأس ات، و  الشر

ا القواعد تلك تطبيق فرض إ الرامية الإجراءات وكذلك ز عز   .(موقع موقع البنك الدو ع الشبكة الدولية للمعلومات) "و

عرف ات حوكمة و ل الشر ا عام ش ن المتبادلة العلاقات تنظم ال القواعد مجموعة: "بأ  والأطراف الشركة ب

اب  تلفة المصا أ ا يؤدي وال والمساءلة، الشفافية من إطار  بالشركة، ا  كفاءة  ورفع الأعمال استدامة إ اتباع

ا إدارة  الشركة حسن عمليا ا من و   . )42، صفحة 2009(أبو العطاء، " بالأسواق التنافسية قدر
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يم. 3 تلفة المفا ات وكمة ا    :الشر

وم .1.3 ي المف ات وكمة القانو    :الشر

ات حوكمة تقوم ام من بالتأكد القانونية الناحية من الشر ال بتطبيق الإل تلفة الأش ن للعقود ا  الأطراف  افة ب

عد الشركة،  المعنية ة ر و ن التعاقدية العلاقات تنظيم  الزاو  طرف ل حقوق   ضمان ع عمل بما الأطراف ؤلاء ب

م، تج أن يمكن ال التعاقدات تنفيذ سلبيات ع بالتغلب وتقوم م ك  ال السلبية الممارسات من ت مة العقود صيغ تن  أو الم

ن   . )2013(العزايزة،  للشركة المنظمة الأساسية والنظم والقرارات القوان

وم. 2.3 ات وكمة الاقتصادي المف    :الشر

وم ع ات حوكمة مف قه عن الذي الأسلوب الاقتصادية الناحية من الشر ثمرون ستطيع طر  يوفرون  الذين المس

ل ات التمو نة من قدر تحقيق المال أسواق خلال من للشر م يضمن الطمأن م عائد ع حصول ثمارا وم دف  ولا. لاس  مف

ات حوكمة ن أقلية حماية إ الشر م م ولكن فقط، المسا ن كبار حماية ذلك من الأ ن المقرض ثمر ن  والمس م  لضمان والمسا

ة عوائد م، مجز ات نمو  الفعالة المشاركة ع القادرة الفئة م ؤلاء لأن ل التا الشر ة التنمية خطط  تحقيق و  المطلو

د ال النامية الدول   خاصة ،  اقتصادية تحولات ش    .)2011(شل

وم. 3.3 ات وكمة الاجتما المف    :الشر

سع وم ي ات حوكمة مف شمل الواسع معناه  الشر انب ل تلفة، الأطراف وحماية الاجتما ا ضمن ا  و

ذه الاجتماعية المسؤولية  ات ل ا تجاه الشر ات الاجتماعية المسؤولية مجتمع وم.   corporate social  responsibilityللشر  فمف

ات حوكمة ات يضم لا الشر شمل يمتد  بل فحسب، المال وأسواق الاقتصادية والمؤسسات الشر  ووحدات المؤسسات ل ل

دمات تقديم أو الإنتاج اص للقطاع مملوكة سواء ا تمع،  العاملة العام أو ا ا يؤثر حيث  ا ية ع شاط  الأفراد رفا

يئات تمع والمؤسسات وال ات فحوكمة. با  للاقتصاد المستدامة التنمية تحقيق إ للوصول   تنموي   مجتم منظور   الشر

تمع ل، وا ر وقد ك ي،  الشأن  ذا  المسؤول العمل بمبادرات س فيما ظ    . )2012(الشق

ات حوكمة شأة .4    :الشر

ر  وم ظ ات حوكمة مف   بقوة الشر
ً
ة المالية الأزمة انفجار عقب ،1997 عام حديثا ور  الآسيو    الثقة أزمة وظ

عات المؤسسات شر شاط تنظم ال وال ن ال شآت ب يجة. العمال م ر لذلك ون ات حوكمة نظام ظ  عدد حرص خلال  من الشر

 الاقتصادي التعاون  منظمة  المؤسسات تلك رأس وع والتحليل، بالدراسة الأحداث تلك تناولت ال الدولية المؤسسات من

ات حوكمة مبادئ" م1999 عام  فأصدرت  OECD  والتنمية كة الدول  من ل لمساعدة  دف وال ،"الشر  غ والدول  المش

كة ر بالمنظمة المش ي الإطار لتطو ات حوكمة لتطبيق والمؤس القانو ات إدارة لدعم  الشر افظة  الشر  كفاءة ع ا

،  المال أسواق واستقرار    .)137، صفحة 2013(مو

وكمة فلسفة وتقوم ات  ا ن الفصل مبدأ ع الشر  والإشراف  الرقابة وعملية والإدارة، الشركة رأسمال ملكية ب

ات، ذه داخل ات، أداء ع الإيجابية آثاره له الفصل ذا بأن وجد وقد الشر و الشر ة  عليه أطلق ما و الة، بنظر  و الو

ا ال العلاقة أ بموج ي) العامل( آخر ص خدمات لطلب) المال رأس صاحب( ص ي ام ببعض عنه نيابة يقوم  ل  الم

 ،    .)40، صفحة 2014(خالد، و بروس
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مية .5 ات حوكمة أ    :الشر

م من ات حوكمة تطبيق مزايا أ ا الشر س قيام صول  بت ل ع ا م،( التمو لفة) ائتمان سندات، أس ت  أقل،  و

ادة ذب وز ثمارات ا ات للاس ية، والشر ن الأجن  الأزمات مخاطر  وتقليل الشركة، مع المتعاملة الأطراف مع الثقة درجة وتحس

ل، والاقتصاد والبنوك للشركة المالية يق ك ناق وتض ن فساد ع ا ن المدير ات والموظف ات،  وخارج بالشر  الدور  ودعم الشر

ات، الاجتما ات حوكمة أن كما للشر سب قيمة عت الشر    .)2011(جودة،  الشركة أصول  من أصل تح

ات حوكمة أن القول  يمكن ذا وع ل مزايا تقدم الشر تمع من ل ات ا ن وللشر ثمر  حوكمة فمزايا. وللمس

ات  سبة الشر ثمار يع : للمجتمع بال ة المستدامة، والتنمية الاس يع الفساد، ومحار  ع  ع كما التنافس، و

ادة ار، الإنتاجية ز ع المال،  أسواق وتن المالية الأسواق استقرار ع تحافظ كما الفاقد، وتقليل بكفاءة والعمل والابت  و

ن بالشفافية تتمتع علاقات قيام ع اب ب ا أما. والدولة الأعمال أ سبة مزايا ن،  للشركة بال ثمر  ع العمل: ف والمس

ات، أداء تحسن لفة وتقليل الشر اتيجية، السمعة وتحسن المال، رأس ت ة علاقات  وتب والاس ن قو اب ب ة، أ  المص

ن، حقوق  وتح ثمر اطر، آثار بتخفيف تقوم كما المس ادة وتقوم ا    .السيولة  بز

مية .1.5 ات حوكمة أ    :القانونية الناحية من الشر

م من عامة بصفة القانون  عت ات، حوكمة ع ساعد ال الآليات أ ن وخاصة الشر ات قوان ن  الشر  والقوان

ة، افظة يقوم حيث التجار تلفة الأطراف حقوق  ع با شابكة التعاقدية القيود مجموعة وتنظيم ا ن  سواء الم  الأطراف ب

تلفة ن من ا ن مؤسس م ن العليا والإدارة الإدارة ومجلس ومسا تلفة  الأطراف أو الشركة، بداخل والموظف  الشركة خارج ا

ن لك ن والموردين المس ن والوكلاء والدائن ات والبنوك والمنافس ة وا ئة والدول  الإدار ا الطبيعية  والب  الأطراف من وغ

تلفة تمع ا ارجية الداخلية الأسواق ع العولمة نظام يمنة ظل  أنه كما. با ات حوكمة تصبح أن يمكن  وا  الشر

قه عن يمكن الذي طروادة حصان وكمة تأخذ أن طر   ا
ً
  دورا

ً
حا سع عملية  صر لفة المسبق  ال  الشركة، مال رأس لت

ل زال ما ال الأسواق  وخاصة ات تمو ا الشر   ف
ً
   .)2009(فوزي ع.،  محدودا

مية .2.5 وكمة أ    :الاجتماعية الناحية من ا

سع تمام نطاق ي ات حوكمة ا شمل الشر شآت لأوضاع التنظيمية القواعد جميع ل ات الم  بما العولمة  ضوء  والشر

ا انب ف ، ا و الاجتما انب امتداد ف شأة الاقتصادي ل   تزايدت العولمة، تزايد فمع للم
ً
ن أذواق  عولمة أيضا لك  المس

م م وتفضيلا لفة الشركة أعمال  تؤثر وال الاجتماعية، وميولا  العال النظام سمح أن  يمكن لا ذا وع محسوسة، بت

ات ل كمورد عمل أن للشر ن لش شة نظم من مع ا، إ المع ا  رقيق كتاجر  بالعمل تقوم أن أو عملا ن مع ممارسا  ا العامل

ية الأعمال  الشركة مشاركة تتوقف ولا. نفسه الوقت  ون  ح ا   الشركة  ت
ً
، مواطنا

ً
ا ة المواطنة فإن صا  الصا

ات ار الرخاء تحقيق إ تؤدي ما  للشر ا كما للشركة، والازد م نفسه الوقت   أ  وحماية أفضل، مجتمعات خلق  س

سان، حقوق  س الإ ود وت ات حقيقة مزايا إ بالإضافة التجاري، العمل بأخلاقيات  والعناية الدول،  التنمية ج  للشر

سمان،  )2012(.   

ات الاجتماعية فالمسؤولية ام   corporate social responsibility  للشر ات  قبل من المستمر الال  بالتصرف الشر

،
ً
مة أخلاقيا ن ع والعمل الاقتصادية التنمية تحقيق  والمسا شية الظروف نوعية تحس ن  المع م للعامل تمع وعائلا  وا

ل دي عض يرى  حيث ك ات حوكمة مؤ ا ضرورة الشر ط ة ر اب بنظر ؛  أو الشأن أ ا ليمتد المصا شمل نطاق  له ما ل و

تمع بالشركة صلة ل وا ،  ك ي    .)2012(الش



ات حوكمة  الاقتصادية التنمية لتحقيق كمدخل الشر
 

لد مجلة «   344 سم  ،02العدد ، 04إقتصاد المال والأعمال، ا يد حمه ، جامعة » 350 -339، ص 2019د زائر.ضر بالش   الوادي، ا
 

م ومن امات أ ا أن صنا قطاع أو بلد أي  شركة أي ستطيع ال الإس شري  المال  رأس بناء  للمجتمع، تقدم  ال

يجاد ن. الاجتما والتقدم الاقتصادي الصعيد ع التنافسية القدرة لتحقيق العمل فرص و  التعليم وصول  ومدى  نوعية و

مية الأك الفردية العوامل من واحدة عت العاملة اليد وتنمية والتدر التعلي والنظام  وقدرته البلد إنتاجية تحديد   أ

اره، الاقتصادي، ونموه التنافسية، ز. لمواطنيه الاجتما والتقدم  لائقة، عمل وظروف وظائف توف ع وقدرته وازد  وت

مية ات حوكمة أ ال ذا  الشر ل يتعلق فيما الإفصاح  ا ية بالمشا تملة البي ات عزف وال  ا ا الإفصاح عن الشر  ع

 
ً
ضات من خوفا لة القانونية التعو    . )2006(نجم،  السامة النفايات كمش

داف.6 وكمة أ ا المؤسسية ا ا وأسس   : ومباد

داف .1.6 وكمة أ    :  )   (corporate governance objectives :المؤسسية ا

م وكمة مبادئ تطبيق س داف من مجموعة تحقيق  ا ا أشار ال الأ ن من عدد إل مكن الباحث يص و م  ت  أ

داف تلك ي بما الأ    :)2014(وراد،  يأ

  تملة الإدارة مخالفات كبح ن الفعال التناغم وضمان ا ن ومصا الإدارة مصا ب م    ؛المسا

   اطر تقليل ة المالية ا ثمار   ؛والاس

  ن حقوق  حماية م م المسا اتيجية وضع خلال من ومصا ة الاس ثمار   ؛السليمة الاس

   ؛المدخرات تنمية  المال أسواق دور  عميق  

  ادة   ؛الوط بالاقتصاد الثقة ز

  ار اسبة وقابلية الشفافية إظ   ؛الاجتماعية المسؤولية ع ا

  ن   ؛المصرف أو للشركة الما الأداء تحس

  فاظ نة أخلاقيات( الأخلاقية بالقيم التمسك خلال من للشركة الاقتصادية السمعة ع ا   ؛)الم

  يل فتح ات لانفتاح الس   ؛الدولية  التقييم مؤسسات لدى المراتب أع إ والوصول  العالمية المال أسواق ع الشر

  ام ات ال نية والممارسات الأخلاقية بالسلوكيات الشر ام مع والآمنة السليمة الم ن الال  والضوابط  واللوائح بالقوان

   .والإشرافية الرقابية

ات حوكمة أسس .7    :الشر

ات حوكمة أسس تنقسم ن، إ الشر    .داخلية وأسس خارجية أسس نوع

ارجية الأسس .1.7 ثمار جيد عام مناخ بوجود تن ال و : ا تمثل ما، دولة  للاس  ع معينة عناصر توافر  ذلك و

ي الاقتصادي  الصعيدين ارجية الأسس حصر فيمكن القانونية بالنوا يتعلق فيما أما. والقانو   تتمثل عناصر ثلاثة  ا

   :)2014(سليمان، 

  ية ن وفاعلية وكفاءة كفاية  وتتمثل: القانونية الب ات العلاقة تنظم ال القوان مة شر  والبورصة العامة المسا

ات وقانون  التنفيذية ولائحته المال رأس سوق  كقانون     المعنية، والأنظمة واللوائح ولائحته الشر
ً
ن عن فضلا  قوان

ة الممارسات ومنع المنافسة تنظيم وقانون  الإفلاس  ار ا الاحت    .وغ

  ات كفاءة يئة المعنية ا زة وجود حيث من والبورصة، المال سوق  ك ات ذه لدى الرقابة أج ا ا ام   وقدر  إح

ات ع الرقابة ا ومجالس الشر ة، من إدارا ة ومن ج ات ذه كفاءة أخرى  ج ل توف حيث من ا  اللازم  التمو

ل للمشروعات ات ع الذي المناسب بالش    .الدولية والمنافسة التوسع ع الشر
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   ومية غ المؤسسات دور ام ضمان  ا ا ال نية السلوكية بالنوا أعضا  تضمن  شك بلا وال والأخلاقية والم

ل الأسواق عمل ومية غ المؤسسات ذه وتتمثل. كفاءة ب ن جمعيات  ا اسب ن ا ا والمراجع    .وغ

ا ومن الشركة، داخل تطبق ال والأساليب القواعد شمل و: الداخلية الأسس .2.7 ع  المعنية والأسس القواعد بي  بتوز

ن الشركة داخل السلطات معية ب ة، من العليا التنفيذية الإدارة وأعضاء الإدارة ومجلس العامة ا  تحدد  ال والقواعد ج

ة من القرارات اتخاذ كيفية ا القواعد تلك توافر إن حيث ثانية، ج مية عد وتطبيق ن التعارض تقليل  بالغة أ  ذه مصا  ب

   .)2008(فوزي س.،  الثلاثة الأطراف

ذه ارجية الداخلية الأسس و وكمة وا ا تتأثر ل  السيا بالنظام المرتبطة العوامل من أخرى  بمجموعة بدور

ات فحوكمة للدولة والاقتصادي  س الشر   سوى  ل
ً
ات، نطاقه  عمل أك اقتصادي محيط من جزءا ضم الشر يط  ذا و  ا

، الاقتصاد سياسات الاقتصادي ،  الإنتاجية والعوامل المنتج أسواق  المنافسة ودرجة الك    .)2010(الفلي

ات حوكمة مبادئ .8    :الشر

وكمة مبادئ ا ال المبادئ  ا  مبادئ خمسة  و م،1999 عام  OECD  والتنمية الاقتصادي التعاون  منظمة أقر

ة عت ،Voluntary  اختيار ن مرجعية مبادئ بمثابة و شد ستع س ا  وال ،International  Benchmark  الدول  ا و  أن يمك

ا تضيف ا حسب إليه تحتاج ما إل   والأطراف للدول  الوزاري  الاجتماع  المبادئ  ذه إعداد تم وقد جديدة، مبادئ من ظروف

ة  المنظمة ل 28 إ 27 من الف ا، المنظمة مجلس طلب  الاجتماع ذا و ،1998 إبر اك تقوم أن ذا ومات مع بالاش  ا

اك الأعضاء، للدول  الوطنية الاش اص والقطاع الأخرى  الدولية  المنظمات مع كذلك و  المعاي من مجموعة بوضع ا

ات حوكمة عن والإرشادات  . الشر
ً
ذه وتحقيقا لت  الدعوة، ل مة مخصص عمل قفر  المنظمة ش  ملزمة غ مبادئ وضع لم

ات وكمة ة تمثل الشر    .)2006(نجم،  الصدد ذا   الأعضاء الدول  نظر وج

ذه ا  تقاس معاي عن عبارة  المبادئ و وكمة وتقدم تطبيق مدى ضو لما الدول، من دولة أي  ا  انت  ف

ا، مطبقة الستة المبادئ ا وحظيت المنظمة لمبادئ الدول  استجابت لما ف يئات وثقة بثق  ذه وتتمثل. الأخرى   الاقتصادية ال

ات، وكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان:  الستة المبادئ ن وحقوق  الشر م سية والوظائف  المسا اب الرئ  حقوق  لأ

ن، العادلة المعاملة الملكية، م اب ودور  للمسا ات، حوكمة  المصا أ  مجلس ومسؤوليات والشفافية، الإفصاح  الشر

  .)2014(سليمان،  الإدارة

ات وكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان .1.8    :الشر

ات وكمة فعال إطار وجود بضرورة المبدأ ذا  والتنمية الاقتصادي التعاون  منظمة تو ون  بحيث الشر  ذا  ي

ة الشامل الاقتصادي الداء ع تأث ذا الإطار ون  السوق، ونزا   الإطار ذا و
ً
ن ع قادرا و سم  مالية أسواق ت  بالشفافية ت

ون  أن المبدأ ذا  كذلك المنظمة وتركز والوضوح،   الإطار ذا ي
ً
ضمن القانون  نصوص مع متوافقا ع  و ن المسؤوليات توز  ب

ات مختلف    .)2010(الدراوشة،  ا

شدد ر يتم أن ضرورة ع الإطار ذا  المنظمة و ل تطو وكمة ي ا مراعاة مع ا ، الاقتصاد ع تأث ة  الك  ونزا

وافز السوق  ا ال وا ن تقدم ج السوق،  للمشارك و  أي قدرة عدم"  : السوق  بكفاءة والمقصود السوق، وكفاءة لشفافية وال

ثمر اح تحقيق ع مس ثمر حساب ع عادية غ أر ثمر أي قدرة لعدم وذلك آخر، مس صول   ع مس  معلومات ع ا

ة قرارات لاتخاذ أفضل وضع  تجعله جديدة ثمار ح بالنفع عود اس ن دون  عليه والر ثمر ن  المس ، 2013(العزايزة،  "الآخر

   .)58صفحة 
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ن حقوق  .2.8 م سية والوظائف المسا اب الرئ    :الملكية حقوق  لأ

ن حقوق  ع المبدأ ذا  المنظمة تؤكد م ل والبيع والشراء التداول   تتمثل ال العديدة المسا ا  والتحو . وغ

ا المبدأ ذا تطبيق تضمن إرشادات عدة المنظمة وتضع ن م م، ملكية يل أساليب تأم صول  الأس  المعلومات ع  وا

م، ذه المرتبطة ت والمشاركة الأس معية اجتماعات  والتصو  المنظمة وركزت. الإدارة  مجلس أعضاء وعزل  وانتخاب العامة ا

ت الفعالة للمشاركة الفرصة إتاحة ضرورة ع كذلك المبدأ ذا  معية  اجتماعات  والتصو م خلال من العامة ا د  تزو

افية بالمعلومات لس لأعضاء الأسئلة توجيه وحق المناسب، الوقت  ال ،  ا    .)2010(الفلي

ة العادلة المعاملة .3.8 ساو ن والم م    :للمسا

 
ً
ثمار يعا ن، ثقة وتأكيد الأجن للاس ثمر  جانب  من الشركة مال رأس حماية لتأكيد الثالث المبدأ ذا جاء المس

ن من به العلاقة ذات الأطراف ن الإدارة مجلس وأعضاء مدير م سب ذي والمسا اكمة ال  ذا تنفيذ  ولضمان. الشركة  ا

ام المبدأ ا، مباشرة  الشركة عليه عتمد الذي ال  ضرورة مثل الصدد  ذا  الإرشادات من مجموعة المنظمة وضعت شاط

ن معاملة م قة المسا ة بطر ساو ون  بحيث البعض حساب ع للبعض محاباة دون  م ن ت م  ذات الواحدة الطبقة من  للمسا

قوق، ا بالأصوات الإدلاء يتم وأن ا ق عن وفرز ن سمح وأن محايدين، أمناء طر م ت بنظام  للمسا دود ع التصو  دون  ا

   .)2014(سليمان،  عوائق

اب دور  .4.8 ات حوكمة  المصا أ    :الشر

اب يع إ المبدأ ذا من المنظمة دف ثمار ع الشركة  المصا أ ا، رأس  الاس  مجموعة  ووضعت مال

ا الفكرة ذه عظم ال الإرشادات من ام م ، ذه حقوق  اح ر المصا ض وتقر اك مقابل فعال عو م،  ان  نظام ووضع حقوق

صول  الإدارة،  العمال مشاركة يضمن افية المعلومات ع وا  المباشر والاتصال المناسب،  الوقت  الشركة مالية حول  ال

ة عن والتعب الإدارة مجلس بأعضاء م وج ا  الشركة إدارة  المتعلقة المسائل عض  نظر وكمة   ومالي (قباحة، أواقع ا

ية،     . )2011المؤسسات المالية الفلسطي

   :والشفافية الإفصاح .5.8

م المبدأ ذا عت وكمة مبادئ أ ا ركزت ال ا  عن الصادرة  البيانات  والشفافية الإفصاح بدون  لأنه المنظمة؛ عل

ون  لن الشركة ا ال الأخرى  المبادئ وتنفيذ لتحقيق مناسبة فرصة ناك ت وكمة، تضمن  المبدأ ذا بأن القول   يمكن ولذا ا

ستطيع). المبادئ روح( و ق عن الشركة و يد الإفصاح طر ا  الثقة توف من ا يتعلق ما ل عن ا ا، و ف  جذب ثم ومن إدار

افظة الأموال رؤوس ا ع وا ا سمع  إرشادات عدة المنظمة وضعت المبدأ،  من المبت الغرض ولتحقيق. السوق   ونزا

م ات ا تل ا للشركة، المالية الأمور  عن الإفصاح مثل الشر داف م  وملكيات وأ ة الملكيات خاصة الأس  صنع ع تؤثر ال الكب

ا تدخل ال والعمليات القرار، اصة والموضوعات الشركة، إدارة   لأعضاء أقارب مع الشركة ف ن، ا  وأسماء بالعامل

ن ن المراجع ارجي ،  للشركة ا    .)2011(شل

   :الإدارة مجلس مسؤوليات .6.8

م الإدارة مجلس أعضاء اعتناء لضمان ام م، بم   مبدأ المنظمة وضعت ومسؤوليا
ً
 الإدارة مجلس بمسؤوليات خاصا

زاءات  ا توقع ال وا م عند عل ذه مخالف ك عند المنطق ومن. المسؤوليات ل  أن الإدارة  مجلس أعضاء مسؤوليات ع ال

وكمة إطار يتضمن ب التعليمات من مجموعة ا عة تكفل الشركة جانب من ا الأخذ ي لس لأعمال  الفعالة المتا  ومن. ا

لس أعضاء مراعاة التعليمات ذه ن، افة مع التعامل  للمساواة ا م ا؛ والإفصاح الشركة عمل  خطط وتوضيح المسا  ع
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م لضمان ا، عدم عند مسائل افآت نظام وتوضيح تنفيذ ا ال الم لس  أعضاء ستحق م عن ا  تحسب الذي والأساس أعمال

افآت، ذه عليه لس أعضاء اختيار  الشفافية وضمان الم ك  بحيث ا ن ل  ش م ن ضرورة الاختيار،  المسا  أعضاء عي

م يطلق والذين الشركة موظفي غ من إدارة مجلس ن غ الأعضاء  عل م الذين التنفيذي كم يمك  مجلس أداء ع المستقل ا

سمان،  الإدارة )2012(.   

وكمة دور  .9    . الاقتصادية التنمية  ا

تمام عاظم وم الا وكمة بمف  يتعلق  ما وخاصة الماضية، السنوات خلال والناشئة المتقدمة الاقتصاديات معظم  ا

وم ات، حوكمة بمف يارات عد وذلك الشر ا ال المالية والأزمات الاقتصادية الا د  2002و 2001و 1997   الأعوام  العالم ش

ت حيث 2008و ت ال المتخصصة الدراسات أثب م احد  ان إ الأزمات تلك حول  أجر ا ا ، الإداري  للفساد عود أسبا  والما

ات إدارة لافتقار بالإضافة ة ونقص  والإشراف،  الرقابة  سليمة إدارة إ الشر ،  والكفاءة، ا  ومن. )2014(خالد، و بروس

اء من العديد تحدث المنطلق ذا ن ا مية عن  والاقتصادي ات حوكمة تطبيق أ ا وذلك الشر وانب ع الإيجابية لأثار  ا

ات أداء ع ذلك ينعكس  كما الاقتصاد،  والاجتماعية الاقتصادية ا الاقتصادية والمؤسسات الشر عاد تلفة بأ  واستمرار ا

تطرق  المبحث ذا و الشاملة، الاقتصادية  التنمية تحقيق ثم ومن النمو، وكمة لدور  س  الاقتصادية التنمية تحقيق  ا

افظ،     . )2007(عبد ا

مية . 1.9 ات حوكمة أ انب  الشر    .الاقتصادي ا

ات حوكمة تطبيق يؤدي ل الشر ش ر فعال و  تنافس لدعم بالإضافة الاقتصادية الموارد استخدام كفاءة لتطو

ات  ن الشر وكمة مبادى تطبيق يؤدي كما الأسواق، ب د جذب إ ا لية الأموال رؤوس من المز ارجية ا  نمو عزز   وال وا

ات، تلك ن حقوق  لضمان بالإضافة المالية، الأزمات حدوث وتجنب الشر م ادة المسا ات  تنافسية وز  المال أسواق  الشر

ن ثقة عزز  الإفصاح ان كما العالمية، ثمر م سمح بحيث المس ثمار  الاستمرار  حول  السليم القرار باتخاذ ل  عدمه من الاس

 ، ي    .)2012(الش

ات حوكمة  .2.9 صانة الشر   : القانونية وا

وكمة لتطبيق ات مواقف تدعم إيجابية قانونية اثار ا ل الشر ات حوكمة  القانونيون  تم ولذلك عام، ش  الشر

ا  ات تلك  المرتبطة الأطراف جميع حقوق  ضمان ع عمل و م حملة انوا سواء الشر ن  او الإدارة مجالس او الأس  المدير

ن ن والعامل م والبنوك والمقرض اب من وغ ، أ ن الأنظمة ون  وذلك المصا ات  لعمل الناظمة والقوان  والمؤسسات الشر

ن للعلاقة الفقري  العمود عت    .)2012(خضر،  المؤسسات تلك  المعنية الأطراف جميع ب

ال ذا و ل لمؤسسة حديثة دراسة أكدت ا عات إصدار ضرورة ع 2013 عام الدولية التمو  وكمة شر

ات ل  الشر ك مع عام ش ن ع ال ن دعامت ت س ية والمعاي الإفصاح ما رئ اس  الأمان صمام عت وال السليمة، ا

ات جيدة حوكمة  لضمان ،  للشر    .)2013(مو

ات حوكمة  .3.9 ة الشر   :الاجتماعية والرفا

م احد الشمولية عت ات أ ات حوكمة مم ذلك الشر داف تتجاوز  و وكمة أ داف ا   الاقتصادية المؤسسات أ

اح تحقيق  ية ع التأث إ والنمو الأر تمع، أفراد رفا ون  ا  من  قدر تحقيق  للأفراد الضمان توفر خلال من ذلك و

اح،    . الأسواق وتقدم استقرار وضمان الأر
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ات ان إ الإشارة من لابد انه كما ياة  وتؤثر تتأثر الشر تمع  العامة ا ا وخاصة ا  والدخول   الوظائف ع تأث

ات والمدخرات ياة ومستو شية ا ا المع نا الأفراد، حياة م ال الأمور  من وغ ز و وكمة دور  ي ن العلاقة تلك تنظيم   ا  ب

م وتحقيق الأطراف جميع تلفة، مصا تمت فقد لذا ا تلفة الدول  ا  تطبيق إ تؤدي ال والأنظمة  القواعد ترسيخ  ا

وكمة أسس    .)2014(سليمان،  الرشيدة ا

مية  .4.9 ات حوكمة وقواعد معاي لتطبيق الاقتصادية الأ   :)2011(جودة،  الشر

ر    مية تظ وكمة الاقتصادية الأ ات قيام من عام ل اية  علية متعارف و ما خلال من ل ا بإعداد الشر  حسابا

تامية  سابات ذه إعداد عند وشفافية إفصاح من ذلك يتطلبه وما ا ة  الاحتياطات خلق إ يؤدي الأمر ذا ون  ا  الضرور

ة افحة لمواج    .والاقتصادي الإداري  الفساد وم

ام تضمن عليمات وضع من لابد لذا ام اح ات وال ن الشر ن حقوق  يمس ما وخاصة والأنظمة بالقوان م  المسا

ن  اب والدائن ن المصا وأ ات، المرتبط ات الإدارة مجلس أعضاء تمتع لضرورة بالإضافة بالشر ارات با ة والم  ال  المطلو

م م القيام من تمك يجاد وجه، اكمل ع بأعمال ن سمح وأساليب صيغ و م م عن بالتعب للمسا م أراء  اتخاذ من  وتمكي

ل القرارات ا للمراجعة ان وجود من لابد كما ومدروس، سليم ش عة واسعة صلاحيات ل    . الاقتصادية  الوحدات لمتا

مية .10 ات حوكمة أ    :الاقتصادية التنمية تحقيق  الشر

ات حوكمة تقوم نة الضمان بتقديم الاقتصادي الصعيد ع الشر ن والطمأن ثمر م وحملة للمس  عائد  لتحقيق الأس

م، مناسب ثمارا م حماية ع العمل مع لاس م حائزي  وخاصة حقوق ن، صغار من الأس م  حوكمة  اتباع أن كما المسا

ات دفع للشركة السوقية القيمة لتعظيم يؤدي الشر  استخدام كفاءة  رفع ع عمل حيث للبلاد، الاقتصادية التنمية لة و

عظيم الموارد ا وتدعيم الشركة قيمة و ا بما العالمية المال أسواق  تنافسي ل  مصادر جذب من يمك  للتوسع وعالمية محلية تمو

ا والنمو جعل ور  للأفراد جيدة عمل فرص وخلق الأموال، رؤوس جذب ع قادرة و ة اقتصادية كيانات  وظ  عملاقة وتجار

ح،     .)2014(باطو

ز مية وت ات حوكمة أ ا  الاقتصادية الناحية من الشر ، و جودة،  و    :)2011(الغ

   
ً
ا ات  الادخار ذب أسلو   ؛المال وأسواق الشر

  ز كما مية ت ات حوكمة أ   الشر
ً
صة نظام تطبيق عند أيضا مة ف  privatization  ا  عمليات  كفاءة لضمان م

صة ا ا ن حقوق  وضمان الأمثل الاستخدام إ وتوج ثمر   ؛المس

  ات تقييم عند عادة الشر لة و ي ا لرفع ال ثمر البيع عند أو قيم   ؛رئ لمس

  مية وتزداد وكمة أ صة تطبيق عند ا ومي القطاع  ا وكمة نظام تطبيق يؤدي حيث ا  ع العمل إ ا

صة برامج تطبيق كفاءة رفع  ومي القطاع  ا صيلة توجيه وحسن ا ا ا  ساعد مما الأمثل، للاستخدام م

ن الاحتقان إزالة ع  تمع طبقات ب   ؛ا

  ات وحوكمة يارات تجنب ع ساعد الشر ساعد المالية الا  إدارة نظم فقصور  المالية، الأسواق استقرار ع و

ات  ات الإدراة أداء ع الرقابة وضعف الشر ؤدي بالشر ؤدي الإدارة مشكلات تفاقم إ و ية لتجاوزات و  محاس

   .السابقة المتعاقبة المالية الأزمات قبيل ومالية، 

ت كما س وكمة اك مية المؤسسية ا ة أ يارات عقب برزت كب ا ال المالية والأزمات الاقتصادية الا د   العالم ش

ة الآونة  ت وال الأخ ات من العديد ا من  شر جنوب  دول  من عدد بأسواق حدث ما خاصة فادحة بخسائر العالمية الشر

ا آسيا ية وأمر يجة اللاتي عظيم المالية بالقوائم والتلاعب الإداري  الفشل الات ن اح و ات  تلك أر سب الشر   ا مبالغ ب
ً
 فضلا



ران ع ثامر   النو
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ح تحقيق وراء الس عن ع الر ام وعدم السر  العديد حدوث إ أدى مما سائدة، أعراف  والأخلا الم السلوك بمحددات الال

ات الما والعسر الإفلاس حالات من ا تضرر  عملاقة لشر ن  من الكث ف ثمر اب المس  اس ذا ل. الأموال رؤوس وأ

تمام وكمة بموضوع الا ميته وتأكيد المؤسسية ا ة  آثاره برزت ال أ    :)2014(وراد،  الآتية للمنافع تحقيقه خلال من وا

 ب عظيم قيمة الشركة   تجن ا    عن دور
ً
ات حالات الفشل الإداري والتعرض للإفلاس والتع الما فضلا الشر

ا  عالم الأعمال ع المستوى الدو أو الإقلي أو ا أو  ا واستمرار ا ونمو عند العمل  السوق وضمان بقا

ئة تنافسية عالية   ؛ب

    
ً
ات فضلا عصر العولمة، لأن قواعد تحديد مص الشر ا المس  عن مص اقتصاديات الدول  العصر ا

ية من خلال  اس لق سوق تمتاز بالشفافية والإفصاح عن المعلومات ا ة  ا أصبحت أداة قو ام  وكمة والال ا

الس  لة ا ي ا بإعادة  ام ات وال وتفعيل الدور الذي يلعبه أدوات رقابية فعالة مسلطة عل مجالس إدارات الشر

ن داخل مجلس الإدارةالأعضاء غ   ؛ التنفيذي

    ود المبذولة لغرس مية، وقد بدت ا اص بنفس الأ ن العام وا ات القطاع وكمة المؤسسية لشر مية ا ز أ ت

عمل تلك الدول ع إعداد مؤسسات القطاع العام ل وكمة  مؤسسات القطاع العام، أو عندما  صة من ا

اب  ي يتمكن أ قة ديمقراطية شفافة  خلال توافر الشفافية والوضوح والدقة  القوائم المالية والعمل بطر

ذه الإجراء صول ع عائد عادل من الموجودات، و وكمة المصا من اتخاذ قرارات صائبة ل ر ا ات  لب وجو

  ؛المؤسسية

   ن وكمة من خلال الفصل ب مية ا ز أ دارة الشركة وكذلك ت ن و م ن المسا ملكية الشركة والإدارة ومن ثم ب

ن  عارض المصا ب ع من  تمام نا ذا الا ن، و ن التنفيذي ن مسؤوليات مجلس الإدارة ومسؤوليات المدير الفصل ب

اتي ا الاس ذا الفصل من فاعلية تتصل بتحديد الرؤ ب ما يخلقه  س ن  ن التنفيذي جية ومدى توافق الملاك والمدير

مةاحتياجات ومتطلبات مصا ن  الشركة المسا ثمر   ؛ المس

  روب رؤوس الأموال وازدياد د من  ساعد  ا لية و ا أم ا ية م ثمارات سواء الأجن م  جذب الاس وكمة دور م ل

وكمة مية ا د من أ صول ع مصادر أرخص مما يز انية ا  ع إم
ً
ل فضلا سبة  فرص التمو ل خاص بال ش

  ؛للدول النامية

  مة، من أجل تحقيق ات المسا ن مع إدارات الشر ور المتعامل ل مباشر ع جم ش ون مؤثرة  وكمة المؤسسية ت ا

ات. ا من قبل تلك الشر شر   الثقة  المعلومات المالية وغ المالية ال يتم 

ات  تح مية حوكمة الشر ل ما سبق يؤكد ع أ قيق التنمية الاقتصادية، حيث يؤدي تطبيق تلك الأسس إ ان 

ا  تحقيق التنمية الاقتصادية. م  مجمل س تلفة وال    حدوث العديد من المزايا ا

  :  النتائج .11

  مية من الرغم ع ات حوكمة أ ن اتفاق وعدم اختلاف ناك انه إلا الشر ن ب وم يتعلق فيما الباحث وكمة  بمف   ؛ا

  تمام زاد ات بحوكمة الا انت حدثت ال المالية الأزمات عد خاصة الشر ا و   ؛2008   عام العالمية المالية الأزمة أخر

  وكمة تطبيق عت سية الضمانات من ا اب الرئ قوق  لأ ات داخل  والمصا ا   ؛الشر

  مية اثر ناك ة وأ ات حوكمة لتطبيق وا تمعات والمؤسسات الأفراد لصا الشر  النوا من العديد  وا

  ؛والاجتماعية والقانونية الاقتصادية 

  ات حوكمة تطبيق ساعد ثمارات جذب  الشر ية سواء الاس لية أو الأجن د  ساعد كما ا  رؤوس روب  من ا

افحة الأموال   .الفساد وم
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  .التوصيات:12

   -:التالية التوصيات استخلاص يمكن فأنه الدراسة ذه نتائج ضوء 

  ات للعمل الناظمة والتعليمات الأنظمة جميع مراجعة ضرورة ا الشر عديل  حوكمة  ومبادئ أسس مع يتوافق بما و

ات   ؛الشر

  ن ع ن الباحث اديمي تمام والأ وكمة بموضوع اك بصورة الا ا   ا تلفة وتطبيقا  مبادئ  إرساء إ للوصول  ا

وكمة ل ا    ؛والمؤتمرات الندوات عقد خلال من وذلك سليم، ش

  ة اليات إيجاد ادة و الرقابة من عا قدر لتحقيق وا ات  والشفافية الإفصاح ز   ؛الشر

  ادة دراك و ز ن و ات ع القائم مية حول  الشر وكمة أ م ا ا ا الذي الإيجابية والأثار لشر ك  مبادئ  تطبيق ي

وكمة واسس   ؛ا

  ات ع للرقابة فعالة آلية لتوف وذلك والمراجعة الرقابة مؤسسات لأداء شامل تقييم إجراء   ؛والمؤسسات  الشر

  ر سن ن الأنظمة من العديد وتطو ن الإدارة مجالس بأداء للارتقاء دف ال والقوان ن وحقوق  والمدير م  داخل  المسا

  ؛الشركة

  حة ضمانات بوجود إلا السابقة التوصيات تطبيق يمكن لا ات من صر ومية ا    . الأسس تلك بتطبيق ا
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