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  مݏݵص:
 الـنفط أسـعار بتقلبـات مرɸون   بات  الذي اݍݨزائري  טقتصاد ࢭʏ اݝݰروقات  قطاع بدائل إيجاد اڲʄ الدراسة ɸذه ٮڈدف

ʏــذا و  الدوليــة כســواق  ࢭــɸ الــوطۚܣ للاقتصــاد الكب؈ــف للاعتمــاد نظــرا ʄاݝݰروقــات عوائــد عڴــ      ، ʏــذه ࢭــɸ  ــع  تحليــل تــم الدراســةȌار 
 قطـــاع اڲـــʄ إضـــافة المتوســـطة و          الصـــغ؈فة المؤسســـات قطـــاع المتجـــددة الطاقـــات قطـــاع و الفلاحـــة قطـــاع  ࢭـــʏ  متمثلـــة   قطاعــات
 و الفـرص تحديد   تم حيث  الدولية و   الوطنية الɺيئات ݝݵتلف  المتاحة البيانات عڴʄ بناء تحليلٕڈا و دراسْڈا  تم حيث  السياحة

  الفلاحة قطاع ان إيجاد  تم"  SWOT"  مصفوفة باستعمال و    ، البدائل ɸذه تم؈ق الۘܣ  الضعف و القوة  نقاط كذا و  الْڈديدات
ــات و ــف المتوســـطة و الصــــغ؈فة المؤسسـ ــديل ʇعت؄ــ ــاع  כمثـــل البــ ــʏ اݝݰروقـــات لقطــ ــاع فيمـــا اݍݨزائــــر ࢭــ ــياحة قطــ ــات فــــرغم السـ  לمɢانيــ

 قطـــاع ان الدراســة بيɴــت حــ؈ن ࢭــʏ  معاݍݨْڈــا يجــب ضــعف نقــاط عــدة مــن ʇعــاɲي القطــاع ɸــذا ان ט اݍݨزائــر ٭ڈــا تتمتــع الۘــܣ الكب؈ــفة
  . البعيد المدى عڴʄ لكن اݝݰروقات لقطاع امثل بديل يɢون  ان يمكن المتجددة الطاقات

    טقتصاد اݍݨزائري.اقتصاد النفط، البدائل טس؅فاتيجية،  الɢلمات المفتاحية:
  .JEL: N01 ،O15تصɴيف 

Abstract: 
This study aims at finding alternatives to the hydrocarbon sector in the Algerian economy, which is dependent on 
fluctuations in oil prices in the international markets. This is due to the great dependence of the national 
economy on the revenues of hydrocarbons. 
 In this study, four sectors were analyzed: the agriculture sector, the renewable energies, the small and medium 
enterprises and the tourism sector, which were studied and analyzed. Based on the data available  from  various 
national and international entities , opportunities, threats , strengths And the weakness for each alternative    , 
and using the "SWOT" matrix  ; It has been found that the agriculture and small and medium enterprises are the 
ideal alternative for the oil sector in Algeria while tourism sector despite the great potential of Algeria, but it still  
suffers from several weaknesses that must be tackled  , the study showed that the renewable energies sector 
could be a good  alternative for  the hydrocarbon sector but in the long term. 
Keywords: oil economy, strategic alternatives, Algerian economy. 
Jel Classification Codes: N01; O15. 
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  . مقدمة: 1
اضطرابات كب؈فة ࢭʏ أسواق اݝݰروقات טمر الذي احدث أزمات اقتصادية ݝݵتلف بلدان  21شɺدت بداية القرن 

Ȗعتمد ࢭʏ اقتصادɸا بɴسب كب؈فة عڴʄ اݍݨباية الب؅فولية ، فقد أدى اٰڈيار أسعار الب؅فول  ࢭʏ  العالم و خاصة تلك الدول الۘܣ
اڲʄ  أزمات اقتصادية كب؈فة لɺذه البلدان  و تراجع كب؈فة ࢭʏ  قيمة الناتج اݍݰڴʏ  2014כسواق الدولية مع بداية منتصف سنة 

و من ɸذه البلدان نجد اݍݨرائر   2016دولار لل؄فميل مع حلول سنة  לجماڲʏ خاصة  مع تواصل  טنخفاض اڲʄ ما دون כرȌع؈ن
الۘܣ تراجعت مداخيلɺا نظرا لإفراطɺا ࢭʏ טعتماد عڴʄ العوائد الب؅فولية حيث انخفضت לيرادات المالية  و بدأ  الم؈قان التجاري  

امام حتمية לسراع ࢭʏ تبۚܣ بديل اس؅فاتيڋʇ   ʏܦݨل حالات ال݀ݨز  مع استحالة تموʈل المشارʉع التنموʈة المسطرة الذي وضعɺا
 يɢون  اݍݵيار כمثل للتخڴʏ عن قطاع اݝݰروقات و بناء اقتصاد قوي  ، و انطلاقا من ɸذا تطرح לشɢالية الرئʋسية التالية  :

 طاع اݝݰروقات ؟ ما ۂʏ البدائل   טس؅فاتيجية כمثل ࢭʏ اݍݨزائر الۘܣ يمكن تȎنٕڈا ࢭʏ بناء اقتصاد قوي Ȋعيدا عن ق 
 : و انطلاقا من  לشɢالية المطروحة  نضع  الفرضيات טتية

 . اݍݨزائر ʏعت؄ف التنوع  טقتصادي  البديل כمثل لقطاع اݝݰروقات ࢭʇ 
 . عيد عن قطاع اݝݰروقاتȊ اݍݨزائر ʏخلق التنمية ࢭ ʄالتوجه نحو قطاع السياحة يؤدي اڲ 

 اɸداف الدراسة :
 اڲʄ تحديد  البدائل טس؅فاتيجية כمثل الۘܣ يمكن لݏݨزائر اعتمادɸا كبديل للقطاع اݝݰروقات .ٮڈدف ɸذه الدراسة 

 أسلوب الدراسة و כدوات  المستخدمة  :
لمعاݍݨة ɸذا البحث سʋتم  اعتماد  כسلوب الوصفي ࢭʏ اݍݨوانب النظرʈة لإيضاح المعلومات للقارئ فيما يتم استخدام  

 ʏ باࢮʏ أجزاء البحث .כسلوب التحليڴʏ  ࢭ
اما فيما يخص כدوات المستعملة فسʋتم טعتماد عڴʄ  احصائيات الɺيئات الدولية و اݝݰلية المتعلقة بالموضوع 

 إضافة اڲʄ التقارʈر و القوان؈ن المرتبطة ٭ڈذا  السياق  .
 حدود الدراسة:

  2016اڲʄ  2001يما تم اختيار  الف؅فة الزمنية من بالɴسبة اݍݰدود المɢانية فقد تناول البحث   دراسة حالة اݍݨزائر ف
 كحدود زمانية  باعتبار ان ɸذه الف؅فة شɺدت تقلبات جوɸرʈة ࢭʏ أسعار النفط  .
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 . البدائل טس؅فاتيجية لقطاع النفط ࡩʏ اݍݨزائر:  2
ʄا الطبيعية المتنوعة و القادرة عڴɸعت؄ف اݍݨزائر من الدول الغنية بمواردȖ  خلق اقتصاد قوي خارج قطاع اݝݰروقات

 وفيما يڴʏ سʋتم دراسة واقع Ȋعض القطاعات التنموʈة المف؅فضة و تحليلٕڈا بناء عڴʄ معطيات المصادر   الرسمية
 . الطاقات المتجددة :1.2

ɸعرف الطاقات المتجددة باٰڈا تلك الموارد الۘܣ تحصل علٕڈا من خلال تيارات الطاقة الۘܣ يتكرر وجودȖ ʄالطبيعة عڴ ʏا ࢭ
نحو تلقاǿي و دوري ،  كما يمكن Ȗعرʈفɺا عڴʄ اٰڈا مصادر طبيعة دائمة متوفرة ࢭʏ الطبيعة سواء ɠانت محدودة او غ؈ف محدودة 

 1لكٔڈا متجددة باستمرار و ۂʏ طاقات نظيفة لا يɴتج عٔڈا تلوث بيۖܣ و من اɸمɺا الطاقة الشمسية و طاقة الرʈاح ...
لمتجددة  بفاعلية  كب؈فة ࢭʏ טقتصاديات اݍݰديثة و Ȗعت؄ف من القطاعات  اݍݰيوʈة و من فوائد  ɸذا  تتم؈ق الطاقات ا   

 قطاع نجد باٰڈا :
 . ا للنفادɺقʈطر ʏࢭ ʏعت؄ف الطاقة المتجددة كبديل عن الطاقة التقليدية الۘܣ ۂȖ 
 . عت؄ف مصدر نظيف للطاقة و غ؈ف قابل للنضوبȖ 
  لفة לنارة .باستخدام الطاقة المتجددةɢيمكن تخفيض ت 
 . اɸعت؄ف الطاقة المتجددة مصدر للعملة الصعبة باعتبار انه  يمكن تصديرȖ 
  ــادةʈز ʄع الصــناعية مــا يــؤدي إڲــʉســبة للمشــارɴلفــة לنتــاج بالɢتخفــيض ت ʄيــؤدي اســتخدام الطاقــة المتجــددة إڲــ

 الرȋح الصاࢭʏ و زʈادة לنتاج و بالتاڲʏ زʈادة التوظيف .
 شــطة الزراعيــة مــا يــوفر تــوف؈ف الɲــذه الطاقــة ݝݵتلــف כɸ اســتغلال ʏمختلــف المنــاطق النائيــة و بالتــاڲ ʄطاقــة إڲــ

 مناصب الشغل و زʈادة לنتاج.
 
  واقع الطاقات المتجددة عالميا 

  و سـاɸمت  2015  % ࢭـʏ سـنة 15شɺدت الطاقات المتجـددة نمـوا ࢭـʏ السـنوات כخ؈ـفة حيـث بلـغ النمـو לجمـاڲʏ لɺـا ɲسـبة 
ــبة  ــة   38بɴســ ــɢلت دول منظمــ ــة ، حيــــث شــ ــة כوليــ ــال׿ܣ للطاقــ ــن النمــــو العــ ــبة  OECD%   مــ ــʏ وقــــت  ɲ68ســ ــال׿ܣ ࢭــ % مــــن לنتــــاج العــ

 شɺدت الدول الغ؈ف أعضاء تطور مݏݰوظ ࢭʏ الطاقات المتجددة .
%  من 7انتاج و ساɸمت ࢭʏ  2015% ࢭʏ سنة  15و لقد شɺد טسْڈلاك العال׿ܣ للطاقات المتجددة زʈادة قدرت بــ  

دول سنة  23טنتاج العال׿ܣ للكɺرȋاء كما تضاعف عدد الدول الۘܣ  لɺا حصة ࢭʏ الطاقات المتجددة  حيت ارتفع عددɸا من 
2010  ʄ2. 2015دولة سنة  44اڲ 

 التطور  ࢭʏ טسْڈلاك العال׿ܣ للطاقة المتجددة  و حصة توليد الطاقة من المصادر   2و1و فيما ڲʏ يب؈ن الشɢل؈ن 
 . 2015اڲʄ  1995المتجددة  حسب المقاطعات ࢭʏ الف؅فة من 

 : טسْڈلاك العال׿ܣ للطاقات المتجددة حسب المقاطعة الوحدة مليون طن مɢاࢭȃ 1الشɢل                          
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  لɢس 1يب؈ن الش ʏالسنوات כخ؈فة حيث نجد ࢭ ʏט ࢭ  ʏاࢭɢتمام الɸنة  بان الطاقات المتجددة لم تحظى بالا
مليون طن نفط مɢاࢭȃ   فيما  ܥݨلت دول أم؈فɠا الشمالية و  50.66لم يتجاوز טسْڈلاك العال׿ܣ لɺذا النوع من الطاقات  2000

 أوروȋا الɴسبة כك؄ف من טسْڈلاك العال׿ܣ .
ك بالɴسبة لبعض نجد نمو ࢭʏ טسْڈلاك العال׿ܣ للطاقات المتجددة  و ظɺور ارتفاع ࢭʏ טسْڈلا 2008اڲʄ  2000من سنة 

 الدول טسيوʈة .
مليون طن نفط مɢاࢭȃ    364.86اڲʄ   2015تم  Ȗܦݨيل  ارتفاع حاد ࢭʏ טسْڈلاك ليصل سنة  2015اڲʄ  2009من سنة 

الۘܣ شɺدت ارتفاع قيا؟ۜܣ ࢭʏ أسعار  2008ونجد نمو اسْڈلاك الدول טسيوʈة لɺذا النوع من الطاقات .و ɸذا ȊسȎب ازمة 
 الب؅فول .
 قبل الطاقات البديلة   :مست 

تتوقع إدارة معلومات الطاقة כمرʈكية زʈادة ࢭʏ اسْڈلاك الطاقات المتجددة خاصة الطاقة الشمسية و طاقة الرʈاح ، 
خاصة ࢭʏ الدول الصناعية و ɸو ما ʇعكس التوقعات  بانخفاض الطلب عڴʄ النفط ࢭʏ تلك الدول و لكن ɸذا טنخفاض 

النامية الۘܣ  ستضل Ȗعتمد عڴʄ النفط كمورد أسا؟ۜܣ  للطاقة و ɸذا لعدم اسȘثمارɸا الɢاࢭʏ ࢭʏ سيعوض من قبل طلب الدول 
 مجال الطاقات المتجددة .  

 . 2025اݍݨدول טȖي    يب؈ن توقعات إدارة معلومات الطاقة כمرʈكية من טسْڈلاك العال׿ܣ للطاقات البديلة حۘܢ سنة 
  Quadrillion Btu:    توقعات إدارة معلومات الطاقة כمرʈكية للاسْڈلاك العال׿ܣ للطاقات البديلة  الوحدة 1جدول 

 الطاقة المتجددة الطاقة البيولوجية الطاقة النووʈة السنة
2014 8.33 0.80 7.26 
2015 8.34 0.81 6.92 
2016 8.16 0.84 7.27 
2017 8.22 0.83 7.74 
2018 8.06 0.83 8.13 
2019 8.05 0.81 8.81 
2020 8.12 0.81 9.40 
2021 8.22 0.81 10.21 
2022 8.25 0.81 10.65 
2023 8.25 0.80 10.86 
2024 8.25 0.80 10.96 
2025 8.25 0.80 11.04 

 من إعداد الباحث بناء عڴʄ بيانات  إدارة معلومات الطاقة כمرʈكيةالمصدر:  
World_Energy_Balances_2016-https://www.iea.org/bookshop/724 

بان التوقعات Ȗش؈ف  اڲʄ  زʈادة طفيفة ࢭʏ اسْڈلاك الطاقات النووʈة  اما الطاقة البيولوجية   تɢاد تɢون  ʇ1ش؈ف اݍݨدول 
اما    Quadrillion Btu   1سوف لن تتجاوز القدرة من ɸذه الطاقة                        2025يتوقع انه حۘܢ سنة  منعدمة حيث

  11.04اڲʄ حواڲʏ    2025الطاقات المتجددة فيتوقع ان Ȗشɺد   ارتفاع مݏݰوظ حيث يتوقع ان يصل טسْڈلاك العال׿ܣ لسنة 
Quadrillion Btu    ذا النوع من الطاقات قليل مقارنة مع احتياجات العالم ما  يؤكدɸ بقى اسْڈلاكʋو مع ذلك نجد انه س

 فرضية  ان النفط سيضل المصدر الرئʋؠۜܣ للطاقة  .
 اݍݨزائر ʏواقع و افاق الطاقات المتجددة ࡩ 

نات  اݍݨزائر ࢭʏ مجال الطاقة  المتجددة Ȗعت؄ف اݍݨزائر من ب؈ن الدول الۘܣ   اɸتمت بمجال الطاقات المتجددة ، و لان إمɢا
 ʏن ࢭʈذين المصدرɸ م مقوماتɸتم التطرق لاʋة  ، فسʈاح  حسب  وزارة الطاقة اݍݨزائرʈالطاقة الشمسية و طاقة الر  ʏتكمن ࢭ

  اݍݨزائر .
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   الطاقة الشمسية : 
اݍݨزائرʈة ۂʏ اك؄ف خزان للطاقة الشمسية أعلنت الوɠالة כلمانية للطاقة حسب دراسة قامت ٭ڈا حديثا بان الܶݰراء 

ساعة اشعاع ࢭʏ السنة ، و ɸو اعڴʄ مستوى اشراق ࢭʏ العالم ،  3000ࢭʏ العالم  ، حيث تدوم טشعاعات الشمسة ࢭʏ اݍݨزائر  
اء عليه تم وɸو ما دفع الوɠالة اڲʄ تقديم اق؅فاح لݏݰɢومة כلمانية حول إقامة مشارʉع اسȘثمار ࢭʏ الܶݰراء اݍݨزائرʈة ، و بن

% من الكɺرȋاء بفضل الطاقة الشمسية و نقلɺا اڲʄ المانيا ع؄ف ناقل كɺرȋاǿي بحري  5لإنتاج  2007טتفاق ب؈ن اݍݰɢومت؈ن ࢭʏ سنة 
  إمɢانات اݍݨزائر من الطاقة الشمسية  حسب לقليم . 1-3و فيما يڴʏ يب؈ن اݍݨدول   3،

 سب לقليم: إمɢانات الطاقة الشمسية ࢭʏ اݍݨزائر ح 2اݍݨدول 
 الساحل الɺضاب العليا الܶݰراء المنطقة

متوسط مدة טشعاع الشمؠۜܣ 
 2650 3000 3500 ساعة / السنة

 1700 1900 2650 / السنة 2متوسط الطاقة  ك و/م 
، الطاقات المتجددة كبديل لقطاع النفط   ، مذكرة لنيل شɺادة  لʋساɲس ࢭʏ טقتصاد وȖسي؈ف  احمد بخوش و زرارة بيطاش  المصدر :

 45،ص  2011/2012ب؅فوڲʏ ، اݍݨزائر ، جامعة ورقلة ،
بان اݍݨزائر Ȗستحوذ عڴʄ إمɢانيات ɸائلة ࢭʏ مجال الطاقة الشمسية خاصة ࢭʏ المناطق الܶݰراوʈة الۘܣ  2يب؈ن اݍݨدول 

اݍݨغرافية الواسعة المناخ الملائم و كذلك منطقة الɺضاب العليا لدٱڈا مردود جيد ࢭʏ انتاج الطاقة الشمسية وɸذا تتم؈ق بالرقعة 
ما يجعل טسȘثمار ࢭʏ مجال الطاقة الشمسية من السياسات الناݦݰة ࢭʏ  اݍݨزائر  .فيما تقل ساعات טشراق ࢭʏ المناطق 

 يمة معت؄فة من الطاقة .الساحلية و لكٔڈا  تبقى  قادرة عڴʄ  انتاج ق
  احʈطاقة الر 

 ʄوغرافيا و تنوع المناخ حيث يمكن تقسيم اݍݨزائر اڲȋيجة الطوȘاخر ن ʄان اڲɢاݍݨزائر  من م ʏࢭ ʏڍʈيتغ؈ف المورد الر
 منطقت؈ن جغرافيت؈ن :

 ʄا سلسلۘܣ טطلس  1200الشمال الذي يحده البحر المتوسط و ساحل يمتد اڲɺس جبلية تمثلʉلم و تضارɠ ʏالتڴ
 والܶݰراوي و بئڈما توجد السɺول و الɺضاب العليا ذات المناخ القاري و معدل سرعة الرʈاح ࢭʏ الشمال غ؈ف مرتفع .

 ʄسرعة تصل اڲȊ  يȌاح اك؄ف من الشمال خاصة اݍݨنوب الغرʈسرعة رȊ م/ثا   6م/ثا و تصل حۘܢ  4منطقة اݍݨنوب  تتم؈ق
  ࢭʏ ادرار و ۂʏ سرعة معتدلة .

  اݍݨزائرافاق ʏالطاقات المتجددة ࡩ  
تؤمن اݍݨزائر بقطاع الطاقات المتجددة رغم ان  إمɢاناٮڈا تكمن ࢭʏ الطاقة الشمسية بدرجة ك؄فى  ، טمر الذي دفعɺا 
اڲʄ טسȘثمار ࢭʏ مجال الطاقة الشمسية  و  كذلك ࢭʏ طاقة الرʈاح  ، و ࢭɸ ʏذا اݝݨال نجد ان اݍݨزائر قد سطرت برنامج تطوʈر 

 4اقات المتجددة و النجاعة الطاقوʈة الذي يتضمن خمسة محاور :الط
 .  برنامج تنمية الطاقات المتجددة 
  .  ة و اقتصاد الطاقةʈبرنامج تنمية النجاعة الطاقو 
  . القدرات الصناعية الواجب تنميْڈا لمرافقة ال؄فنامج 
 . رʈالبحث و التطو 
  ي و التنظي׿ܣ و לجراءات اݝݰفزɲة .טطار القانو 

فيما  2020و يتضمن ɸذا ال؄فنامج انجاز حواڲʏ ست؈ن من اݝݰطات الشمسية و مساحات طاقة الرʈاح و ɸذا بحدود 
 يتم مشروع انجاز الكɺرȋاء الموجɺة للسوق اݝݰلية عڴʄ مرحلت؈ن .
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  مـــن ʄ2015المرحلـــة כوڲـــ  ʄ2020اڲـــ  ʏتم انجـــاز حـــوڲʋـــذه الف؅ـــفة ســـɸ ʏـــاح ميغـــاواط مـــن طـــاقۘܣ الر  4000حيـــث ࢭـــʈ
 ʄة و اݍݰرارة اݍݨوفية . 500والشمسية إضافة اڲʈميغاواط من الكتلة اݍݰيو 
  2021المرحلــة الثانيــة مــن  ʄي بــ؈ن الشــمال و الܶــݰراء حيــث ســتمكن   2030اڲــǿــاȋرɺط الكȋٮڈــدف الــر تنميــة الــر

ڈدف صـناعة حقيقيـة من تركيب محطات ك؄فى للطاقات المتجددة ࢭɠ ʏـل مـن ادرار عـ؈ن صـاݍݳ و Ȋشـار كمـا ان ɸـذه المرحلـة  سȘسـْ
 ʄــاء اڲــȋرɺن و البحــث ، حيــث يتوقــع ان يصــل انتــاج الكʈــوɢالت ʏة ب؄فنــامج ࢭــȋ2030ت؈ــفاواط  بحــدود  170للطاقــات المتجــددة مܶــݰو 

بالمئة من انتاج الكɺرȋاء الموجه للاسْڈلاك الوطۚܣ   وɸذا مـا سʋسـمح بادخـار  27و٭ڈذا يتوقع ان Ȗساɸم الطاقات المتجددة بɴسبة 
، كما ان اݍݨزائر سȘتمسك  5 2014مرات טسْڈلاك الوطۚܣ لسنة  8مليار م؅ف مكعب من ݯݨم الغاز الطبيڥʏ، أي ما ʇعادل  300

 باس؅فاتيجية التصدير للأسواق اݍݵارجية مستقبلا اذا سمحت ظروف السوق بذلك .
  المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة 2.2

المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة من دولة لأخرى كما انه تختلف معاي؈ف Ȗعرʈف المؤسسات الصغ؈فة    Ȗعارʈفتختلف 
والمتوسطة  فمٔڈم من ʇعرفɺا عڴʄ حسب رقم כعمال و مٔڈم من ʇعرفɺا عڴʄ حسب عدد العمال  ، أما ࢭʏ اݍݨزائر فتم تحديد 

 ة المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة .المتضمن القانون التوجيࢼܣ ل؅فقي Ȗ18/01عرʈفɺا حسب القانون 
Ȗعرف المؤسسة الصغ؈فة و المتوسطة مɺما ɠانت طبيعْڈا القانونية بأٰڈا    18/01فحسب المادة الراȊعة من القانون 

 مليار دينار. 2عامل عڴʄ أن يɢون رقم أعمالɺا اقل من  250إڲʄ  1مؤسسة إنتاج سلع أو خدمات Ȗشغل من 
عامل و يɢون رقم  250إڲʄ  50بان المؤسسة المتوسطة ۂʏ الۘܣ Ȗشغل من  18/01القانون  و أشارت المادة اݍݵامسة من

  Ȗشغلمليار دينار ، ࢭʏ ح؈ن أشارت المادة السادة من ذات القانون بان المؤسسة الصغ؈فة ۂʏ الۘܣ  2مليون اڲʄ  200أعمالɺا ما ب؈ن 
 6ر.مليون دينا 200عامل و لا يتجاوز رقم أعمالɺا  49إڲʄ  10من 
 المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة  خصائص 

الصــغ؈فة و المتوســطة Ȋعــدة خصــائص جعلْڈــا  تحتــل مɢانــة كب؈ــفة صــمن اقتصــاديات اك؄ــف الــدول و مــن  المؤسســاتتتم؈ــق 
 ب؈ن ɸذه اݍݵصائص نجد : 

 ولةɺمحدودية القروض و اݝݵاطر اللازمة . س ʏذه المؤسسات حيث تتم؈ق بانخفاض قيمة راس المال و بالتاڲɸ نʈوɢت 
  ـــوف؈ف ــܣ تـ ــܣ لا تلۗــ ــة متوســــطة  و الۘــ ــʄ توظيــــف العمالــــة ذات مــــؤɸلات علميــ ـــذه المؤسســــات إڲــ ـــث Ȗســــڥɸ ʄـ ــائف اݍݨديــــدة حيـ الوظــ

 احتياجات الشرɠات الك؄فى .
 تقديم منتجات و خدمات جديدة حيث  ʏل فعـال ࢭـɢشـȊ مɸسـاɲ ـذه المؤسسـاتɸ  الولايات المتحدة أن ʏة العلمية ࢭȋدلت التجر

 من حلال تȎنٕڈا و Ȗܨݨيعɺا للاخ؅فاع . النمو טقتصادي
  ـــا تــوف؈فɸجانــب دور ʄات الك؄ــفى فــإڲɠعت؄ــف المؤسســات الصــغ؈فة و المتوســطة ســندا للشــرȖ احتياجــات المؤسســات الك؄ــفى حيــث

 لموزع و خدمات ما Ȋعد البيع .كمورد  فࢼܣ تقوم بدور ا
 . לنتاج ʏشطة الۘܣ تحقق وفرات ࢭɲכ ʄا عڴɸا لاعتمادɺتقديم اݍݵدمات اݍݵاصة الۘܣ لا يمكن للمؤسسات الك؄فى تقديم 
 . سي؈فȘال ʏسيطة و فعالة ࢭȊ ذه المؤسسات طرقɸ بعȘسي؈ف حيث تȘال ʏالفعالية ࢭ 
 شط ࢭɴذه المؤسسات أن تɺشطة حيث يمكن لɲتنوع כʈالصناعة و التعدين و الفلاحة و الصيد البحرɠ  قطاعات متنوعة ʏة. 
 التنمية טقتصادية ʏمة المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة ࡩɸ7 مسا 

اعتبار المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة بأٰڈا العمود الفقري لأي اقتصاد وطۚܣ فقد بيɴت לحصائيات المɴشورة  يمكن
% من المشارʉع الناشطة ࢭʏ اݝݨالات טقتصادية ۂʏ مؤسسات صغ؈فة و متوسطة   و تكمن  98ࢭʏ الولايات المتحدة כمرʈكية أن 

 Ȗي :أɸمية المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة ࢭʏ ט
   ي حيـثǿڈلاك الٔڈـا ڈلاكية حيـث تلعـب دور أسا؟ـۜܣ ࢭـʏ تطـوʈر טسـْ دور ɸذه المؤسسات ࢭـʏ تنميـة الطلـب عڴـʄ السـلع טسـْ

 ʏتلبيـة الطلـب اݝݰڴـ ʏـذه الصـناعات  ، و بالتـاڲɸ رʈتطـو ʄساعد عڴʇ انيات مالية كب؈فة כمر الذيɢذه الصناعات لا تتطلب إمɸ أن
 عڴʄ مختلف السلع الضرورʈة .
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  ڈلاكية ر ـْـ ـــ ــــلع טسـ ــʄ الســ ـــ ـــب عڴـ ــع مســــــتوى الطلـــ ـــاڲʏ رفــــ ــ ـــل و بالتـ ــۜܣ للعمـــ ـــ ــــر כسا؟ـ ـــذي ɸــــــو العنصــ ــــف الـــ ـــع مســــــتوى التوظيــ ــ فـ
 وטسȘثمارʈة.

  لية، كما أنʈشطة الصناعة التحوɲכساس و البداية   لأ ʏذه المؤسسات ۂɸ عت؄فȖ حيث ʏامل الصناڤɢالت ʏا ࢭɸدور
 %  100و المتوسطة و لا يوجد أي مصنع يزعم أن إنتاجه   قد تم ࢭʏ معامله المؤسسات الك؄فى تحتاج   إڲʄ المؤسسات الصغ؈فة 

   ا الواســــع جغرافيــــاɸشــــارȘــا مــــع اݝݰــــيط و ان ــق المؤسســــات الصــــغ؈فة بتكيفɺــ ــة حيــــث تتم؈ــ ــة اݝݰليــ ــق التنميــ ــʏ تحقيــ دورɸــــا ࢭــ
أن الɴشــاط טقتصــادي قرʈــب مــن  وامتصاصــɺا للبطالــة عڴــʄ  المســتوى  الــداخڴʏ  ، و كــذا  تحقيــق التوزʉــع العــادل للــدخل باعتبــار

 مختلف الفئات مدن و أرʈاف .
 .شطة טقتصاديةɲعيدة عم כȊ عت؄فȖ عاش المناطق الداخلية الۘܣɲإ 
 . و تنمية الصادرات ʏتحس؈ن المؤشرات טقتصادية مثل   الناتج   الداخڴ ʏا ࢭɸدور 
  اݍݨزائر   المؤسساتواقع ʏالصغ؈فة و المتوسطة ࡩ 

يحظــى قطــاع المؤسســـات الصــغ؈فة و المتوســـطة باɸتمــام مــن طـــرف اݍݰɢومــة اݍݨزائرʈـــة  فقــد اɲشــات عـــدت ɸيــأت لـــدعم 
ــــغ؈ف و  ــات الصــ ــ ــة المؤسســ ــ ــــطةومرافقــ ــرار المتوســ ــ ــʄ غــ ـــ ــئة عڴـ ــ ـــــɺيلات   L’ANDI  ،CNAC ،ANSEJ  ،ANGEMالناشــ ـــــديم الȘسـ ــــذا تقـ وكــ

مؤسسـاٮڈم  ،  טمـر الـذي سـاعد عڴـʄ زʈـادة عـدد المؤسسـات الصـغ؈فة לدارʈة و المالية لأܵݰاب المشارʉع  حۘܢ يتمكنوا  من انجـاز 
 والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر كما يبʋنه اݍݨدول ادناه .

 2009/2016: تطور عدد المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة  ࢭʏ اݍݨزائر حسب القطاع الف؅فة  3اݍݨدول 
طبيعة  القطاع

 2016 2015 2014 2013 2010  2009 المؤسسة

 اݍݵاص

ܧݵصية 
 386 577 901 537 989 496 964 441 319 369 902 345 معنوʈة

ܧݵصية 
 251 436 136 396 960 159 622 136 196 249 001 241 طبيعية

כɲشطة 
 233298 206166 562 194 801 168 / / اݍݰرفية

ܧݵصية  العام
 438 532 542 547 557 591 معنوʈة

 637 013 1 037 934 053 852 934 747 072 619 494 587 اݝݨموع
de-http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin- من اعداد الباحث بناء عڴʄ احصائيات وزارة الصناعة و المناجم اݍݨزائرʈة المرجع :

statistique-veille 
المؤسسات الصغ؈ف و المتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر ʇشɺد نمو بɴسبة كب؈فة حيث  ارتفع العدد לجماڲʏ قطاع  3يب؈ن اݍݨدول 

%  ، فيما يحظى القطاع اݍݵاص بالɴسبة כك؄ف من ɸذه المؤسسات ، كما  100بحواڲʏ  2016اڲʄ  2009لɺذه المؤسسات منذ سنة 
ات الܨݵصية المعنوʈة ࢭʏ المرتبة כوڲʄ متبوعة بالمؤسسات نجد بانه ࢭʏ القطاع اݍݵاص تأȖي المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة ذ

  ذات الܨݵصية الطبيعية فيما نلاحظ نمو ࢭʏ عدد المؤسسات ذات כɲشطة اݍݰرفية  .
: تقسيم المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة  ذات الܨݵصية المعنوʈة حسب الɴشاط  السدا؟ۜܣ כول من  4اݍݨدول 

  2016سنة 
 الɴسبة المئوʈة  اݝݨموع  مؤسسات عامة خاصة مؤسسات  طبيعة الɴشاط

 1 7272 178 094 7 الفلاحة 
 1 3205 04 3201 النفط والغاز، الطاقة والمناجم واݍݵدمات

 29 169146 22 169124 شركة بناء والȘشʋيد والɺيدروليكية
 17 99408 133 99275 التصɴيع

 52 298793 101 298292 اݍݵدمات 
 100 577824 438 577386 اݝݨموع

 statistique-veille-de-http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin: الɴشرʈة לحصائية لوزارة الصناعة و المناجم اݍݨزائرʈة   المصدر
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المتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر حسب الɴشاط  غ؈ف متوازن حيث نجد ان  بان تقسيم   المؤسسات   الصغ؈فة و   4يب؈ن اݍݨدول  
 ʏمجال اݍݵدمات و حواڲ ʏشط ࢭɴذه المؤسسات تɸ سبة  29اك؆ف من نصفɲ مجال البناء فيما فقط ʏشط ࢭɴ1بالمئة ت  ʏبالمئة ࢭ

ɲسبة لقطاع الفلاحة   القطاع الفلاڌʏ  و نفس الɴسبة ࢭʏ مجال الطاقة  ، كما Ȗش؈ف  البيانات ان القطاع العام يخصص اك؄ف
 واݍݵدمات فيما القطاع اݍݵاص يتوجه اڲʄ قطاع البناء و اݍݵدمات و التصɴيع و الɴسبة כقل بالɴسبة للفلاحة  .

 2016تقسيم المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة  عڴʄ  לقليم السدا؟ۜܣ כول  5اݍݨدول 
 ɲسبة ال؅فك؈ق  عدد المؤسسات  לقليم  
 69 401231 الشمال
 22 126051 الوسط 
 9 50104 اݍݨنوب
 100 577386 اݝݨموع 

ɲ  :2016 -veille-de-http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletinشرʈه المعلومات לحصائية لوزارة الصناعة و المناجم  المصدر
statistique 

 69اڲʄ ان توزʉع المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة ع؄ف ال؅فاب الوطۚܣ توزʉع غ؈ف متɢاࢭȃ حيث  Ȗ6ش؈ف بيانات اݍݨدول 
بالمئة من ɸذه المؤسسات  ت؅فكز ࢭʏ الشمال فيما يحغۜܢ اݍݨنوب فقط بȘسعة بالمئة من ɸذه المؤسسات الۘܣ Ȗعت؄ف مصدر رئʋؠۜܣ 

 لمؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة ترتكز ࢭʏ الوسط .بالمئة من ا 22ࢭʏ خلق مناصب العمل و ɲسبة 
 قطاع  الفلاحة  : 3.2

Ȋعنوان  الزراعة من اجل التنمية عڴʄ ضرورة زʈادة  2008لقد  ركز البنك الدوڲʏ  ࢭʏ تقرʈر"  التنمية ࢭʏ العالم "  لسنة 
ɠالزراعة و الصيد البحري و ترȋية الماشية  טسȘثمار ࢭɸ ʏذا القطاع خاصة البلدان النامية ، و ʇشمل قطاع الفلاحة عدة أɲشطة 

، و Ȗشɢل مصدر أسا؟ۜܣ للغذاء و المواد כولية و Ȗستوعب العديد من اليد العاملة كما Ȗساɸم ࢭʏ توف؈ف المدخلات الوسيطة 
 ݝݵتلف الصناعات اڲʄ جانب اݍݰصول عڴʄ العوائد المالية جراء الصادرات الزراعية .

 خلق ال ʏتنمية  טقتصادية دور قطاع الفلاحة ࡩ 
و تكمن أɸمية ،  تلعب الفلاحة دور رئʋؠۜܣ ࢭʏ خلق التنمية اݝݰلية و كذا إسɺامɺا ࢭʏ تحس؈ن المؤشرات  טقتصادية

: ʏقطاع الفلاحة فيما يڴ 
  يǿعت؄ف الفلاحة المصدر כسا؟ۜܣ للغذاء والمسار כمثل لتحقيق  כمن الغذاȖ 
 ام للمواد כولية لعɸ لية .الفلاحة مصدرʈالصناعية و الصناعة التحوɠ دة مؤسسات 
  . سيطةȎمستقطب فعال لليد العاملة و خاصة اليد العاملة  ال 
  الموارد المالية من خلال الصادرات ʄاݍݰصول عڴ ʏم الفلاحة ࢭɸساȖ 
 . ʏלجماڲ  ʏادة الناتج اݝݰڴʈز ʏمة ࢭɸالمسا 
 ذاɸ ي. تقليص فاتورة الواردات خاصة المواد الغذائية  ، وȖا للاكتفاء الذاɺبتحقيق 

  اݍݨزائر  الفلاحةواقع ʏࡩ 
تتمتع اݍݨزائر بمؤɸلات كب؈فة ࢭʏ مجال الفلاحة و الصيد البحري مما يمكٔڈا من טسȘثمار ࢭɸ ʏذا القطاع ، و لقد 

 ɸ12ذا القطاع   شɺدت مساɸمة القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ارتفاع ࢭʏ السنوات כخ؈فة حيث بلغت ɲسبة مساɸمة
 حسب احصائيات وزارة الفلاحة  . 2015بالمئة ࢭʏ سنة 

 . 2014اڲʄ  2009:  التطور اݍݰاصل ࢭʏ النتاج الفلاڌʏ ݝݵتلف المنتوجات للف؅فة  من  6اݍݨدول 
 اݍݵضروات الݏݰوم البيضاء اݍݰوم البيضاء البيض اݍݰبوب البطاطا اݍݰليب المنتج

 ɲ 8.3 12.7 4.2 Lé 7.5 12.6 12.5 13.4سبة التطور %
 http://www.minagri.dz 02/06/2016: تقرʈر وزارة الفلاحة الفلاحية  المؤرخة ࢭʏ  المصدر
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ما يدل عل ان  2014اڲȖ2009  ʄش؈ف بيانات اݍݨدول أعلاه بان ɠل شعب الفلاحة قد شɺدت نمو ࢭʏ الف؅فة الممتدة من 
טسȘثمارات الموجɺة لقطاع الفلاحة قد شملت ɠل الشعب الفلاحية، كما نلاحظ ɲسبة النمو ࢭʏ قطاع اݍݰبوب ɠانت ضȁيلة ما 

 ة أساسية טسْڈلاك. ʇستوجب اسȘثمارات تدعيمية باعتبار اٰڈا ماد
 مةɸمسا  ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏࡩ ʏالقطاع الفلاڌ 

لقد عرفت مساɸمة القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ اجماڲʏ الناتج اݝݰڴʏ ارتفاع مݏݰوظ ࢭʏ السنوات כخ؈فة ما ʇعكس اݝݨɺودات 
مقارنة  2015الــ  2009الناتج اݝݰڴʏ للف؅فة  مساɸمة القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ اجماڲIII  -8   ʏالمبذولة ࢭɸ ʏذا القطاع  و ࢭʏ يب؈ن الشɢل 

 مع قطاع البناء و الȘشʋيد و الɺيدروليكية .
 : مساɸمة قطاع الفلاحة ࢭʏ اجماڲʏ الناتج اݝݰڴ3ʏالشɢل 

 http://www.minagri.dz 02/06/2016: تقرʈر وزارة الفلاحة الفلاحية  المؤرخة ࢭʏ  المصدر  
مـن  2011اڲـʄ  2009ان مساɸمة قطاع الفلاحة ࢭʏ اجماڲʏ الناتج اݝݰڴـʏ تراجعـت ࢭـʏ الف؅ـفة مـن  Ȗ3ش؈ف بيانات الشɢل 

 ʏ9.5حواڲ  ʄعد سنة  8بالمئة اڲȊ سـبة   2001بالمئة ل؅فتفع مباشرةɲ سـنة  12حيث بلغت ʏالف؅ـفة مـن  2015بالمئـة ࢭـ ʏكمـا  نجـد بانـه ࢭـ
2012  ʄــ ـــذا مــــا ʇعكــــس التطــــور  2015اڲــ ــاء و ɸـ ـــاع البنــ ــبة قطـ ـــاڲɲ ʏســ ــاتج לجمـ ــʏ النــ ــʏ ࢭــ ـــاع الفلاڌــ ـــاɸمة القطـ ــبة مسـ ـــاوزت ɲســ ـــد تجـ قـ

. ʏالقطاع الفلاڌ ʏاݍݰاصل ࢭ 
  قطاع السياحة  4.2

ـــفر و   ــــس العـــــال׿ܣ للســـ ــــب اݝݨلـ ــة فحسـ ــ ــــايا التنميـ ــʏ قضـ ــــب دور مɺـــــم ࢭـــ ــܣ تلعـ ــات الۘـــ ــ ـــم القطاعـ ـــياحة مـــــن اɸــ ــف الســ Ȗعت؄ـــ
ــاع  ــان قطــ ــام العـــــال׿ܣ  و  10.1الســـــياحة ʇشــــɢل  الســــياحة فـــ ـــن النــــاتج الـــــداخڴʏ اݍݵــ ــȘثمار  و  10.7%   مــ ــن المـــــوارد  11.7مــــن טســـ مــ

 ʏــ ــة الســــياحة ࢭــ ــادية مــــا ʇعكــــس أɸميــ ــʏ التنميــــة טقتصــ ــة ࢭــ ــية مɺمــ ــة  للــــدول  حيــــث ان ɸــــذه المؤشــــرات تمثــــل  عوامــــل أساســ اݍݨبائيــ
ر و تــوازن التبــادلات اݍݵارجيــة و تــزداد أɸميــة ɸــذا القطــاع مــع تزايــد عــدد التوازنــات  טقتصــادية الك؄ــفى  مٔڈــا العمالــة و טســȘثما

ـــ 1997الســياح فحســب المنظمــة العالميــة للســياحة الۘــܣ احصــت عــدد الســواح ســنة  ــ ـــ مليــار دولار  445مليــون ســائح مقابــل  625م بــ
مليـــار  1600ان يصـــل عـــدد الســـواح    2020مليـــار دولار و تتوقـــع  بحلـــول ســـنة  800مليـــون ســـائح مقابـــل   842 2006لتصـــبح ســـنة 
 . 8مليار دولار   2000سائح مقابل 

     9טثار טقتصادية و טجتماعية  للسياحة 
  ʏاما   ࢭɸ ا اݝݰللون טقتصاديون قطاعا اقتصادياɸبالنظر للأثار טقتصادية الكب؈فة   الناتجة عن السياحة اعت؄ف

 السياحة فيما يڴʏ . טقتصاد  العال׿ܣ   و تكمن اɸم اثار
  توف؈ف جزء من النقد כجنۗܣ اللازم لتنفيذ ʏم قطاع السياحة ࢭɸساʇ تدفق الموارد المالية  حيث من الممكن ان
 خطط التنمية .
 . البطالة ʄالقضاء عڴ ʏمة ࢭɸتوف؈ف مناصب العمل   و المسا 
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 ذا من خلال تɸ سبة للدول وɴتحس؈ن م؈قان المدفوعات   بال ʏمة ࢭɸدفق النقد כجنۗܣ .المسا 
  مثـل بنــاء ʏالقطـاع الســياڌ ʏامـة ســواء ࢭـɸ ثماراتȘاســ ʏشـاط السـياڌɴثمار  انــه للȘعت؄ـف السـياحة مصــدر للاسـȖ

 الفنادق و טقامات او ࢭʏ مختلف القطاعات  مثل טتصالات و المواصلات ...
 ور مؤسسات صغɺظ ʏشطة الصناعية و اݍݰرفية و بالتاڲɲعث و احياء כȊ ؈فة و متوسطة جديدة  . إعادة 
 .  يةȎات כجنɠالدول النامية خاصة من طرف الشر ʄنقل التكنولوجيا اڲ ʏم السياحة ࢭɸساȖ 
 . و مختلف القطاعات כخرى ʏخلق التنمية ب؈ن القطاع السياڌ 
 . ر المناطق النائية و البعيدة مما يحقق نوعا من التوازن טقتصاديʈتنمية و  تطو ʏمة ࢭɸالمسا 
 عمȖ. شاف ثقافة و عادات و تقاليد כممȘاك ʄساعد عڴʇ يق العلاقة ب؈ن السائح و المواطن مما 

  اݍݨزائر ʏواقع السياحة ࡩ 
و كــذلك  تقرʈــر   2014لدراســة واقــع الســياحة ࢭــʏ اݍݨزائــر ســʋتم טعتمــاد  عڴــʄ احصــائيات وزارة الســياحة اݍݨزائرʈــة 

 السياحة ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ  .اݝݨلس العال׿ܣ للسياحة و טسفار لتحليل دور 
 2014اڲɲ :2013  ʄسبة النمو ࢭʏ القطاع السياڌʏ ب؈ن سنۘܣ 7اݍݨدول  

 ɲسبة النمو 2014 2013 السنة
 / 1185 1176 عدد الفنادق

 %32,95 104 839 2 523 135 2 خروج المواطن؈ن ع؄ف اݍݰدود
 2,49- 125 940 153 964 دخول כجانب

 %23,03- 248 361 1 578 768 1 المقيم؈ن باݍݵارجدخول اݍݨزائرʈ؈ن 
 / 576 675 عدد الشواطئ

 % 324 508 21 618 6 السياحة الܶݰراوʈة ( כجانب )
 % 187.12 730 224 095 120 السياحة الܶݰراوʈة ( مقيم؈ن )

 http://www.matta.gov.dz: من اعداد الباحث بناء عڴʄ احصائيات وزارة السياحة       المصدر
بلـغ عـدد الفنـادق   2014يب؈ن اݍݨدول أعلاه بان السـياحة ࢭـʏ اݍݨزائـر لا تـزال تفتقـر اڲـʄ البۚـܢ التحتيـة حيـث انـه ࢭـʏ سـنة   

واح الوافــدين مقارنــة مــع ܥــݨلت ترجــع ࢭــʏ عــدد الســ 2014و ɸــو عــدد ضــȁيل مقارنــة مــع ݯݨــم اݍݨزائــر ،كمــا ان ســنة  1185فقــط 
ـــدول أعــــلاه  ان الســــياحة  ــ؈ن بيانــــات اݍݨـ ـــري ، و تبــ ــقان المــــدفوعات اݍݨزائـ ــʄ م؈ــ ــلبا عڴــ ــر الــــذي يــــؤثر ســ ـــواطن؈ن  טمــ ــاع خــــروج  المـ ارتفــ
الܶــݰراوʈة Ȗســـتقطب ɲســـبة مɺمـــة مـــن الســـواح כجانـــب و Ȗشـــɺد نمــو مقارنـــة مـــع الســـياحة الســـاحلية  رغـــم Ȗعـــدد عـــدد الشـــواطئ 

 شاطئ .  576الذي بلغ 
 2005/2015: مساɸمة فطاع السياحة و טسفار ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ اݍݨزائري  4الشɢل   

  
 حالة اݍݨزائر  2015: تقرʈر اݝݨلس العال׿ܣ للسياحة و טسفار Ȋعنوان التأث؈ف טقتصادي للسياحة و טسفار  المصدر

/media/files/reports/economic%20impact%20research/countries%202015/algeria2015.pdf-https://www.wttc.org/  ،
09/04/2017 ،23 :00 
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حيـث ɠاـن  טرتفـاع  2015اڲـʄ  2011بان قطاع السياحة ࢭʏ اݍݨزائر شɺد نمو ضـعيف    ࢭـʏ الف؅ـفة  مـن   4يب؈ن الشɢل 
 ʏذا القطاع من حواڲɺالقيمة المضافة ل ʏ2011مليار دينار سنة  580ࢭ  ʏحوڲ ʄ2015مليار دينـار سـنة  700اڲ  ʄو يتوقـع ان تصـل اڲـ

ڲــɲ ʄســبة مســاɸمة قطــاع الســياحة ࢭــʏ النــاتج اݝݰڴــʏ לجمــاڲʏ  نجــد بــان ɸــذه و لكــن بــالنظر ا 2025مليــار دينــار بحلــول ســنة  1222
 3.8بالمئــة و يتوقــع ان تصــل اڲــʄ  3.4حــواڲʏ  2011الɴســبة ضــȁيلة جــدا   مــع التوقعــات Ȋعــدم النمــو فٕڈــا باعتبــار  اٰڈــا ɠانــت ࢭــʏ ســنة 

 . 2025سنة 
  : مساɸمة قطاع السياحة ࢭʏ تحقيق فرص العمل ࢭʏ اݍݨزائر5الشɢل 

 .                      حالة اݍݨزائر  2015: تقرʈر اݝݨلس العال׿ܣ للسياحة و טسفار Ȋعنوان التأث؈ف טقتصادي للسياحة و טسفار  المصدر  
, 09/04/2017,  /media/files/reports/economic%20impact%20research/countries%202015/algeria2015.pdf-https://www.wttc.org/

23 :00 

مساɸمة قطاع السياحة و טسفار ࢭʏ تحقيق فرص العمل  اين نجد بان ɸذا القطاع ʇساɸم ࢭـIII  -11  ʏيب؈ن الشɢل 
سـنة  3500.000اڲـʄ حـواڲʏ  2011سـنة  2700.000مسـتمر حيـث ارتفـع عـدد  المناصـب العمـل مـن  تحقيق فرص معت؄فة  و ࢭـʏ تزايـد

2015  ʏحـواڲ ʄتـوف؈ف مناصـب  2025سـنة  4800.000مع التوقعات بان تصل اڲـ ʏمة قطـاع السـياحة ࢭـɸسـبة مسـاɲ امـا مـن ناحيـة ،
مـع  2015بالمئـة سـنة  3.1اڲـʄ  2011بالمئـة سـنة  2.8العمل فتبقى ɲسبة منخفضـة مقارنـة مـع القطاعـات כخـرى حيـث ارتفعـت مـن 

 ʄسبة منخفضة . 2025بالمئة بحلول  3.4التوقعات بان تصل اڲɲ ʏو ۂ 
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حيـــث   ســـʋتم    SWOTכمثـــل  ســـʋتم تحليـــل   البـــدائل טســـ؅فاتيجية المتاحـــة باســـتعمال مصـــفوفة   البـــديل  لتحديـــد 
تصɴيف البدائل   حسب مستوʈات المصفوفة بناء عڴـʄ  المنطـق و الواقعيـة و ɸـذا Ȋعـد  تحديـد  نقـاط قـوة و مـواطن الضـعف الۘـܣ 

 تم؈ق اݍݨزائر  .و كذلك الفرص و الْڈديدات  .
 التحليل البيۖܣ    1.3

ــʏ القطا ــق اݍݨزائــــر ࢭــ ــܣ تم؈ــ ــوة و الضــــعف الۘــ ــʋتم تحديــــد مختلــــف نقــــط القــ ــʏ ســ ــا يڴــ ـــذلك   فيمــ عــــات محــــل الدراســــة و كـ
 مختلف القطاعات  כخرى .

  :نقاط القوة  
 ࢭɸ ʏذا اݝݰور سʋتم تناول مختلف نقاط القوة الۘܣ مختلف البدائل טس؅فاتيجية الۘܣ تم تناولɺا  .

  :مجال الفلاحة و الصيد البحري ʏقطاعࡩ  ʏلات كب؈فة ࢭɸالفلاحة و الصيد البحري   تتم؈ق اݍݨزائر بمؤ
 : ʏا فيما يڴɺ10يمكن تݏݵيص 

 .  تنوع كب؈ف للأوساط الزراعية و المناخية 
  ةʈيل للمواد الكيمياوȁاستعمال ض 
 . ( قيةʈحوض المتوسط و البلدان לفر )  هʈسوق معت؄فة  محلية و جوار 
 . منتجات ذات نوعية جيدة 
 مجال ال ʏكتار فيما لا يتجاوز  9.5صيد البحري تقدر  بـ المساحة اݍݵاضعة للاختصاص الوطۚܣ ࢭɸ مليون
 مليون ɸكتار . 2.2טستغلال 
  ل يقدر بʈطو ʏط ساحڴʈلم .   1200شرɠ 
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  مجال الطاقات المتجددة ʏࡩ 
ــة   ـــال الطاقـــ ــʏ مجــ ــق Ȋشـــــɢل افضـــــل ࢭـــ ــا تتم؈ـــ ــية و لكٔڈـــ ــة الشمســـ ــʏ مجـــــال الطاقـــ ــȘثمار ࢭـــ تمتلـــــك اݍݨزائـــــر לمɢانـــــات للاســـ

 ʈاح .الشمسية و طاقة الر 
  اݍݨزائـر تقـدر ʏسـبة مـن الطاقـة الشمسـية ࢭـɲ ڈلاك العـال׿ܣ للطاقـة و   4تمتلك اݍݨزائر اك؄ـف مـرات مجمـل טسـْ

 . 11مرة  من حاجة الدول טوروȋية من الطاقة الكɺرȋائية  60
  اݍݨزائــر مــن ʏــاح ࢭــʈ2متوســط ســرعة الر  ʄولا  4اڲــ ʏــي خاصــة ࢭــȌاݍݨنــوب الغر ʏالثانيــة و  ســرعة اك؄ــف ࢭــ ʏيــة م؅ــف ࢭــ

 ادرار   و ɸو معتدلة .
 : مجال   السياحة   ʏࡩ 

  قيــا  حيــث تمتــد مـن البحــر כبــيض المتوســط شــمالاʈافر ʄتمتلـك اݍݨزائــر مســاحه شاســعة و تحتــل المرتبـة כوڲــ
 ɠلم . 1200اڲʄ أعماق الܶݰراء جنوȋا و تتوفر عڴʄ شرʈط ساحڴʏ عڴʄ طول 

  ول الســاحلية وɺالســ ʏس المتمثلــة ࢭــʉالسلاســل اݍݨبيليــة و كــذا טطلــس الܶــݰراوي  الــذي يحتــوي تنــوع التضــار
 عڴʄ عدد كب؈ف من الواحات .

  ــاخ ـــر المتوســـــط و منـــ ــʏ منـــــاخ البحــ ــة تتمثـــــل ࢭـــ ـــا ثـــــلاث أنـــــواع مناخيـــ ـــد ٭ڈــ ـــث توجــ ــاخ حيــ ــر بȘنـــــوع المنـــ ــق اݍݨزائـــ تتم؈ـــ
 טستȎس الذي يمزج ما ب؈ن المتوسط و الܶݰراوي  و كذا المناخ الܶݰراوي . 

 عت؄ـــف اݍݨزائـــر مـــنȖ  ـــذهɸ ـــمɸخ  و مـــن اʈأعمـــاق التـــار ʄا تمتـــد جـــذوره اڲـــʈخيـــا و حضـــارʈالـــدول الۘـــܣ تمتلـــك ارثـــا تار
 ʄخه اڲʈعود تارʇ م و أروع المواقع العالمية من حيث طبيعته اݍݨيولوجية وɸعت؄ف من اʇ الذي ʏسڴʇسنة  6000טثار نجد موقع التا

 قبل الميلاد  .
 . اݍݰمامات الطبيعية و الغابات و الشواطئ ... 

  القوة     مختلف نقاط 
  عت؄ف اݍݨزائر من الدول כقل مديونية مع احتياط الصرف כجنۗܣ بلغȖ144.1  12 2015مليار دولار مع ٰڈاية . 
  يةȎبة من כسواق כجنʈا قرɺحيث تتوسط العالم ما يجعل ʏاس؅فاتيڋ ʏتتم؈ق اݍݨزائر بموقع جغراࢭ 
   انيـة ارتفـاع כسـعار  مـا يضـمن لݏݨزائـر مـوارد ماليـةɢالمسـتقبل  مـع إم ʏؠۜܣ للطاقة ࢭـʋبقى النفط المصدر الرئʋس

 لإعادة ɸيɢلة اقتصادɸا .
  ائلة  حيث تحتل المرتبةɸ مجال موارد  5تمتلك اݍݨزائر ثروات طبيعية ʏع عالميا ࢭȊاحتياط الب؅فول و السا ʏࢭ

 .13غاز عالميا الغاز المؤكدة و ثالث مصدر لل
 .  ش اݍݨزائر حالة من טستقرار   כمۚܣ و السيا؟ۜܣʋعȖ 
  ــاط ـــن الɴشـــ ــʏ سـ ــɢان ࢭـــ ــبة الســ ــغ ɲســ ـــعة و تبلـــ ـــع المســـــاحة الشاسـ ـــارن مـ ــʏ اݍݨزائــــر مـــــنخفض مقـ ــɢان ࢭـــ ـــدد الســ عـ
 . 2016مليون ɲسمة ࢭʏ سنة  40.4بالمئة من اجماڲʏ عدد السɢان الذي بلغ  62.5) سنة   59اڲʄ  15טقتصادي  ( 
  ʏخاصــة ࢭــ  ʏלجمــاڲ ʏالنــاتج اݝݰڴــ ʏاجمــاڲ  ʏمْڈا ࢭــɸع  الصــغ؈فة المتوســطة  و مســاʉنمــو المشــار ʏد اݍݨزائــر ࢭــɺشـȖ

 قطاع البناء .
  نقاط الضعف 
  ـــة ازمـــةɺب سياســـة الدولـــة التقشـــفية لمواجȎســـȊ آـــۜܣʋو انخفـــاض ســـعر صـــرف   2014انخفـــاض المســـتوى المع

 الدينار مقابل العملات כجنȎية .
  الم؈قان التجاري  ʏࢭ ʏان . 2015ال݀ݨز الماڲɢادة عدد السʈيجة لزȘݯݨم טسْڈلاك   ن ʏادة ࢭʈز  ʏو  ارتفاع ࢭ 



  خوصة مصطفى
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  ـــرغم ــɺده اݍݨزائـــــر   فــ ــف مشـــــɢل عـــــوʈص Ȗشـــ ــܣ لازال Ȗعت؄ـــ ــة الۘـــ ــة לدارʈـــ ــة و الب؈فوقراطيـــ ك؆ـــــفة לجـــــراءات לدارʈـــ
لا تــزال قائمــة حيــت أصــبحت دراســة ملفــات طلــب טســȘثمار تأخــذ اݍݨɺــود المبذولــة ࢭــʏ مɢافحــة حــده ɸــذه الظــاɸرة إلا أن المشــɢلة 

 أوقات خيالية ما يضطر المسȘثمر إڲʄ البحث عن فرص بديلة ࢭʏ دول أخرى.
  ـــــذينɺــة ل ــة اݝݵصصـــ ــʏ اݍݨزائـــــر رغـــــم כرصـــــدة الماليـــ ـــاڲʏ ࢭـــ ــيم و التعلـــــيم العــ ـــاع التعلـــ ـــذي ʇشـــــɺده قطــ ـــأخر الــ التــ

احتلــت   2016عڴــʄ مســتوى العــال׿ܣ فحســب تصــɴيف  1500ر يتجــاوز مرتبــة القطــاع؈ن  مــا يــزال تصــɴيف أفضــل جامعــات اݍݨزائــ
 .14عالميا  1725جامعة بلعباس المرتبة כوڲʄ عڴʄ المستوى الوطۚܣ ࢭʏ ح؈ن احتلت المرتبة 

  ثماراتȘטس ʏسبة التدفق ࢭɲ טقتصاد الوطۚܣ من شانه أن يحد من ʏسبة النمو ࢭɲ ʏال؅فاجع اݍݰاصل ࢭ
 כجنȎية .

    سبة البطالة مع بداية ارتفاɲ  2016ع  ʄ11.2إڲ  .  % 
  . الفلاحة و اݍݰرف و الصناعات التقليديةɠ ةʈعض القطاعات اݍݰيوȊ عزوف الشباب عن 
 . حساب כراعۜܣ  الفلاحية ʄي عڴɲالتوسع العمرا 
 .مɺل أموالʈتحو ʏلة ࢭɢية حيث يواجه السياح כجانب مشȎاتب صرف العملات כجنɢغياب م 
 اݍݨزائر  مقارنة مـع مختلـف الـدول الناميـة رغـم التحف؈ـقات المقدمـة انخفاض ݯ  ʏية ࢭȎثمارات כجنȘݨم טس

 من طرف اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة  .
  انـةɢم ʄيات عڴɴسعيȘثمارات السياحية  حيث اثرت ف؅فة الȘتوافد טس ʄة السوداء  عڴʈتداعيات  ف؅فة العشر

ن الـدول ذات درجـة اݍݵطـر المرتفـع  وذلـك مـن قبـل مراكـز التقيـيم الدوليـة טمـر الـذي اݍݨزائر الدولية مما أدى اڲʄ تصɴيفɺا من بـ؈
 15جعل المسȘثمرون כجانب يتجنبون טسȘثمار فٕڈا و السواح يتجنبون زʈارٮڈا .

  حيــث ،  ʏالقطــاع الســياڌ ʄيــة الۘــܣ تــؤثر سـلبا عڴــȁل البيɠاݍݨزائــر و تـراكم المشــا ʏضـعف الثقافــة الســياحية ࢭــ
ان الســـياحة تبۚـــܢ عڴـــʄ  2005اڲـــʄ  1985"  ࢭـــʏ الف؅ـــفة مـــن   TEOTORSدراســـة الۘـــܣ أجرʈـــت مـــن قبـــل مجلـــة   "  تيوتـــورز  "  " اثبȘـــت ال

رك؈قت؈ن ɸما الصناعة السياحية و التجارب ، و الصـناعة و الثقافـة ، و اكـد رئـʋس الملتقـى المنعقـد بولايـة تم؇فاسـت حـول السـياحة 
ȊسȎب العشرʈة السوداء و انما كمورد متجدد و عون ݝݰارȋة الفقر و التخلف ان  عدم تنمية טقتصاد السياڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر لʋس 

 16يمتد اڲʄ مشɢل الذɸنيات و الثقافة .
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ــديل  ــل بــ ــق ٭ڈــــا ɠــ ــܣ يتم؈ــ ـــدات الۘــ ــاط القــــوى و الضــــعف و الفــــرص و الْڈديـ ــʋتم تݏݵــــيص   مختلــــف نقــ ــور ســ ـــذا اݝݰــ ــɸ ʏـ ࢭــ
  SWOTاس؅فاتيڋʏ حۘܣ تصبح قابلة للتصɴيف حسب مصفوفة   

 :  قطاع الطاقات المتجددة  1.4
 .  قطاع الطاقة الشمسية ʏمجال الطاقات المتجددة  خاصة ࢭ ʏانيات كب؈فة ࢭɢتتم؈ق اݍݨزائر بإم 
  ــار ان ــدة و الـــدخول اليـــه يمكــــن ان ʇشـــɢل ٮڈديـــدات باعتبــ ــات المتجــــددة مـــن כســـواق اݍݨديــ ــف ســـوق الطاقـ Ȗعت؄ـ

 ن  المصدر  الرئʋؠۜܣ  للطاقة .الدراسات تدل عڴʄ ان   النفط و الغاز الطبيڥʏ سʋبقيا
  انتاج ʏا ۂɺدافɸة ان أʈر وزارة الطاقة اݍݨزائرʈش؈ف تقارȖ27  اء  افاقȋرɺ2030بالمئة من טستغلال الوطۚܣ للك 

 و مع التمسك ٭ڈدف التصدير ما ʇش؈ف بان عائدات ɸذا القطاع ستɢون عڴʄ المدى البعيد .
ڈــا اݍݨزائــر ࢭــʏ قطــاع الطاقــات المتجــددة ט انــه يبقــى قطــاع جديــد حيــث نجــد بانــه رغــم לمɢانــات الɺائلــة الۘــܣ تحظــى ٭

ــنة  ــة لســ ــة الطاقــ ــة لازمــ ــاع ɠانــــت نȘيجــ ــام اݍݰقيقــــي  ٭ڈــــذا القطــ ــان טɸتمــ ــ؈ف البيانــــات بــ ــɸ ʏــــذا   Ȗ2008شــ ،  و منــــه الــــدخول المباشــــر ࢭــ
ڴـʄ المـدى البعيـد نجـد ان البيانـات Ȗشـ؈ف القطاع يمكن ان ʇشɢل ٮڈديدات مع الوضع المـاڲʏ الـراɸن الـذي Ȗعʋشـه اݍݨزائـر ، و لكـن ع

  ان العالم يتجه اڲʄ قطاع الطاقات المتجددة .
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 المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة  قطاع 2.4
    ʏعدد   المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة  ࢭ ʏدت   اݍݨزائر نمو كب؈ف ࢭɺش  ʏمْڈا ࢭـɸالسنوات כخ؈ـفة و كـذا مسـا

 الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ و امتصاصɺا للبطالة  ما ʇعكس فعالية טسȘثمار ࢭɸ ʏذا القطاع .
   .  ذا النوع من المؤسساتɸ شاءɲا ʄامتلاك اݍݨزائر  ݝݵتلف  العوامل  المساعدة عڴ 
 مجال  ʏالمؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة .  تمتلك اݍݨزائر اليد العاملة المستعدة لݏݵوض ࢭ 
    . ذا النوع من  المؤسساتɺيئات الداعمة لɺوجود ال 
    . ا المؤسسات الصغ؈فة  و  المتوسطةɺتوفر المواد כولية اݝݵتلفة الۘܣ تحتاج 
    . ذه مؤسسات رؤوس امول قليلة ما   يتلاءم  مع الوضعية المالية للدولɸ شاءɲيتطلب ا 
 انية توف؈ف مɢ݀ݨلة النمو .إمȊ سبة البطالة و الدفعɲ تخفيض ʏسيطة و بالتاڲȎناصب عمل لليد العامل ال 
  . خفض قيمة الواردات  و تحس؈ن الم؈قان التجاري ʏم المؤسسات الصغ؈ف و المتوسطة ࢭɸساȖ 

ــه ʇشـــɢل فـــرص حيـــث انـــه يـــتلاءم مـــع الوضـــعية  ــا انـ ــاع كمـ ــة نجـــد بـــان اݍݨزائـــر تتمتـــع بنقـــاط قـــوة   ࢭـــɸ  ʏـــذا القطـ الماليـ
 الراɸنة و يمكنه امتصاص البطالة و بالتاڲʏ رفع ɲسبة الطلب عڴʄ السلع טسْڈلاكية  ما يدفع Ȋ݀ݨلة التنمية טقتصادية .

 قطاع الفلاحة  3.4
بالمئــة   ʇ12عت؄ـف قطـاع الفلاحـة مــن القطاعـات الۘـܣ Ȗســاɸم بɴسـبة معت؄ـفة ࢭـʏ النــاتج اݝݰڴـʏ לجمـاڲʏ حيــث بلغـت ɲسـبة 

 ʏالف؅فة من  من اجماڲ ʏوكما اٰڈا ܥݨلت ارتفاع ࢭ  ʏ2009الناتج اݝݰڴ  ʄ2014اڲ  . 
  ــاع ـــذا اȖســ ــة و كـ ـــاحة اݍݨغرافيــ ـــاع المسـ ــاخ و اȖسـ ــال  الفلاحــــة ، تنــــوع المنــ ــʏ مجــ ــفة ࢭــ ـــر بإمɢانــــات كب؈ــ تحظــــى اݍݨزائـ

 مساحة البحر اݍݵاضعة للاستغلال الوطۚܣ .
 . ةʈتوفر כسواق اݝݰلية وكذا  اݍݨوار 
 دت اݍݨزائر تɺقطاع الفلاحة نظرا للاس؅فاتيجيات المتبعة   .ش ʏالسنوات الماضية ࢭ ʏطور ࢭ 
 . ةʈع التنافسية للمنتوجات اݍݨزائرȊعطي طاȖ الذي تتم؈ق به اݍݨزائر الۘܣ ʏجودة לنتاج الفلاڌ 
 . سيطةȊ امتصاص البطالة نظر لأنه يتطلب يد عاملة ʄعڴ   ʏقدرة   القطاع الفلاڌ 
 טكتفاء ا ʄالمنتوجات الفلاحية يخفض قيمة الواردات و يحسن الم؈قان التجاري كما يمكن الوصول اڲ ʏي ࢭȖلذا

 لݏݨزائر ان تصل اڲʄ مستوى التصدير و زʈادة قيمة الصادرات .
ɲســتɴتج بــان اݍݨزائــر تمتلــك نقــاط قــوة ࢭــʏ اݝݨــال الفلاڌــʏ مــا تمكٔڈــا مــن טســȘثمار ࢭــɸ ʏــذا القطــاع الــذي ســتɢون لــه 

عڴʄ تحس؈ن الوضع טقتصادي اݍݨزائر و كذا تقليل ɲسبة البطالة و ʇعت؄ف ال؅فك؈ق عڴـʄ القطـاع الفلاڌـʏ فرصـة   نتائج قرʈبة טجل
 لتحس؈ن  الم؈قان التجاري  و الوضع טقتصادي عموما   .

 قطاع السياحة  4.4
Șــا تحظـــــى ب ـــال الســـــياحة حيـــــث نجـــــد اٰڈـــ ــʏ مجــ ــفة   ࢭـــ ــا مقومـــــات كب؈ـــ ــر لɺـــ ــان اݍݨزائـــ ــات بـــ ــل الدراســـ ــ؈ف ɠـــ ـــاليم Ȗشـــ نـــــوع כقــ

والتضــارʉس مــا يؤɸلɺــا للاســȘثمار ࢭــʏ الســياحة اݍݨبليــة و الܶــݰراوʈة و الســاحلية نظــرا لتعــدد الشــواطئ و طــول الســاحل اݍݨزائــر 
 واݍݰمامات المعدنية ، و لكٔڈا Ȗعاɲي من نقاط ضعف حالت دون نمو ɸذا القطاع اݍݰيوي ز من تلك النقاط نجد :

 البۚܢ التحتية ʄاتب الصرف . اݍݨزائر تفتقر اڲɢاللازمة مثل الفنادق و المواصلات و م 
 . غياب الثقافة السياحية عن اݝݨتمع  اݍݨزائري 
 . يةȋاݝݨتمعات الغر ʏة السوداء الۘܣ عاشْڈا  اݍݨزائر  و غياب טمن  سائدة ࢭʈما تزال صورة العشر 

ة مــع تراجــع الســياحة ࢭــʏ دول اݍݨــوار بنــاء عڴــʄ ذلــك يمكــن ان ɲعت؄ــف بــان   قطــاع الســياحة ʇعت؄ــف فرصــة لݏݨزائــر خاصــ
، كمــا Ȗعت؄ــف الســياحة مــن القطاعــات اݍݨالبــة للعملــة الصــعبة و الۘــܣ  تــوف؈ف  17مثــل تــوɲس و مصــر ȊســȎب  احــداث الرȋيــع العرȌــي   

  مناص العمل و لكن للاسȘثمار ࢭɸ ʏذا القطاع السياڌʏ يجب معاݍݨة نقاط الضعف اڲʇ ʏعاɲي مٔڈا.
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 SWOTمصفوفة  5
 SWOT: تصɴيف البدائل טس؅فاتيجية حسب مصفوفة 5الشɢل 

 
 الطاقات المتجددة  المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة 

 الفلاحة 
  قوة

  عف السياحة
ض

 

  فرص ٮڈديدات
 المصدر : من اعداد الباحث بناء عڴʄ تحليل البدائل טس؅فاتيجية

ـــلال مصـــــفوفة      ــــن خــ ــʏ مســـــتوى          SWOTمـ ـــأȖي ࢭـــ ــــطة  تــ ــــغ؈فة و المتوسـ ــات الصـ ــ ــة و المؤسسـ ـــاع الفلاحـــ ــــد ان قطــ نجـ
ــق التنميــــة  و ɸـــــذا باســــتغلال نقـــــاط القـــــوة و  ـــانه خلـــ ـــن شـ ــاع؈ن مــ ــاذين القطــ ــɸ ʏـــ ــȘثمار ࢭــ ــإن טســـ ـــاڲʏ فــ ــوة و بالتــ الفــــرص و نقـــــاط القــ

 استغلال الفرص المتاحة  .
تاحــة  و ɸــذا ʇعۚــܣ عڴــʄ اݍݨزائــر معاݍݨــة نقــاط الضــعف قطــاع الســياحة وقــع ࢭــʏ مســتوى نقــاط الضــعف و الفــرص الم

 الۘܣ ʇعاɲي مٔڈا ɸذا القطاع حۘܢ تتمكن من النجاح ࢭʏ טسȘثمار ࢭɸ ʏذا القطاع و استغلال الفرص المتاحة .
قطاع الطاقات المتجددة   وقعت ࢭʏ مستوى نقـاط القـوة و الْڈديـدات و بالتـاڲʏ فـإن טعتمـاد عڴـɸ ʄـذا القطـاع  ʇعت؄ـف 

 ٮڈديد للاقتصاد الوطۚܣ ࢭʏ الوضع  الماڲʏ  الراɸن الذي Ȗعʋشه البلاد  . 
 اݍݵاتمة : 6 

بــان التوجــه لقطــاع الفلاحــة و المؤسســات الصــغ؈فة و المتوســطة ʇعت؄ــف טســ؅فاتيجية الفعالــة     SWOTتبــ؈ن مصــفوفة 
بناء عڴʄ الظروف الراɸنة الۘܣ تمر ٭ڈا اݍݨزائر خاصة الوضعية טقتصادية و ال݀ݨز الماڲʏ ، كما نجد بـان لݏݨزائـر فـرص ࢭـʏ مجـال 

مٔڈــا القطـــاع  إضــافة  اڲــʄ  اســـتحواذɸا عڴــʄ نقــاط قـــوة ࢭــʏ الطاقـــات  الســياحة  مــا يفـــرض علٕڈــا  معاݍݨــة نقـــاط الضــعف الۘــܣ ʇعـــاɲي
ــاع و زʈـــادة البحـــث و التطـــوʈر  لتɢـــون    ــɸ ʏـــذا القطـ ــȘثمار ࢭـ ــا يـــدفع اݍݨزائـــر للاسـ ــتقبل الطاقـــة العالميـــة  مـ ــܣ Ȗعت؄ـــف   مسـ المتجـــددة  الۘـ

 טس؅فاتيجية التنموʈة المثڴɠ ʄالاȖي :اس؅فاتيجية التنمية المستقبلية ࢭʏ اݍݨزائر و بناء عڴɸ ʄذه المعطيات يمكن صياغة 
  ـــدف ـــدير كɺــ ــ؈ف المـــــدى و التصــ ـــدف قصـــ ــاء الـــــذاȖي كɺــ ــʄ تحقيـــــق טكتفـــ ـــل عڴـــ ــة و العمــ ــاع الفلاحـــ ــʄ قطـــ ــق عڴـــ ال؅فك؈ـــ

ــاع  مســـتقبڴʏ إضـــافة  زʈـــادة טɸتمـــام بقطـــاع المؤسســـات الصـــغ؈فة و المتوســـطة و توجٕڈɺـــا للقطاعـــات לنتاجيـــة  و ال؅فك؈ـــق عڴـــʄ قطـ
 من خلال :الفلاڌʏ  و ɸذا 
 . ʏو الصناڤ ʏع الفلاڌȊع   الصغ؈فة  و المتوسطة ذات الطاʉدعم المشار ʄال؅فك؈ق عڴ 
   ــܣ ــʏ לنتـــاج و المنتجـــات כخـــرى الۘـــܣ لا تلۗـ ــʏ قطـــاع اݍݰبـــوب الـــذي لا يـــزال ʇعـــاɲي مـــن ضـــعف ࢭـ زʈـــادة טســـȘثمار ࢭـ

 טحتياجات  الوطنية .
 يȋالمناطق الوسطى و اݍݨنو ʏع ࢭʉادة دعم المشارʈاݝݨتمع و مناصب العمل  .ز ʏة   لتحقيق  العدالة ࢭ 
 .  شاء مؤسسات لإنتاج المواد المستوردةɲا ʄتحف؈ق الشباب عڴ 
 . ʏالقطاع  الفلاڌ  ʏثمار ࢭȘتحف؈ق الشباب للاس 
 .  ةʈة الب؈فوقراطية לدارȋيئات العمومية و محارɺة  الۘܣ تواجه الشباب امام الʈتخفيف לجراءات   לدار 
 ܨݨيȖ    ع الصغ؈فةʉار المشارɸازد ʄساعد عڴʇ مجال الصناعات الثقيلة الذي ʏثمار כجنۗܣ خاصة ࢭȘع טس

 المتوسطة    .
   ذا  القطاعɸ  ʏثمار ࢭȘاس؅فاتيجية لدفع الشباب نحو טسɠ تقليل من اس؅فاد المنتجات الفلاحية 
 عاد مستقبليةȊاس؅فاتيجية ذات اɠ   القطاع السياحة ʏثمار ࢭȘذا انطلاقا من معاݍݨة نقاط الضعف  טسɸو

 الۘܣ ʇعاɲي مٔڈا ɸذا القطاع   باݍݵطوات التالية   :
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 . يةȋاݝݨتمعات الغر ʏتحس؈ن صورة اݍݨزائر ࢭ ʄاݍݵارج و العمل عڴ ʏج للسياحة ࢭʈال؅فو 
 . استقطاب כجانب ʏادة ࢭʈܦݨل زȖ ة الۘܣʈدعم السياحة الܶݰراو 
 ... ة مثل المواصلات و טتصالاتʈر القطاعات الضرورʈتطو 
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