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ص:   م
روقات  قطاع بدائل إيجاد ا الدراسة ذه دف زائري  قتصاد  ا ون   بات  الذي ا  الـنفط أسـعار بتقلبـات مر

ــ للاعتمــاد نظــرا ــذا و  الدوليــة ســواق  ــ ــ الــوط للاقتصــاد الكب روقــات عوائــد ع ــع  تحليــل تــم الدراســة  ــذه ــ ،      ا  ار
ة المؤسســـات قطـــاع المتجـــددة الطاقـــات قطـــاع و الفلاحـــة قطـــاع  ـــ  متمثلـــة   قطاعــات ـــ إضـــافة المتوســـطة و          الصـــغ  قطـــاع ا
ا  تم حيث  السياحة ا و دراس يئات تلف  المتاحة البيانات ع بناء تحليل  و الفـرص تحديد   تم حيث  الدولية و   الوطنية ال

ديدات   الفلاحة قطاع ان إيجاد  تم"  SWOT"  مصفوفة باستعمال و    ، البدائل ذه تم ال  الضعف و القوة  نقاط كذا و  ال
ــات و ة المؤسسـ ــ المتوســـطة و الصــــغ ــ ــاع  مثـــل البــــديل عت روقـــات لقطــ ــ ا زائــــر ــ ــاع فيمـــا ا ــياحة قطــ ــات فــــرغم السـ انيــ  م

ة ــ ــ الكب زائــر ــا تتمتــع ال ي القطــاع ــذا ان  ا ــا يجــب ضــعف نقــاط عــدة مــن عــا ن ــ  معا ــت حــ  قطـــاع ان الدراســة بي
ون  ان يمكن المتجددة الطاقات روقات لقطاع امثل بديل ي   . البعيد المدى ع لكن ا

لمات المفتاحية: اتيجية،  ال س زائري.اقتصاد النفط، البدائل      قتصاد ا
يف    .JEL: N01 ،O15تص

Abstract: 
This study aims at finding alternatives to the hydrocarbon sector in the Algerian economy, which is dependent on 
fluctuations in oil prices in the international markets. This is due to the great dependence of the national 
economy on the revenues of hydrocarbons. 
 In this study, four sectors were analyzed: the agriculture sector, the renewable energies, the small and medium 
enterprises and the tourism sector, which were studied and analyzed. Based on the data available  from  various 
national and international entities , opportunities, threats , strengths And the weakness for each alternative    , 
and using the "SWOT" matrix  ; It has been found that the agriculture and small and medium enterprises are the 
ideal alternative for the oil sector in Algeria while tourism sector despite the great potential of Algeria, but it still  
suffers from several weaknesses that must be tackled  , the study showed that the renewable energies sector 
could be a good  alternative for  the hydrocarbon sector but in the long term. 
Keywords: oil economy, strategic alternatives, Algerian economy. 
Jel Classification Codes: N01; O15. 
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  . مقدمة: 1
دت بداية القرن  تلف بلدان  21ش مر الذي احدث أزمات اقتصادية  روقات  ة  أسواق ا اضطرابات كب
ول    العالم و خاصة تلك الدول ال يار أسعار الب ولية ، فقد أدى ا باية الب ة ع ا سب كب ا ب عتمد  اقتصاد

ة   قيمة الناتج ا  2014سواق الدولية مع بداية منتصف سنة  ذه البلدان  و تراجع كب ة ل ا  أزمات اقتصادية كب
ن ع ر نخفاض ا ما دون  ميل مع حلول سنة  جما خاصة  مع تواصل   رائر   2016دولار لل ذه البلدان نجد ا و من 

ان التجاري   يرادات المالية  و بدأ  الم ولية حيث انخفضت  عتماد ع العوائد الب ا   ا نظرا لإفراط ال تراجعت مداخيل
ا ة المسطرة الذي وضع ع التنمو ل المشار ز  مع استحالة تمو اتي   ل حالات ال سراع  تب بديل اس امام حتمية 

سية التالية  : الية الرئ ش ذا تطرح  روقات و بناء اقتصاد قوي  ، و انطلاقا من  مثل للتخ عن قطاع ا يار  ون  ا  ي
عيدا عن ق  ا  بناء اقتصاد قوي  ن زائر ال يمكن ت مثل  ا اتيجية  س روقات ؟ ما  البدائل     طاع ا

تية الية المطروحة  نضع  الفرضيات  ش  : و انطلاقا من  
 . زائر روقات  ا مثل لقطاع ا قتصادي  البديل   عت التنوع  
 . روقات عيد عن قطاع ا زائر   التوجه نحو قطاع السياحة يؤدي ا خلق التنمية  ا

داف الدراسة :  ا
ذه الدراسة  روقات .دف  ا كبديل للقطاع ا زائر اعتماد مثل ال يمكن ل اتيجية  س  ا تحديد  البدائل 

دوات  المستخدمة  :  أسلوب الدراسة و 
ة لإيضاح المعلومات للقارئ فيما يتم استخدام   وانب النظر سلوب الوصفي  ا تم  اعتماد   ذا البحث س ة  لمعا

  با أجزاء البحث .سلوب التحلي  
لية المتعلقة بالموضوع  يئات الدولية و ا عتماد ع  احصائيات ال تم  دوات المستعملة فس اما فيما يخص 

ذا  السياق  . ن المرتبطة  ر و القوان  إضافة ا التقار
 حدود الدراسة:

زائر ف انية فقد تناول البحث   دراسة حالة ا دود الم سبة ا ة الزمنية من بال   2016ا  2001يما تم اختيار  الف
ة  أسعار النفط  . ر دت تقلبات جو ة ش ذه الف  كحدود زمانية  باعتبار ان 
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زائر:  2 اتيجية لقطاع النفط  ا س  . البدائل 
ا الطبيعية المتنوعة و القادرة ع زائر من الدول الغنية بموارد روقات  عت ا خلق اقتصاد قوي خارج قطاع ا

ا بناء ع معطيات المصادر   الرسمية ضة و تحليل ة المف عض القطاعات التنمو تم دراسة واقع   وفيما ي س
 . الطاقات المتجددة :1.2

ا من خلال تيارات الطاقة ال يتكرر وجود ا تلك الموارد ال تحصل عل ا  الطبيعة ع عرف الطاقات المتجددة با
انت محدودة او غ محدودة  ا مصادر طبيعة دائمة متوفرة  الطبيعة سواء  ا ع ا ف عر ي و دوري ،  كما يمكن  نحو تلقا

اح ... ا الطاقة الشمسية و طاقة الر م ا تلوث بي و من ا تج ع ا متجددة باستمرار و  طاقات نظيفة لا ي  1لك
ذا  تتم الطاقات ا    ة و من فوائد   يو عت من القطاعات  ا ديثة و  قتصاديات ا ة   لمتجددة  بفاعلية  كب

ا :  قطاع نجد با
 . ا للنفاد ق  عت الطاقة المتجددة كبديل عن الطاقة التقليدية ال   طر
 . عت مصدر نظيف للطاقة و غ قابل للنضوب 
  نارة .باستخدام الطاقة المتجددة لفة   يمكن تخفيض ت
 . ا  عت الطاقة المتجددة مصدر للعملة الصعبة باعتبار انه  يمكن تصدير
  ــادة ــ ز ع الصــناعية مــا يــؤدي إ ســبة للمشــار نتــاج بال لفــة  ــ تخفــيض ت يــؤدي اســتخدام الطاقــة المتجــددة إ

ادة التوظيف . نتاج و بالتا ز ادة  ح الصا و ز  الر
 شــطة الزراعيــة مــا يــوفر تــوف ال تلــف  ــذه الطاقــة  ــ مختلــف المنــاطق النائيــة و بالتــا اســتغلال  طاقــة إ

نتاج. ادة   مناصب الشغل و ز
 
  واقع الطاقات المتجددة عالميا 

سـبة  ـا  جمـا ل ة حيـث بلـغ النمـو  ـ خ ـ السـنوات  دت الطاقات المتجـددة نمـوا  ـ سـنة 15ش مت  2015  %    و سـا
ــبة  ســ ــة   38ب لت دول منظمــ ــ ــة ، حيــــث شــ وليــ ــة  ــال للطاقــ ــن النمــــو العــ ــبة  OECD%   مــ ــ وقــــت  68ســ ــ ــال  نتــــاج العــ % مــــن 

وظ  الطاقات المتجددة . دت الدول الغ أعضاء تطور م  ش
ادة قدرت بــ   لاك العال للطاقات المتجددة ز س د  مت   2015%  سنة  15و لقد ش %  من 7انتاج و سا

ا من  ا حصة  الطاقات المتجددة  حيت ارتفع عدد اء كما تضاعف عدد الدول ال  ل ر دول سنة  23نتاج العال للك
 2. 2015دولة سنة  44ا  2010

ن  ل ن الش لاك العال للطاقة المتجددة  و حصة توليد الطاقة من المصادر   2و1و فيما  يب س  التطور   
ة من   . 2015ا  1995المتجددة  حسب المقاطعات  الف

ل                           ا 1الش لاك العال للطاقات المتجددة حسب المقاطعة الوحدة مليون طن م س  : 
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  ل ن الش ة حيث نجد  س 1يب خ ا    السنوات  تمام ال نة  بان الطاقات المتجددة لم تحظى بالا
ذا النوع من الطاقات  2000 لاك العال ل س ا الشمالية و  50.66لم يتجاوز  لت دول أم ا   فيما   مليون طن نفط م

لاك العال . س ك من  سبة  ا ال  أورو
لا 2008ا  2000من سنة  س ور ارتفاع   لاك العال للطاقات المتجددة  و ظ س سبة لبعض نجد نمو   ك بال

ة . سيو  الدول 
لاك ليصل سنة  2015ا  2009من سنة  س يل  ارتفاع حاد   ا    364.86ا   2015تم   مليون طن نفط م

ب ازمة  س ذا  ذا النوع من الطاقات .و  ة ل سيو لاك الدول  دت ارتفاع قيا  أسعار  2008ونجد نمو اس ال ش
ول .  الب
 قبل الطاقات البديلة   :مست 

اح ،  لاك الطاقات المتجددة خاصة الطاقة الشمسية و طاقة الر ادة  اس كية ز مر تتوقع إدارة معلومات الطاقة 
نخفاض  ذا  عكس التوقعات  بانخفاض الطلب ع النفط  تلك الدول و لكن  و ما  خاصة  الدول الصناعية و 

ا  سيعوض من قبل طلب الدول  ا ال ثمار ذا لعدم اس عتمد ع النفط كمورد أسا  للطاقة و  النامية ال  ستضل 
 مجال الطاقات المتجددة .  

لاك العال للطاقات البديلة ح سنة  س كية من  مر ن توقعات إدارة معلومات الطاقة  ي    يب دول   . 2025ا
لاك العال للطاقات البديلة  الوحدة 1جدول  كية للاس مر   Quadrillion Btu:    توقعات إدارة معلومات الطاقة 

ة السنة  الطاقة المتجددة الطاقة البيولوجية الطاقة النوو
2014 8.33 0.80 7.26 
2015 8.34 0.81 6.92 
2016 8.16 0.84 7.27 
2017 8.22 0.83 7.74 
2018 8.06 0.83 8.13 
2019 8.05 0.81 8.81 
2020 8.12 0.81 9.40 
2021 8.22 0.81 10.21 
2022 8.25 0.81 10.65 
2023 8.25 0.80 10.86 
2024 8.25 0.80 10.96 
2025 8.25 0.80 11.04 

كيةالمصدر:   مر  من إعداد الباحث بناء ع بيانات  إدارة معلومات الطاقة 
World_Energy_Balances_2016-https://www.iea.org/bookshop/724 

دول  ون  1ش ا اد ت ة  اما الطاقة البيولوجية   ت لاك الطاقات النوو ادة طفيفة  اس ش  ا  ز بان التوقعات 
ذه الطاقة                        2025يتوقع انه ح سنة  منعدمة حيث اما    Quadrillion Btu   1سوف لن تتجاوز القدرة من 

لاك العال لسنة  س وظ حيث يتوقع ان يصل  د   ارتفاع م ش   11.04ا حوا    2025الطاقات المتجددة فيتوقع ان 
Quadrillion Btu    ذا النوع من الطاقات قليل مقارنة مع احتياجات العالم ما  يؤكد لاك  بقى اس و مع ذلك نجد انه س

 فرضية  ان النفط سيضل المصدر الرئ للطاقة  .
 زائر  واقع و افاق الطاقات المتجددة  ا

ا تمت بمجال الطاقات المتجددة ، و لان إم ن الدول ال   ا زائر من ب زائر  مجال الطاقة  المتجددة عت ا نات  ا
ن   ذين المصدر م مقومات  تم التطرق لا ة  ، فس زائر اح  حسب  وزارة الطاقة ا تكمن   الطاقة الشمسية و طاقة الر

زائر .   ا
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   الطاقة الشمسية : 
راء  ا حديثا بان ال لمانية للطاقة حسب دراسة قامت  الة  ة  اك خزان للطاقة الشمسية أعلنت الو زائر ا

زائر   شعاعات الشمسة  ا و اع مستوى اشراق  العالم ،  3000 العالم  ، حيث تدوم  ساعة اشعاع  السنة ، و 
ة ، و بن زائر راء ا ثمار  ال ع اس لمانية حول إقامة مشار ومة  اح ل الة ا تقديم اق و ما دفع الو اء عليه تم و

ن  سنة  ومت ن ا ي بحري  5لإنتاج  2007تفاق ب ا ر ا ا المانيا ع ناقل ك اء بفضل الطاقة الشمسية و نقل ر % من الك
دول   3، ن ا قليم . 1-3و فيما ي يب زائر من الطاقة الشمسية  حسب  انات ا   إم

دول  زائر ح 2ا انات الطاقة الشمسية  ا قليم: إم  سب 
راء المنطقة ضاب العليا ال  الساحل ال

شعاع الشم  متوسط مدة 
 2650 3000 3500 ساعة / السنة

 1700 1900 2650 / السنة 2متوسط الطاقة  ك و/م 
سي  احمد بخوش و زرارة بيطاش  المصدر : قتصاد و س   سا ادة  ل ، الطاقات المتجددة كبديل لقطاع النفط   ، مذكرة لنيل ش

زائر ، جامعة ورقلة ، و ، ا  45،ص  2011/2012ب
دول  ن ا ة ال  2يب راو ائلة  مجال الطاقة الشمسية خاصة  المناطق ال انيات  ستحوذ ع إم زائر  بان ا

ذا تتم بالرقعة  ا مردود جيد  انتاج الطاقة الشمسية و ضاب العليا لد غرافية الواسعة المناخ الملائم و كذلك منطقة ال ا
شراق  المناطق  زائر  .فيما تقل ساعات  ة   ا ثمار  مجال الطاقة الشمسية من السياسات النا س ما يجعل 

ا  تبقى  قادرة ع  انتاج ق ة من الطاقة .الساحلية و لك  يمة معت
  اح  طاقة الر

زائر ا  وغرافيا و تنوع المناخ حيث يمكن تقسيم ا يجة الطو ان ا اخر ن زائر  من م يتغ المورد الر  ا
ن : ن جغرافيت  منطقت

طلس  1200الشمال الذي يحده البحر المتوسط و ساحل يمتد ا  ا سلسل  س جبلية تمثل الت لم و تضار
اح  الشمال غ مرتفع . ضاب العليا ذات المناخ القاري و معدل سرعة الر ول و ال ما توجد الس راوي و بي  وال

سرعة تصل ا  ي   نوب الغر اح اك من الشمال خاصة ا سرعة ر نوب  تتم  م/ثا   6م/ثا و تصل ح  4منطقة ا
   ادرار و  سرعة معتدلة .

  زائرافاق   الطاقات المتجددة  ا
ا  مر الذي دفع ى  ،  ا تكمن  الطاقة الشمسية بدرجة ك انا زائر بقطاع الطاقات المتجددة رغم ان  إم تؤمن ا
ر  زائر قد سطرت برنامج تطو ال نجد ان ا ذا ا اح  ، و   ثمار  مجال الطاقة الشمسية  و  كذلك  طاقة الر س ا 

ة الذي يتضمن خمسة محاور :الط  4اقات المتجددة و النجاعة الطاقو
 .  برنامج تنمية الطاقات المتجددة 
  .  ة و اقتصاد الطاقة  برنامج تنمية النجاعة الطاقو
  . نامج ا لمرافقة ال  القدرات الصناعية الواجب تنمي
 . ر  البحث و التطو
  فز جراءات ا ي و التنظي و   ة .طار القانو

ذا بحدود  اح و  طات الشمسية و مساحات طاقة الر ن من ا نامج انجاز حوا ست ذا ال فيما  2020و يتضمن 
ن . لية ع مرحلت ة للسوق ا اء الموج ر  يتم مشروع انجاز الك
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  ـــ مـــن و ـــ  2015المرحلـــة  تم انجـــاز حـــو  2020ا ة ســـ ـــ ـــذه الف ـــ  ـــاح ميغـــاواط مـــن طـــاق الر  4000حيـــث 
وفية . 500والشمسية إضافة ا  رارة ا ة و ا يو  ميغاواط من الكتلة ا
  ــ  2021المرحلــة الثانيــة مــن راء حيــث ســتمكن   2030ا ــ ن الشــمال و ال ي بــ ــا ر ط الك ــدف الــر تنميــة الــر

ـذه المرحلـة  شـار كمـا ان  ن صـا و  ـل مـن ادرار عـ ى للطاقات المتجددة   دف صـناعة حقيقيـة من تركيب محطات ك سـ س
ــ  ــاء ا ر ن و البحــث ، حيــث يتوقــع ان يصــل انتــاج الك ــو ــ الت نــامج  ة ب و ــ اواط  بحــدود  170للطاقــات المتجــددة م ــ  2030ت

سبة  م الطاقات المتجددة ب سا ذا يتوقع ان  سـمح بادخـار  27و ذا مـا س لاك الوط   و اء الموجه للاس ر بالمئة من انتاج الك
عادل  300 ، أي ما  م الغاز الطبي لاك الوط لسنة  8مليار م مكعب من  س تمسك  5 2014مرات  زائر س ، كما ان ا

ارجية مستقبلا اذا سمحت ظروف السوق بذلك . اتيجية التصدير للأسواق ا  باس
ة و المتوسطة 2.2   المؤسسات الصغ

فتختلف  ة    عار ف المؤسسات الصغ عر ة و المتوسطة من دولة لأخرى كما انه تختلف معاي  المؤسسات الصغ
زائر فتم تحديد  ا ع حسب عدد العمال  ، أما  ا عرف م من  عمال و م ا ع حسب رقم  عرف م من  والمتوسطة  فم

ا حسب القانون  ف قي 18/01عر ة و المتوسطة .المتضمن القانون التوجي ل  ة المؤسسات الصغ
عة من القانون  ا    18/01فحسب المادة الرا ا القانونية بأ انت طبيع ما  ة و المتوسطة م عرف المؤسسة الصغ

شغل من  ا اقل من  250إ  1مؤسسة إنتاج سلع أو خدمات  ون رقم أعمال  مليار دينار. 2عامل ع أن ي
امسة من شغل من  18/01القانون  و أشارت المادة ا ون رقم  250إ  50بان المؤسسة المتوسطة  ال  عامل و ي

ن  ا ما ب ة  ال  2مليون ا  200أعمال ن أشارت المادة السادة من ذات القانون بان المؤسسة الصغ   شغلمليار دينار ،  ح
ا  49إ  10من   6ر.مليون دينا 200عامل و لا يتجاوز رقم أعمال
 ة و المتوسطة  خصائص  المؤسسات الصغ

ــ  ــ الــدول و مــن  المؤسســاتتتم ة صــمن اقتصــاديات اك ــ انــة كب ــا  تحتــل م عــدة خصــائص جعل ة و المتوســطة  الصــغ
صائص نجد :  ذه ا ن   ب

 ولة اطر اللازمة . س ذه المؤسسات حيث تتم بانخفاض قيمة راس المال و بالتا محدودية القروض و ا ن  و  ت
  ـــوف ــ تـ ــ ــ لا تل ــ ــة متوســــطة  و ال لات علميــ ــ توظيــــف العمالــــة ذات مــــؤ ــ ـــذه المؤسســــات إ ـ ــ  ســ ـــث  ديــــدة حيـ ــائف ا الوظــ

ى . ات الك  احتياجات الشر
 ـ  تقديم منتجات و خدمات جديدة حيث ل فعـال  شـ م  سـا ـذه المؤسسـات  ة العلمية  الولايات المتحدة أن   دلت التجر

قتصادي اع . النمو  ا للاخ يع ا و  ن  من حلال ت
  ـــا تــوف ى فــإ جانــب دور ــ ات الك ة و المتوســطة ســندا للشــر ــ المؤسســات الصــغ عت ى حيــث  ــ احتياجــات المؤسســات الك

عد البيع .كمورد  ف تقوم بدور ا  لموزع و خدمات ما 
 . نتاج شطة ال تحقق وفرات   ا ع  ا لاعتماد ى تقديم اصة ال لا يمكن للمؤسسات الك دمات ا  تقديم ا
 . سي سيطة و فعالة  ال ذه المؤسسات طرق  بع  سي حيث ت  الفعالية  ال
  شط ذه المؤسسات أن ت شطة حيث يمكن ل الصناعة و التعدين و الفلاحة و الصيد البحرتنوع   .ة قطاعات متنوعة  
 قتصادية ة و المتوسطة  التنمية  مة المؤسسات الصغ  7 مسا

شورة  يمكن حصائيات الم ت  ا العمود الفقري لأي اقتصاد وط فقد بي ة و المتوسطة بأ اعتبار المؤسسات الصغ
كية أن  مر ة و متوسطة   و تكمن  98 الولايات المتحدة  قتصادية  مؤسسات صغ الات  ع الناشطة  ا % من المشار

ة و المتوسطة   مية المؤسسات الصغ  ي :أ
   ي حيـث ـا لاك ال سـ ر  ـ تطـو ـ  لاكية حيـث تلعـب دور أسا سـ ـ السـلع  ـ تنميـة الطلـب ع ذه المؤسسات  دور 

ـ  ـذه الصـناعات  ، و بالتـا تلبيـة الطلـب ا ر  ساعد ع تطـو مر الذي  ة  انيات مالية كب ذه الصناعات لا تتطلب إم أن 
ة .  ع مختلف السلع الضرور
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  لاكية ر ـــــ سـ ــــلع  ــ الســ ـــ ـ ـــب ع ــع مســــــتوى الطلـــ ـــا رفــــ ــ ـــل و بالتـ ــ للعمـــ ـــ ـ سا ــــر  ــــــو العنصــ ـــذي  ــــف الـــ ـــع مســــــتوى التوظيــ ــ فـ
ة. ثمار س  و

  لية، كما أن شطة الصناعة التحو ساس و البداية   لأ ذه المؤسسات   عت  امل الصنا حيث  ا  الت دور
ة  ى تحتاج   إ المؤسسات الصغ  %  100و المتوسطة و لا يوجد أي مصنع يزعم أن إنتاجه   قد تم  معامله المؤسسات الك

   ا الواســــع جغرافيــــا شــــار ــــيط و ان ــا مــــع ا ــ ة بتكيف ــ المؤسســــات الصــــغ ــ ــة حيــــث تتم ليــ ــة ا ــق التنميــ ــ تحقيــ ــ ــــا  دور
ــع العــادل للــدخل باعتبــار ــ  المســتوى  الــداخ  ، و كــذا  تحقيــق التوز ا للبطالــة ع ــب مــن  وامتصاصــ قتصــادي قر شــاط  أن ال

اف .  مختلف الفئات مدن و أر
 .قتصادية شطة  عيدة عم  عت  عاش المناطق الداخلية ال   إ
 . قتصادية مثل   الناتج   الداخ و تنمية الصادرات ن المؤشرات  ا  تحس  دور
  زائر   المؤسساتواقع ة و المتوسطة  ا  الصغ

يــأت لـــدعم  شــات عـــدت  ـــة  فقــد ا زائر ومــة ا تمــام مــن طـــرف ا ة و المتوســـطة با يحظــى قطــاع المؤسســـات الصــغ
ــــغ و  ــات الصــ ــ ــة المؤسســ ــ ــــطةومرافقــ ــرار المتوســ ــ ــ غــ ـــ ـ ــئة ع ــ يلات   L’ANDI  ،CNAC ،ANSEJ  ،ANGEMالناشــ ـــــ سـ ـــــديم ال ــــذا تقـ وكــ

ع  ح يتمكنوا  من انجـاز  اب المشار ة و المالية لأ ة دار ـادة عـدد المؤسسـات الصـغ ـ ز مـر الـذي سـاعد ع م  ،   مؤسسـا
دول ادناه . نه ا زائر كما يب  والمتوسطة  ا

دول  ة  3ا زائر حسب القطاع الف ة و المتوسطة   ا  2009/2016: تطور عدد المؤسسات الصغ
طبيعة  القطاع

 2016 2015 2014 2013 2010  2009 المؤسسة

اص  ا

صية 
ة  386 577 901 537 989 496 964 441 319 369 902 345 معنو

صية 
 251 436 136 396 960 159 622 136 196 249 001 241 طبيعية

شطة 
رفية  233298 206166 562 194 801 168 / / ا

صية  العام
ة  438 532 542 547 557 591 معنو

موع  637 013 1 037 934 053 852 934 747 072 619 494 587 ا
ة المرجع : زائر de-http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin- من اعداد الباحث بناء ع احصائيات وزارة الصناعة و المناجم ا

statistique-veille 
دول  ن ا جما قطاع  3يب ة حيث  ارتفع العدد  سبة كب د نمو ب ش زائر  المؤسسات الصغ و المتوسطة  ا

ذه المؤسسات منذ سنة  ذه المؤسسات ، كما  100بحوا  2016ا  2009ل ك من  سبة  اص بال %  ، فيما يحظى القطاع ا
ة و المتوسطة ذ ي المؤسسات الصغ اص تأ و متبوعة بالمؤسسات نجد بانه  القطاع ا ة  المرتبة  صية المعنو ات ال

رفية  . شطة ا صية الطبيعية فيما نلاحظ نمو  عدد المؤسسات ذات    ذات ال
دول  ول من  4ا شاط  السدا  ة حسب ال صية المعنو ة و المتوسطة  ذات ال : تقسيم المؤسسات الصغ

  2016سنة 
شاط موع  مؤسسات عامة خاصة مؤسسات  طبيعة ال ة  ا سبة المئو  ال

 1 7272 178 094 7 الفلاحة 
دمات  1 3205 04 3201 النفط والغاز، الطاقة والمناجم وا

يدروليكية يد وال ش  29 169146 22 169124 شركة بناء وال
يع  17 99408 133 99275 التص

دمات   52 298793 101 298292 ا
موع  100 577824 438 577386 ا

ة   المصدر زائر حصائية لوزارة الصناعة و المناجم ا ة  شر  statistique-veille-de-http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin: ال
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دول   ن ا ة و   4يب شاط  غ متوازن حيث نجد ان  بان تقسيم   المؤسسات   الصغ زائر حسب ال المتوسطة  ا
دمات و حوا  شط  مجال ا ذه المؤسسات ت سبة  29اك من نصف  شط  مجال البناء فيما فقط  بالمئة   1بالمئة ت

ش  البيانات ان القطاع العام يخصص اك سبة  مجال الطاقة  ، كما  سبة لقطاع الفلاحة   القطاع الفلا  و نفس ال
سبة للفلاحة  . قل بال سبة  يع و ال دمات و التص اص يتوجه ا قطاع البناء و ا دمات فيما القطاع ا  وا

دول  ول  5ا قليم السدا  ة و المتوسطة  ع    2016تقسيم المؤسسات الصغ
ك  عدد المؤسسات  قليم    سبة ال
 69 401231 الشمال
 22 126051 الوسط 
نوب  9 50104 ا
موع   100 577386 ا

حصائية لوزارة الصناعة و المناجم  المصدر ه المعلومات  شر   :2016 -veille-de-http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin
statistique 

دول  ا حيث  6ش بيانات ا ع غ مت اب الوط توز ة و المتوسطة ع ال ع المؤسسات الصغ  69ا ان توز
عت مصدر رئ  ذه المؤسسات ال  سعة بالمئة من  نوب فقط ب كز  الشمال فيما يح ا ذه المؤسسات  ت بالمئة من 

سبة  ة و المتوسطة ترتكز  الوسط .بالمئة من ا 22 خلق مناصب العمل و   لمؤسسات الصغ
 قطاع  الفلاحة  : 3.2

ر"  التنمية  العالم "  لسنة  ادة  2008لقد  ركز البنك الدو   تقر عنوان  الزراعة من اجل التنمية ع ضرورة ز
شطة  شمل قطاع الفلاحة عدة أ ذا القطاع خاصة البلدان النامية ، و  ثمار   ية الماشية  س الزراعة و الصيد البحري و تر

م  توف المدخلات الوسيطة  سا ستوعب العديد من اليد العاملة كما  ولية و  ل مصدر أسا للغذاء و المواد  ش ، و 
صول ع العوائد المالية جراء الصادرات الزراعية .  تلف الصناعات ا جانب ا

 قتصادية دور قطاع الفلاحة  خلق ال  تنمية  
قتصادية ن المؤشرات   ا  تحس ام لية و كذا إس مية ،  تلعب الفلاحة دور رئ  خلق التنمية ا و تكمن أ

 قطاع الفلاحة فيما ي :
  ي من الغذا مثل لتحقيق   سا للغذاء والمسار   عت الفلاحة المصدر 
 ولية لع ام للمواد  لية .الفلاحة مصدر  الصناعية و الصناعة التحو  دة مؤسسات 
  . سيطة  مستقطب فعال لليد العاملة و خاصة اليد العاملة  ال
  صول ع الموارد المالية من خلال الصادرات م الفلاحة  ا  سا
 . جما ادة الناتج ا   مة  ز  المسا
 ذا ي. تقليص فاتورة الواردات خاصة المواد الغذائية  ، و  ا للاكتفاء الذا  بتحقيق

  زائر  الفلاحةواقع   ا
ذا القطاع ، و لقد  ثمار   س ا من  ة  مجال الفلاحة و الصيد البحري مما يمك لات كب زائر بمؤ تتمتع ا

مة سبة مسا ة حيث بلغت  خ جما ارتفاع  السنوات  مة القطاع الفلا  الناتج ا  دت مسا  12ذا القطاع   ش
 حسب احصائيات وزارة الفلاحة  . 2015بالمئة  سنة 

دول  ة  من  6ا تلف المنتوجات للف اصل  النتاج الفلا   . 2014ا  2009:  التطور ا
ليب المنتج بوب البطاطا ا وم البيضاء البيض ا وم البيضاء ا ضروات ال  ا

 Lé 7.5 12.6 12.5 13.4 4.2 12.7 8.3 سبة التطور %
ر وزارة الفلاحة الفلاحية  المؤرخة   المصدر  http://www.minagri.dz 02/06/2016: تقر
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ة الممتدة من  دت نمو  الف ل شعب الفلاحة قد ش دول أعلاه بان  ما يدل عل ان  2014ا  2009ش بيانات ا
يلة ما  انت ض بوب  سبة النمو  قطاع ا ل الشعب الفلاحية، كما نلاحظ  ة لقطاع الفلاحة قد شملت  ثمارات الموج س

ا ماد ثمارات تدعيمية باعتبار ا لاك. ستوجب اس س  ة أساسية 
 مة جما  مسا  القطاع الفلا  الناتج ا 

ودات  عكس ا ة ما  خ وظ  السنوات  مة القطاع الفلا  اجما الناتج ا ارتفاع م لقد عرفت مسا
ل  ن الش ذا القطاع  و  يب مة القطاع الفلا  اجما   III  -8المبذولة   ة  مسا مقارنة  2015الــ  2009الناتج ا للف

يدروليكية . يد و ال ش  مع قطاع البناء و ال
ل  مة قطاع الفلاحة  اجما الناتج ا3الش  : مسا

ر وزارة الفلاحة الفلاحية  المؤرخة   المصدر    http://www.minagri.dz 02/06/2016: تقر
ل  ة مـن  3ش بيانات الش ـ ـ الف ـ تراجعـت  مة قطاع الفلاحة  اجما الناتج ا ـ  2009ان مسا مـن  2011ا

عد سنة  8بالمئة ا  9.5حوا  تفع مباشرة  سـبة   2001بالمئة ل ـ سـنة  12حيث بلغت  ة مـن  2015بالمئـة  ـ ـ الف كمـا  نجـد بانـه 
ــ  2012 ــ عكــــس التطــــور  2015ا ـــذا مــــا  ـ ــاء و  ـــاع البنــ ــبة قطـ ســ ـــا  جمـ ــاتج  ــ النــ ــ ــ  ــ ـــاع الفلا مة القطـ ـــا ــبة مسـ ســ ـــاوزت  ـــد تجـ قـ

اصل  القطاع الفلا .  ا
  قطاع السياحة  4.2

ـــفر و   ــال للســـ ــــس العـــ لـ ــــب ا ــة فحسـ ــ ــــايا التنميـ ــ قضـ ـــ ـــــم  ــــب دور م ــ تلعـ ـــ ــات ال ــ ـــم القطاعـ ــ ـــياحة مـــــن ا ــ الســ ـــ عت
ــاع  ــان قطــ ل  الســــياحة فـــ شــــ ــال  و  10.1الســـــياحة  ــام العـــ ــ ـــن النــــاتج الـــــداخ ا ثمار  و  10.7%   مــ ــ ســـ ــن المـــــوارد  11.7مــــن  مــ

ــ  ــ ــة الســــياحة  ميــ عكــــس أ ــادية مــــا  قتصــ ــة  ــ التنميــ ــ ــة  مــ ــية م ــــذه المؤشــــرات تمثــــل  عوامــــل أساســ ــة  للــــدول  حيــــث ان  بائيــ ا
ثما ســ ــا العمالــة و  ى  م ــ قتصــادية الك ــذا القطــاع مــع تزايــد عــدد التوازنــات   ميــة  ارجيــة و تــزداد أ ر و تــوازن التبــادلات ا

ــ احصــت عــدد الســواح ســنة  ـــ 1997الســياح فحســب المنظمــة العالميــة للســياحة ال ــ ـــ مليــار دولار  445مليــون ســائح مقابــل  625م بــ
مليـــار  1600ان يصـــل عـــدد الســـواح    2020مليـــار دولار و تتوقـــع  بحلـــول ســـنة  800مليـــون ســـائح مقابـــل   842 2006لتصـــبح ســـنة 
 . 8مليار دولار   2000سائح مقابل 

     جتماعية  للسياحة قتصادية و   9ثار 
اما      قتصاديون قطاعا اقتصاديا  للون  ا ا ة   الناتجة عن السياحة اعت قتصادية الكب بالنظر للأثار 

م اثار  السياحة فيما ي . قتصاد  العال   و تكمن ا
  جن اللازم لتنفيذ م قطاع السياحة  توف جزء من النقد  سا تدفق الموارد المالية  حيث من الممكن ان 
 خطط التنمية .
 . مة  القضاء ع البطالة  توف مناصب العمل   و المسا
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 ذا من خلال ت سبة للدول و  ان المدفوعات   بال ن م مة  تحس جن .المسا  دفق النقد 
  ـ القطـاع الســيا مثـل بنــاء امـة ســواء  ثمارات  شـاط السـيا اســ ثمار  انــه لل ـ السـياحة مصــدر للاسـ عت

تصالات و المواصلات ... قامات او  مختلف القطاعات  مثل   الفنادق و 
 ور مؤسسات صغ رفية و بالتا ظ شطة الصناعية و ا عث و احياء   ة و متوسطة جديدة  . إعادة 
 .  ية جن ات  م السياحة  نقل التكنولوجيا ا الدول النامية خاصة من طرف الشر  سا
 . خرى ن القطاع السيا و مختلف القطاعات   خلق التنمية ب
 . قتصادي ر المناطق النائية و البعيدة مما يحقق نوعا من التوازن  مة  تنمية و  تطو  المسا
 مم .عم شاف ثقافة و عادات و تقاليد  ساعد ع اك ن السائح و المواطن مما   يق العلاقة ب

  زائر  واقع السياحة  ا
ــة  زائر ــ احصــائيات وزارة الســياحة ا عتمــاد  ع تم  زائــر ســ ــ ا ــر   2014لدراســة واقــع الســياحة  و كــذلك  تقر

سفار لتحليل دور  لس العال للسياحة و  قتصاد الوط  .ا  السياحة  
دول   ن سن 7ا سبة النمو  القطاع السيا ب  2014ا  2013: 

 سبة النمو 2014 2013 السنة
 / 1185 1176 عدد الفنادق

دود ن ع ا  %32,95 104 839 2 523 135 2 خروج المواطن
جانب  2,49- 125 940 153 964 دخول 

ن  زائر ارجدخول ا ن با  %23,03- 248 361 1 578 768 1 المقيم
 / 576 675 عدد الشواطئ

جانب ) ة (  راو  % 324 508 21 618 6 السياحة ال
ن ) ة ( مقيم راو  % 187.12 730 224 095 120 السياحة ال

 http://www.matta.gov.dz: من اعداد الباحث بناء ع احصائيات وزارة السياحة       المصدر
ـ سـنة    ـ التحتيـة حيـث انـه  ـ الب زائـر لا تـزال تفتقـر ا ـ ا دول أعلاه بان السـياحة  ن ا بلـغ عـدد الفنـادق   2014يب

زائــر ،كمــا ان ســنة  1185فقــط  ــم ا يل مقارنــة مــع  ــو عــدد ضــ ــ عــدد الســ 2014و  لت ترجــع  واح الوافــدين مقارنــة مــع ــ
ـــدول أعــــلاه  ان الســــياحة  ـ ن بيانــــات ا ــ ـــري ، و تبــ زائـ ان المــــدفوعات ا ــ ــ ــ م ــ ــلبا ع ــر الــــذي يــــؤثر ســ مــ ن   ـــواطن ــاع خــــروج  المـ ارتفــ
عـــدد عـــدد الشـــواطئ  د نمــو مقارنـــة مـــع الســـياحة الســـاحلية  رغـــم  شـــ جانـــب و  مـــة مـــن الســـواح  ســـبة م ســـتقطب  ة  راو ــ ال

 شاطئ .  576الذي بلغ 
ل    زائري  4الش جما ا سفار  الناتج ا  مة فطاع السياحة و   2005/2015: مسا

  
سفار  المصدر قتصادي للسياحة و  عنوان التأث  سفار  لس العال للسياحة و  ر ا زائر  2015: تقر  حالة ا

/media/files/reports/economic%20impact%20research/countries%202015/algeria2015.pdf-https://www.wttc.org/  ،
09/04/2017 ،23 :00 
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ل  ن الش ة  مـن   4يب ـ ـ الف د نمو ضـعيف     زائر ش ـ  2011بان قطاع السياحة  ا رتفـاع  2015ا اـن   حيـث 
ذا القطاع من حوا  ـ  2015مليار دينـار سـنة  700ا حو  2011مليار دينار سنة  580 القيمة المضافة ل و يتوقـع ان تصـل ا

ــذه و لكــن بــالنظر ا 2025مليــار دينــار بحلــول ســنة  1222 جمــا  نجــد بــان  ــ  ــ النــاتج ا مة قطــاع الســياحة  ســبة مســا ــ 
ــ ســنة  انــت  ــا  ــا باعتبــار  ا عــدم النمــو ف يلة جــدا   مــع التوقعــات  ســبة ضــ ــ  3.4حــوا  2011ال  3.8بالمئــة و يتوقــع ان تصــل ا

 . 2025سنة 
ل  زائر5الش مة قطاع السياحة  تحقيق فرص العمل  ا   : مسا

سفار  المصدر   قتصادي للسياحة و  عنوان التأث  سفار  لس العال للسياحة و  ر ا زائر  2015: تقر  .                      حالة ا
, 09/04/2017,  /media/files/reports/economic%20impact%20research/countries%202015/algeria2015.pdf-https://www.wttc.org/

23 :00 

ل  ن الش ـ  III  -11يب م  سا ذا القطاع  سفار  تحقيق فرص العمل  اين نجد بان  مة قطاع السياحة و  مسا
ـ تزايـد ة  و  ـ حـوا  2011سـنة  2700.000مسـتمر حيـث ارتفـع عـدد  المناصـب العمـل مـن  تحقيق فرص معت سـنة  3500.000ا

ـ حـوا  2015 ـ تـوف مناصـب  2025سـنة  4800.000مع التوقعات بان تصل ا مة قطـاع السـياحة  سـبة مسـا ، امـا مـن ناحيـة 
خـرى حيـث ارتفعـت مـن  سبة منخفضـة مقارنـة مـع القطاعـات  ـ  2011بالمئـة سـنة  2.8العمل فتبقى  مـع  2015بالمئـة سـنة  3.1ا

سبة منخفضة . 2025بالمئة بحلول  3.4التوقعات بان تصل ا   و  
مثل :              3 اتي  س  تحديد البديل 

اتيجية المتاحـــة باســـتعمال مصـــفوفة   البـــديل  لتحديـــد  ســـ تم تحليـــل   البـــدائل  تم    SWOTمثـــل  ســـ حيـــث   ســـ
ـ  عـد  تحديـد  نقـاط قـوة و مـواطن الضـعف ال ـذا  ـ  المنطـق و الواقعيـة و  ات المصفوفة بناء ع يف البدائل   حسب مستو تص

ديدات  . زائر  .و كذلك الفرص و ال  تم ا
 التحليل البي    1.3

ــ القطا ــ زائــــر  ــ ا ــ ــ تم ــ ــوة و الضــــعف ال تم تحديــــد مختلــــف نقــــط القــ ــ ــ ســ ــ ــا ي ـــذلك   فيمــ عــــات محــــل الدراســــة و كـ
خرى .  مختلف القطاعات  

  :نقاط القوة  
ا  . اتيجية ال تم تناول س تم تناول مختلف نقاط القوة ال مختلف البدائل  ور س ذا ا   

  :ة   قطاع مجال الفلاحة و الصيد البحري لات كب زائر بمؤ الفلاحة و الصيد البحري   تتم ا
ا فيما ي :  يص  10يمكن ت

 .  تنوع كب للأوساط الزراعية و المناخية 
  ة يل للمواد الكيمياو  استعمال ض
 . ( قية فر ه  ( حوض المتوسط و البلدان  ة  محلية و جوار  سوق معت
 . منتجات ذات نوعية جيدة 
 اضعة للاختصاص الوط  مجال ال كتار فيما لا يتجاوز  9.5صيد البحري تقدر  بـ المساحة ا مليون 
كتار . 2.2ستغلال   مليون 
  ل يقدر ب ط ساح طو  لم .   1200شر
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  مجال الطاقات المتجددة  
ــة   ـــال الطاقـــ ــ مجــ ـــ ل افضـــــل  شـــــ ــ  ـــ ــا تتم ـــ ــية و لك ــة الشمســـ ــ مجـــــال الطاقـــ ـــ ثمار  ــ انـــــات للاســـ م زائـــــر  تمتلـــــك ا

 اح .الشمسية و طاقة الر 
  زائـر تقـدر ـ ا سـبة مـن الطاقـة الشمسـية  ـ  زائر اك لاك العـال للطاقـة و   4تمتلك ا سـ مـرات مجمـل 

ائية  60 ر ية من الطاقة الك ورو  . 11مرة  من حاجة الدول 
  زائــر مــن ــ ا ــاح  ــ  2متوســط ســرعة الر ــ ولا  4ا ــي خاصــة  نــوب الغر ــ ا ــ  ــ الثانيــة و  ســرعة اك ــ  يــة م

و معتدلة .  ادرار   و 
 : مجال   السياحة    

  بــيض المتوســط شــمالا قيــا  حيــث تمتــد مـن البحــر  ــ افر و زائــر مســاحه شاســعة و تحتــل المرتبـة  تمتلـك ا
ط ساح ع طول  ا و تتوفر ع شر راء جنو  لم . 1200ا أعماق ال

  ول الســاحلية و ــ الســ س المتمثلــة  راوي  الــذي يحتــوي تنــوع التضــار ــ طلــس ال بيليــة و كــذا  السلاســل ا
 ع عدد كب من الواحات .

  ــاخ ـــر المتوســـــط و منـــ ــ منـــــاخ البحــ ـــ ــة تتمثـــــل  ـــا ثـــــلاث أنـــــواع مناخيـــ ــ ـــد  ـــث توجــ ــاخ حيــ نـــــوع المنـــ ــر ب زائـــ ــ ا ـــ تتم
راوي .  راوي  و كذا المناخ ال ن المتوسط و ال س الذي يمزج ما ب  ست

 زائـــر مـــن ـــ ا ـــذه  عت ـــم  خ  و مـــن ا ـــ أعمـــاق التـــار ا تمتـــد جـــذوره ا خيـــا و حضـــار ـــ تمتلـــك ارثـــا تار الـــدول ال
خه ا  عود تار يولوجية و  م و أروع المواقع العالمية من حيث طبيعته ا عت من ا س الذي  سنة  6000ثار نجد موقع التا

 قبل الميلاد  .
 . مامات الطبيعية و الغابات و الشواطئ  ... ا

  القوة     مختلف نقاط 
  جن بلغ قل مديونية مع احتياط الصرف  زائر من الدول  اية  144.1عت ا  . 12 2015مليار دولار مع 
  ية جن سواق  بة من  ا قر اتي حيث تتوسط العالم ما يجعل زائر بموقع جغرا اس  تتم ا
   زائـر مـوارد ماليـة سـعار  مـا يضـمن ل انيـة ارتفـاع  ـ المسـتقبل  مـع إم بقى النفط المصدر الرئ للطاقة  س

ا . لة اقتصاد ي  لإعادة 
  ائلة  حيث تحتل المرتبة زائر ثروات طبيعية  ع عالميا  مجال موارد  5تمتلك ا ول و السا  احتياط الب

 .13غاز عالميا الغاز المؤكدة و ثالث مصدر لل
 .  م و السيا ستقرار    زائر حالة من  ش ا  ع
  ــاط شـــ ـــن ال ــ سـ ـــ ان  ــ ــبة الســ ســ ــغ  ـــعة و تبلـــ ـــع المســـــاحة الشاسـ ـــارن مـ زائــــر مـــــنخفض مقـ ــ ا ـــ ان  ــ ـــدد الســ عـ
ان الذي بلغ  62.5) سنة   59ا  15قتصادي  (  سمة  سنة  40.4بالمئة من اجما عدد الس  . 2016مليون 
  ــ جمــا  خاصــة  ــ  ــ  اجمــا النــاتج ا ا  م ة المتوســطة  و مســا ع  الصــغ ــ نمــو المشــار زائــر  د ا شـ

 قطاع البناء .
  نقاط الضعف 
  ـــة ازمـــة ب سياســـة الدولـــة التقشـــفية لمواج ســـ ـــ  و انخفـــاض ســـعر صـــرف   2014انخفـــاض المســـتوى المع

ية . جن  الدينار مقابل العملات 
  ان التجاري ز الما   الم ان . 2015ال ادة عدد الس يجة لز لاك   ن س م  ادة    و  ارتفاع   ز
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  ـــرغم زائـــــر   فــ ده ا شـــــ ص  ل عـــــو ــ مشـــــ ـــ عت ــ لازال  ـــ ــة ال ـــ دار ــة  وقراطيـــ ــة و الب ـــ دار جـــــراءات  ة  ــ ـــ ك
لة  رة إلا أن المشــ ــذه الظــا افحــة حــده  ــ م ــود المبذولــة  ثمار تأخــذ ا ســ لا تــزال قائمــة حيــت أصــبحت دراســة ملفــات طلــب 

ثمر إ البحث عن فرص بديلة  دول أخرى.  أوقات خيالية ما يضطر المس
  ـــــذين ــة ل صصـــ ــة ا رصـــــدة الماليـــ زائـــــر رغـــــم  ــ ا ـــ ـــا  ــيم و التعلـــــيم العــ ـــاع التعلـــ ده قطــ شـــــ ـــذي  ـــأخر الــ التــ

زائــ يف أفضــل جامعــات ا ن  مــا يــزال تصــ يف  1500ر يتجــاوز مرتبــة القطــاع ــ مســتوى العــال فحســب تصــ احتلــت   2016ع
ن احتلت المرتبة  و ع المستوى الوط  ح  .14عالميا  1725جامعة بلعباس المرتبة 

  ثمارات س سبة التدفق   قتصاد الوط من شانه أن يحد من  سبة النمو   اصل   اجع ا ال
ية .  جن

    سبة البطالة مع بداية ارتفا  %  .  11.2إ  2016ع  
  . رف و الصناعات التقليدية الفلاحة و ا ة  يو عض القطاعات ا  عزوف الشباب عن 
 . را  الفلاحية ي ع حساب   التوسع العمرا
 .م ل أموال لة  تحو جانب مش ية حيث يواجه السياح  جن اتب صرف العملات   غياب م
  ات المقدمـة انخفاض ـ زائر  مقارنة مـع مختلـف الـدول الناميـة رغـم التحف ية   ا جن ثمارات  س م 

ة  . زائر ومة ا  من طرف ا
  انـة يات ع م سعي ة ال ثمارات السياحية  حيث اثرت ف س ة السوداء  ع توافد  ة العشر تداعيات  ف

ا من بـ يف زائر الدولية مما أدى ا تص مـر الـذي ا طـر المرتفـع  وذلـك مـن قبـل مراكـز التقيـيم الدوليـة  ن الـدول ذات درجـة ا
ا . ار ا و السواح يتجنبون ز ثمار ف س جانب يتجنبون  ثمرون   15جعل المس

  ــ القطــاع الســيا  ، حيــث ــ تــؤثر سـلبا ع يــة ال ل البي زائــر و تـراكم المشــا ــ ا ضـعف الثقافــة الســياحية 
ـــت ال ـــت مـــن قبـــل مجلـــة   "  تيوتـــورز  "  " اثب ـــ أجر ة مـــن   TEOTORSدراســـة ال ـــ ـــ الف ـــ  1985"   ـــ  2005ا ـــ ع ان الســـياحة تب

اسـت حـول السـياحة  س الملتقـى المنعقـد بولايـة تم ما الصناعة السياحية و التجارب ، و الصـناعة و الثقافـة ، و اكـد رئـ ن  ت رك
س  زائر ل قتصاد السيا  ا ة الفقر و التخلف ان  عدم تنمية  ار ة السوداء و انما كمورد متجدد و عون  ب العشر س

نيات و الثقافة . ل الذ  16يمتد ا مش
 
اتيجية  4 س  تحليل البدائل 

ــديل  ــل بــ ــ ــــا  ــ  ــ ــ يتم ــ ـــدات ال ديـ ــاط القــــوى و الضــــعف و الفــــرص و ال ــــيص   مختلــــف نقــ تم ت ــ ــور ســ ــ ـــذا ا ـ ــ  ــ
يف حسب مصفوفة    اتي ح تصبح قابلة للتص   SWOTاس

 :  قطاع الطاقات المتجددة  1.4
 .  ة  مجال الطاقات المتجددة  خاصة  قطاع الطاقة الشمسية انيات كب زائر بإم  تتم ا
  ــار ان ديـــدات باعتبــ ل  شـــ ــدة و الـــدخول اليـــه يمكــــن ان  ديــ ســـواق ا ــات المتجــــددة مـــن  ــ ســـوق الطاقـ ـ عت

بقيا  ن  المصدر  الرئ  للطاقة .الدراسات تدل ع ان   النفط و الغاز الطبي س
  ا  انتاج داف ة ان أ زائر ر وزارة الطاقة ا اء  افاق  27ش تقار ر ستغلال الوط للك  2030بالمئة من 

ون ع المدى البعيد . ذا القطاع ست ش بان عائدات  دف التصدير ما   و مع التمسك 
ــ تحظــى  ائلــة ال انــات ال م ــ قطــاع الطاقــات المتجــددة  انــه يبقــى قطــاع جديــد حيــث نجــد بانــه رغــم  زائــر  ــا ا

ــنة  ــة لســ ــة الطاقــ ــة لازمــ يجــ انــــت ن ــاع  ــــذا القطــ قيقــــي   ــام ا تمــ ــان  ــ البيانــــات بــ ــــذا   2008شــ ــ  ــ ،  و منــــه الــــدخول المباشــــر 
زائـر ، و لكـن ع شـه ا ع ن الـذي  ديدات مع الوضع المـا الـرا ل  ش شـ القطاع يمكن ان  ـ المـدى البعيـد نجـد ان البيانـات 

  ان العالم يتجه ا قطاع الطاقات المتجددة .
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ة و المتوسطة  قطاع 2.4  المؤسسات الصغ
      ة و المتوسطة زائر نمو كب  عدد   المؤسسات الصغ دت   ا ـ  ش ا  م ة و كـذا مسـا ـ خ السنوات 

ذا القطاع . ثمار   س عكس فعالية  ا للبطالة  ما  جما و امتصاص  الناتج ا 
   .  ذا النوع من المؤسسات شاء  تلف  العوامل  المساعدة ع ا زائر    امتلاك ا
 وض   مجال زائر اليد العاملة المستعدة ل ة و المتوسطة .  تمتلك ا  المؤسسات الصغ
    . ذا النوع من  المؤسسات يئات الداعمة ل  وجود ال
    . ة  و  المتوسطة ا المؤسسات الصغ تلفة ال تحتاج ولية ا  توفر المواد 
    . ذه مؤسسات رؤوس امول قليلة ما   يتلاءم  مع الوضعية المالية للدول شاء   يتطلب ا
 انية توف م لة النمو .إم سبة البطالة و الدفع  سيطة و بالتا تخفيض   ناصب عمل لليد العامل ال
  . ان التجاري ن الم م المؤسسات الصغ و المتوسطة  خفض قيمة الواردات  و تحس  سا

ل فـــرص حيـــث انـــه يـــتلاءم مـــع الوضـــعية  شـــ ــه  ــا انـ ــاع كمـ ـــذا القطـ ــ   ـ زائـــر تتمتـــع بنقـــاط قـــوة    ــة نجـــد بـــان ا الماليـ
قتصادية . لة التنمية  لاكية  ما يدفع  س سبة الطلب ع السلع  نة و يمكنه امتصاص البطالة و بالتا رفع   الرا

 قطاع الفلاحة  3.4
سـبة  جمـا حيــث بلغـت  ـ  ـ النــاتج ا ة  ـ سـبة معت م ب ســا ـ  ـ قطـاع الفلاحـة مــن القطاعـات ال بالمئــة   12عت

ة من  من اجما  لت ارتفاع  الف ا   .  2014ا  2009الناتج ا  وكما ا
  ــاع ســ ـــذا ا ــة و كـ غرافيــ ـــاحة ا ـــاع المسـ سـ ــاخ و ا ــال  الفلاحــــة ، تنــــوع المنــ ــ مجــ ــ ة  ــ ــ انــــات كب ـــر بإم زائـ تحظــــى ا

اضعة للاستغلال الوط .  مساحة البحر ا
 . ة وار لية وكذا  ا سواق ا  توفر 
 زائر ت دت ا اتيجيات المتبعة   .ش  طور  السنوات الماضية  قطاع الفلاحة نظرا للاس
 . ة زائر ع التنافسية للمنتوجات ا عطي طا زائر ال  نتاج الفلا الذي تتم به ا  جودة 
 . سيطة  قدرة   القطاع الفلا   ع امتصاص البطالة نظر لأنه يتطلب يد عاملة 
 كتفاء ا ان التجاري كما يمكن الوصول ا  ي  المنتوجات الفلاحية يخفض قيمة الواردات و يحسن الم لذا

ادة قيمة الصادرات . زائر ان تصل ا مستوى التصدير و ز  ل
ون لــه  ــذا القطــاع الــذي ســت ــ  ثمار  ســ ــا مــن  ــ مــا تمك ــال الفلا ــ ا زائــر تمتلــك نقــاط قــوة  تج بــان ا ســت

جل بة  ـ فرصـة   نتائج قر ـ القطـاع الفلا ك ع عت ال سبة البطالة و  زائر و كذا تقليل  قتصادي ا ن الوضع  ع تحس
قتصادي عموما   . ان التجاري  و الوضع  ن  الم  لتحس

 قطاع السياحة  4.4
ــا تحظـــــى ب ـــ ـــال الســـــياحة حيـــــث نجـــــد ا ــ مجــ ـــ ة    ــ ـــ ــا مقومـــــات كب ـــ ــر ل زائـــ ــان ا ــات بـــ ــل الدراســـ ـــ ــ  ـــاليم شـــ قــ نـــــوع 

زائــر  ة و الســاحلية نظــرا لتعــدد الشــواطئ و طــول الســاحل ا راو ــ بليــة و ال ــ الســياحة ا ثمار  ــا للاســ ل س مــا يؤ والتضــار
يوي ز من تلك النقاط نجد : ذا القطاع ا ي من نقاط ضعف حالت دون نمو  عا ا  مامات المعدنية ، و لك  وا

 زائر تفتقر ا الب التحتية اتب الصرف . ا  اللازمة مثل الفنادق و المواصلات و م
 . زائري تمع  ا  غياب الثقافة السياحية عن ا
 . ية تمعات الغر من  سائدة  ا زائر  و غياب  ا  ا ة السوداء ال عاش  ما تزال صورة العشر

زائــر خاصــ ــ فرصــة ل عت ــ بــان   قطــاع الســياحة  عت ــ ذلــك يمكــن ان  ــوار بنــاء ع ــ دول ا ة مــع تراجــع الســياحة 
ــي    يــع العر ب  احــداث الر ســ س و مصــر  ــ  تــوف  17مثــل تــو البــة للعملــة الصــعبة و ال ــ الســياحة مــن القطاعــات ا عت ، كمــا 

ا. ي م عا ة نقاط الضعف ا  ذا القطاع السيا يجب معا ثمار     مناص العمل و لكن للاس
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 SWOTمصفوفة  5
ل  اتيجية حسب مصفوفة 5الش س يف البدائل   SWOT: تص

 
 الطاقات المتجددة  ة والمتوسطة  المؤسسات الصغ

 الفلاحة 
  قوة

  عف السياحة
ض

 

  فرص ديدات
اتيجية س  المصدر : من اعداد الباحث بناء ع تحليل البدائل 

ـــلال مصـــــفوفة      ــــن خــ ــ مســـــتوى          SWOTمـ ـــ ي  ـــأ ــــطة  تــ ة و المتوسـ ــــغ ــات الصـ ــ ــة و المؤسسـ ـــاع الفلاحـــ ــــد ان قطــ نجـ
ـــــذا باســــتغلال نقـــــاط القـــــوة و  ــق التنميــــة  و  ـــانه خلـــ ـــن شـ ن مــ ــاع ــاذين القطــ ـــ ــ  ــ ثمار  ــ ســـ ــإن  ـــا فــ ــوة و بالتــ الفــــرص و نقـــــاط القــ

 استغلال الفرص المتاحة  .
ــ مســتوى نقــاط الضــعف و الفــرص الم ــة نقــاط الضــعف قطــاع الســياحة وقــع  زائــر معا ــ ا ــ ع ع ــذا  تاحــة  و 

ذا القطاع و استغلال الفرص المتاحة . ثمار   س ذا القطاع ح تتمكن من النجاح   ا  ي م عا  ال 
ـ  عت ـذا القطـاع   ـ  عتمـاد ع ديـدات و بالتـا فـإن  قطاع الطاقات المتجددة   وقعت  مستوى نقـاط القـوة و ال

شه البلاد  .  ع ن الذي   ديد للاقتصاد الوط  الوضع  الما  الرا
اتمة : 6   ا

ن مصــفوفة  اتيجية الفعالــة     SWOTتبــ ســ ــ  عت ة و المتوســطة  بــان التوجــه لقطــاع الفلاحــة و المؤسســات الصــغ
ـ مجـال  زائـر فـرص  ز الما ، كما نجد بـان ل قتصادية و ال زائر خاصة الوضعية  ا ا نة ال تمر  بناء ع الظروف الرا

ي عـــا ــ  ــة نقـــاط الضــعف ال ــا  معا ــ الطاقـــات  الســياحة  مــا يفـــرض عل ــ نقــاط قـــوة  ا ع ــ  اســـتحواذ ــا القطـــاع  إضــافة  ا م
ـــون    ر  لت ـــادة البحـــث و التطـــو ــاع و ز ـــذا القطـ ــ  ـ ثمار  ــ زائـــر للاسـ ــا يـــدفع ا ــتقبل الطاقـــة العالميـــة  مـ ــ   مسـ ـ عت ــ  ـ المتجـــددة  ال

ذه المعطيات يمكن صياغة  زائر و بناء ع  اتيجية التنمية المستقبلية  ا ي :اس الا ة المث  اتيجية التنمو  س
  ـــدف ــ ـــدير ك ــ المـــــدى و التصــ ـــدف قصـــ ــ ي ك ــاء الـــــذا كتفـــ ــ تحقيـــــق  ـــ ـــل ع ــة و العمــ ــاع الفلاحـــ ــ قطـــ ـــ ــ ع ـــ ك ال

ــاع  ـــ قطـ ــ ع ـ ك نتاجيـــة  و ال ـــا للقطاعـــات  ة و المتوســـطة و توج تمـــام بقطـــاع المؤسســـات الصـــغ ـــادة  مســـتقب إضـــافة  ز
ذا   من خلال :الفلا  و 
 . ع الفلا و الصنا ة  و المتوسطة ذات الطا ع   الصغ ك ع دعم المشار  ال
   ــ ـ ـــ لا تل خـــرى ال نتـــاج و المنتجـــات  ــ  ـ ي مـــن ضـــعف  عـــا بـــوب الـــذي لا يـــزال  ــ قطـــاع ا ـ ثمار  ســـ ـــادة  ز

 حتياجات  الوطنية .
 ي نو ع  المناطق الوسطى و ا ادة دعم المشار تمع و مناصب العمل  .ز  ة   لتحقيق  العدالة  ا
 .  شاء مؤسسات لإنتاج المواد المستوردة  تحف الشباب ع ا
 . ثمار   القطاع  الفلا  تحف الشباب للاس
 .  ة دار وقراطية  ة الب يئات العمومية و محار ة  ال تواجه الشباب امام ال دار جراءات     تخفيف 
 ة    ي ع الصغ ار المشار ساعد ع ازد جن خاصة  مجال الصناعات الثقيلة الذي  ثمار  س ع 

 المتوسطة    .
   ذا  القطاع ثمار    س اتيجية لدفع الشباب نحو  اس اد المنتجات الفلاحية   تقليل من اس
 عاد مستقبلية اتيجية ذات ا اس ثمار  القطاع السياحة    ة نقاط الضعف  س ذا انطلاقا من معا و

طوات التالية   : ذا القطاع   با ا  ي م عا  ال 
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 . ية تمعات الغر زائر  ا ن صورة ا ارج و العمل ع تحس ج للسياحة  ا و  ال
 . جانب ادة  استقطاب  ل ز ة ال  راو  دعم السياحة ال
 ... تصالات ة مثل المواصلات و  ر القطاعات الضرور  تطو
 .  ثمار  القطاع السيا س اص ع   تحف القطاع ا
 .  ع  السيا ع ذات الطا  دعم المشار
 . زائري تمع  ا  شر الثقافة السياحية    أوساط   ا
 . ال  السيا ن   ا و د الت شاء معا  ا
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