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ص   : م

باســــتخدام المصـــرفية بالكفــــاءة ـــة زائر ا ـــة التجار البنــــوك تمتـــع بمــــدى المتعلقـــة الية شـــ ــــة معا ـــ إ الدراســــة ـــذه ـــدف

البيانـــــات، مغلـــــف تحليـــــل قـــــة ةطر ـــــ الف خـــــلال بنـــــوك ســـــبعة مـــــن ـــــون تت عينـــــة الدراســـــة تــــــم)2016-2012(شـــــملت بحيـــــث ،

البيانات مغلف تحليل قة طر ن) DEA(استخدام بـ مـا محصـور كفـاءة مؤشـر ـ البنـوك يصـنف بالإعتمـاد1و0الذي وذلـك ،

نمـوذج ـ تحديـد)BCC(ع تــم سـاس ــذا ـ وع النتـائج، مــن مجموعـة ــ إ ـا خلال مـن توصــلنا كفــؤة،، ـ والغ الكفــؤة البنـوك

التامة الكفاءة تحقيق إ تصل ح الكفؤة غ للبنوك سبة بال ة المطلو نات التحس تحديد  .وكذا

مفتاحية م:لمات ا اقتصاديات نموذج البيانات، مغلف تحليل قة ة)BCC(طر زائر ا البنوك المصرفية، الكفاءة ،. 

يف   .JEL  :G21،C61تص

Abstract: 

This study aims to address the problem of measuring the banking efficiency of Algerian commercial banks 

using the method of Data Envelopment Analysis. The study includes a sample of seven banks between the 

periods of 2012-2016, in which the Data Envelopment Analysis (DEA) method, which classifies banks in a 

restricted efficiency index confined between 0 and 1, has been adopted, and based on the BCC model, through 

which we obtained a set of results. On this basis, efficient and inefficient banks were identified, as were the 

improvements required for inefficient banks summarised so they can reach full efficiency.  

Key words: Data Envelopment Analysis method – BCC- Banking Efficiency - Algerian Bank  

Jel Classification Codes: G21, C61. 
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للدراسة: أولا العام   : طار

يد - 1  : تم

فشل أو نجاح ا عل ند س ال والقاعدة ة الرك و ف مجتمع لأي امة وال ساسة ا المجالات أحد ي البن القطاع عت

المؤسساتأي ة مس وتوجيھ شيد ل ا ضرور عملا عت القطاع ذا موارد استغلال الكفاءة فقياس ولذلك اقتصاد،

ال صلاحات و قتصادية التحولات ظل ة كب مية أ ة زائر ا البنوك أداء تقييم عملية وتك بلد، ل ل البنكية

شطة ال البنوك مجموع ع الدولة ا البنكيةتفرض المؤسسات ذه تقييم رئ مؤشر البنكية الكفاءة عت و زائر ا

ل ك ا. والقطاع م أساليب عدة ع بالاعتماد وذلك ا، يل تأ عملية جوانب من ما م جانبا البنوك كفاءة ن تحس عت و

ال طرق ع عتمد معل غ ا ر أسلوب و والذي البيانات، مغلف تحليل كفاءةأسلوب لقياس طية ا البنوك مجة

ة متعددة التجار ومخرجات مدخلات   . باستخدام

التا السؤال خلال من البحث ذا الية إش معالم ز ت سبق لما   :تبعا

البيانات؟ مغلف تحليل أسلوب تطبيق لنتائج وفقا ة زائر ا ة التجار للبنوك ية س ال الكفاءة مستوى   ما

الدراسة - 2 ننط: فرضيات الفرعية سئلة و سية الرئ الية ش ع اللإجابة نورد الفرضيات من مجموعة من يلق   :فيما

العمومية؛ - البنوك من كفاءة أك ية جن  البنوك

الكفاءة - لدرجات العينة بنوك تحقيق تباين  .ناك

الدراسة - 3 داف   :أ

ستعمل - كأسلوب البيانات مغلف تحليل أسلوب ع الكفاءة؛لقيالتعرف  اس

ة - زائر ا ة التجار البنوك كفاءة لقياس البيانات مغلف تحليل أسلوب   . تطبيق

الدراسة - 4 المستخدم  :المن

ع        معتمدين المطروحة الية ش ع للإجابة الدراسة محل الموضوع النظري سنعا طار يخص فيما الوصفي المن

الك والمن البنكية، أسلوبللكفاءة باستخدام البنكية بالكفاءة المتعلقة وانب ا لدراسة التطبيقية الدراسة التحلي

البيانات مغلف عن)DEA(تحليل البيانات جمع وتم زائر، ا ة التجار للبنوك البنكية الكفاءة مؤشرات بنوك7لقياس

ة الف خلال زائر ا ة البي)2016-2012(تجار توفر ب س البنوكوذلك ذه ع سلوب لتطبيق اللازمة   .انات

للدراسة: ثانيا النظري   :طار

البنكية - 1 الكفاءة حول أساسية يم أسباب،إن: مفا لعدة يرجع البنوك الكفاءة بموضوع ن قتصادي تمام  ا

ا م   :1أ

تقييم - يتم ا خلال فمن البنك، فشل أو نجاح تحدد مؤشرات الكفاءة س مقاي البنوك؛اعتبار  أداء

البنكية - المؤسسات كفاءة ع ي البن المجال عية شر وال القانونية ات والتغي ومية ا السياسات   .تأث

البنكية 1-1 الكفاءة وم ذه :مف أن إلا ضيق، نطاق حصره يمكن ولا واسع، مع لھ البنكية الكفاءة وم مف إن

إطار لوضع ف عر ع ستعتمد والدراسة ف التعر ذا و البنكية، الكفاءة بھ الموارد: " تقاس تركيبة اختيار تتمثل ا بأ

من تتمكن التخصصية أو الكفاءة ذات البنوك تلك فإن وعليھ المالية، دمات ا من ق د ا لإنتاج لفة ت قل

المنافسة واشتداد سعار لتغ المرافقة ات والمتغ القيود ة   .2مجا
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البنكية 1-2 الكفاءة لقياس الكمية التالية:الطرق البنكية الكفاءة لقياس الكمية الطرق ن ب التمي   :3مكن

البيانات؛ - مغلف تحليل قة   طر

العشوائية؛ - لفة الت حد قة   طر

السميك؛ - د ا قة  طر

ر - ا ع التوز قة  .طر

البياناتعموميات - 2 مغلف تحليل أسلوب أسلوب1978عام): DEA(حول ر الكفاءةظ لقياس ية حديث س ال

البيانات مغلف تحليل بأسلوب عرف   .للمؤسسات

البيانات 1- 2 مغلف تحليل أسلوب وم البيانات: مف مغلف تحليل أسلوب طية"و) DEA(4إن ا مجة ال ستخدم أداة

ة إدار لوحدات مخرجات ومجموعة مدخلات لمجموعة مثل ج المز داف) DMUs(5لتحديد داءمتماثلة ع بناء وذلك

الوحدات ذه ل   . 6الفع

وكيفية عمال، مؤسسة كفاءة عدم أسباب القرار لمتخذ تكشف يصية، أداة البيانات مغلف تحليل عد

كفاءة ذات مؤسسة إ الكفاءة عدم من نة الرا ا حال من ا ل   .7تحو

البيانات 2- 2 مغلف تحليل أسلوب الب: مؤشرات مغلف تحليل م أداءسا تقييم عند مة م مؤشرات تحديد  يانات

ي كما و عمال مؤسسات من  :8مجموعة

المرجعية؛ - المؤسسات  تحديد

التامة؛ - الكفاءة ذات المؤسسات  تحديد

التخطيطية؛  - داف  وضع

الموارد -  .   تخصيص

م 3- 2 ا اقتصاديات الفنية:  BCCنموذج للكفاءة تقديرا عطي بأنھ ايتم المعمول العمليات م                          بموجب

العمليات من ن مع م ب المرتبطة الكفاءة عطي أنھ أي القياس، إجراء وقت للمستفيدين خدماتھ لتقديم كما. الوحدة

متغ عائد سبة وجود انية إم النموذج متناقص(يحدد أو ايد م أو الوحدات) ثابت خدمات كمية الناتجع الكفء غ

دمات ا كمية ع المتغ العائد بخاصية النموذج ذا يتمتع أي الكفاءة، حد إ وصولا مدخلاتھ كمية غي   . VRS 9عن

النموذج ذا ضمن آخر نوع إ النظر نلفت أن بنا المراديحسن ة دار الوحدات توجھ ع بناء وذلك المقارنة،

نتاجية، ا كفاء ن ذوفب الوحدات ذه انت مدختإذا كمية( Input-orientedوجھ أقل استخدام و ا دف ال أي

دمات ا من محددة كمية لتقديم المدخلات نموذج) من ستخدم اBCC-Iفإنھ كفاء مستوى ع صول انت. ل إذا أما

مخر توجھ ذو الوحدات الكمية( Output-orientedذه باستخدام دمات ا من كمية أك تقديم و ا دف ال أي

المدخلات من نموذج) المتاحة استخدام ن يتع الوحداتBCC-Oفإنھ كفاءة ع صول  .ل

اض   اف تحت الكفاءة نتائج نفس عطي المدخ التوجھ وذات المخر التوجھ ذات النماذج أن إ شارة جب و

ع العائد نتاجCRSنتاجثبات ع العائد غ اض اف عند دائما يح س ل ذا ولكن ،VRSنموذ أن أي ،BCC-

I،BCC-Oالكفاءة،ل نتائج نفس ما ل دائما الـس نموذج من الناتج الكفاءة مقياس أن ملاحظة يجب عن BCCكما ع

الداخلية للعمليات الصافية   .الكفاءة
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ا: ثالثا   : لتطبيقيةالدراسة

الدراسة - 1 تم: معطيات حيث البنوك، ر تقار المتوفرة والمعلومات البيانات ع بناء الدراسة عينة واختيار تحديد تم

ة الف خلال بنوك سبعة عن البيانات ن)2016- 2012(جمع مجموعت إ البنوك تقسيم تم حيث البنوك: ، مجموعة

البنوك) العمومية(الوطنية مجموعة ية؛  .جن

و - الوطنية زائري: البنوك ا ار ا زائري BEAالبنك ا الوط البنك ، BNA؛ 

ية - جن المصرفية: البنوك ية العر زائريABCالمؤسسة ا ليج ا بنك ،AGB، ال جين ي يSGAسوس با ي.ن.، بار

زائر استBNPPARIBASا ال بنك ،Trust.  

الدراسة - 2 ات ومتغ ة: أدوات المتغ م ا عوائد نموذج الدراسة ت البنوك ذاBCCتب كفاءة قياس خرا التوجھ

بنك متطلبات مع م ي ذا و البنكية المدخلات من ن مع بمستوى حتفاظ مع البنكية المخرجات ادة ز انية إم ع

برنامج توظيف وتم زائر، الكفاءXLDEA.2.1 ا مؤشرات نتائج ع صول   .ةل

ي   كما الدراسة ذه تقديره تم الذي النموذج ات متغ   :تتمثل

المال،: X1: المدخلات - ع: X2رأس  الودا

ثمارات،: Y1: المخرجات - ثمارات: Y1س   .س

زائر - 3 ا ة التجار للبنوك المصرفية الكفاءة قياس لنمو نتائج وفقا  : BCC-Oجذة

استعمال تطبيق XLDEA.2.1 برنامجعد ةتم المتغ م ا عوائد خرا ذا BCCنموذج عرضالتوجھ خلال من وذلك

المطلوب ن التحس ا وأخ النتائج تفس ومحاولة وتحليل وصف ثم المرجعية والوحدات م ا وغلة الكفاءة                  لدرجات

الكف غ   .ؤةالوحدات

رقم دول لنموذج:(01)ا وفقا ة زائر ا ة التجار للبنوك المصرفية الكفاءة  2012خلالBCC-Oمؤشرات

 البنوك
م ا عوائد الكفاءة مؤشر

ة   VRSالمتغ

الكفاءة مؤشر

مية  ا

غلة

م   ا

م ا لعوائد الكفاءة مؤشر

  CRSالثابتة

غ م ا لعوائد الكفاءة مؤشر

ايدة  NIRSالم

BEA 1,0000 1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

BNA 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

ABC 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

AGB 1,0000  0,9210 ايدة  0,9210  0,9210 م

SGA 0,9289 0,9746 ايدة  0,9054 0,9054  م

BNP 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

TRUST 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

برنامج: المصدر   XLDEAمخرجات

 لبن سبة ةAGB كبال المتغ م ا عوائد نموذج التامة ية س ال الكفاءة حقق يحققVRSفقد ية ولم س ال الكفاءة

الثابتة م ا اCRSلعوائد الكفاءة بلغت وقد للبنك، سبة%92,10مية ب للتوسع حاجة ناك أن ع مما ،
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للوصول7,9% ايدة، الم م ا غلة بمرحلة يمر البنك أن كما مثل، م ا أن) NIRSساويCRS(إ ع مما

المخرجات أك ادة ز إ تؤدي المدخلات ادة  .الز

 لبنك سبة الثابتةSGA بال م ا لعوائد سبة بال سواء ن النموذج كلا المخر بالتوجھ كفؤة غ ولعوائدCRSف

ةا المتغ و ،VRSم للبنك مية ا الكفاءة سبة%97,46 ومؤشر ب للتوسع حاجة ناك أن ع  %2,54 مما

ايدة الم م ا غلة بمرحلة يمر البنك أن كما مثل، م ا إ ادة) NIRSساوي CRS(للوصول الز أن ع مما

أك ادة ز إ تؤدي  .المخرجات المدخلات

 سبة المتبقيةبال ن للبنوك النموذج كلا المخر بالتوجھ التامة ية س ال الكفاءة حققت الثابتة(فقد م ا  عوائد

CRSة المتغ م ا كما) VRSوعوائد مدخلات، من ا لد بما المخرجات من ون ي ما أفضل حققت ا أ   بمع

مية ا الكفاءة مؤشر ا%100أن حققت البنوك ذه أن ع إنمايدل التوسع، ا مص من س ول مثل   م

ا ا ا مستوا ع تحافظ أن ا   .عل

رقم دول نموذج: (02)ا حسب الراكدة والمخرجات الفائضة   2012لسنة BCC-Oالمدخلات

ع  البنوك المال  الودا ثمارات  القروض  رأس   س

BEA 0,00 0,00 0,00 0,00 

BNA  0,00 0,00 0,00 0,00 

ABC  0,00 0,00 0,00 0,00 

AGB  0,00 0,00 0,00 0,00 

SGA  0,00 0,00 0,00 1 335 134 

BNP  0,00 0,00 0,00 0,00 

TRUST  0,00 0,00 0,00 0,00 

برنامج: المصدر   .XLDEAمخرجات

ي ما نلاحظ السابق دول ا خلال   :من

 لبنك سبة ثماراتلديھفيوجد SGA بال س جانب راكدة دج1335134بقيمة مخرجات  .مليون

 راكدة مخرجات ولا فائضة مدخلات لا ا لد س فل البنوك لبقية سبة بال  .أما
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رقم دول نموذج: (03)ا حسب والمخرجات المدخلات ة المطلو نات   2012سنةBCC-Oالتحس

  البنوك

  المخرجات  المدخلات

ع   الودا
سبة

  التخفيض
المال   رأس

سبة

  التخفيض
  القروض

سبة

ادة   الز
ثمارات ادة  س الز   سبة

BEA 1 861 843 943 0,00%  140 574 998 0,00% 1 720 640 077  0,00% 23 861 516 0,00% 

BNA  1 414 035 327 0,00% 128 404 960 0,00% 1 414 035 327 0,00% 7 753 424 0,00% 

ABC  28 186 974 0,00% 11 222 835 0,00% 37 838 176 0,00% 1 660 850 0,00% 

AGB  65 595 140 0,00% 10 397 913 0,00% 64 967 744 0,00% 15 675 0,00% 

SGA  153 540 454 0,00% 17 505 255 0,00% 153 510 502 7,65% 1 352 008 8525,25% 

BNP  155 744 704 0,00% 10 944 409 0,00% 141 932 704 0,00% 17 675 0,00% 

TRUST  14 724 747 0,00% 16 142 055 0,00% 18 856 613 0,00% 2 892 182 0,00% 

برنامج: المصدر   .XLDEAمخرجات

 لبنك سبة فمثلاSGA بال ثمارات س و القروض من ل ل أك مخرجات تقدير المدخلات من المستوى بنفس يمكنھ

سبة ب ترتفع للقروض سبة   .% 7,65بال

 مجال فلا المتبقية للبنوك سبة بال حققتأما البنوك ذه ان بمع التامة ية س ال الكفاءة حققت ا أ باعتبار ن للتحس

مدخلات من ا لد بما المخرجات من ون ي ما  .أفضل

رقم دول لنموذج:(04)ا وفقا ة زائر ا ة التجار للبنوك المصرفية الكفاءة  2013خلالBCC-Oمؤشرات

  البنوك
عوائد الكفاءة مؤشر

ة المتغ م   VRSا

الكفاءة مؤشر

مية  ا
م ا   غلة

لعوائد الكفاءة مؤشر

الثابتة م   CRSا

لعوائد الكفاءة مؤشر

ايدة الم غ م  NIRS ا

BEA 1,0000 1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

BNA 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

ABC 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

AGB 1,0000  0,8820 ايدة  0,8820  0,8820 م

SGA 0,8327 0,9985 0,8327  0,8315  متناقصة 

BNP 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

TRUST 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

برنامج: المصدر   .XLDEAمخرجات

 لبنك سبة ة AGB بال المتغ م ا عوائد نموذج التامة ية س ال الكفاءة حقق يةVRSفقد س ال الكفاءة يحقق ولم

الثابتة م ا نCRSلعوائد للبنك مية ا الكفاءة بلغت وقد سبة88,20%، ب للتوسع حاجة ناك أن ع مما ،

البنك11,8% أن كما مثل، م ا إ ايدة يمر ،للوصول الم م ا غلة أن) NIRSساويCRS(بمرحلة ع مما

إ تؤدي المدخلات ادة المخرجاتالز أك ادة  .ز
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 لبنك سبة م SGA بال ا لعوائد سبة بال سواء ن النموذج لكلا المخر بالتوجھ التامة ية س ال الكفاءة يحقق فلم

ةCRSالثابتة المتغ م ا وVRSولعوائد بلغت للبنك مية ا الكفاءة حاجة%99,85ومؤشر ناك أن ع ،مما

سبة ب المتناقصةلل %0,15للتوسع م ا غلة بمرحلة يمر البنك ذا أن كما مثل، م ا إ الكفاءة(وصول  مؤشر

VRSبـ الكفاءة مؤشر المدخلات) NIRSساوي أك ادة ز تتطلب المخرجات ادة الز أن ع  .مما

 المتبقية للبنوك سبة كلا بال المخر بالتوجھ التامة ية س ال الكفاءة حققت نفقد  .النموذج

رقم دول نموذج: (05)ا حسب الراكدة والمخرجات الفائضة   2013لسنة BCC-O المدخلات

ع  البنوك المال  الودا ثمارات  القروض  رأس   س

BEA 0,00 0,00 0,00 0,00 

BNA  0,00 0,00 0,00 0,00 

ABC  0,00 0,00 0,00 0,00 

AGB  0,00 0,00 0,00 0,00 

SGA  0,00 0,00 0,00 2 208 896 

BNP  0,00 0,00 0,00 0,00 

TRUST  0,00 0,00 0,00  0,00 

برنامج: المصدر   .XLDEAمخرجات

ي ما نلاحظ السابق دول ا خلال  :من

 لبنك سبة بقيمةلديھ SGA بال أيضا ثمارات س جانب راكدة دج2208896مخرجات   .مليون

 لاأما ا لد س فل الدراسة عينة لبقية سبة راكدةبال مخرجات ولا فائضة،  .مدخلات

رقم دول نموذج: (06)ا حسب والمخرجات المدخلات ة المطلو نات  2013سنة BCC-Oالتحس

  البنوك

  المخرجات  المدخلات

ع   الودا
سبة

  التخفيض
المال   رأس

سبة

  التخفيض
  القروض

سبة

ادة   الز
ثمارات ادة  س الز   سبة

BEA 1 680 611 344 0,00% 156 132 294 0,00% 1 394 534 383 0,0% 21 592 294 0,00% 

BNA  1 532 231 679 0,00% 140 585 360 0,00% 1 484 279 679 0,0% 17 115 360 0,00% 

ABC  29 524 956 0,00% 11 289 649 0,00% 40 773 064 0,0% 1 836 162 0,00% 

AGB  91 677 552 0,00% 10 597 867 0,00% 81 265 312 000% 15 675 0,00% 

SGA  175 939 736 0,00% 19 374 508 0,00% 175 199 486 20,0% 2 227 719 14111,93% 

BNP  192 134 095 0,00% 11 000 000 0,00% 177 292 623 0,0% 17 675 0,00% 

TRUST  18 521 677 0,00% 16 193 498 0,00% 26 731 440 0,0% 2 892 182 784  0,00% 

برنامج: المصدر  .XLDEAمخرجات
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أن نلاحظ الكفؤة غ البنوك من ة المطلو نات التحس جدول خلال   : من

 لبنك سبة فمثلاSGA بال ثمارات س و القروض من ل ل أك مخرجات تقدير المدخلات من المستوى بنفس يمكنھ

سبة ب ترتفع للقروض سبة   .% 20,08بال

 مجال فلا المتبقية للبنوك سبة بال التامةأما ية س ال الكفاءة حققت ا أ باعتبار ن  .للتحس

رقم دول لنموذج:(07)ا وفقا ة زائر ا ة التجار للبنوك المصرفية الكفاءة  2014خلالBCC-Oمؤشرات

الكفاءة البنوك مؤشر

م ا عوائد

ة   VRSالمتغ

الكفاءة مؤشر

مية  ا

م ا الكفاءة  غلة مؤشر

م ا لعوائد

  CRSالثابتة

الكفاءة مؤشر

غ م ا لعوائد

ايدة  NIRS الم

BEA  1,0000 1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

BNA 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

ABC  1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

AGB 1,0000  0,8077 ايدة  0,8077  0,8077 م

SGA 0,7372 0,9901 0,7372 0,7299  متناقصة 

BNP 1,0000  1,0000  1,0000  1,0000 ثابتة 

TRUST 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

برنامج: المصدر   .XLDEAمخرجات

 لبنك سبة ة AGB بال المتغ م ا عوائد نموذج التامة ية س ال الكفاءة حقق يةVRSفقد س ال الكفاءة يحقق ولم

الثابتة م ا ميةCRSلعوائد ا الكفاءة بلغت وقد سبة%80,77للبنك، ب للتوسع حاجة ناك أن ع مما ،

ايدة19,23% الم م ا غلة بمرحلة يمر البنك أن كما مثل، م ا إ للوصول ،)CRSساويNIRS (أن ع مما

المخرجات أك ادة ز إ تؤدي المدخلات ادة  .الز

 نما بال SGA بنك ب التامة ية س ال الكفاءة يحقق الثابتةفلم م ا لعوائد سبة بال سواء المخر ولعوائدCRSتوجھ

ة المتغ م الثلاثةبلغVRSا للبنوك مية ا الكفاءة سبة%99,01ومؤشر ب للتوسع حاجة ناك أن ع مما ،

المتناقصة ،0,99% م ا غلة بمرحلة يمر البنك ذه أن كما مثل، م ا إ الكفاءة(للوصول ساويVRSمؤشر

بـ الكفاءة المدخلات) NIRSمؤشر أك ادة ز تتطلب فيالمخرجات ادة الز أن ع  .مما

 البنوك لبقية سبة ن بال النموذج كلا المخر بالتوجھ التامة ية س ال الكفاءة حققت الثابتة(فقد م ا CRSعوائد

ة المتغ م ا  ).VRSوعوائد
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خزنا بن  أمينة

رقم دول نموذج: (08)ا حسب الراكدة والمخرجات الفائضة   2014لسنة BCC-O المدخلات

ع  البنوك المال  الودا ثمارات  القروض  رأس   س

BEA 0,00 0,00 0,00 0,00 

BNA  0,00 0,00 0,00 0,00 

ABC  0,00 0,00 0,00 0,00 

AGB  0,00 0,00 0,00 0,00 

SGA  0,00 0,00 0,00 2 965 032 

BNP  0,00 0,00 0,00 0,00 

TRUST  0,00 0,00 0,00 0,00 

برنامج: المصدر   .XLDEAمخرجات

 لبنك سبة بقيمةلد SGA بال أيضا ثمارات س جانب راكدة دج 2965032امخرجات   .مليون

راكدة مخرجات ولا فائضة، مدخلات لا ا لد س فل لباقيالبنوك سبة ال   .و

رقم دول نموذج: (09)ا حسب والمخرجات المدخلات ة المطلو نات  2014سنة BCC-O التحس

  البنوك

  المخرجات  المدخلات

ع   الودا
سبة

  التخفيض
المال   رأس

سبة

  التخفيض
  القروض

سبة

ادة   الز
ثمارات ادة  س الز   سبة

BEA 2 097 021 845 0,00% 162 064 236  0,00%  1 631 441 256 0,0% 22 492 524 0,00% 

BNA  1 905 335 0,00% 147 845 344 0,00% 1 886 810 752 0,0% 17 467 980 0,00% 

ABC  28 960 000 0,00% 11 356 941 0,00% 43 163 272 0,0% 1 912 215 0,00% 

AGB  122 866 144 0,00% 10 849 620 0,00% 101 245 976 0,0% 152 695 0,00% 

SGA  194 401 650 0,00% 22 220 466 0,00% 204 120 020 35,6% 2 986 294 18951,32% 

BNP  205 937 696 0,00% 11 000 000 0,00% 198 981 536 0,0% 17 675 0,00% 

TRUST  21 620 361 0,00% 16 539 985 0,00% 31 249 530 0,0% 2 892 182 0,00% 

برنامج: المصدر   .XLDEAمخرجات

أن نلاحظ الكفؤة غ البنوك من ة المطلو نات التحس جدول ع   : بالاعتماد

 لبنك سبة فمثلاSGA بال ثمارات س و القروض من ل ل أك مخرجات تقدير المدخلات من المستوى بنفس ما يمك

سبة ب ترتفع للقروض سبة   % 35,65بال

 ن للتحس مجال فلا المتبقية للبنوك سبة بال حققتأما البنوك ذه ان بمع التامة ية س ال الكفاءة حققت ا أ باعتبار

مدخلات من ا لد بما المخرجات من ون ي ما  .أفضل
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رقم دول لنموذج:(10)ا وفقا ة زائر ا ة التجار للبنوك المصرفية الكفاءة  2015خلالBCC-Oمؤشرات

 البنوك
عوائد الكفاءة مؤشر

ة المتغ م   VRSا

الكفاءةمؤشر

مية  ا
م ا   غلة

لعوائد الكفاءة مؤشر

الثابتة م   CRS ا

لعوائد الكفاءة مؤشر

ايدة الم غ م  NIRS ا

BEA 1,0000 1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

BNA 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

ABC 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

AGB 1,0000  0,9289 ايدة  0,9289  0,9289 م

SGA 0,9410 0,9626 0,9410 0,9058  متناقصة 

BNP 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

TRUST 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

برنامج: المصدر   .XLDEAمخرجات

 لبنك سبة ة AGB بال المتغ م ا عوائد نموذج التامة ية س ال الكفاءة حقق يةVRSفقد س ال الكفاءة يحقق ولم

الثابتة م ا نCRSلعوائد للبنك مية ا الكفاءة بلغت وقد سبة92,89% ، ب للتوسع حاجة ناك أن ع مما ،

ايدة ،7,11% الم م ا غلة بمرحلة يمر البنك أن كما مثل، م ا إ أن) NIRSساويCRS(للوصول ع مما

تؤدي المدخلات ادة المخرجاتالز أك ادة ز  .إ

 لبنك سبة الثابتة SGA بال م ا لعوائد سبة بال سواء المخر بالتوجھ التامة ية س ال الكفاءة تحقق CRSفلم

ة المتغ م ا بلغVRSولعوائد مية ا ا كفاء سبة %96,26ومؤشر ب للتوسع حاجة ناك أن ع ،%3,74مما

مثل م ا إ المتناقصةللوصول م ا غلة بمرحلة تمر العامة الشركة أن كما الكفاءة(، مؤشرVRS مؤشر ساوي

بـ المدخلات) NIRSالكفاءة أك ادة ز تتطلب المخرجات ادة الز أن ع  .مما

 ن النموذج كلا المخر بالتوجھ التامة ية س ال الكفاءة حققت المتبقيةفقد للبنوك سبة بال الثابتةعو (أما م ا ائد

CRSة المتغ م ا مدخلات) VRSوعوائد من ا لد بما المخرجات من ون ي ما أفضل حققت ا أ  .بمع

رقم دول نموذج: (11)ا حسب الراكدة والمخرجات الفائضة   2015لسنةBCC-Oالمدخلات

ع  البنوك المال  الودا ثمارات  القروض  رأس   س

BEA 0,00 0,00 0,00 0,00 

BNA  0,00 0,00 0,00 0,00 

ABC  0,00 0,00 0,00 0,00 

AGB  0,00 0,00 0,00 0,00 

SGA  0,00 0,00 0,00 3 461 753 

BNP  0,00 0,00 0,00 0,00 

TRUST  0,00 0,00 0,00 0,00 

برنامج: المصدر   XLDEAمخرجات

 لبنك سبة بقيمةفلديھ SGA بال راكدة تتعلق 3461753مخرجات دج ثماراتمليون   .بالاس
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خزنا بن  أمينة

 راكدة مخرجات ولا فائضة، مدخلات لا ا لد س فل البنوك لبا سبة ال  .و

رقم دول نموذج: (12)ا حسب والمخرجات المدخلات ة المطلو نات  2015سنة BCC-Oالتحس

  البنوك

  المخرجات  المدخلات

ع   الودا
سبة

  التخفيض
المال   رأس

سبة

  التخفيض
  القروض

سبة

ادة   الز
ثمارات   س

سبة

ادة   الز

BEA  2 075 735 490 0,00% 176 871 882 0,00% 1 753 745 457 0,00% 24 915 994 0,00% 

BNA  2 151 851 775 0,00% 172 629 808 0,00% 2 018 391 679 0,00% 19 477 640 0,0% 

ABC  36 324 420 0,00% 11 430 616 0,00% 46 284 276 0,00% 1 970 106 0,0% 

AGB  125 339 056 0,00% 10 849 620 0,00% 114 024 936 0,00% 15 675 0,0% 

SGA  194 964 744 0,00% 27 925 257 0,00% 197 538 857 6,27% 3 478 410 22090,82% 

BNP  197 058 912 0,00% 11 000 000 0,00% 185 160 256 0,00% 17 675 0,00% 

TRUST  24738 975 744 0,00% 17 355 876 0,00% 34 896 130 0,00% 892182912 0,00% 

برنامج: المصدر   XLDEAمخرجات

أن نلاحظ الكفؤة غ البنوك من ة المطلو نات التحس جدول ع   : بالاعتماد

 البنوك حقق جميع ا أ باعتبار ن للتحس تحتاج ألا بمع التامة ية س ال الكفاءة مات أفضل حققت البنوك ذه ن

بنك عدا ما مدخلات، من ا لد بما المخرجات من ون مخرجاتSGAي تقدير المدخلات من المستوى بنفس يمكنھ الذي

سبة ب ترتفع للقروض سبة فبال ثمارات س و القروض من ل ل   .%6,27أك

رقم دول زائ:(13)ا ا ة التجار للبنوك المصرفية الكفاءة لنموذجمؤشرات وفقا ة  2016خلالBCC-Oر

 البنوك
عوائد الكفاءة مؤشر

ة المتغ م   VRSا

الكفاءة مؤشر

مية  ا
م ا   غلة

لعوائد الكفاءة مؤشر

الثابتة م   CRSا

لعوائد الكفاءة مؤشر

ايدة الم غ م  NIRS ا

BEA 1,0000 1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

BNA 0,9689  0,9704 0,9689  0,9402 متناقصة 

ABC 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

AGB 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

SGA 0,8737 0,9253 0,8737 0,8085  متناقصة 

BNP 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

TRUST 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

برنامج: المصدر   .XLDEAمخرجات

 بنك من ل ل سبة نك BNAبال سواءSGAو التامة ية س ال الكفاءة ما كلا يحقق ة لم المتغ م ا عوائد نموذج

VRS الثابتة م ا عوائد نموذج نCRSأو للبنك مية ا الكفاءة بلغت وقد التوا92,53%،97,04%، مماع ،
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سبة ب للتوسع حاجة ناك أن بع%7,47،%2,96ع ت يمران ال ن البنك أن كما مثل، م ا إ للوصول

المتناقصة م ا غلة الكفاءة(بمرحلة بـVRSمؤشر الكفاءة مؤشر المخرجات) NIRSساوي ادة الز أن ع مما

المدخلات أك ادة ز  .تتطلب

 المتبقية للبنوك سبة بال ا أما بالتوجھ التامة ية س ال الكفاءة حققت نفقد النموذج كلا م(لمخر ا  عوائد

ةCRSالثابتة المتغ م ا من) VRSوعوائد ا لد بما المخرجات من ون ي ما أفضل حققت ا أ   .دخلاتمبمع

رقم دول نموذج: (14)ا حسب الراكدة والمخرجات الفائضة   2016لسنة BCC-O المدخلات

ع  البنوك المال  الودا ثمارات  القروض  رأس   س

BEA 0,00 0,00 0,00 0,00 

BNA  0,00 0,00 0,00 1 290 385 

ABC  0,00 0,00 0,00 0,00 

AGB  0,00 0,00 0,00 0,00 

SGA  0,00 0,00 0,00 2 852 146 

BNP  0,00 0,00 0,00 0,00 

TRUST  0,00 0,00 0,00 0,00 

برنامج: المصدر   .XLDEAمخرجات

نلاحظ السابق دول ا خلال   :أنھمن

 بنك من ل ل سبة نك BNAبال ما SGAو بقيمةلد ثمارات س جانب راكدة دج1290385,00مخرجات مليون

دج146 852 2و التوامليون   .ع

 راكدة مخرجات ولا فائضة، مدخلات لا ا لد س فل البنوك لبا سبة ال  .و

رقم دول نموذج: (15)ا حسب والمخرجات المدخلات ة المطلو نات  2016سنةBCC-Oالتحس

  البنوك

  المخرجات  المدخلات

ع   الودا
سبة

  التخفيض
المال   رأس

سبة

  التخفيض
  القروض

سبة

ادة   الز
ثمارات ادة  س الز   سبة

BEA 2 013 671 849 0,00% 193 790 558 0,00% 1 679 735 652 0,0% 25 166 514 0,00% 

BNA  1 869 586 753 0,00% 197 167 316 0,00% 1 601 472 952 3,21% 24 835 299 8,86% 

ABC  42 008 608 0,00% 11 496 611 0,00% 50 172 032 0,0% 2 041 863 0,00% 

AGB  136 255 904 0,00% 11 000 000 0,00% 136 222 224 0,0% 15 675 0,00% 

SGA  239 114 271 0,00% 30 521 852 0,00% 231 660 345 14,45% 2 870 086 18209,96% 

BNP  202 238 880 0,00% 11 000 000 0,00% 164 583 184 0,0% 17 657 0,00% 

TRUST  24 388 780 031 0,00% 18 225 852 0,00% 36 272 889 0,0% 2 892 182 0,00% 

برنامج: المصدر  XLDEAمخرجات

أنھ نلاحظ الكفؤة غ البنوك من ة المطلو نات التحس جدول ع  : بالاعتماد
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خزنا بن  أمينة

 بنك من نك BNAل فمثلا بنفس SGAو ثمارات س و القروض من ل ل أك مخرجات تقدير المدخلات من المستوى

سبة ب للقروض سبة ب%14,45و %3,21بال ت ال   .ع

 البنوك با ن أما للتحس تحتاج حققفلا ا أ أباعتبار بمع التامة ية س ال الكفاءة مات أفضل حققت البنوك ذه ن

مدخلات من ا لد بما المخرجات من ون  .ي

تاجات   :است

من   عينة ع البيانات مغلف تحليل لأسلوب خرا التوجيھ تطبيق تم الدراسة باستخدامسبعةذه بنوك

للنموذج، كمخرجات ثمارات س و والقروض كمدخلات المال ورأس ع التالية الودا النتائج إ التوصل   : وتم

البنوك؛ - ذه لدى البنكية ثمارات س ضعف عكس ما و و الموارد بوفرة تتمتع الدراسة بنوك  معظم

الوح - ذه كفء، غ بنك ل ل المرجعية البنوك تحديد منتم الرغم ع الكفاءة تحقيق استطاعت المرجعية دات

ا؛ نفس ئة والب الظروف عمل ا  أ

الثابتة - م ا عوائد نموذج التامةCRSباستعمال ية س ال بالكفاءة تمتعت ال البنوك أن وجدنا المخر بالتوجھ

ةخلال التوا)2016 – 2012(الف زائري: ع ا ار ا زائري BEAالبنك ا الوط البنك ، BNAالمؤسسة ؛

المصرفية ية زائريABCالعر ا ليج ا بنك ،AGBي زائر.ن.، ا با بار استBNPPARIBASب ال بنك ،Trustما ،

زائري  ا الوط البنك يتمتعBNA عدا لم سنةالذي التامة ية س ال   .2016بالكفاءة

ة - المتغ م ا عوائد نموذج العامةVRSباستعمال الشركة أن ن تب م، ا عوائد التغ سبان ا يأخذ  الذي

 SGAخلال التامة ية س ال الكفاءة تحقق الدراسةلم ة  ؛ف

لبنك - سبة ة AGBبال المتغ م ا عوائد نموذج التامة ية س ال الكفاءة حقق الكفاءةVRSفقد يحقق ولم

الثابتة م ا لعوائد ية س يمرCRSال البنك أن كما مثل، م ا إ للوصول للتوسع حاجة ناك أن ع مما ،

ايدة الم م ا غلة المخرجات) NIRSساويCRS(بمرحلة أك ادة ز إ تؤدي المدخلات ادة الز أن ع  .مما

لبنك - سبة النمو  SGAبال لكلا المخر بالتوجھ التامة ية س ال الكفاءة يحقق مفلم ا لعوائد سبة بال سواء ن ذج

ةCRSالثابتة المتغ م ا ذاVRSولعوائد أن كما مثل، م ا إ للوصول للتوسع حاجة ناك أن ع مما

المتناقصة م ا غلة بمرحلة يمر الكفاءة(البنك بـVRSمؤشر الكفاءة مؤشر ادة) NIRSساوي الز أن ع مما

ز المخرج تتطلب المدخلات؛ات أك  ادة

ةBCC-Oالنموذج - الف خلال التامة ية س ال الكفاءة حققت العينة بنوك ل أن تج عدا)2016- 2012(ست ما ،

سنةBNAبنك ا تحقق لم نك2016ال و المخر SGAفقط، بالتوجھ التامة ية س ال الكفاءة يحقق لم الذي

الثابتة م ا لعوائد سبة بال ةCRSسواء المتغ م ا  . VRSولعوائد

ولم سنة من تختلف انت الكفاءة مؤشرات فإن عموما؛ - ا يكن لأخرى، ن، من ل بمعدلات فتارة مع بنوك ر ايد، تظ  م

ر وتارة يدة الكفاءة أيضا تكن ولم ثابتة، وأحيانا متناقصة، بمعدلات بنوك تظ ع ا ية البنوك حكرا  انت بل جن

ادية معدلات تحقق الوطنية البنوك أيضا ا ال الكفاءة جوانب مختلف  ر دارس  .تم
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