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ٮڈـــدفࢫɸـــذهࢫالدراســــةࢫإڲـــʄࢫمعاݍݨــــةࢫלشـــɢاليةࢫالمتعلقـــةࢫبمــــدىࢫتمتـــعࢫالبنــــوكࢫالتجارʈـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫبالكفــــاءةࢫالمصـــرفيةࢫباســــتخدامࢫ

،ࢫبحيـــــثࢫتــــــمࢫ)2016-2012(شـــــملتࢫالدراســـــةࢫعينـــــةࢫتتɢـــــونࢫمـــــنࢫســـــبعةࢫبنـــــوكࢫخـــــلالࢫالف؅ـــــفةࢫطرʈقـــــةࢫتحليـــــلࢫمغلـــــفࢫالبيانـــــات،ࢫ

،ࢫوذلـكࢫبالإعتمـادࢫ1وࢫ0الذيࢫيصـنفࢫالبنـوكࢫࢭـʏࢫمؤشـرࢫكفـاءةࢫمحصـورࢫمـاࢫبـ؈نࢫ) DEA(استخدامࢫطرʈقةࢫتحليلࢫمغلفࢫالبياناتࢫ

البنـوكࢫالكفــؤةࢫوالغ؈ـفࢫكفــؤة،ࢫࢫ،ࢫتوصــلناࢫمـنࢫخلالɺـاࢫإڲــʄࢫمجموعـةࢫمــنࢫالنتـائج،ࢫوعڴـʄࢫɸــذاࢫכسـاسࢫتــمࢫتحديـد)BCC(عڴـʄࢫنمـوذجࢫ

 .وكذاࢫتحديدࢫالتحسʋناتࢫالمطلوȋةࢫبالɴسبةࢫللبنوكࢫغ؈فࢫالكفؤةࢫحۘܢࢫتصلࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالكفاءةࢫالتامة

 .،ࢫالكفاءةࢫالمصرفية،ࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈة)BCC(طرʈقةࢫتحليلࢫمغلفࢫالبيانات،ࢫنموذجࢫاقتصادياتࢫاݍݱݨمࢫ:ɠلماتࡧمفتاحية

  .C61،ࢫJEL  :G21تصɴيفࡧ

Abstract: 

This study aims to address the problem of measuring the banking efficiency of Algerian commercial banks 

using the method of Data Envelopment Analysis. The study includes a sample of seven banks between the 

periods of 2012-2016, in which the Data Envelopment Analysis (DEA) method, which classifies banks in a 

restricted efficiency index confined between 0 and 1, has been adopted, and based on the BCC model, through 

which we obtained a set of results. On this basis, efficient and inefficient banks were identified, as were the 

improvements required for inefficient banks summarised so they can reach full efficiency.  

Key words: Data Envelopment Analysis method – BCC- Banking Efficiency - Algerian Bank  
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  : לطارࡧالعامࡧللدراسة: أولا

 : تمɺيد - 1

ʇعت؄فࢫالقطاعࢫالبنɢيࢫأحدࢫالمجالاتࢫاݍݰساسةࢫوالɺامةࢫلأيࢫمجتمعࢫفɺوࢫالرك؈قةࢫوالقاعدةࢫالۘܣࢫʇسȘندࢫعلٕڈاࢫنجاحࢫأوࢫفشلࢫ

ࢫ ࢫالمؤسساتࢫأي ࢫمس؈فة ࢫوتوجيھ ࢫل؅فشيد ࢫʇعت؄فࢫعملاࢫضرورʈا ࢫالقطاع ࢫɸذا ࢫموارد ࢫاستغلال ʏࢫࢭ ࢫالكفاءة ࢫفقياس ࢫولذلك اقتصاد،

ࢫالتحولاتࢫטقتصاديةࢫوלصلاحاتࢫالۘܣࢫ ࢫࢭʏࢫظل ࢫلɢلࢫبلد،ࢫوتكȘؠۜܣࢫعمليةࢫتقييمࢫأداءࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈةࢫأɸميةࢫكب؈فة البنكية

اݍݨزائرࢫوȖعت؄فࢫالكفاءةࢫالبنكيةࢫمؤشرࢫرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫتقييمࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫالبنكيةࢫتفرضɺاࢫالدولةࢫعڴʄࢫمجموعࢫالبنوكࢫالɴشطةࢫࢭʏࢫ

ࢫكɢل ࢫمٔڈاࢫ. والقطاع ࢫأساليب ࢫعدة ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫوذلك ࢫتأɸيلɺا، ࢫعملية ࢫجوانب ࢫمن ࢫمɺما ࢫجانبا ࢫالبنوك ࢫكفاءة وʉعت؄فࢫتحس؈ن

البنوكࢫ فمجةࢫاݍݵطيةࢫلقياسࢫكفاءةأسلوبࢫتحليلࢫمغلفࢫالبيانات،ࢫوالذيࢫɸوࢫأسلوبࢫرʈاعۜܣࢫغ؈فࢫمعل׿ܣࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫطرقࢫال؄

  . باستخدامࢫمدخلاتࢫومخرجاتࢫمتعددة التجارʈة

ʏذاࢫالبحثࢫمنࢫخلالࢫالسؤالࢫالتاڲɸاليةࢫɢتبعاࢫلماࢫسبقࢫت؄فزࢫمعالمࢫإش:  

  ماࡧمستوىࡧالكفاءةࡧالɴسȎيةࡧللبنوكࡧالتجارʈةࡧاݍݨزائرʈةࡧوفقاࡧلنتائجࡧتطبيقࡧأسلوبࡧتحليلࡧمغلفࡧالبيانات؟

  :فيماࢫيڴʏلقࢫمنࢫمجموعةࢫمنࢫالفرضياتࢫنوردɸاللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫوכسئلةࢫالفرعيةࢫننط: فرضياتࡧالدراسة - 2

 البنوكࢫכجنȎيةࢫأك؆فࢫكفاءةࢫمنࢫالبنوكࢫالعمومية؛ -

 .ɸناكࢫتباينࢫࢭʏࢫتحقيقࢫبنوكࢫالعينةࢫلدرجاتࢫالكفاءة -

  :أɸدافࡧالدراسة - 3

 اسࢫالكفاءة؛لقيالتعرفࢫعڴʄࢫأسلوبࢫتحليلࢫمغلفࢫالبياناتࢫكأسلوبࢫʇستعملࢫ -

  . تطبيقࢫأسلوبࢫتحليلࢫمغلفࢫالبياناتࢫلقياسࢫكفاءةࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫاݍݨزائرʈة -

 :المنݤݮࡧالمستخدمࡧࡩʏࡧالدراسة - 4

       ʄاليةࢫالمطروحةࢫمعتمدينࢫعڴɢࢫטشʄالمنݤݮࢫالوصفيࢫفيماࢫيخصࢫלطارࢫالنظريࢫ سنعاݍݮࢫالموضوعࢫمحلࢫالدراسةࢫللإجابةࢫعڴ

التحليڴʏࢫࢭʏࢫالدراسةࢫالتطبيقيةࢫلدراسةࢫاݍݨوانبࢫالمتعلقةࢫبالكفاءةࢫالبنكيةࢫباستخدامࢫأسلوبࢫࢫللكفاءةࢫالبنكية،ࢫوالمنݤݮࢫالك׿ܣ

بنوكࢫࢫ7لقياسࢫمؤشراتࢫالكفاءةࢫالبنكيةࢫللبنوكࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوتمࢫجمعࢫالبياناتࢫعنࢫࢫ)DEA(تحليلࢫمغلفࢫالبيانات

  .اناتࢫاللازمةࢫلتطبيقࢫכسلوبࢫعڴʄࢫɸذهࢫالبنوكوذلكࢫȊسȎبࢫتوفرࢫالبيࢫ)2016-2012(تجارʈةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالف؅فة

  :לطارࡧالنظريࡧللدراسة: ثانيا

 اɸتمامࢫטقتصادي؈نࢫبموضوعࢫالكفاءةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫيرجعࢫلعدةࢫأسباب،إنࡧ: مفاɸيمࡧأساسيةࡧحولࡧالكفاءةࡧالبنكية - 1

  :1أɸمɺا

 أداءࢫالبنوك؛اعتبارࢫمقايʋسࢫالكفاءةࢫمؤشراتࢫتحددࢫنجاحࢫأوࢫفشلࢫالبنك،ࢫفمنࢫخلالɺاࢫيتمࢫتقييمࢫ -

  .تأث؈فࢫالسياساتࢫاݍݰɢوميةࢫوالتغي؈فاتࢫالقانونيةࢫوالȘشرʉعيةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالبنɢيࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالمؤسساتࢫالبنكية -

ࡧالبنكية 1-1 ࡧالكفاءة ࢫɸذهࢫ :مفɺوم ࢫإلاࢫأن ࢫضيق، ࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫحصره ࢫولاࢫيمكن ࢫواسع، ࢫمعۚܢ ࢫلھ ࢫالبنكية ࢫالكفاءة ࢫمفɺوم إن

بأٰڈاࢫتتمثلࢫࢭʏࢫاختيارࢫتركيبةࢫالمواردࢫ: " تقاسࢫبھࢫالكفاءةࢫالبنكية،ࢫوɸذاࢫالتعرʈفࢫɸوالدراسةࢫستعتمدࢫعڴʄࢫȖعرʈفࢫلوضعࢫإطارࢫ

ࢫمنࢫ ࢫتتمكن ࢫأوࢫالتخصصية ࢫالكفاءة ࢫذات ࢫالبنوك ࢫتلك ࢫفإن ࢫوعليھ ࢫالمالية، ࢫاݍݵدمات ࢫمن ࢫכقظۜܢ ࢫاݍݰد ࢫلإنتاج ࢫتɢلفة כقل

  .2مجا٭ڈةࢫالقيودࢫوالمتغ؈فاتࢫالمرافقةࢫلتغ؈فࢫכسعارࢫواشتدادࢫالمنافسة
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ʏأمينةࢫبنࢫخزناڊ 

  :3مكنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫالطرقࢫالكميةࢫلقياسࢫالكفاءةࢫالبنكيةࢫالتالية:الطرقࡧالكميةࡧلقياسࡧالكفاءةࡧالبنكية 1-2

  طرʈقةࢫتحليلࢫمغلفࢫالبيانات؛ -

  طرʈقةࢫحدࢫالتɢلفةࢫالعشوائية؛ࢫ -

 طرʈقةࢫاݍݰدࢫالسميك؛ -

 .طرʈقةࢫالتوزʉعࢫاݍݰر -

ࡧالبياناتࡧعموميات - 2 ࡧمغلف ࡧتحليل ࡧأسلوب ࢫ): DEA(حول ࢫعام ʏرࢫأسلوبࢫ1978ࢭɺࢫالكفاءةࢫظ ࢫلقياس الɴسȎيةࢫ حديث

  .للمؤسساتࢫعرفࢫبأسلوبࢫتحليلࢫمغلفࢫالبيانات

أداةࢫȖستخدمࢫال؄فمجةࢫاݍݵطيةࢫ"ɸوࢫ) DEA(4إنࢫأسلوبࢫتحليلࢫمغلفࢫالبيانات: مفɺومࡧأسلوبࡧتحليلࡧمغلفࡧالبيانات 1- 2

وذلكࢫبناءࢫعڴʄࢫכداءࢫࢫمتماثلةࢫכɸداف) DMUs(5لتحديدࢫالمزʈجࢫכمثلࢫلمجموعةࢫمدخلاتࢫومجموعةࢫمخرجاتࢫلوحداتࢫإدارʈةࢫ

  . 6الفعڴʏࢫلɺذهࢫالوحدات

ࢫوكيفيةࢫ ࢫכعمال، ࢫمؤسسة ࢫكفاءة ࢫعدم ࢫالقرارࢫأسباب ࢫلمتخذ ࢫتكشف ࢫȖܨݵيصية، ࢫأداة ࢫالبيانات ࢫمغلف ࢫتحليل ʇعد

  .7تحوʈلɺاࢫمنࢫحالْڈاࢫالراɸنةࢫمنࢫعدمࢫالكفاءةࢫإڲʄࢫمؤسسةࢫذاتࢫكفاءة

 ياناتࢫࢭʏࢫتحديدࢫمؤشراتࢫمɺمةࢫعندࢫتقييمࢫأداءʇساɸمࢫتحليلࢫمغلفࢫالب: مؤشراتࡧأسلوبࡧتحليلࡧمغلفࡧالبيانات 2- 2

ʏࢫكماࢫيڴʏ8مجموعةࢫمنࢫمؤسساتࢫכعمالࢫوۂ: 

 تحديدࢫالمؤسساتࢫالمرجعية؛ࢫ -

 تحديدࢫالمؤسساتࢫذاتࢫالكفاءةࢫالتامة؛ࢫࢫࢫ -

 وضعࢫכɸدافࢫالتخطيطية؛  -

 .   تخصيصࢫالموارد -

ࡧاݍݱݨم 3- 2 ࡧاقتصاديات ࢫ:  BCCنموذج ࢫالفنية ࢫللكفاءة ࢫتقديرا ࢫʇعطي ࢫبأنھ ࢫ٭ڈايتم؈ق ࢫالمعمول ࢫالعمليات ࢫݯݨم                          بموجب

كماࢫ. ࢭʏࢫالوحدةࢫلتقديمࢫخدماتھࢫللمستفيدينࢫوقتࢫإجراءࢫالقياس،ࢫأيࢫأنھࢫʇعطيࢫالكفاءةࢫالمرتبطةࢫبݲݨمࢫمع؈نࢫمنࢫالعمليات

غ؈فࢫالكفءࢫالناتجࢫعڴʄࢫكميةࢫخدماتࢫالوحداتࢫ) ثابتࢫأوࢫم؅قايدࢫأوࢫمتناقص(يحددࢫالنموذجࢫإمɢانيةࢫوجودࢫɲسبةࢫعائدࢫمتغ؈فࢫ

  . VRS 9عنࢫȖغي؈فࢫكميةࢫمدخلاتھࢫوصولاࢫإڲʄࢫحدࢫالكفاءة،ࢫأيࢫيتمتعࢫɸذاࢫالنموذجࢫبخاصيةࢫالعائدࢫالمتغ؈فࢫعڴʄࢫكميةࢫاݍݵدمات

المقارنةࢫࢫ،ࢫوذلكࢫبناءࢫعڴʄࢫتوجھࢫالوحداتࢫלدارʈةࢫالمراديحسنࢫبناࢫأنࢫنلفتࢫالنظرࢫإڲʄࢫنوعࢫآخرࢫضمنࢫɸذاࢫالنموذج

أيࢫالۘܣࢫɸدفɺاࢫɸوࢫاستخدامࢫأقلࢫكميةࢫ( Input-orientedوجھࢫمدخڴʏࢫتإذاࢫɠانتࢫɸذهࢫالوحداتࢫذوࢫفࢫب؈نࢫكفاءٮڈاࢫלنتاجية،

أماࢫإذاࢫɠانتࢫ. لݏݰصولࢫعڴʄࢫمستوىࢫكفاءٮڈاࢫBCC-Iفإنھࢫʇستخدمࢫنموذجࢫ) منࢫالمدخلاتࢫلتقديمࢫكميةࢫمحددةࢫمنࢫاݍݵدمات

ࢫ ʏࢫمخرڊ ࢫذوࢫتوجھ ࢫالوحدات ࢫالكميةࢫ( ɸOutput-orientedذه ࢫباستخدام ࢫاݍݵدمات ࢫمن ࢫأك؄فࢫكمية ࢫɸوࢫتقديم ࢫɸدفɺا ࢫالۘܣ أي

 .لݏݰصولࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالوحداتࢫBCC-Oفإنھࢫيتع؈نࢫاستخدامࢫنموذجࢫ) المتاحةࢫمنࢫالمدخلات

وʈجبࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالنماذجࢫذاتࢫالتوجھࢫالمخرڊʏࢫوذاتࢫالتوجھࢫالمدخڴʏࢫȖعطيࢫنفسࢫنتائجࢫالكفاءةࢫتحتࢫاف؅فاضࢫ  

-BCC،ࢫأيࢫأنࢫنموذڊʏࢫVRS،ࢫولكنࢫɸذاࢫلʋسࢫܵݰيحࢫدائماࢫعندࢫاف؅فاضࢫȖغ؈فࢫالعائدࢫعڴʄࢫלنتاجࢫʄCRSࢫלنتاجࢫثباتࢫالعائدࢫعڴ

Iࢫ،BCC-Oماࢫنفسࢫنتائجࢫالكفاءة،ࢫلࢫɺسࢫدائماࢫلʋࢫࢫيجبࢫملاحظةࢫأنࢫمقياسࢫالكفاءةࢫالناتجࢫمنࢫنموذجࢫالـ ʇع؄فࢫعنࢫࢫ BCCكما

  .الكفاءةࢫالصافيةࢫللعملياتࢫالداخلية
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  : لتطبيقيةالدراسةࡧا: ثالثا

ࡧالدراسة - 1 ࢫتمࢫ: معطيات ࢫحيث ࢫتقارʈرࢫالبنوك، ʏࢫࢭ ࢫالمتوفرة ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالدراسة ࢫواختيارࢫعينة ࢫتحديد تم

ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫبنوك ࢫسبعة ࢫعن ࢫالبيانات ࢫمجموعت؈ن)2016- 2012(جمع ʄࢫإڲ ࢫالبنوك ࢫتقسيم ࢫتم ࢫحيث ࢫالبنوكࢫ: ، مجموعة

 .כجنȎية؛ࢫمجموعةࢫالبنوكࢫ) العمومية(الوطنية

- ʏࢫاݍݨزائريࢫ: البنوكࢫالوطنيةࢫوۂʏالبنكࢫاݍݵارڊBEA ࢫالبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري، BNA؛ࢫ 

بارʈباࢫ Ȍي.ن.،ࢫȌيSGAسوسʋيۘܣࢫجين؈فال ،AGB،ࢫبنكࢫاݍݵليجࢫاݍݨزائريࢫABCالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫالمصرفيةࢫ: البنوكࢫכجنȎية -

  .Trust،ࢫبنكࢫال؅فاستBNPPARIBASاݍݨزائرࢫ

التوجھࢫלخراڊʏࢫࢭʏࢫقياسࢫكفاءةࢫالبنوكࢫ ذاࢫBCCتبɴتࢫالدراسةࢫنموذجࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فةࢫ: أدواتࡧومتغ؈فاتࡧالدراسة - 2

ࢫبنكࢫ ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫيɴܦݨم ࢫوɸذا ࢫالبنكية ࢫالمدخلات ࢫمن ࢫمع؈ن ࢫبمستوى ࢫטحتفاظ ࢫمع ࢫالبنكية ࢫالمخرجات ࢫزʈادة ࢫإمɢانية ʇعۚܣ

  .ةلݏݰصولࢫعڴʄࢫنتائجࢫمؤشراتࢫالكفاءࢫXLDEA.2.1 اݍݨزائر،ࢫوتمࢫتوظيفࢫبرنامج

  ʏذهࢫالدراسةࢫكماࢫيڴɸࢫʏتتمثلࢫمتغ؈فاتࢫالنموذجࢫالذيࢫتمࢫتقديرهࢫࢭ:  

 الوداǿع: X2رأسࢫالمال،ࢫ: X1: المدخلات -

  .טسȘثمارات: Y1טسȘثمارات،ࢫ: Y1: المخرجات -

3 - ʈةࡧاݍݨزائرʈجذةࡧوفقاࡧلنمو نتائجࡧقياسࡧالكفاءةࡧالمصرفيةࡧللبنوكࡧالتجارBCC-O : 

ࢫتمࢫتطبيقࢫ XLDEA.2.1 برنامجȊعدࢫاستعمالࢫ وذلكࢫمنࢫخلالࢫعرضࢫࢫالتوجھࢫלخراڊʏ ذا BCCنموذجࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فة

ࢫالمطلوبࢫ ࢫالتحس؈ن ࢫوأخ؈فا ࢫتفس؈فࢫالنتائج ࢫومحاولة ࢫوتحليل ࢫوصف ࢫثم ࢫالمرجعية ࢫوالوحدات ࢫاݍݱݨم ࢫوغلة ࢫالكفاءة                  لدرجات

  .ؤةࢭʏࢫالوحداتࢫغ؈فࢫالكف

 2012خلالࡧࡧBCC-Oمؤشراتࡧالكفاءةࡧالمصرفيةࡧللبنوكࡧالتجارʈةࡧاݍݨزائرʈةࡧوفقاࡧلنموذجࡧ:(01)اݍݨدولࡧرقم

 البنوك
مؤشرࢫالكفاءةࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫ

  VRSالمتغ؈فة

مؤشرࢫالكفاءةࢫ

 اݍݱݨمية

غلةࢫ

  اݍݱݨم

مؤشرࢫالكفاءةࢫلعوائدࢫاݍݱݨمࢫ

  CRSالثابتة

مؤشرࢫالكفاءةࢫلعوائدࢫاݍݱݨمࢫغ؈فࢫ

 NIRSالم؅قايدة

BEA 1,0000 1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

BNA 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

ABC 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

AGB 1,0000  0,9210 0,9210  0,9210 م؅قايدة 

SGA 0,9289 0,9746 0,9054 0,9054  م؅قايدة 

BNP 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

TRUST 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

  XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

 سبةࢫلبنɴكࢫبال AGBࢫنموذجࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فةࢫʏيةࢫالتامةࢫࢭȎسɴفقدࢫحققࢫالكفاءةࢫالVRSيةࢫ ولمࢫيحققࢫȎسɴالكفاءةࢫال

ࢫ ࢫالثابتة ࢫاݍݱݨم ࢫاݍCRSلعوائد ࢫالكفاءة ࢫبلغت ࢫوقد ࢫ، ࢫللبنك ࢫبɴسبةࢫ%92,10ݱݨمية ࢫللتوسع ࢫحاجة ࢫɸناك ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫمما ،



  
  
 

  217 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضر،ࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»2018،ࢫدʇسم؄فࢫࢫالثاɲيالعددࢫ،ࢫالثالثإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

ʏأمينةࢫبنࢫخزناڊ 

ࢫ7,9% ࢫللوصول ࢫ، ࢫالم؅قايدة ࢫاݍݪݰم ࢫغلة ࢫيمرࢫبمرحلة ࢫالبنك ࢫأن ࢫكما ࢫכمثل، ࢫاݍݱݨم ʄإڲ)CRSࢫ ࢫأنࢫ) ʇNIRSساوي ࢫʇعۚܣ مما

 .الزʈادةࢫࢭʏࢫالمدخلاتࢫتؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالمخرجات

 سبةࢫلبنكɴبال SGAسبةࢫلعوائدࢫاݍݱݨمࢫالثابتةࢫࢫɴࢫكلاࢫالنموذج؈نࢫسواءࢫبالʏࢫࢭʏفࢼܣࢫغ؈فࢫكفؤةࢫبالتوجھࢫالمخرڊCRSولعوائدࢫࢫ

ࢫاݍݱݨ ࢫالمتغ؈فة ࢫɸو ،VRSم ࢫللبنك ࢫاݍݱݨمية ࢫبɴسبةࢫ%97,46 ومؤشرࢫالكفاءة ࢫللتوسع ࢫحاجة ࢫɸناك ࢫأن ࢫʇعۚܣ  %2,54 مما

مماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫ) ʇNIRSساويࢫ CRS(للوصولࢫإڲʄࢫاݍݱݨمࢫכمثل،ࢫكماࢫأنࢫالبنكࢫيمرࢫبمرحلةࢫغلةࢫاݍݪݰمࢫالم؅قايدةࢫ

ʏادةࢫأك؄فࢫࢭʈࢫزʄالمخرجات المدخلاتࢫتؤديࢫإڲ. 

 سبةࢫɴࢫكلاࢫالنموذج؈نࢫ للبنوكࢫالمتبقيةبالʏࢫࢭʏيةࢫالتامةࢫبالتوجھࢫالمخرڊȎسɴعوائدࢫاݍݱݨمࢫالثابتة(فقدࢫحققتࢫالكفاءةࢫال 

CRSوعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فةࢫࢫVRS (ونࢫمنࢫالمخرجاتࢫبماࢫلدٱڈاࢫمنࢫمدخلات،ࢫكماɢبمعۚܢࢫأٰڈاࢫحققتࢫأفضلࢫماࢫي  

  ݍݱݨمࢫכمثلࢫولʋسࢫمنࢫمصݏݰْڈاࢫالتوسع،ࢫإنمايدلࢫعڴʄࢫأنࢫɸذهࢫالبنوكࢫحققتࢫاࢫ%100أنࢫمؤشرࢫالكفاءةࢫاݍݱݨميةࢫ

ʏاࢫاݍݰاڲɸࢫمستواʄعلٕڈاࢫأنࢫتحافظࢫعڴ.  

  2012لسنةࡧ BCC-Oالمدخلاتࡧالفائضةࡧوالمخرجاتࡧالراكدةࡧحسبࡧنموذج: (02)اݍݨدولࡧرقمࡧ

  טسȘثمارات  القروض  رأسࡧالمال  الوداǿع  البنوك

BEA 0,00 0,00 0,00 0,00 

BNA  0,00 0,00 0,00 0,00 

ABC  0,00 0,00 0,00 0,00 

AGB  0,00 0,00 0,00 0,00 

SGA  0,00 0,00 0,00 1 335 134 

BNP  0,00 0,00 0,00 0,00 

TRUST  0,00 0,00 0,00 0,00 

  .XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

ʏمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنلاحظࢫماࢫيڴ:  

 سبةࢫلبنكɴبال SGA ثماراتلديھࢫفيوجدࢫȘࢫجانبࢫטسʏمليونࢫدج1335134بقيمةࢫ مخرجاتࢫراكدةࢫࢭ. 

 سࢫلدٱڈاࢫلاࢫمدخلاتࢫفائضةࢫولاࢫمخرجاتࢫراكدةʋسبةࢫلبقيةࢫالبنوكࢫفلɴأماࢫبال. 
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  2012سنةࡧBCC-Oالتحسʋناتࡧالمطلوȋةࡧࡩʏࡧالمدخلاتࡧوالمخرجاتࡧحسبࡧنموذجࡧ: (03)اݍݨدولࡧرقمࡧ

  البنوك

  المخرجات  المدخلات

  الوداǿع
ɲسبةࡧ

  التخفيض
  رأسࡧالمال

ɲسبةࡧ

  التخفيض
  القروض

ɲسبةࡧ

  الزʈادة
  ɲسبةࡧالزʈادة  טسȘثمارات

BEA 1 861 843 943 0,00%  140 574 998 0,00% 1 720 640 077  0,00% 23 861 516 0,00% 

BNA  1 414 035 327 0,00% 128 404 960 0,00% 1 414 035 327 0,00% 7 753 424 0,00% 

ABC  28 186 974 0,00% 11 222 835 0,00% 37 838 176 0,00% 1 660 850 0,00% 

AGB  65 595 140 0,00% 10 397 913 0,00% 64 967 744 0,00% 15 675 0,00% 

SGA  153 540 454 0,00% 17 505 255 0,00% 153 510 502 7,65% 1 352 008 8525,25% 

BNP  155 744 704 0,00% 10 944 409 0,00% 141 932 704 0,00% 17 675 0,00% 

TRUST  14 724 747 0,00% 16 142 055 0,00% 18 856 613 0,00% 2 892 182 0,00% 

  .XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

 ࢫلبنك ࢫفمثلاࢫࢫSGA بالɴسبة ࢫوטسȘثمارات ࢫالقروض ࢫمن ࢫأك؆فࢫلɢل ࢫتقديرࢫمخرجات ࢫالمدخلات ࢫمن ࢫالمستوى ࢫبنفس يمكنھ

  .% 7,65بالɴسبةࢫللقروضࢫترتفعࢫبɴسبةࢫ

 سبةࢫللبنوكࢫالمتبقيةࢫفلاࢫمجالࢫɴذهࢫالبنوكࢫحققتࢫأماࢫبالɸيةࢫالتامةࢫبمعۚܢࢫانࢫȎسɴللتحس؈نࢫباعتبارࢫأٰڈاࢫحققتࢫالكفاءةࢫال

 .أفضلࢫماࢫيɢونࢫمنࢫالمخرجاتࢫبماࢫلدٱڈاࢫمنࢫمدخلات

 2013خلالࡧࡧBCC-Oمؤشراتࡧالكفاءةࡧالمصرفيةࡧللبنوكࡧالتجارʈةࡧاݍݨزائرʈةࡧوفقاࡧلنموذجࡧ:(04)اݍݨدولࡧرقم

  البنوك
مؤشرࢫالكفاءةࢫعوائدࢫ

  VRSاݍݱݨمࢫالمتغ؈فة

مؤشرࢫالكفاءةࢫ

 اݍݱݨمية
  غلةࢫاݍݱݨم

مؤشرࢫالكفاءةࢫلعوائدࢫ

  CRSاݍݱݨمࢫالثابتة

مؤشرࢫالكفاءةࢫلعوائدࢫ

 NIRS اݍݱݨمࢫغ؈فࢫالم؅قايدة

BEA 1,0000 1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

BNA 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

ABC 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

AGB 1,0000  0,8820 0,8820  0,8820 م؅قايدة 

SGA 0,8327 0,9985 0,8327  0,8315  متناقصة 

BNP 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

TRUST 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

  .XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

 سبةࢫلبنكɴبال AGB ࢫنموذجࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فةࢫʏيةࢫالتامةࢫࢭȎسɴفقدࢫحققࢫالكفاءةࢫالVRSيةࢫࢫȎسɴولمࢫيحققࢫالكفاءةࢫال

ࢫ ࢫالثابتة ࢫاݍݱݨم ࢫللبنك؈نCRSلعوائد ࢫاݍݱݨمية ࢫالكفاءة ࢫبلغت ࢫوقد ࢫبɴسبةࢫ88,20%، ࢫللتوسع ࢫحاجة ࢫɸناك ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫمما ،

ࢫالبنك11,8% ࢫأن ࢫكما ࢫכمثل، ࢫاݍݱݨم ʄࢫإڲ ࢫ يمر ،للوصول ࢫالم؅قايدة ࢫاݍݪݰم ࢫغلة ࢫCRS(بمرحلة ࢫأنࢫ) ʇNIRSساوي ࢫʇعۚܣ مما

 .ڲʄࢫزʈادةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالمخرجاتالزʈادةࢫࢭʏࢫالمدخلاتࢫتؤديࢫإ
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 ࢫلبنك ࢫاݍݱݨمࢫ SGA بالɴسبة ࢫلعوائد ࢫبالɴسبة ࢫسواء ࢫلكلاࢫالنموذج؈ن ʏࢫالمخرڊ ࢫبالتوجھ ࢫالتامة ࢫالɴسȎية ࢫالكفاءة ࢫيحقق فلم

ࢫ ࢫࢫCRSالثابتة ࢫالمتغ؈فة ࢫاݍݱݨم ࢫوࢫVRSولعوائد ࢫبلغت ࢫللبنك ࢫاݍݱݨمية ࢫحاجةࢫ%99,85ومؤشرࢫالكفاءة ࢫɸناك ࢫأن ࢫʇعۚܣ ،مما

 مؤشرࢫالكفاءة(وصولࢫإڲʄࢫاݍݱݨمࢫכمثل،ࢫكماࢫأنࢫɸذاࢫالبنكࢫيمرࢫبمرحلةࢫغلةࢫاݍݱݨمࢫالمتناقصةࢫلل %0,15للتوسعࢫبɴسبةࢫ

VRSساويࢫمؤشرࢫالكفاءةࢫبـʇNIRS (ࢫالمدخلاتʏادةࢫأك؄فࢫࢭʈࢫالمخرجاتࢫتتطلبࢫزʏادةࢫࢭʈعۚܣࢫأنࢫالزʇمماࢫ. 

 سبةࢫللبنوكࢫالمتبقيةɴࢫكلاࢫ بالʏࢫࢭʏيةࢫالتامةࢫبالتوجھࢫالمخرڊȎسɴالنموذج؈نفقدࢫحققتࢫالكفاءةࢫال. 

  2013لسنةࡧ BCC-O المدخلاتࡧالفائضةࡧوالمخرجاتࡧالراكدةࡧحسبࡧنموذج: (05)اݍݨدولࡧرقمࡧ

  טسȘثمارات  القروض  رأسࢫالمال  الوداǿع  البنوك

BEA 0,00 0,00 0,00 0,00 

BNA  0,00 0,00 0,00 0,00 

ABC  0,00 0,00 0,00 0,00 

AGB  0,00 0,00 0,00 0,00 

SGA  0,00 0,00 0,00 2 208 896 

BNP  0,00 0,00 0,00 0,00 

TRUST  0,00 0,00 0,00  0,00 

  .XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

ʏمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنلاحظࢫماࢫيڴ: 

 سبةࢫلبنكɴبال SGA ثماراتࢫأيضاࢫبقيمةࢫلديھࢫȘࢫجانبࢫטسʏمليونࢫدج2208896مخرجاتࢫراكدةࢫࢭ.  

 سࢫلدٱڈاࢫلاࢫأماࢫʋسبةࢫلبقيةࢫعينةࢫالدراسةࢫفلɴمدخلاتࢫفائضة،ࢫولاࢫمخرجاتࢫراكدةبال. 

 2013سنةࡧ BCC-Oالتحسʋناتࡧالمطلوȋةࡧࡩʏࡧالمدخلاتࡧوالمخرجاتࡧحسبࡧنموذجࡧ: (06)اݍݨدولࡧرقمࡧ

  البنوك

  المخرجات  المدخلات

  الوداǿع
ɲسبةࡧ

  التخفيض
  رأسࡧالمال

ɲسبةࡧ

  التخفيض
  القروض

ɲسبةࡧ

  الزʈادة
  ɲسبةࡧالزʈادة  טسȘثمارات

BEA 1 680 611 344 0,00% 156 132 294 0,00% 1 394 534 383 0,0% 21 592 294 0,00% 

BNA  1 532 231 679 0,00% 140 585 360 0,00% 1 484 279 679 0,0% 17 115 360 0,00% 

ABC  29 524 956 0,00% 11 289 649 0,00% 40 773 064 0,0% 1 836 162 0,00% 

AGB  91 677 552 0,00% 10 597 867 0,00% 81 265 312 000% 15 675 0,00% 

SGA  175 939 736 0,00% 19 374 508 0,00% 175 199 486 20,0% 2 227 719 14111,93% 

BNP  192 134 095 0,00% 11 000 000 0,00% 177 292 623 0,0% 17 675 0,00% 

TRUST  18 521 677 0,00% 16 193 498 0,00% 26 731 440 0,0% 2 892 182 784  0,00% 

 .XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر
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  : منࢫخلالࢫجدولࢫالتحسʋناتࢫالمطلوȋةࢫمنࢫالبنوكࢫغ؈فࢫالكفؤةࢫنلاحظࢫأن

 سبةࢫلبنكɴبال SGAثماراتࢫفمثلاࢫࢫȘلࢫمنࢫالقروضࢫوטسɢيمكنھࢫبنفسࢫالمستوىࢫمنࢫالمدخلاتࢫتقديرࢫمخرجاتࢫأك؆فࢫل

  .% 20,08بالɴسبةࢫللقروضࢫترتفعࢫبɴسبةࢫ

 سبةࢫللبنوكࢫالمتبقيةࢫفلاࢫمجالɴيةࢫالتامةࢫأماࢫبالȎسɴللتحس؈نࢫباعتبارࢫأٰڈاࢫحققتࢫالكفاءةࢫال. 

 2014خلالࡧࡧBCC-Oمؤشراتࡧالكفاءةࡧالمصرفيةࡧللبنوكࡧالتجارʈةࡧاݍݨزائرʈةࡧوفقاࡧلنموذجࡧ:(07)اݍݨدولࡧرقم

مؤشرࢫالكفاءةࢫ البنوك

عوائدࢫاݍݱݨمࢫ

  VRSالمتغ؈فة

مؤشرࢫالكفاءةࢫ

 اݍݱݨمية

مؤشرࢫالكفاءةࢫ  غلةࢫاݍݱݨم

لعوائدࢫاݍݱݨمࢫ

  CRSالثابتة

ࢫالكفاءةࢫ مؤشر

ࢫغ؈فࢫ ࢫاݍݱݨم لعوائد

 NIRS الم؅قايدة

BEA  1,0000 1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

BNA 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

ABC  1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

AGB 1,0000  0,8077 0,8077  0,8077 م؅قايدة 

SGA 0,7372 0,9901 0,7372 0,7299  متناقصة 

BNP 1,0000  1,0000  1,0000  1,0000 ثابتة 

TRUST 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

  .XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

 سبةࢫلبنكɴبال AGB ࢫنموذجࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فةࢫʏيةࢫالتامةࢫࢭȎسɴفقدࢫحققࢫالكفاءةࢫالVRSيةࢫࢫȎسɴولمࢫيحققࢫالكفاءةࢫال

ࢫ ࢫالثابتة ࢫاݍݱݨم ࢫCRSلعوائد ࢫاݍݱݨمية ࢫالكفاءة ࢫبلغت ࢫوقد ࢫ، ࢫبɴسبةࢫ%80,77للبنك ࢫللتوسع ࢫحاجة ࢫɸناك ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫمما ،

ࢫأنࢫالبنكࢫيمرࢫبمرحلةࢫغلةࢫاݍݪݰمࢫالم؅قايدةࢫ19,23% ࢫإڲʄࢫاݍݱݨمࢫכمثل،ࢫكما ࢫʇعۚܣࢫأنࢫ) ʇNIRSساويࢫCRS(،ࢫللوصول مما

 .الزʈادةࢫࢭʏࢫالمدخلاتࢫتؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالمخرجات

 نماʋبنك ب SGA يةࢫالتامةࢫبالȎسɴࢫفلمࢫيحققࢫالكفاءةࢫال ࢫالمخرڊʏࢫسواءࢫبالɴسبةࢫلعوائدࢫاݍݱݨمࢫالثابتة ولعوائدࢫࢫCRSتوجھ

ࢫ ࢫالمتغ؈فة ࢫࢫVRSاݍݱݨم ࢫ ࢫالثلاثةبلغ ࢫللبنوك ࢫاݍݱݨمية ࢫبɴسبةࢫ%99,01ومؤشرࢫالكفاءة ࢫللتوسع ࢫحاجة ࢫɸناك ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫمما ،

ࢫ ،0,99% ࢫالمتناقصة ࢫاݍݱݨم ࢫغلة ࢫيمرࢫبمرحلة ࢫالبنك ࢫɸذه ࢫأن ࢫكما ࢫכمثل، ࢫاݍݱݨم ʄࢫإڲ ʇساويࢫVRSمؤشرࢫالكفاءة(للوصول

 .مماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالزʈادةࢫفيالمخرجاتࢫتتطلبࢫزʈادةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالمدخلات) NIRSمؤشرࢫالكفاءةࢫبـࢫ

 سبةࢫلبقيةࢫالبنوكɴࢫكلاࢫالنموذج؈نࢫ بالʏࢫࢭʏيةࢫالتامةࢫبالتوجھࢫالمخرڊȎسɴعوائدࢫاݍݱݨمࢫالثابتةࢫ(فقدࢫحققتࢫالكفاءةࢫالCRSࢫ

 ).VRSوعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فةࢫ
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ʏأمينةࢫبنࢫخزناڊ 

  2014لسنةࡧ BCC-O المدخلاتࡧالفائضةࡧوالمخرجاتࡧالراكدةࡧحسبࡧنموذج: (08)اݍݨدولࡧرقمࡧ

  טسȘثمارات  القروض  رأسࢫالمال  الوداǿع  البنوك

BEA 0,00 0,00 0,00 0,00 

BNA  0,00 0,00 0,00 0,00 

ABC  0,00 0,00 0,00 0,00 

AGB  0,00 0,00 0,00 0,00 

SGA  0,00 0,00 0,00 2 965 032 

BNP  0,00 0,00 0,00 0,00 

TRUST  0,00 0,00 0,00 0,00 

  .XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

 سبةࢫلبنكɴبال SGA ثماراتࢫأيضاࢫبقيمةࢫلدٱڈȘࢫجانبࢫטسʏمليونࢫدج 2965032امخرجاتࢫراكدةࢫࢭ.  

  .وȋالɴسبةࢫلباقيالبنوكࢫفلʋسࢫلدٱڈاࢫلاࢫمدخلاتࢫفائضة،ࢫولاࢫمخرجاتࢫراكدة

 2014سنةࡧ BCC-O التحسʋناتࡧالمطلوȋةࡧࡩʏࡧالمدخلاتࡧوالمخرجاتࡧحسبࡧنموذجࡧ: (09)اݍݨدولࡧرقمࡧ

  البنوك

  المخرجات  المدخلات

  الوداǿع
ɲسبةࢫ

  التخفيض
  رأسࢫالمال

ɲسبةࢫ

  التخفيض
  القروض

ɲسبةࢫ

  الزʈادة
  ɲسبةࢫالزʈادة  טسȘثمارات

BEA 2 097 021 845 0,00% 162 064 236  0,00%  1 631 441 256 0,0% 22 492 524 0,00% 

BNA  1 905 335 0,00% 147 845 344 0,00% 1 886 810 752 0,0% 17 467 980 0,00% 

ABC  28 960 000 0,00% 11 356 941 0,00% 43 163 272 0,0% 1 912 215 0,00% 

AGB  122 866 144 0,00% 10 849 620 0,00% 101 245 976 0,0% 152 695 0,00% 

SGA  194 401 650 0,00% 22 220 466 0,00% 204 120 020 35,6% 2 986 294 18951,32% 

BNP  205 937 696 0,00% 11 000 000 0,00% 198 981 536 0,0% 17 675 0,00% 

TRUST  21 620 361 0,00% 16 539 985 0,00% 31 249 530 0,0% 2 892 182 0,00% 

  .XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

  : بالاعتمادࢫعڴʄࢫجدولࢫالتحسʋناتࢫالمطلوȋةࢫمنࢫالبنوكࢫغ؈فࢫالكفؤةࢫنلاحظࢫأن

 ࢫلبنك ࢫفمثلاࢫࢫSGA بالɴسبة ࢫوטسȘثمارات ࢫالقروض ࢫمن ࢫأك؆فࢫلɢل ࢫتقديرࢫمخرجات ࢫالمدخلات ࢫمن ࢫالمستوى ࢫبنفس يمكٔڈما

  % 35,65بالɴسبةࢫللقروضࢫترتفعࢫبɴسبةࢫ

 سبةࢫللبنوكࢫالمتبقيةࢫفلاࢫمجالࢫللتحس؈نࢫɴذهࢫالبنوكࢫحققتࢫأماࢫبالɸيةࢫالتامةࢫبمعۚܢࢫانࢫȎسɴباعتبارࢫأٰڈاࢫحققتࢫالكفاءةࢫال

 .أفضلࢫماࢫيɢونࢫمنࢫالمخرجاتࢫبماࢫلدٱڈاࢫمنࢫمدخلات

 



 لبنوكࢫالتجارʈةالمصرفيةࢫلࢫكفاءةالقياسࢫࢭʏࢫ) DEA(مغلفࢫالبياناتاستخدامࢫطرʈقةࢫتحليلࢫ
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 2015خلالࡧࡧBCC-Oمؤشراتࡧالكفاءةࡧالمصرفيةࡧللبنوكࡧالتجارʈةࡧاݍݨزائرʈةࡧوفقاࡧلنموذجࡧ:(10)اݍݨدولࡧرقم

 البنوك
مؤشرࢫالكفاءةࢫعوائدࢫ

  VRSاݍݱݨمࢫالمتغ؈فة

الكفاءةࢫمؤشرࢫ

 اݍݱݨمية
  غلةࢫاݍݱݨم

مؤشرࢫالكفاءةࢫلعوائدࢫ

  CRS اݍݱݨمࢫالثابتة

مؤشرࢫالكفاءةࢫلعوائدࢫ

 NIRS اݍݱݨمࢫغ؈فࢫالم؅قايدة

BEA 1,0000 1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

BNA 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

ABC 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

AGB 1,0000  0,9289 0,9289  0,9289 م؅قايدة 

SGA 0,9410 0,9626 0,9410 0,9058  متناقصة 

BNP 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

TRUST 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

  .XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

 سبةࢫلبنكɴبال AGB ࢫنموذجࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فةࢫʏيةࢫالتامةࢫࢭȎسɴفقدࢫحققࢫالكفاءةࢫالVRSيةࢫࢫȎسɴولمࢫيحققࢫالكفاءةࢫال

ࢫ ࢫالثابتة ࢫاݍݱݨم ࢫللبنك؈نCRSلعوائد ࢫاݍݱݨمية ࢫالكفاءة ࢫبلغت ࢫوقد ࢫبɴسبةࢫ92,89% ، ࢫللتوسع ࢫحاجة ࢫɸناك ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫمما ،

ࢫ ،7,11% ࢫالم؅قايدة ࢫاݍݪݰم ࢫغلة ࢫيمرࢫبمرحلة ࢫالبنك ࢫأن ࢫكما ࢫכمثل، ࢫاݍݱݨم ʄࢫإڲ ࢫCRS(للوصول ࢫأنࢫ) ʇNIRSساوي ࢫʇعۚܣ مما

 .إڲʄࢫزʈادةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالمخرجاتࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالمدخلاتࢫتؤدي

 ࢫلبنك ࢫ SGA بالɴسبة ࢫالثابتة ࢫاݍݱݨم ࢫلعوائد ࢫبالɴسبة ࢫسواء ʏࢫالمخرڊ ࢫبالتوجھ ࢫالتامة ࢫالɴسȎية ࢫالكفاءة ࢫتحقق ࢫCRSفلم

ࢫ ࢫالمتغ؈فة ࢫاݍݱݨم ࢫࢫVRSولعوائد ࢫبلغ ࢫاݍݱݨمية ࢫبɴسبة %96,26ومؤشرࢫكفاءٮڈا ࢫللتوسع ࢫحاجة ࢫɸناك ࢫأن ࢫʇعۚܣ ،ࢫ%3,74مما

ʇساويࢫمؤشرࢫVRS مؤشرࢫالكفاءة(،ࢫكماࢫأنࢫالشركةࢫالعامةࢫتمرࢫبمرحلةࢫغلةࢫاݍݱݨمࢫالمتناقصةࢫللوصولࢫإڲʄࢫاݍݱݨمࢫכمثل

 .مماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالمخرجاتࢫتتطلبࢫزʈادةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالمدخلات) NIRSالكفاءةࢫبـࢫ

 ࢫكلاࢫالنموذج؈نࢫʏࢫࢭʏيةࢫالتامةࢫبالتوجھࢫالمخرڊȎسɴسبةࢫللبنوكࢫالمتبقيةفقدࢫحققتࢫالكفاءةࢫالɴائدࢫاݍݱݨمࢫالثابتةࢫعو (أماࢫبال

CRSوعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فةࢫࢫVRS (ونࢫمنࢫالمخرجاتࢫبماࢫلدٱڈاࢫمنࢫمدخلاتɢبمعۚܢࢫأٰڈاࢫحققتࢫأفضلࢫماࢫي. 

  2015لسنةࡧBCC-Oالمدخلاتࡧالفائضةࡧوالمخرجاتࡧالراكدةࡧحسبࡧنموذج: (11)اݍݨدولࡧرقمࡧ

  טسȘثمارات  القروض  رأسࢫالمال  الوداǿع  البنوك

BEA 0,00 0,00 0,00 0,00 

BNA  0,00 0,00 0,00 0,00 

ABC  0,00 0,00 0,00 0,00 

AGB  0,00 0,00 0,00 0,00 

SGA  0,00 0,00 0,00 3 461 753 

BNP  0,00 0,00 0,00 0,00 

TRUST  0,00 0,00 0,00 0,00 

  XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

 سبةࢫلبنكɴبال SGA ثماراتمليونࢫدجࢫتتعلقࢫ 3461753مخرجاتࢫراكدةࢫبقيمةࢫفلديھࢫȘبالاس.  
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ʏأمينةࢫبنࢫخزناڊ 

 سࢫلدٱڈاࢫلاࢫمدخلاتࢫفائضة،ࢫولاࢫمخرجاتࢫراكدةʋࢫالبنوكࢫفلʏسبةࢫلباࢮɴالȋو. 

 2015سنةࡧ BCC-Oالتحسʋناتࡧالمطلوȋةࡧࡩʏࡧالمدخلاتࡧوالمخرجاتࡧحسبࡧنموذجࡧ: (12)اݍݨدولࡧرقمࡧ

  البنوك

  المخرجات  المدخلات

  الوداǿع
ɲسبةࡧ

  التخفيض
  رأسࢫالمال

ɲسبةࡧ

  التخفيض
  القروض

ɲسبةࡧ

  الزʈادة
  טسȘثمارات

ɲسبةࡧ

  الزʈادة

BEA  2 075 735 490 0,00% 176 871 882 0,00% 1 753 745 457 0,00% 24 915 994 0,00% 

BNA  2 151 851 775 0,00% 172 629 808 0,00% 2 018 391 679 0,00% 19 477 640 0,0% 

ABC  36 324 420 0,00% 11 430 616 0,00% 46 284 276 0,00% 1 970 106 0,0% 

AGB  125 339 056 0,00% 10 849 620 0,00% 114 024 936 0,00% 15 675 0,0% 

SGA  194 964 744 0,00% 27 925 257 0,00% 197 538 857 6,27% 3 478 410 22090,82% 

BNP  197 058 912 0,00% 11 000 000 0,00% 185 160 256 0,00% 17 675 0,00% 

TRUST  24738 975 744 0,00% 17 355 876 0,00% 34 896 130 0,00% 892182912 0,00% 

  XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

  : بالاعتمادࢫعڴʄࢫجدولࢫالتحسʋناتࢫالمطلوȋةࢫمنࢫالبنوكࢫغ؈فࢫالكفؤةࢫنلاحظࢫأن

 ࢫالبنوك ࢫحقق جميع ࢫباعتبارࢫأٰڈا ࢫللتحس؈ن ࢫألاࢫتحتاج ࢫبمعۚܢ ࢫالتامة ࢫالɴسȎية ࢫالكفاءة ࢫماࢫت ࢫأفضل ࢫحققت ࢫالبنوك ࢫɸذه ن

الذيࢫيمكنھࢫبنفسࢫالمستوىࢫمنࢫالمدخلاتࢫتقديرࢫمخرجاتࢫࢫSGAيɢونࢫمنࢫالمخرجاتࢫبماࢫلدٱڈاࢫمنࢫمدخلات،ࢫماࢫعداࢫبنكࢫ

  .%6,27أك؆فࢫلɢلࢫمنࢫالقروضࢫوטسȘثماراتࢫفبالɴسبةࢫللقروضࢫترتفعࢫبɴسبةࢫ

 2016خلالࡧࡧBCC-Oرʈةࡧوفقاࡧلنموذجࡧمؤشراتࡧالكفاءةࡧالمصرفيةࡧللبنوكࡧالتجارʈةࡧاݍݨزائ:(13)اݍݨدولࡧرقم

 البنوك
مؤشرࢫالكفاءةࢫعوائدࢫ

  VRSاݍݱݨمࢫالمتغ؈فة

مؤشرࢫالكفاءةࢫ

 اݍݱݨمية
  غلةࢫاݍݱݨم

مؤشرࢫالكفاءةࢫلعوائدࢫ

  CRSاݍݱݨمࢫالثابتة

مؤشرࢫالكفاءةࢫلعوائدࢫ

 NIRS اݍݱݨمࢫغ؈فࢫالم؅قايدة

BEA 1,0000 1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

BNA 0,9689  0,9704 0,9689  0,9402 متناقصة 

ABC 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

AGB 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

SGA 0,8737 0,9253 0,8737 0,8085  متناقصة 

BNP 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

TRUST 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 ثابتة 

  .XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

 لࢫمنࢫبنكࢫɢسبةࢫلɴبالBNA نكࢫȋوSGAيةࢫالتامةࢫسواءȎسɴماࢫالكفاءةࢫالɸࢫنموذجࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فةࢫ لمࢫيحققࢫكلاʏࢭ

VRS ࢫنموذجࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫالثابتةࢫʏأوࢫࢭCRSࢫࢫ%92,53،%97,04،ࢫوقدࢫبلغتࢫالكفاءةࢫاݍݱݨميةࢫللبنك؈نʏࢫالتواڲʄࢫمماࢫعڴ،



 لبنوكࢫالتجارʈةالمصرفيةࢫلࢫكفاءةالقياسࢫࢭʏࢫ) DEA(مغلفࢫالبياناتاستخدامࢫطرʈقةࢫتحليلࢫ
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للوصولࢫإڲʄࢫاݍݱݨمࢫכمثل،ࢫكماࢫأنࢫالبنك؈نࢫيمرانࢫ ال؅فتʋبعڴʄࢫ%7,47،ࢫʇ2,96%عۚܣࢫأنࢫɸناكࢫحاجةࢫللتوسعࢫبɴسبةࢫ

مماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالمخرجاتࢫ) ʇNIRSساويࢫمؤشرࢫالكفاءةࢫبـࢫVRSمؤشرࢫالكفاءة(بمرحلةࢫغلةࢫاݍݱݨمࢫالمتناقصةࢫ

 .تتطلبࢫزʈادةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالمدخلات

 سبةࢫللبنوكࢫالمتبقيةɴيةࢫالتامةࢫبالتوجھࢫا أماࢫبالȎسɴࢫكلاࢫالنموذج؈نࢫفقدࢫحققتࢫالكفاءةࢫالʏࢫࢭʏعوائدࢫاݍݱݨمࢫ(لمخرڊ 

  .دخلاتمبمعۚܢࢫأٰڈاࢫحققتࢫأفضلࢫماࢫيɢونࢫمنࢫالمخرجاتࢫبماࢫلدٱڈاࢫمنࢫ) VRSوعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فةࢫࢫCRSالثابتةࢫ

  2016لسنةࡧ BCC-O المدخلاتࡧالفائضةࡧوالمخرجاتࡧالراكدةࡧحسبࡧنموذج: (14)اݍݨدولࡧرقمࡧ

  טسȘثمارات  القروض  رأسࢫالمال  الوداǿع  البنوك

BEA 0,00 0,00 0,00 0,00 

BNA  0,00 0,00 0,00 1 290 385 

ABC  0,00 0,00 0,00 0,00 

AGB  0,00 0,00 0,00 0,00 

SGA  0,00 0,00 0,00 2 852 146 

BNP  0,00 0,00 0,00 0,00 

TRUST  0,00 0,00 0,00 0,00 

  .XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

  :أنھࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنلاحظ

 ࢫ ࢫبنك ࢫمن ࢫلɢل ࢫ BNAبالɴسبة ࢫ SGAوȋنك ࢫلدٱڈما ࢫبقيمة ࢫטسȘثمارات ࢫجانب ʏࢫࢭ ࢫراكدة ࢫدجࢫࢫ1290385,00مخرجات مليون

  .عڴʄࢫالتواڲʏࢫمليونࢫدجࢫ146 852 2و

 سࢫلدٱڈاࢫلاࢫمدخلاتࢫفائضة،ࢫولاࢫمخرجاتࢫراكدةʋࢫالبنوكࢫفلʏسبةࢫلباࢮɴالȋو. 

 2016سنةࡧBCC-Oالتحسʋناتࡧالمطلوȋةࡧࡩʏࡧالمدخلاتࡧوالمخرجاتࡧحسبࡧنموذجࡧ: (15)اݍݨدولࡧرقمࡧ

  البنوك

  المخرجات  المدخلات

  الوداǿع
ɲسبةࢫ

  التخفيض
  رأسࢫالمال

ɲسبةࢫ

  التخفيض
  القروض

ɲسبةࢫ

  الزʈادة
  ɲسبةࢫالزʈادة  טسȘثمارات

BEA 2 013 671 849 0,00% 193 790 558 0,00% 1 679 735 652 0,0% 25 166 514 0,00% 

BNA  1 869 586 753 0,00% 197 167 316 0,00% 1 601 472 952 3,21% 24 835 299 8,86% 

ABC  42 008 608 0,00% 11 496 611 0,00% 50 172 032 0,0% 2 041 863 0,00% 

AGB  136 255 904 0,00% 11 000 000 0,00% 136 222 224 0,0% 15 675 0,00% 

SGA  239 114 271 0,00% 30 521 852 0,00% 231 660 345 14,45% 2 870 086 18209,96% 

BNP  202 238 880 0,00% 11 000 000 0,00% 164 583 184 0,0% 17 657 0,00% 

TRUST  24 388 780 031 0,00% 18 225 852 0,00% 36 272 889 0,0% 2 892 182 0,00% 

 XLDEAمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

 : بالاعتمادࢫعڴʄࢫجدولࢫالتحسʋناتࢫالمطلوȋةࢫمنࢫالبنوكࢫغ؈فࢫالكفؤةࢫنلاحظࢫأنھ
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ʏأمينةࢫبنࢫخزناڊ 

 ࢫ ࢫالقروضࢫوטسȘثماراتࢫفمثلاࢫ بنفس SGAوȋنكࢫ ɠBNAلࢫمنࢫبنك ࢫمنࢫالمدخلاتࢫتقديرࢫمخرجاتࢫأك؆فࢫلɢلࢫمن المستوى

  .عڴʄࢫال؅فتʋبࢫ%14,45و %3,21بالɴسبةࢫللقروضࢫبɴسبةࢫ

 ࢫالبنوكʏيةࢫالتامةࢫبمعۚܢࢫأباعتبارࢫأٰڈاࢫحققفلاࢫتحتاجࢫللتحس؈نࢫ أماࢫباࢮȎسɴذهࢫالبنوكࢫحققتࢫأفضلࢫماࢫتࢫالكفاءةࢫالɸنࢫ

 .يɢونࢫمنࢫالمخرجاتࢫبماࢫلدٱڈاࢫمنࢫمدخلات

  :استɴتاجاتࡧ

بنوكࢫباستخدامࢫࢫسبعةࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫتمࢫتطبيقࢫالتوجيھࢫלخراڊʏࢫلأسلوبࢫتحليلࢫمغلفࢫالبياناتࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫ  

  : وتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية الوداǿعࢫورأسࢫالمالࢫكمدخلاتࢫوالقروضࢫوטسȘثماراتࢫكمخرجاتࢫللنموذج،

 معظمࢫبنوكࢫالدراسةࢫتتمتعࢫبوفرةࢫࢭʏࢫالمواردࢫوɸوࢫماࢫʇعكسࢫضعفࢫטسȘثماراتࢫالبنكيةࢫلدىࢫɸذهࢫالبنوك؛ -

داتࢫالمرجعيةࢫاستطاعتࢫتحقيقࢫالكفاءةࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫتمࢫتحديدࢫالبنوكࢫالمرجعيةࢫلɢلࢫبنكࢫغ؈فࢫكفء،ࢫɸذهࢫالوح -

 أٰڈاࢫȖعملࢫࢭʏࢫالظروفࢫوالبʋئةࢫنفسɺا؛

بالتوجھࢫالمخرڊʏࢫوجدناࢫأنࢫالبنوكࢫالۘܣࢫتمتعتࢫبالكفاءةࢫالɴسȎيةࢫالتامةࢫࢫCRSباستعمالࢫنموذجࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫالثابتةࢫ -

؛ࢫالمؤسسةࢫBNA ،ࢫالبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري BEAالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫ: ۂʏࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫ)2016 – 2012(الف؅فةࢫخلالࢫ

ࢫ ࢫالمصرفية ࢫABCالعرȋية ࢫاݍݨزائري ࢫاݍݵليج ࢫبنك ،AGBيȌࢫ ࢫاݍݨزائرࢫ.ن.، ࢫال؅فاستBNPPARIBASبʋبارʈبا ࢫبنك ،Trustࢫماࢫ ،

  .2016بالكفاءةࢫالɴسȎيةࢫالتامةࢫسنةࢫالذيࢫلمࢫيتمتعࢫࢫBNA عداࢫالبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري 

 الذيࢫيأخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫعوائدࢫاݍݱݨم،ࢫتب؈نࢫأنࢫالشركةࢫالعامةࢫVRSباستعمالࢫنموذجࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فةࢫ -

 SGAيةࢫالتامةࢫخلالࢫȎسɴ؛ࢫف؅فةࢫالدراسةلمࢫتحققࢫالكفاءةࢫال 

ࢫ - ࢫلبنك ࢫ AGBبالɴسبة ࢫالمتغ؈فة ࢫاݍݱݨم ࢫعوائد ࢫنموذج ʏࢫࢭ ࢫالتامة ࢫالɴسȎية ࢫالكفاءة ࢫحقق ࢫالكفاءةࢫࢫVRSفقد ࢫيحقق ولم

،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫɸناكࢫحاجةࢫللتوسعࢫللوصولࢫإڲʄࢫاݍݱݨمࢫכمثل،ࢫكماࢫأنࢫالبنكࢫيمرࢫCRSالɴسȎيةࢫلعوائدࢫاݍݱݨمࢫالثابتةࢫ

 .مماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالمدخلاتࢫتؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالمخرجات) ʇNIRSساويࢫCRS(بمرحلةࢫغلةࢫاݍݪݰمࢫالم؅قايدةࢫ

ذج؈نࢫسواءࢫبالɴسبةࢫلعوائدࢫاݍݱݨمࢫفلمࢫيحققࢫالكفاءةࢫالɴسȎيةࢫالتامةࢫبالتوجھࢫالمخرڊʏࢫلكلاࢫالنمو  SGAبالɴسبةࢫلبنكࢫ -

مماࢫʇعۚܣࢫأنࢫɸناكࢫحاجةࢫللتوسعࢫࢫللوصولࢫإڲʄࢫاݍݱݨمࢫכمثل،ࢫكماࢫأنࢫɸذاࢫࢫVRSولعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فةࢫࢫCRSالثابتةࢫ

ࢫمؤشرࢫالكفاءةࢫبـVRSمؤشرࢫالكفاءةࢫ(البنكࢫيمرࢫبمرحلةࢫغلةࢫاݍݱݨمࢫالمتناقصةࢫ ࢫʇعۚܣࢫأنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫ) ʇNIRSساوي مما

 ʈادةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالمدخلات؛اتࢫتتطلبࢫز المخرج

،ࢫماࢫعداࢫ)ɲ)2012 -2016ستɴتجࢫأنࢫɠلࢫبنوكࢫالعينةࢫحققتࢫالكفاءةࢫالɴسȎيةࢫالتامةࢫخلالࢫالف؅فةࢫBCC-Oࢭʏࢫالنموذجࢫ -

ࢫ ࢫࢫBNAبنك ࢫسنة ࢫلمࢫتحققɺا ࢫوȋنكࢫࢫ2016الۘܣ ࢫالمخرڊʏࢫ SGAفقط، ࢫبالتوجھ ࢫالتامة ࢫالɴسȎية ࢫالكفاءة ࢫيحقق ࢫلم الذي

 . VRSولعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فةࢫࢫCRSسواءࢫبالɴسبةࢫلعوائدࢫاݍݱݨمࢫالثابتةࢫ

 م؅قايد، تظɺرࢫبنوكࢫبمعدلات فتارة مع؈ن، منڍʄ لɺا يكن لأخرى،ࢫولم سنة من تختلف ɠانت الكفاءة مؤشرات فإن عموما؛ -

 ɠانت بل כجنȎية البنوك حكراࢫعڴʄ اݍݨيدة الكفاءة أيضا تكن ولم ثابتة، وأحيانا متناقصة، بمعدلات بنوك تظɺر وتارة

 .تمࢫدارسْڈا الۘܣ الكفاءة جوانب مختلف ࢭʏ رʈادية معدلات تحقق الوطنية البنوك أيضا
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  :المراجعࡧالمستخدمة

                                                             
-1994قيــاسࡧالكفـاءةࡧטقتصــاديةࡧࡩــʏࡧالمؤسســاتࡧالبنكيـةࡧدراســةࡧنظرʈــةࡧوميدانيــةࡧللبنـوكࡧاݍݨزائرʈــةࡧخــلالࡧالف؅ــفةࡧقرʉآـۜܣࢫمحمــدࢫاݍݨمــوڤʏ،ࢫࢫ- 1

  . 58،ࢫصࢫ2005/2006،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫعلومࢫاقتصاديةࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ2003
  .03: ،ࢫص2011،ࢫالɢوʈت،ࢫفيفريࢫ104،ࢫسلسلةࢫجسرࢫالتنمية،ࢫالعددࢫكفاءةࡧالبنوكࡧالعرȋيةوليدࢫعبدࢫمولاه،ࢫࢫ-  2
-2004(دراسـةࡧحالـةࡧالبنـوكࡧاݍݨزائرʈـةࡧ: حـدࡧالتɢلفـةࡧالعشـوائيةࡧقياسࡧالكفـاءةࡧالبنكيـةࡧباسـتخدامࡧنمـوذجراʇسࢫحدة،ࢫفاطمةࢫالزɸراءࢫنوي،ࢫࢫ- 3

  . 62،ࢫصࢫ.60،ࢫفلسط؈ن،ࢫصࢫ84-55،ࢫالمجلدࢫכول،ࢫصࢫ26مجلةࢫجامعةࢫالقدسࢫالمفتوحةࢫللأبحاثࢫوالدراسات،ࢫالعددࢫࢫ،)2008
4 - DEA : Data Envelopment Analysis 
5 - DMUs : Decision Making Units 

،ࢫ346 – 317،ࢫ2،العــددࢫ36،ࢫاسـتخدامࡧال؄فمجــةࡧاݍݵطيـةࡧࡩـʏࡧقيـاسࡧالكفــاءةࡧالɴسـȎيةࡧللوحـداتࡧלدارʈـةࡧ- تحليــلࡧمغلـفࡧالبيانـاتبـاɸرمزࢫأسـماءࢫمحمـد،ࢫ - 6
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