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  :    مݏݵص

إڲʄࢫتوضيحࢫأثرࢫالمحاسبةࢫوالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫࢭʏࢫتمك؈نࢫالمؤسسةࢫمنࢫمعرفةࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتمتࢫوךثارࢫالدراسةࢫ ٮڈدف

ࢫأساسا ࢫوالمتمثلة ࢫوظائفɺا ࢫبمختلف ࢫالقيام ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫȖساعد ࢫفإٰڈا ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالعمليات، ࢫيتلك ࢫالمرتبطة                       المالية

  .راراتࢭʏࢫالتخطيطࢫوالرقابةࢫواتخاذࢫالق

ࢫووصولɺاࢫ ࢫوالموثوقية ࢫالدقة ࢫأɸمɺا ࢫمن ࢫاݍݵصائص ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫتتوفرࢫعڴ ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومة ࢫɠانت ࢫɠلما                    حيث

ࢫالمؤسسةࢫࢫלس؅فاتيجيةɠلماࢫساعدࢫלدارةࢫعڴʄࢫصناعةࢫقرارࢫتموʈڴʏࢫمناسبࢫي؅فجمࢫࢫ،ࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب التموʈليةࢫالۘܣࢫتȘبعɺا

  .وɸوࢫȖعظيمࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللمؤسسةࢫبمقابلࢫتقليلࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫإليھوɸذاࢫيقودࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالɺدفࢫالذيࢫȖسڥʄࢫ

  .المعلومةࢫالمحاسȎية،ࢫالقرارࢫالتموʈڴʏ،ࢫالɺيɢلࢫالتموʈڴʏࢫכمثل: الɢلماتࡧالمفتاحية

 .JEL: Q56, M49, D81تصɴيفࡧ

Abstract: 

The study aims at clarifying the impact of accounting and the role it plays in enabling the organization to 

know the processes that have taken place and the financial implications associated with the operations. In 

addition to that, accounting assists the administration in carrying out its various functions, mainly in planning, 

control and decision-making. For, the more accounting information is available, the more accurate, reliable and 

punctual is, the more it helps to make an appropriate financing decision able to translate the financing strategy of 

the institution which leads us to achieve the objective of maximizing the market value of the institution in return 

of reducing the risks to which it is exposed. 

Key words: Information- Financing Decision - Optimal Financing Structure. 

JEL Classification:   Q56, M49, D81.  
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  :تمɺيد

ʇعʋشࢫالعالمࢫاليومࢫتطوراتࢫكب؈فةࢫوɸائلةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫحيثࢫسايرتࢫالمحاسبةࢫɸذاࢫالتطورࢫوخرجتࢫالمحاسبةࢫ

ࢫإلاࢫعمليةࢫȖܦݨيلࢫالممتلɢاتࢫمنࢫأجلࢫ منࢫالطرʈقةࢫالتقليديةࢫالۘܣࢫɠانتࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫمجردࢫعملياتࢫمحدودةࢫلاࢫيتعدىࢫدورɸا

ࢫالتطو  ࢫɸذه ࢫالضياع، ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫواݍݰفاظ ࢫمحاسȎيةࢫحصرɸا ࢫمعلومات ࢫعٔڈا ࢫيɴتج ࢫأصبح ࢫالمحاسۗܣ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫحدثت ࢫالۘܣ رات

  .متنوعةࢫتلۗܣࢫمختلفࢫاݍݰاجياتࢫالم؅قايدةࢫلمستخدمٕڈاࢫسواءࢫɠانواࢫمنࢫداخلࢫالمؤسسةࢫأومنࢫخارجɺا

ࢫלدارʈة،ࢫ ࢫالمستوʈات ࢫجميع ʄࢫوعڴ ࢫטقتصادية ࢫالقرارات ࢫمختلف ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومة ࢫأصبحت حيث

أɸمࢫɸذهࢫالقراراتࢫقراراتࢫالتموʈلࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمنࢫأصعبࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتتخذɸاࢫالمؤسسةࢫوذلكࢫنظراࢫلطاȊعɺاࢫטس؅فاتيڋʏࢫومنࢫ

ولماࢫلɺاࢫمنࢫأثرࢫعڴʄࢫتحديدࢫالɺيɢلࢫالتموʈڴʏࢫالمناسبࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوȖعظيمࢫمردوديةࢫالمؤسسةࢫوتقليلࢫ

  .المخاطرࢫالمالية

  :التالية قࢫيمكنࢫطرحࢫלشɢاليةسب بناءࢫعڴʄࢫما

  كيفࢫȖساɸمࢫالمعلومةࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالتموʈڴʏ؟

ʄاࢫإڲɺاليةࢫالمطروحةࢫتمࢫتقسيمɢوللإجابةࢫعنࢫלش:  

  مفɺومࢫالمعلومةࢫالمحاسȎية؛:أولا

  ماɸيةࢫالقرارࢫالتموʈڴʏ؛: ثانيا

  .دورࢫالمعلومةࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالتموʈڴʏ: ثالثا

  

    مفɺومࡧالمعلومةࡧالمحاسȎيةࡧ:أولا

I. يةȎفࡧالمعلومةࡧالمحاسʈعرȖ: 

ɠلࢫالمعلوماتࢫالكميةࢫوغ؈فࢫالكميةࢫوالۘܣࢫتخصࢫכحداثࢫ:ʇعرفɺاࢫبأٰڈا من فɺناك للمعلومةࢫالمحاسȎية ɸناكࢫعدةࢫȖعارʈف

الماليةࢫالمقدمةࢫلݏݨɺاتࢫاݍݵارجيةࢫالقوائمࢫ المعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏ טقتصاديةࢫالۘܣࢫتتمࢫمعاݍݨْڈاࢫوالتقرʈرࢫعٔڈاࢫبواسطةࢫنظام

 .)1(وࢭʏࢫخطوطࢫالȘشغيلࢫوالتقارʈرࢫالمستخدمةࢫداخليا

ࢫبأٰڈا ࢫȖعرف ࢫوإخراجɺا: كما ࢫومعاݍݨْڈا ࢫȖܦݨيلɺا ࢫخلال ࢫمن ࢫبالبيانات ࢫȖغذيتھ ࢫيتم ࢫالذي ࢫالمحاسۗܣ ࢫالمعلومات ࢫ             ناتجࢫنظام

  .)2(سسةࢫࢭʏࢫإدارةࢫمشارʉعɺاࢭʏࢫشɢلࢫقوائمࢫالمالية،ࢫتɢونࢫالغايةࢫمٔڈاࢫبمثابةࢫالمحركࢫللمؤ 

II. يةȎخصائصࡧالمعلومةࡧالمحاس: 

ʏاࢫماࢫيڴɺمɸيةࢫبمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫأȎتتم؈قࢫالمعلومةࢫالمحاس:  

المعلوماتࢫالظاɸرةࢫبالقوائمࢫالماليةࢫيجبࢫقابليْڈاࢫللفɺمࢫالمباشرࢫمنࢫقبلࢫالمستخدم؈نࢫلɺذاࢫالغرض،ࢫ إن: القابليةࡧللفɺم .1

لذلكࢫيف؅فضࢫلدىࢫالمستخدم؈نࢫمستوىࢫمعقولࢫمنࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫכعمالࢫوالɴشاطاتࢫטقتصاديةࢫوالمحاسȎيةࢫوأنࢫلدٱڈمࢫ

يجبࢫعدمࢫاسȘبعادࢫالمعلوماتࢫحولࢫالمسائلࢫࢫالرغبةࢫࢭʏࢫدراسةࢫالمعلوماتࢫبقدرࢫمعقولࢫمنࢫالعناية،ࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقت

 .)ɠ)3انتࢫملائمةࢫݍݰاجاتࢫمتخذيࢫالقراراتࢫטقتصاديةࢫإنالمعقدةࢫالۘܣࢫيجبࢫإدخالɺاࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

ࡧالɴسȎية .2 ࢫالقراراتࢫࢫ:כɸمية ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫأن ࢫيمكن ࢫأوࢫتحرʈفɺا ࢫحذفɺا ࢫɠان ࢫإذا ࢫɲسȎية ࢫأɸمية ࢫذات ࢫالمعلومات تɢون

وȖعتمدࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫعڴʄࢫݯݨمࢫالبندࢫأوࢫخطأࢫ. المستخدمونࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫيتخذɸا

 .)4(المقدرࢫࢭʏࢫضوءࢫالظروفࢫاݍݵاصةࢫلݏݰذفࢫأوࢫالتحرʈف
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ࢫכثرࢫࢫ:לفصاح .3 ࢫعن ࢫوלفصاح ࢫالمالية، ࢫالقوائم ࢫإعداد ʏࢫوࢭ ࢫالقياس ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالسياسات ࢫعن ࢫלفصاح وɢʈون

 .)5(كࢫالسياساتࢫوإظɺارࢫالقوائمࢫالماليةࢫللف؅فاتࢫالسابقةالناتجࢫعنࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫتل

لتɢونࢫالمعلوماتࢫمفيدةࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫملائمةࢫݍݰاجاتࢫمتخذيࢫالقرارات،وتمتلكࢫالمعلوماتࢫخاصيةࢫالملائمةࢫ: الملائمة .4

ࢫوالمستقبليةࢫ ࢫواݍݰاضرة ࢫالماضية ࢫכحداث ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫبمساعدٮڈم ࢫللمستخدم؈ن ࢫטقتصادية ࢫالقرارات ʄࢫتؤثرࢫعڴ               عندما

 .)6(أوࢫعندماࢫتؤكدࢫأوࢫتܶݱݳࢫتقييماٮڈمࢫالماضية

ࢫطرفࢫ تɢون : الموثوقية .5 ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫטعتماد ࢫوالتح؈قࢫوʈمكن ࢫالمادية ࢫכخطاء ࢫمن ࢫخالية ࢫɠانت ࢫإذا ࢫموثوقة المعلومات

ڈاࢫتمثلࢫȊشɢلࢫصادقࢫماࢫتزعمࢫأٰڈاࢫتمثلھࢫأوࢫماࢫيمكنࢫأنࢫيتوقعࢫبدرجةࢫمعقولةࢫأنࢫتمثل،ࢫوʈمكنࢫأنࢫ المستخدم؈نࢫلɢوٰ

ࢫ).7(طرʈقةࢫتمثيلɺا،ࢫلدرجةࢫأنࢫטع؅فافࢫ٭ڈاࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫمضللࢫتɢونࢫالمعلوماتࢫملائمةࢫولكنࢫغ؈فࢫموثوقةࢫبطبيعْڈاࢫأو 

ʏونࢫمعلوماتࢫموثوقةࢫيجبࢫمراعاةࢫماࢫيڴɢيࢫتɢ8(:ول(  

ࡧالشɢل  . أ ࢫتمتࢫ :اݍݨوɸرࡧفوق ࢫقد ࢫتɢون ࢫأن ࢫالضروري ࢫفمن ࢫטقتصادية ࢫللأحداث ࢫصادقا ࢫتمثيلا ࢫالمعلومات ࢫتمثل لɢي

ࢫ ࢫטقتصادية ࢫوحقيقْڈا ࢫݍݨوɸرɸا ࢫطبقا ࢫوقدمت ࢫعٔڈا ࢫأنࢫالمحاسبة ࢫيمكن ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫفعڴ ࢫالقانوɲي، ࢫلشɢلɺا ولʋس

ࢫبالمنافعࢫ ࢫالمؤسسة ࢫتمتع ࢫاستمرارʈة ࢫتضمن ࢫاتفاقيات ࢫتوجد ࢫقد ࢫذلك ࢫآخرࢫومع ࢫطرف ʄࢫعڴ ࢫأصل ࢫمن ࢫالمؤسسة تتݏݵص

ࢫبھࢫ ࢫلاࢫيمكنࢫטع؅فاف ࢫاݍݰدث ࢫلɺذا ࢫالصادق ࢫالتمثيل ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو ࢫملكية ࢫوثائقࢫنقل ࢫوجود ࢫرغم ࢫالمستقبلية טقتصادية

 .يةࢫبيعبأنھࢫعمل

ࢫتحتࢫࢫ:اݍݰذر  . ب ࢫمطلوȋة ࢫالتقديرات ࢫلإجراء ࢫالضرورʈة ࢫכحɢام ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫטح؅فاس ࢫمن ࢫدرجة ࢫتبۚܣ ࢫاݍݵاصية ࢫ٭ڈذه وʈقصد

ࢫوالمصروفات، ࢫللال؅قامات ࢫأوࢫتقليل ࢫوالدخل ࢫللأصول ࢫتܸݵيم ࢫعٔڈا ࢫيɴتج ࢫلا ࢫبحيث ࢫالتأكد ࢫعدم ࢫمعدࢫ ظروف ʄࢫعڴ أي

 .كدالمعلوماتࢫبذلࢫاݍݨɺدࢫالɢاࢭʏࢫللمواجɺةࢫحالةࢫعدمࢫالتأ

ࢫالماديةࢫ: טكتمال  . ت ࢫحدود ࢫضمن ࢫɠاملة ࢫتɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالمعلومات ࢫفإن ࢫموثوقة لتɢون

 .حيثࢫأنࢫأيࢫحذفࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫيمكنࢫأنࢫيجعلɺاࢫخاطئةࢫبحيثࢫتصبحࢫغ؈فࢫموثوقةࢫوضعيفةࢫمنࢫحيثࢫالملائمة.والتɢلفة

ࡧالصادق  . ث ࢫالعملياتࢫ:التمثيل ࢫبصدق ࢫالمعلومات ࢫتمثل ࢫأن ࢫȖع؄فࢫعٔڈاࢫࢫيجب ࢫأن ࢫالمتوقع ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫوכحداث المالية

عڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫيجبࢫأنࢫيمثلࢫبيانࢫالمركزࢫالماڲʏࢫبصدقࢫالعملياتࢫالماليةࢫوכحداثࢫכخرىࢫالۘܣࢫتɴشأࢫعٔڈاࢫ. Ȋشɢلࢫمقبول 

 .)9(منࢫأصولࢫوال؅قاماتࢫوحقوقࢫالملكيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫبتارʈخࢫوضعࢫالتقرʈرࢫوفقاࢫلمقايʋسࢫטع؅فاف

ʇعۚܣࢫإمɢانيةࢫمقارنةࢫالقوائمࢫالماليةࢫلف؅فةࢫماليةࢫمعينةࢫمعࢫالقوائمࢫالماليةࢫلف؅فةࢫأوࢫف؅فاتࢫأخرىࢫسابقةࢫ:قابليةࡧللمقارنةال  . ج

وتقتغۜܣࢫالمقارنةࢫ. لنفسࢫالمؤسسة،ࢫأوࢫمقارنةࢫللقوائمࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫمعࢫالقوائمࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫأخرىࢫولنفسࢫالف؅فة

 .)10(إڲʄࢫأخرىࢫأيࢫاȖساقࢫࢭʏࢫتطبيقࢫتلكࢫالسياساتثباتࢫالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫمنࢫف؅فةࢫ

ࢫالماليةࢫݍݵدمةࢫطرفࢫ: اݍݰياد  . ح ࢫالقوائم ࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫغ؈فࢫمتح؈قة،ࢫبحيثࢫلاࢫيتمࢫإعدادࢫوعرض             ʇعۚܣࢫاݍݰيادࢫأنࢫتɢون

ࢫإ ࢫمحدد، ࢫأوࢫɸدف ࢫغرض ࢫأوࢫلتحقيق ࢫכخرى، ࢫכطراف ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫمستخدمي ࢫمن ࢫمعينة نماࢫأوࢫجɺة

 .للاستخدامࢫالعامࢫودونࢫتح؈ق

III.يةȎمستخدموࡧالمعلومةࡧالمحاس :ʄيةࢫإڲȎينقسمࢫمستخدموࢫالمعلومةࢫالمحاس:  

 )11(:وɸمࢫɠافةࢫالمستخدم؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأداءࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫوʈتمثلونࢫࢭʏ: مستخدم؈نࡧداخلي؈ن .1



ʏڴʈࢫاتخاذࢫالقرارࢫالتموʏيةࢫࢭȎمةࢫالمعلومةࢫالمحاسɸمسا  
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وʈقصدࢫ٭ڈاࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫالمديرࢫالعامࢫالمسؤولࢫعنࢫتنفيذࢫاݍݵططࢫوالسياساتࢫالمرسومةࢫللمؤسسةࢫࢫ:לدارةࡧالعليا  . أ

حيثࢫأنࢫלدارةࢫالعلياࢫمسؤولةࢫعنࢫأداءࢫالمؤسسةࢫاتجاهࢫالمالي؈ن،ࢫوɲستخدمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫلمعرفةࢫنȘيجةࢫɲشاطࢫ

  .المؤسسة

تࢫالوسطىࢫوالدنيا،ࢫوالۘܣࢫتتوڲʄࢫمتاȊعةࢫالɴشاطࢫوלشرافࢫعڴʄࢫوʈقصدࢫ٭ڈاࢫالمديرʈنࢫࢭʏࢫالمستوʈاࢫ:المستوʈاتࡧלدارʈة  . ب

ࢫعڴʄࢫ ࢫלدارʈة ࢫالرقابة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫاتجاه ࢫمسئولة ࢫوتɢون ࢫللɴشاط ࢫالتܶݰيحية ࢫלجراءات ࢫواتخاذ أعمالھ

 .الɴشاطࢫولذلكࢫتحتاجࢫإڲʄࢫالتقارʈرࢫالمحاسȎيةࢫبصورةࢫدورʈة

ࢫلمࢫ:الموظفون   . ت ࢫمعلومات ʄࢫإڲ ࢫالموظفون ࢫمدىࢫيحتاج ࢫوكذلك ࢫاستقرارࢫوظائفɺم ࢫمدى ࢫلمعرفة ࢫالمؤسسة ࢫأعمال تاȊعة

ڈاࢫمعࢫالنتائجࢫالمحققةࢫللمؤسسة   .ملائمةࢫכجورࢫوالرواتبࢫالۘܣࢫيتقاضوٰ

  :)12(وʈتمثلونࢫࢭʏࢫ: כطرافࡧاݍݵارجية .2

 : ينظرࢫɸؤلاءࢫإڲʄࢫالمعلومةࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتمكٔڈمࢫمنࢫ:المسȘثمرونࡧاݍݰاليونࡧوالمحتملون   . أ

 حȋشافࢫدرجةࢫرȘثمارࢫفٕڈاࢫمنࢫعدمھ؛اكȘࢫمدىࢫجدوىࢫטسʄࢫاݍݰاضرࢫوالتوقعاتࢫالمستقبليةࢫوالتعرفࢫعڴʏيةࢫالمؤسسةࢫࢭ  

 ࢫاݍݨمعيةࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫخلل ࢫأي ࢫوتدارك ࢫالمس؈فين ࢫطرف ࢫمن ࢫالملاك ࢫلرأسمال ࢫטقتصادي ࢫטستخدام ࢫمدى ʄࢫعڴ الوقوف

  .ءࢫالمؤسسةالعامة،ࢫحيثࢫʇعت؄فࢫمؤشرࢫالرȋحيةࢫمنࢫالطرقࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫأدا

ࢫماليةࢫ:المقرضون   . ب ࢫجɺة ࢫأي ࢫمقرضا ࢫيɢون ࢫأن ࢫتوظيفࢫ) بنوك(يمكن ʏࢫࢭ ࢫآخرࢫترغب ࢫاقتصادي ࢫطاȊع ࢫذات أوࢫمؤسسة

ࢫ ࢫاقتصادي ࢫعائد ࢫتحقيق ࢫȊغية ࢫتوفرࢫ)فائدة(أموالɺا ࢫمن ࢫلابد ࢫعقلاɲي ࢫȊشɢل ࢫقرارࢫטق؅فاض ࢫاتخاذ ࢫعملية ࢫتتم ࢫوحۘܢ ،

ʄونࢫال؅فك؈قࢫعڴɢافيةࢫحولࢫالوضعيةࢫالماليةࢫلطالبࢫالقرض،ࢫبحيثࢫيɢطولࢫ) السيولة(درجةࢫالملائمةࢫالماليةࢫالمعلوماتࢫال

الم؈قانيةࢫ(ف؅فةࢫالدينࢫوذلكࢫباستخدامࢫالم؈قانيةࢫاݍݵتاميةࢫوجدولࢫالنتائجࢫوالتدفقاتࢫالنقديةࢫحاضراࢫوالمتوقعةࢫمستقبلاࢫ

  ).التقديرʈةࢫللسيولة

ࢫࢫ:الدولة  . ت ࢫالمختلفة ࢫأجɺزٮڈا ʏࢫࢭ ࢫالبʋئة(متمثلة ࢫحماية ࢫاجتماعية، ࢫحماية ࢫض) ضرائب، ʄرࢫعڴɺسȖࢫ ࢫاح؅فامࢫوالۘܣ مان

ࢫوالقوان؈ن ࢫالȘشرʉعات ࢫتطبيق ࢫتحصلࢫ المؤسسات ࢫالۘܣ ࢫالتقارʈرࢫالمالية ࢫتتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫالمعلومة ࢫمستخدمة ࢫ٭ڈا، المعمول

ࢫכك؆فࢫأɸمية ࢫالمصدرࢫالمعلوماȖي ࢫاݍݨزǿي ࢫטقتصاد ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمحاسȎية ࢫȖعت؄فࢫالمعلومة ࢫكما ࢫدوري ࢫȊشɢل ࢫ                     علٕڈا

 .الوطنيةࢫࢭʏࢫإعدادࢫاݍݰسابات

وɸؤلاءࢫٱڈتمونࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتمكٔڈمࢫمنࢫتقسيمࢫرȋحيةࢫواستقرارࢫالمؤسسةࢫوقدرٮڈاࢫࢫ:العمالࡧوممثلٕڈم  . ث

عڴʄࢫخلقࢫفرصࢫعملࢫجديدة،ࢫوعڴʄࢫدفعࢫمستحقاتࢫالعمالࢫالمختلفةࢫأماࢫبالɴسبةࢫللنقاباتࢫفࢼܣࢫٮڈتمࢫبالمعلوماتࢫالۘܣࢫ

 .ختلفةࢫوفرصࢫالعملࢫالمتاحةࢫواستمرارɸاࢫوكذلكࢫأمورࢫاجتماعيةࢫأخرى تمكٔڈاࢫمنࢫتحليلࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫالم

يȘشابھࢫاɸتمامࢫالموردينࢫبالمعلوماتࢫإڲʄࢫدرجةࢫكب؈فةࢫبالمقرض؈نࢫإلاࢫأنࢫاɸتمامɺمࢫيركزࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫࢭʏࢫךجالࢫࢫ:الموردين  . ج

 .القص؈فة

ࢫɠانࢫوجودɸمࢫالتجاريࢫࢫ:العملاء  . ح ࢫبالمعلوماتࢫالۘܣࢫتمكٔڈمࢫمنࢫتحديدࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫטستمرارࢫخاصةࢫإذا ٱڈتمون

 .ʇعتمدࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعلٕڈاࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣ

ٱڈتمونࢫبالمعلومةࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتظɺرࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫالۘܣࢫيتوفرࢫعلٕڈاࢫغ؈فɸمࢫومثلاࢫيراقبࢫالمتنافسونࢫࢫ:المنافسون   . خ

ࢫالم ࢫوسيولة ࢫعندࢫمخزون ࢫכسعارࢫضرورʈا ࢫتخفيض ࢫاحتمال ࢫɠان ࢫالمطلوب ࢫالمستوى ࢫيفوق ࢫالمخزون ࢫɠان ࢫفɢلما ؤسسة

 .ظɺورࢫاݍݰاجةࢫللسيولة،ࢫأماࢫإذاࢫɠانࢫمستوىࢫالسيولةࢫمرتفعاࢫفɺذاࢫيوفرࢫالمؤسسةࢫمجالࢫللمناورةࢫوإمɢانيةࢫالتوسع
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IV. يةȎالࡧالمعلومةࡧالمحاسɢالࢫالتالية: أشɢيةࢫכشȎتتخذࢫالمعلومةࢫالمحاس:  

 :مࡧالماليةالقوائ .1

ࡧالمالية . أ ࡧالقوائم ࢫبأٰڈا:Ȗعرʈف ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫوالۘܣࢫ: Ȗعرف ࢫالمؤسسة ࢫداخل ʏࢫالماڲ ࢫللإبلاغ ࢫכساسية ࢫالوسيلة ࢫعن عبارة

يمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالمركزࢫالماڲʏࢫوحقوقࢫالملكيةࢫبحيثࢫأٰڈاࢫنتاجࢫالɴشاطࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫ

وɸذهࢫ. تɢونࢫنȘيجةࢫإجراءࢫمعاݍݨةࢫالعديدࢫمنࢫالمعلوماتࢫلأعمالࢫالتȎسيطࢫوالتݏݵيصࢫوالɺيɢلةࢫالقوائمࢫالماليةكماࢫأنࢫ.)13(معينة

تجميعࢫȖعرضࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫشɢلࢫفصولࢫࢫعمليةالمعلوماتࢫيتمࢫجمعɺاࢫوتحليلɺاࢫوتفس؈فɸاࢫوتݏݵيصɺاࢫوɸيɢلْڈاࢫمنࢫخلال

  )14( .ومجاميع

  :أنواعࡧالقوائمࡧالمالية .2

ࡧالمر   . أ ࢫࢭʏࢫ :كزࡧالماڲʏقائمة ࢫوغ؈فɸا ࢫومتداولة ࢫمعمرة ࢫأصول ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫتب؈نࢫممتلɢات ࢫحسابا ࢫولʋس ࢫكشف ࢫعن ࢫعبارة ʏوۂ

ࢫومجموعةࢫ ࢫجانب ʏࢫࢭ ࢫכصول ࢫحسابات ࢫتɢون ࢫوللغ؈ف،حيث ࢫالمؤسسة ࢫلصاحب ࢫال؅قامات ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫمع ࢫيقابلɺا اݍݨɺة

 ).15(نטل؅قاماتࢫوحقوقࢫالملكيةࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫכخرࢫحيثࢫيɢونࢫاݍݨانبانࢫمȘساوʈا

ࡧالدخل  . ب ࢫلمدةࢫࢫ:قائمة ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫالمتحققة ࢫوخسائرɸا ࢫوأرȋاحɺا ࢫالمؤسسة ࢫالنفقات ࢫوكذلك ࢫوالعوائد ࢫלيرادات ࢫمن ɠل

وغالباࢫماࢫتɢونࢫɸذهࢫالمدةࢫسنةࢫواحدةࢫوأحياناࢫتصبحࢫɸذهࢫالمدةࢫنصفࢫسنةࢫبلࢫȊعضɺاࢫيɴشرࢫالقوائمࢫالماليةࢫ.محددةࢫمنࢫالزمن

 )16( والȘشرʉعاتࢫاݍݰɢوميةعڴʄࢫأساسࢫرȌعࢫسنويࢫاستجابةࢫللقوان؈نࢫ

ࡧالنقدية  . ت ࡧالتدفقات ࢫ:قائمة ࢫالɺامة ࢫالقرارات ࢫضو٬ڈا ʄࢫعڴ ࢫتتخذ ࢫبحيث ࢫالمالية ࢫלدارة ࢫأمام ࢫقيادة ࢫوלس؅فاتيجيةȖعت؄فࢫلوحة

ࢫعنࢫ ࢫوتبحث ࢫديناميɢي ࢫمنظور ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫوɸامة ࢫمتم؈قة ࢫتحليل ࢫأداة ࢫالقائمة ࢫȖعت؄فࢫɸذه ࢫبحيث ࢫأوࢫتوسيعھ، كتغ؈فࢫالɴشاط

 )17(للمؤسسةࢫولنتائجɺاࢫالمستقبليةࢫלس؅فاتيجيةاݍݵياراتࢫ

ࡧالملكية  . ث ݳࢫمقدارࢫالنقصࢫأوࢫالزʈادةࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫرصيدࢫࢭʏࢫحقوقࢫالملكيةࢫخلالࢫ: قائمةࡧالتغ؈فࡧࡩʏࡧحقوق ۂʏࢫقائمةࢫتوܷ

ɴࢫدخلࢫالمؤسسةࢫالمحققࢫخلالࢫف؅فةࢫوأيضاࢫتʏاࢫصاࢭɸونࢫمصدرɢࢫحقوقࢫالملكيةࢫيʏادةࢫࢭʈتجࢫمنࢫف؅فةࢫمعينة،ࢫومنࢫالمؤكدࢫأنࢫالز

أيࢫاسȘثماراتࢫإضافيةࢫلزʈادةࢫرأسمالࢫمنࢫقبلࢫالمالك،ࢫأماࢫالنقصࢫفٕڈاࢫيɢونࢫمصدرهࢫصاࢭʏࢫاݍݵسائرࢫالۘܣࢫتحدثࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

ࢫالف؅فة ࢫنفس ࢫخلال ࢫالمؤسسة ࢫمܦݰوȋات ࢫرصيدࢫ). 18( وكذا ࢫمن ࢫɠل ࢫخلال ࢫمن ࢫملكية ࢫحقوق ࢫقائمة ʏࢫࢭ ࢫالتغ؈فات ࢫإعداد ࢫيتم كما

ࢫا ࢫالرȋح ʏࢫصاࢭ ࢫإلٕڈا ࢫمضافا ࢫالعام ࢫכرȋاحࢫبداية ࢫتوزʉع ࢫيتم ࢫكما ࢫوجدت ࢫاݍݵسائرࢫإن ࢫمنھ ࢫمنقوصا ࢫأو ࢫالعام ࢫخلال لمحقق

 .والمܦݰوȋاتࢫالܨݵصية

ࡧالمالية  . ج ࡧالكشوف ࢫعنࢫ: مݏݰق ࢫتفاصيل ࢫإعطاء ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم ࢫأصلية، ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫمع ࢫترفق ࢫإضافية ࢫالقوائم وȖشمل

  :)20(كماࢫȖشملࢫالملاحقࢫالمعلوماتࢫالتاليةࢫ.  )19(الɺامشيةȊعضࢫالبنودࢫالواردةࢫبالقوائمࢫالماليةࢫوالۘܣࢫلاࢫȖستوعّڈاࢫالملاحظاتࢫ

 يةࢫالمعتمدةࢫلمسكࢫاݍݰساباتࢫإعدادࢫالكشوفࢫالمالية؛Ȏالقواعدࢫوالطرقࢫالمحاس  

 ةࢫلشرحࢫأوࢫتكملةࢫالم؈قانيةࢫوحسابࢫالنتائج؛ʈيةࢫالضرورȎالمعلوماتࢫالمحاس  

 م،ࢫالوحداتࢫوالفروعࢫوالمؤسسةࢫכم،ࢫɺاء،ࢫכسɠالعملياتࢫفيماࢫبئڈم؛إيضاحاتࢫتخصࢫالشر  

 ࢫصورةࢫوفيةʄةࢫلݏݰصولࢫعڴʈعضࢫالعملياتࢫاݍݵاصةࢫالضرورȊالمعلوماتࢫالۘܣࢫتخصࢫ.  

بالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫȖشملࢫالملاحقࢫمعلوماتࢫحولࢫالقواعدࢫوالطرقࢫالمحاسȎيةࢫوȖعت؄فࢫالملاحظاتࢫالمرفقةࢫللقوائمࢫالماليةࢫ

تࢫلماࢫتتضمنھࢫالقوائمࢫالماليةࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫضرورʈةࢫلفɺمɺاࢫجزءࢫلاࢫيتجزأࢫمٔڈاࢫوذلكࢫلأٰڈاࢫتتضمنࢫɸوامشࢫوملاحظاتࢫوتوضيحا

  .وȌغيا٭ڈاࢫȖعت؄فࢫالقوائمࢫالماليةࢫغامضةࢫولاࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫأساساࢫقوʈاࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫبحكمةࢫوعقلانية
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ࢫيɴتجɺ :التقارʈرࡧالمالية  . ح ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫتنقل ࢫلأٰڈا ࢫالمحاسȎية، ࢫالمعلومات ࢫللنظام ࢫالٔڈاǿي ࢫالمنتج ࢫعن ࢫعبارة ʏاࢫۂ

  )21(. النظامࢫلتقدمࢫإڲʄࢫمستخدمٕڈاࢫࢭʏࢫصورةࢫمناسبةࢫلاحتياجاٮڈمࢫبماࢫيمكنࢫمنࢫاتخاذࢫقراراتࢫرشيدة

  ماɸيةࡧالقرارࡧالتموʈڴʏࡧ: ثانيا

ࢫاختيارࢫ ʏࢫࢭ ࢫأɸمية ࢫمن ࢫلھ ࢫولما ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫلطاȊعɺا ࢫنظرا ࢫوذلك ࢫالمؤسسة ࢫتتخذɸا ࢫالۘܣ ࢫالقرارات ࢫأɸم ࢫمن ʏڴʈعت؄فࢫالقرارࢫالتموʇ

  .כمثلࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوȖعظيمࢫمردوديةࢫالمؤسسةالɺيɢلࢫالتموʈڴʏࢫ

I. ࡧכمثلʏڴʈلࡧالتموɢيɺࡧوالʏڴʈفࡧالقرارࡧالتموʈعرȖ:  

1. ʏڴʈࢫبأنھ:القرارࡧالتمو ࢫأنواعɺاࢫࢫʇعرف ࢫب؈ن ࢫوالموازنة ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰصول ࢫوكيفية ࢫمصدرࢫכموال ࢫبأنواع ࢫيتعلق القرارࢫالذي

 )22(.الࢫأمثلالمختلفةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫالوصولࢫإڲʄࢫɸيɢلࢫرأسم

2. ʏڴʈࡧالتمو يقصدࢫبھࢫتوليفةࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالۘܣࢫاختارٮڈاࢫالمؤسسةࢫلتغطيةࢫمشارʉعɺاࢫوʈتɢونࢫالɺيɢلࢫالتموʈڴʏࢫ:الɺيɢل

منࢫمجموعةࢫالعناصرࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫجانبࢫاݍݵصومࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫسواءࢫɠانتࢫɸذهࢫالعناصرࢫطوʈلةࢫأوࢫقص؈فةࢫכجلࢫ

 )23(.وسواءࢫɠانتࢫأموالࢫدينࢫأوࢫأموالࢫملكية

ࡧכمثل .3 ʏڴʈࡧالتمو ࢫبأنھࢫ:الɺيɢل ࢫȖعظيمࢫ ʇعرف ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݵاصة ࢫللأموال ࢫالسوقية ࢫالقيمة ࢫʇعظم ࢫالذي ࢫالɺيɢل ذلك

 )24(.القيمةࢫالسوقيةࢫللمؤسسةࢫكɢلࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاختيارࢫلمزʈجࢫتموʈڴʏࢫيخفضࢫتɢلفةࢫالتموʈلࢫلأقظۜܢࢫدرجةࢫممكنة

II. ʏڴʈلࡧالتموɢيɺࡧاختيارࡧالʄالعواملࡧالمؤثرةࡧعڴ:  

  :)25(العواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالتموʈڴʏࢫࢭʏتتمثلࢫ

وۂʏࢫالمخاطرࢫالمتعلقةࢫبɴشاطࢫالمؤسسةࢫأوࢫعملياٮڈاࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫوقتࢫلاࢫتتحصلࢫفيھࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫࢫ:المخاطرࡧالȘشغيلية .1

ࢫوغ؈فɸا ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫومخاطرࢫȖغ؈فࢫأذواق ࢫبالمنتج ࢫالمرتبطة ࢫمخاطرࢫالتكنولوجيا ࢫمثل ࢫدين، ࢫالمخاطرࢫ. أي ࢫɸذه فɢلماࢫزادت

ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫاستخدام ࢫلأن ࢫالدين ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫالشركة ࢫقدرة ࢫقلت ࢫفمثلاࢫالمؤسساتࢫࢫɠلما ࢫاݍݵطورة ࢫمن ࢫس؈قيد الدين

المنتجةࢫللموادࢫכوليةࢫوالۘܣࢫلدٱڈاࢫعقودࢫبيعࢫطوʈلةࢫכجلࢫتɢونࢫمخاطرࢫأعمالɺاࢫأقلࢫمنࢫمؤسساتࢫتɴتجࢫسلعࢫكماليةࢫ

ڈاࢫȊشɢلࢫأك؄فࢫلأنࢫالديونࢫي؅فتبࢫعلٕڈاࢫأعباءࢫثابتةࢫمماࢫ وتتعرضࢫلتقلبࢫݯݨمࢫالمبيعات،ࢫفالأوڲʄࢫȖستطيعࢫأنࢫتزʈدࢫمنࢫديوٰ

 .ܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫإيراداتࢫثابتةʇعۚ

ࡧالضرʈۗܣࡧ .2 منࢫכمورࢫالۘܣࢫȖܨݨعࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫטق؅فاضࢫɸوࢫماࢫʇعرفࢫبالوفرࢫالضرʈۗܣࢫالناتجࢫعنࢫالفوائد،ࢫ :الموقف

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫزادت ࢫɠلما ࢫوعليھ ࢫمرتفعة ࢫالضرʈبة ࢫتɢون ࢫعندما ࢫأقل ࢫتɢون ࢫللدين ࢫاݍݰقيقية ࢫالɢلفة ࢫأن حيث

ࢭʏࢫالتموʈل،ࢫوࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫتɢونࢫالمؤسسةࢫلاࢫتحققࢫأيࢫوفرࢫضرʈۗܣࢫلɢونࢫالمؤسسةࢫغ؈فࢫمطالبةࢫࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالدين

ࢫوȋالتاڲʏࢫانخفاضࢫالضرȎʈيةࢫ ࢫأدتࢫإڲʄࢫانخفاضࢫرȋحيْڈا ࢫإعفاءࢫأوࢫلوجودࢫخسائرࢫرأسمالية ʄاࢫعڴɺࢫݍݰصول بدفعࢫضرʈبة

 .ورȋماࢫاɲعدامɺا،ࢫففيࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫلاࢫʇܨݨعࢫالوضعࢫالضرʈۗܣࢫعڴʄࢫטق؅فاض

ࡧالتموʈليةا .3 ࢫتحتࢫ :لمرونة ࢫمعقولة ࢫوأسعارࢫفائدة ࢫملائمة ࢫȊشروط ࢫوذلك ࢫقروض ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة قدرة

ࢫحقوقھࢫ ࢫلضمان ࢫالقوي ʏࢫالمركزࢫالماڲ ࢫذات ࢫالمؤسسة ࢫعن ࢫيبحث ࢫدائما ࢫالمقرض ࢫأن ࢫالمعروف ࢫمن ࢫلأنھ ࢫالمختلفة الظروف

خرىࢫمܨݨعةࢫعڴʄࢫاستخدامࢫالدينࢫوالمرونةࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالظروفࢫטقتصاديةࢫالرديئة،ࢫوعليھࢫعندماࢫتɢونࢫالعواملࢫכ 

 .التموʈليةࢫغ؈فࢫمتوفرةࢫفإنࢫɸذاࢫʇعۚܣࢫتركيبةࢫرأسمالࢫفٕڈاࢫɲسبةࢫدينࢫأقل

إنࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫالذينࢫتحكمɺمࢫعواملࢫسلوكية،ࢫفالموظف؈نࢫمٔڈمࢫ :دارةל درجةࡧتحفظࡧأوࡧجرأةࡧࡧ .4

منࢫيتصفࢫباݍݨرأةࢫوלقدامࢫعڴʄࢫاݍݵطر،ࢫومٔڈمࢫمنࢫيتصفࢫبالتحفظࢫواݍݵوفࢫمنࢫاݍݵطر،ࢫوالدينࢫكماࢫɸوࢫمعروفࢫ
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نࢫملائمةࢫالعواملࢫʇعملࢫعڴʄࢫزʈادةࢫالمخاطر،ࢫومنࢫɸناࢫقدࢫتميلࢫتركيبةࢫالɺيɢلࢫالتموʈڴʏࢫإڲʄࢫاستخدامࢫدينࢫأقلࢫبرغمࢫم

  .כخرىࢫȊسȎبࢫتحفظࢫלدارة

  المعلومةࡧالمحاسȎيةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧترشيدࡧالقرارࡧالتموʈڴʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ:ثالثا

خلالࢫالقيامࢫبالتحليلࢫالماڲʏࢫيحتاجࢫالقرارࢫالتموʈڴʏࢫإڲʄࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫليɢونࢫأك؆فࢫرشادة،ࢫوʈمكنࢫتحققࢫذلكࢫمنࢫ

  . سȎيةتحصلࢫعليھࢫمنࢫخلالࢫالمعلوماتࢫالمحاالم

I. ʏلࡧباستخدامࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʈلࡧالتموɢيɸتقييمࡧ:  

1. ʏࡧالماڲ ࡧالتوازن ࢫالديونࢫ:Ȗعرʈف ࢫɠافة ࢫسداد ࢫȊعد ࢫموجبا ࢫݍݰظة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالنقدية ࢫرصيد ࢫفٕڈا ࢫيظل ࢫالۘܣ ࢫاݍݰالة ࢫبأنھ ʇعرف

  )26(.قص؈فةࢫכجل،ࢫوكذلكࢫيحققࢫالʋسرࢫالماڲʏࢫبɴسبةࢫمعينةࢫوالسيولةࢫللمؤسسة

  :باستخدامࢫالمؤشراتࢫالتاليةوʈتمࢫقياسࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫ

ࡧالعامل  . أ ࡧالمال ʇعرفࢫبأنھࢫݯݨمࢫטسȘثمارࢫالمتاحࢫࢭʏࢫالموجوداتࢫالقص؈فةࢫכمدࢫأيࢫالموجوداتࢫالمتداولةࢫࢭʏࢫفقراتࢫ:رأس

  )27(.النقديةࢫوالذممࢫالمدينةࢫوالمخزونࢫوטسȘثماراتࢫالمؤقتة

  )28(:وʈمكنࢫحسابࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫبطرʈقت؈ن

 ࡧالم؈قانيةʄمنࡧأعڴ: 

             الثابتةࡧכصول ࡧ– الدائمةࡧכموالࡧ= العاملࡧمالࡧرأس         

 منࡧأسفلࡧالم؈قانية:  

   כجلࡧقص؈فةࡧديون ࡧ– متداولةࡧأصول = العاملࡧمالࡧرأس    
  

  :منࢫخلالࢫالعلاقةࢫالۘܣࢫيحسبࢫ٭ڈاࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫنجدࢫثلاثࢫحالاتࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫعلٕڈا

 ʄامشࢫࢫ:موجبرأسࡧمالࡧعاملࡧ: اݍݰالةࡧכوڲɸبقىࢫللمؤسسةࢫʈغطيࢫכصولࢫالثابتةࢫوȖونࢫכموالࢫالدائمةࢫɢذهࢫاݍݰالةࢫتɸࢫʏࢭ

 .أمان،ࢫوالذيࢫيمكنࢫتخصيصھࢫلتموʈلࢫدورةࢫטستغلالࢫأوࢫلمواجɺةࢫإستحقاقيةࢫالديون 

 ࡧالثانية ࡧمعدوم:اݍݰالة ࡧعامل ࡧمال ࢫالثابتةࢫبطرʈقةࢫمناسبةࢫمعࢫعدمࢫتحقيقࢫأيࢫɸامشࢫ:رأس ࢫأصولɺا ࢫالمؤسسةࢫتمول ،ࢫɸنا

  .ɸذهࢫاݍݰالةࢫغ؈فࢫآمنة،ࢫبحيثࢫينجمࢫعٔڈاࢫمخاطرࢫࢭʏࢫכجلࢫالقص؈ف،ࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالقدرةࢫعڴʄࢫالسداد

 ࡧالثالثة ࡧسالب: اݍݰالة ࡧعامل ࡧمال ࢫمواردɸاࢫ:رأس ࢫباستخدام ࢫالثابتة ࢫأصولɺا ࢫتموʈل ࢫعن ࢫܿݨزت ࢫالمؤسسة ʇش؈فࢫالمؤشرࢫأن

 .  وȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫبحاجةࢫإڲʄࢫمصادرࢫتموʈلࢫإضافية

  :رأسࡧمالࡧالعاملاحتياجاتࡧ .2

ࢫ ࢫللمؤسسة ࢫالدورʈة ࢫטحتياجات ࢫب؈ن ࢫالفرق ࢫاݍݨاɸزة(Ȗع؄فࢫعن ࢫالقيم ࢫعدا ࢫما ࢫالمتداولة ࢫالدورʈةࢫ) כصول ࢫالموارد وȋ؈ن

  )29().الديونࢫالقص؈فةࢫכجلࢫماࢫعداࢫسلفياتࢫمصرفية(

טستغلال،ࢫوۂʏࢫعبارةࢫعنࢫالفرقࢫب؈نࢫوتمثلࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫإجماڲʏࢫכموالࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫالمؤسسةࢫخلالࢫدورةࢫ

  .منࢫجɺةࢫثانية) باستȞناءࢫالȘسȎيقاتࢫالبنكية(إجماڲʏࢫالمحزوناتࢫوالقيمࢫالقابلةࢫللتحققࢫمنࢫجɺةࢫوטل؅قاماتࢫقص؈فةࢫالمدىࢫ

  :وتحسبࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

  )الزȋائنࡧȖسȎيقات+ موردون (-)زȋائن+ محزونات( = العاملࡧرأسمالࡧاحتياجات   
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 :اݍݵزʈنة .3

ࢫטستغلالࢫ ࢫدورة ࢫاحتياجات ࢫتموʈل ʏࢫال݀ݨزࢫࢭ ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ʏࢫלجماڲ ʏࢫالصاࢭ ࢫرأسمال ࢫʇستخدم ࢫعندما ࢫالصافية ࢫاݍݵزʈنة تȘشɢل

  )30(:وغ؈فɸاࢫأيࢫاحتياجاتࢫرأسمالࢫالعاملࢫלجماڲʏ،ࢫواݍݵزʈنةࢫثلاثࢫحالاتࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 ʄنةࡧموجبة: اݍݰالةࡧכوڲʈونࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫأك؄فࢫمنࢫטحتياجࢫ:خزɢʈعۚܣࢫوضعيةࢫحسنةࢫللمؤسسةࢫلكنࢫيجبࢫوʇذاࢫɸاتࢫو

 .مراعاةࢫأنࢫلاࢫيɢونࢫالفرقࢫكب؈فاࢫɸذاࢫʇعۚܣࢫوجودࢫمواردࢫمعطلةࢫيجبࢫاسȘثمارɸا

 ࡧالثانية ࡧمعدومة: اݍݰالة ࢫللمؤسسةࢫࢫ:خزʈنة ࢫأمثل ʏࢫماڲ ࢫتوازن ࢫيمثل ࢫوɸذا ࢫטحتياجات ࢫمع ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫȖساوي أي

ࢫعدمࢫ ࢫمشاɠل ࢫتفادي ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمتاحة ࢫלمɢانيات ࢫوفق ࢫالمتاحة ࢫللموارد ࢫכمثل ࢫبالاستخدام ࢫيتم ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʄࢫإڲ والوصول

 .الȘسديدࢫومنࢫثمࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالسيولةࢫدونࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالرȋحية

 نةࡧسالبةࡧ:اݍݰالةࡧالثالثةʈونࢫࢫ:خزɢࢫالمؤسسةࢫلأٰڈاࢫتʄعت؄فࢫخطرࢫعڴʇذاࢫɸونࢫטحتياجاتࢫأك؄فࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫɢعندماࢫت

 .بحاجةࢫإڲʄࢫمواردࢫلمواصلةࢫɲشاطɺاࢫلذاࢫعلٕڈاࢫالتخفيضࢫمنࢫטحتياجاتࢫوالرفعࢫمنࢫالموارد

ʏ31(:وتحسبࢫكماࢫيڴ(  

  المصرفيةࡧالسلفيات– اݍݨاɸزةࡧالقيم= الصافيةࡧاݍݵزʈنة  

II. سبࡧالماليةتقييمࡧɴلࡧباستخدامࡧالʈلࡧالتموɢيɸ: 

وتقʋسࢫɸذهࢫالمجموعةࢫمقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫاݍݨارʈةࢫباستخدامࢫכصولࢫاݍݨارʈةࢫوȖع؄فࢫعنࢫ:ɲسبࡧالسيولة .1

ࢫכداءࢫخلالࢫالسنةࢫالمال ࢫالمستحقة ࢫسيولةࢫنقديةࢫللإيفاءࢫبال؅قاماٮڈا ʄࢫالمتداولةࢫإڲ ࢫوٱڈمࢫقابليةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫأصولɺا ية

  :وۂʏࢫموزعةࢫلعدةࢫɲسبࢫأɸمɺاࢫ)32(مقرعۜܣࢫכموالࢫقص؈فةࢫכجلࢫبصفةࢫخاصةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالملاكࢫوלدارة

ࡧالتداول   . أ ࢫمقدرةࢫ:ɲسبة ࢫɠانت ࢫɠلما ࢫمرتفعة ࢫɠانت ࢫوɠلما ࢫالمتداولة ࢫاݍݵصوم ࢫسداد ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫȖعت؄فࢫمؤشرࢫلمدى ʏوۂ

ࢫأجلࢫأك؄ف ࢫسدادࢫال؅قاماٮڈاࢫقص؈فة ʄوناتࢫاݍݨزئيةࢫإلاࢫ.المؤسسةࢫعڴɢع؈نࢫטعتبارࢫسيولةࢫالمȊࢫأٰڈاࢫلاࢫتأخذࢫ انھࢫيجبࢫاݍݰذرࢫمٔڈا

ʏاضياࢫكماࢫيڴʈ33(:للأصولࢫالمتداولة،وتحسبࢫر( 

  .المتداولةࡧاݍݵصومࡧمجموع/ المتداولةࡧכصول ࡧمجموعࡧ= التداول ࡧɲسبة   

دراسةࢫالسيولةࢫعڴʄࢫعناصرࢫכصولࢫوɸذهࢫالɴسبةࢫتختلفࢫعنࢫالɴسبةࢫالسابقةࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫتقتصرࢫࢭʏࢫ: ɲسبةࡧالسيولةࡧالسرʉعة  . ب

ࢫالبضاعة ࢫعدى ࢫفيما ࢫالسرʉعࢫ.المتداولة ࢫمعيارࢫالسداد ʏࢫࢭ ࢫالبضاعة ࢫلاࢫتدخل ࢫلذلك ࢫسيولة ࢫعناصرࢫمتداولة ࢫʇعت؄فࢫأقل والذي

لقياسࢫالسيولةࢫوʈرىࢫȊعضࢫرجالࢫלدارةࢫالماليةࢫأنࢫɸذهࢫالɴسبةࢫيجبࢫألاࢫتقلࢫعنࢫواحدࢫالܶݰيحࢫحۘܢࢫتɢونࢫحالةࢫالسيولةࢫ

 )34(:توضيحھࢫبالمعادلةࢫالتاليةࢫمطمئنةࢫيمكن

  .المتداولةࡧاݍݵصوم)/البضاعة-المتداولةࡧأصول =(السرʉعةࡧالسيولةࡧɲسبة  

وɸذهࢫالɴسبةࢫتركزࢫعڴʄࢫכصولࢫالمتداولةࢫذاتࢫسيولةࢫماليةࢫمثلࢫالنقدࢫوכوراقࢫالماليةࢫقص؈فةࢫ:ɲسبةࡧالسيولةࡧالمختصرة  . ت

ʏ35(: כجلࢫوأوراقࢫالقبض،وتحسبࢫكماࢫيڴ(  

  .المتداولةࡧاݍݵصوم)/القبضࡧأوراق+الماليةࡧכوراق+النقدية( = المختصرةࡧالسيولة ɲسبة  

ڈاࢫقص؈فةࢫכجلࢫبواسطةࢫالسيولةࢫالمتوفرةࢫلدٱڈاࢫࢫ:ɲسبةࡧالنقديةࡧاݍݨاɸزة  . ث تب؈نࢫɸذهࢫالɴسبةࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫديوٰ

ʈستطيعࢫضمانࢫتحوȖࢫالقيمࢫالمحققةࢫأوࢫقيمࢫטستغلالࢫلأٰڈاࢫلاࢫʄسرعة،ࢫوتحسبࢫدونࢫالݏݨوءࢫإڲȊࢫسيولةࢫʄࢫإڲ لࢫالقيمࢫכخرى

  )36(:وفقࢫالعلاقةࢫךتية

  .المتداولةࡧاݍݵصوم/ )البنك+ الصندوق ( النقدية= النقديةࡧɲسبة  
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ࡧالتموʈل .2 ࢫعڴʄࢫ: ɲسب ࢫالمؤسسة ࢫوقدرة ࢫالمديونية ࢫتقʋس ࢫكما ࢫومɢوناتھ، ࢫللمؤسسة ʏڴʈࢫالتمو ࢫالɺيɢل ࢫعن ࢫالɴسب Ȗع؄فࢫɸذه

وȋمعۚܢࢫآخرࢫɸوࢫالمدىࢫالذيࢫذɸبتࢫإليھࢫ. عنࢫكميةࢫاستخدامࢫأموالࢫךخرʈنࢫࢭʏࢫخلقࢫכرȋاحࢫسدادࢫال؅قاماٮڈا،وȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫȖع؄ف 

المؤسسةࢫࢭʏࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالغ؈فࢫلتموʈلࢫاحتياجاٮڈا،ࢫوȋالتاڲʏࢫɠلماࢫزادࢫاستخدامࢫالمؤسسةࢫللديونࢫمعࢫإجماڲʏࢫأصولɺاࢫɠلماࢫزادتࢫ

  :وتنقسمࢫإڲʄࢫعدةࢫɲسبࢫتتمثلࢫࢭʏ )37( .بزʈادةࢫدرجةࢫاݍݵطورةالرافعةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫȖعظيمࢫالعائدࢫمتبوعاࢫ

Ȗش؈فࢫɸذهࢫالɴسبةࢫإڲʄࢫمستوىࢫȖغطيةࢫכصولࢫالثابتةࢫبالأموالࢫالدائمة،ࢫفإذاࢫɠانتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫاقلࢫ :الدائم ɲسبةࡧالتموʈل  . أ

جزءࢫمنࢫכصولࢫالثابتةࢫممولࢫعنࢫطرʈقࢫالقروضࢫࢫأنيدلࢫعڴʄࢫ فانࢫرأسمالࢫالعاملࢫيɢونࢫسالباࢫوɸذاࢫما منࢫالواحدࢫالܶݰيح

 )38(.الدائمةࢫ כصولࢫالثابتةࢫممولةࢫبالأموالࢫأنإذاࢫɠانتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫاك؄فࢫمنࢫالواحدࢫفɺذاࢫيدلࢫعڴʄࢫ القص؈فةࢫכجل،ࢫأما

  :التالية الصيغة وفق ɸذهࢫالɴسبة حساب وʈتم

  .الثابتةࡧכصول ࡧ/ الدائمةࡧכموالࡧ= الدائمࡧالتموʈلࡧɲسبة 

ࡧالملكية  . ب ࡧالثابتةࡧإڲʄࡧحقوق وتظɺرࢫɸذهࢫالɴسبةࢫإڲʄࢫأيࢫمدىࢫاسȘثمرتࢫأموالࢫالملاكࢫࢭʏࢫأصولࢫذاتࢫمعدلࢫ: ɲسبةࡧכصول

  .)39(منخفضࢫالدورانࢫإذࢫȖساعدࢫɸذهࢫالɴسبةࢫלدارةࢫࢭʏࢫتحديدࢫنوعࢫالتموʈلࢫالذيࢫȖستخدمھࢫࢭʏࢫالمستقبل

  :وتحسبࢫɸذهࢫالɴسبةࢫانطلاقاࢫمنࢫالمعادلةࢫالتالية

  الملكيةࡧحقوق ࡧ/الثابتةࡧכصول ࡧ= الملكيةࡧحقࡧإڲʄࡧالثابتة כصول ࡧɲسبة  

ɸذهࢫالɴسبةࢫتقʋسࢫمدىࢫȖغطيةࢫالمؤسسةࢫلأصولɺاࢫالثابتةࢫبأموالɺاࢫاݍݵاصةࢫمدىࢫȖغطيةࢫالمؤسسةࢫ :ɲسبةࡧالتموʈلࡧاݍݵاص  . ت

وɠلماࢫɠانتࢫɸذهࢫࢫالثابتة، اݍݵاصة،ࢫأيࢫقدرةࢫأموالࢫالمساɸم؈نࢫوماࢫيݏݰقࢫ٭ڈاࢫمنࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫכصول  لأصولɺاࢫالثابتةࢫبأموالɺا

الɴسبةࢫاك؄فࢫمنࢫالواحدࢫالܶݰيحࢫɠلماࢫدلࢫذلكࢫعڴʄࢫانࢫالمؤسسةࢫاستطاعتࢫتموʈلࢫأصولɺاࢫبواسطةࢫأموالɺاࢫاݍݵاصةࢫوɸذهࢫ

 )40( .الوضعيةࢫȖسمحࢫللمؤسسةࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫقروضࢫإضافيةࢫȊسɺولةࢫɠلماࢫأرادتࢫذلكࢫوالعكسࢫܵݰيح

  .الثابتةࡧכصول /اݍݵاصةࡧכموال=اݍݵاص التموʈل ɲسبة 

وɸذهࢫالɴسبةࢫتظɺرࢫمدىࢫاستخدامࢫالديونࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمقارنةࢫبحقوقࢫالملكيةࢫوɠلماࢫɠانتࢫɸذهࢫ:ɲسبةࡧالديونࡧإڲʄࡧرأسمال  . ث

الɴسبةࢫمرتفعةࢫɠلماࢫزادتࢫمطلوȋاتࢫالدائن؈نࢫمقارنةࢫبحقوقࢫالمالك؈ن،بالإضافةࢫتب؈نࢫاستقلاليةࢫالمؤسسةࢫحالياࢫوʉستحسنࢫأنࢫ

ࢫحر  ࢫللمؤسسة ࢫتɢون ࢫوحۘܢ ࢫالواحد ࢫعن ࢫالمؤسسةࢫلاࢫتزʈد ࢫعمليات ࢫتقيد ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫارتفاع ࢫاݍݵاصة،لأن ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʈة

  )41(:وتحسبࢫكماࢫيڴʏ.وʈجعلɺاࢫعرضةࢫللتدخلاتࢫوالضغوطاتࢫاݍݵارجية

  .الملكيةࡧحقوق / الديون =رأسمالࡧإڲʄࡧالديون ࡧɲسبة 

زادتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫɠلماࢫزادتࢫتقʋسࢫɲسبةࢫالدينࢫاݍݨزءࢫمنࢫכصولࢫالذيࢫتمࢫتموʈلھࢫمنࢫالدائن؈نࢫوɠلماࢫ: ɲسبةࡧالمديونية  . ج

ʏاح،وتحسبࢫكماࢫيڴȋورࢫݍݵلقࢫכرɺاࢫالمؤسسةࢫمنࢫأموالࢫاݍݨمɺستخدمȖ42(:كميةࢫالمبالغࢫالۘܣࢫ(  

  .כصول  إجماڲʏ/ اݍݵصومࡧإجماڲʏ = الدينࡧɲسبة  

ࢫكفاءةࢫ :المردودية ɲسب .3 ࢫʇعكس ࢫفتحقيقɺا ࢫالمؤسسة، ࢫ٭ڈا ࢫٮڈتم ࢫالۘܣ ࢫالموضوعات ࢫأɸم ࢫمن ࢫالرȋحية ࢫأو Ȗعت؄فࢫالمردودية

ࢫنتائجࢫ ʄࢫعڴ ࢫכصول ࢫوإدارة ࢫوالمديونية ࢫللسيولة ࢫךثارࢫالمش؅فكة ࢫالɴسب ࢫوتظɺرࢫɸذه ࢫالمتخذة، ࢫوالقرارات ࢫوלجراءات السياسات

  )44(:ومنࢫأɸمࢫɸذهࢫالɴسب.)43(المؤسسة

ɸذهࢫالɴسبةࢫعڴʄࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعنࢫتحقيقࢫכرȋاحࢫمنࢫدورةࢫاستغلالɺاࢫفɢلماࢫزادتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢫȖع؄ف :ɲسبةࡧɸامشࡧالرȋح  . أ

 : ɠلماࢫɠانࢫذلكࢫأفضلࢫوتحسبࢫوفقࢫالعلاقةࢫךتية

  .المبيعاتࡧصاࡩʏࡧ/ الرȋحࡧصاࡩʏࡧ= الرȋحࡧɸامشࡧɲسبة  



ʏڴʈࢫاتخاذࢫالقرارࢫالتموʏيةࢫࢭȎمةࢫالمعلومةࢫالمحاسɸمسا  
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ࡧטقتصادية  . ب ࢫ:المردودية ࢫمن ࢫכرȋاح ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫكفاءة ࢫمدى ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫوɠلماࢫتقʋس ࢫالمتاحة ࢫכصول استخدام

 :زادتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫɠلماࢫɠانࢫذلكࢫأفضلࢫوتحسبࢫɸذهࢫالɴسبةࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

  .כصول  إجماڲʏࡧ/ الصافيةࡧالنȘيجةࡧ:טقتصاديةࡧالمردودية 

المؤسسة،وتدخلࢫࢫوۂʏࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫخلقࢫالنتائجࢫلمساɸمٕڈاࢫوٮڈتمࢫالمردوديةࢫالماليةࢫبإجماڲʏࢫأɲشطة: المردوديةࡧالمالية  . ت

ࢫللمؤسسة ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɺدف ࢫتب؈ن ࢫالمالية،كما ࢫالعناصرࢫواݍݰرɠات ࢫɠافة ࢫمɢوناٮڈا ʏࢫجانۗܣࢫ. ࢭ ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫإدارة وȖعكس

 :وتحسبࢫكماࢫيڴʏࢫ).45(الم؈قانيةࢫأوࢫالمɺارةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالموجوداتࢫلتحقيقࢫالمبيعات

  .اݍݵاصة כموال/ الصافيةࡧالدورةࡧنȘيجةࡧ= الماليةࡧالمردودية  

  :اݍݵاتمة

ࢫعنࢫ   ࢫمحاسȎية ࢫتوف؈فࢫمعلومات ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالمؤسسة،حيث ࢫعن ʏࢫالماڲ ࢫللإبلاغ ࢫכساسية ࢫالوسيلة ࢫالمالية  Ȗعت؄فࢫالقوائم

ʄࢫوتدفقاٮڈاࢫالنقديةࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمحددةࢫوتمكنࢫكذلكࢫمنࢫالتعرفࢫعڴʏࢫللمؤسسةࢫوأدا٬ڈاࢫالماڲʏغ؈فاتࢫحقوقࢫ المركزࢫالماڲȖ

  .تخاذࢫالقراراتاالملكيةࢫمماࢫيجعلɺاࢫالدعامةࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫعمليةࢫ

ࢫاتخاذ   ࢫ إن ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫسليم ʏڴʈستوجبقرارࢫتموʇساعدࢫࢫȖࢫ ࢫحيث ࢫاتخاذه، ʄࢫعڴ ࢫȖساعده ࢫدقيقة توفرࢫمعلومات

البياناتࢫالواردةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالملائمةࢫلھ،ذلكࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

ࢫטئتمانية ࢫوقدرٮڈا ࢫأداءɸا ࢫوتقييم ʏࢫالماڲ ࢫمركزɸا ࢫعن ࢫمفيدة ࢫمعلومات ʄࢫإڲ ࢫالبيانات ࢫتحول ࢫالمستقبليةو  حيث ࢫالقرارات ࢫ                اتخاذ

  .أوࢫالتخطيطࢫلɺا

  :ومنࢫخلالࢫدراسȘناࢫɸذهࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتاليةࢫ

  Ȗعت؄فࢫالقوائمࢫالماليةࢫمرآةࢫعاكسةࢫللوضعيةࢫالماليةࢫاݍݰقيقيةࢫللمؤسسة؛ -

 ࢭʏࢫاتخاذࢫالقرار؛ يتمࢫטعتمادࢫعلٕڈا الۘܣ כساسية والمتطلبات اݍݵصائص يجبࢫأنࢫتتوفرࢫالمعلومةࢫالمحاسȎيةࢫعڴʄࢫجملةࢫمنࢫ -

 Ȗساعدࢫالقوائمࢫالماليةࢫمتخذࢫالقرارࢫعڴʄࢫتحقيقࢫتطلعاتࢫوأɸدافࢫالمؤسسة؛ -

احتياجاتࢫלدارةࢫȖساعدɸاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫقراراتࢫتموʈليةࢫمناسبةࢫومنࢫثمࢫتحقيقࢫ توف؈ف الماڲʏࢫللقوائمࢫالماڲʏࢫࢭʇ ʏساعدࢫالتحليل -

 ɸيɢلࢫتموʈڴʏࢫأمثل؛

بتوف؈فࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫلماࢫيتعلقࢫبالكيفيةࢫالۘܣࢫمارستࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫɲشاطاٮڈاࢫالمختلفة،وذلكࢫمنࢫالقوائمࢫالماليةࢫȖسمحࢫ -

 .والمجالاتࢫالۘܣࢫتمࢫفٕڈاࢫاستخدامࢫتلكࢫכموال خلالࢫتحليلࢫتلكࢫכɲشطةࢫوتوضيحࢫكيفيةࢫتدب؈فࢫأموالɺا

  :توصياتࡧالدراسة

 عامة بصفة والمؤسسات المحاسب؈ن لدى الوڤʏ وتنمية زʈادة أجل من الموضوع حول  دراسية وأيام ملتقيات ندوات، تنظيم -

 خاصة؛ بصفة وכساتذة والطلبة

 ضرورةࢫتوعيةࢫمتخذيࢫالقرارࢫبأɸميةࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫالتموʈڴʏ؛ -

 أنࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتحتوٱڈاࢫالقوائمࢫالماليةࢫتارʈخيةࢫمماࢫيوجبࢫاڲʄࢫوجودࢫسوقࢫكفءࢫلتɢونࢫالقوائمࢫالماليةࢫأك؆فࢫمصداقية؛ࢫ -

 .לفصاحࢫعنࢫالقوائمࢫالماليةࢫȊشɢلࢫجيدࢫʇساعدࢫمستخدميࢫالقوائمࢫالماليةࢫعڴʄࢫاستعمالɺاࢫبأقلࢫتɢلفة -

 .يلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫالتموʈڴʏضرورةࢫלعلامࢫبأɸميةࢫטستعانةࢫبأساليبࢫوأدواتࢫالتحل -



  
  

 

  211 .اݍݨزائرࢫ،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضر،ࢫالوادي،»2018،ࢫدʇسم؄فࢫࢫالثاɲيالعددࢫ،ࢫالثالثإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

  حميدةࢫزايديࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                                                                       زوʈنةࢫمخݏݵل
 

  :قائمةࡧالمصادرࡧوالمراجع

                                                             
  .27،ࢫصࢫ2003،ࢫوحدةࢫاݍݰدباءࢫللطباعةࢫوالɴشر،ࢫالموصل،ࢫنظامࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةقاسمࢫإبراɸيمࢫاݍݰبيطي،ࢫزʈادࢫيحۛܢࢫالسقا،ࢫࢫ-1
اݍݵرطوم،ࢫכبايࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ،ࡧنظمࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةࡧالمحوسبةࡧمدخلࡧمعاصرࡧلأغراضࡧترشيدࡧالقراراتࡧלدارʈة،فياضࢫحمزةࢫالرمڴʏࢫ- 2

  .30،ࢫصࢫ2011
  40،ࢫص2010،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،)النموذجࡧالدوڲʏࡧاݍݨديد(المحاسبةࡧالماليةࡧࡧأحمدࢫحل׿ܣࢫجمعة،ࢫنظرʈة-3
  .95،ࢫص2000اݍݨامعية،ࢫمصرࢫ،  التقارʈرࡧالمالية،ࡧالدارطارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫ-4
ࢫ-5 ࢫمعمرࢫسعاد، ࡧشدري ʏࡧࡩ ࡧالمالية ࡧالداخلية ࡧالمراجعة ࡧטقتصاديةدور ࡧالمؤسسة ʏࡧࡩ ࡧכداء ࢫماليةࢫتقييم ࢫتخصص ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة، ࢫمذكرة ،

  .13،ࢫص2009-2008مؤسسة،ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫبوقرة،ࢫبومرداس،
  . 41أحمدࢫحل׿ܣࢫجمعة،ࢫمرجعࢫسابق،ص-6
. م. الدارࡧالدوليةࡧللاسȘثماراتࡧالثقافيةࡧشࡧالتقارʈرࡧالماليةࡧالدوليةࡧدليلࡧالتطبيق،ࡧمعاي؈ف ࡧطارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،: ɸيۚܣࢫقانࢫجرʈوننج،ترجمة-7

  .6،ࢫص2006،ࢫمصر،م
  43،44سابق،ࢫصࢫص أحمدࢫحل׿ܣࢫجمعة،ࢫمرجع-8
  .96طارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫمرجعࢫالسابق،ࢫص-9

ࢫࢫ-10 ࢫحميدات، ࢫجمعت ࢫأبوࢫناصر، ࡧالدوليةمحمد ʏࡧالماڲ ࡧوלبلاغ ࡧ(معاي؈فࡧالمحاسبة ࡧوالعمليةاݍݨوانب ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،כردن،ࢫ)المالية ࢫدارࢫوائل ،

  .9،ࢫص2008
،أطروحةࢫدكتوراه،ࢫتخصصࢫنظامࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧعمليةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧبالمؤسسةࡧטقتصادية دور علونࢫمحمدࢫلم؈ن،ࢫࢫ-11

 .84/85،ࢫص2015/2016الȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫȊسكرةࢫ،محاسبة،ࢫقسمࢫالعلومࢫالتجارʈة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫ
 .30،ࢫص7المالية،ࢫمجلةࢫالعلومࢫלɲسانيةࢫوטجتماعية،ࢫȊسكرة،ࢫالعدد مصطفىࢫعقاري،ࢫالتقارʈرࢫ-12
  .93،ࢫص2008،ࢫ)כردن(،ࢫإثراءࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫعمانمعاي؈فࡧالتقارʈرࡧالماليةࡧالدوليةخالدࢫجمالࢫجعارات،ࢫ- 13
  .22صࢫ،25/03/2009،ࢫالصادرةࢫبتارʈخࢫ19يمقراطيةࢫالشعبية،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫالعددࢫݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالداݍ -14
 .68،ࢫص2007،ࢫدارࢫالمʋسرةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫوالطباعة،ࢫכردنࢫ،مقدمةࡧࡩʏࡧלدارةࡧالماليةࡧالمعاصرةدرʈدࢫɠاملࢫآلࢫشبʋب،ࢫࢫ-15
  .66،ࢫص2012 כردن،ࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،2،ࢫطלدارةࡧالماليةأسعدࢫحميدࢫالعڴʏ،ࢫ-16
  .204،ࢫص2006،ࢫ)כردن(،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمانالȘسي؈فࡧالماڲʏࡧدروسࡧوتطبيقاتإلياسࢫبنࢫالسا؟ۜܣ،ࢫيوسفࢫفرʉآۜܣ،ࢫࢫ-17
  .105علونࢫمحمدࢫلم؈ن،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص18
  584،585،ࢫصࢫصࢫ2005لɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫمصرࢫ،إي؅فاكࢫللطباعةࢫوا،)اɲعɢاساٮڈاࡧعڴʄࡧالدولࡧالعرȋية(المحاسبةࡧالدوليةࡧمحمدࢫالم؄فوكࢫأبوࢫزʈد،ࢫ-19
  .106علونࢫمحمدࢫأم؈ن،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص-20
ࢫ-21 ،ʄادي،ࢫناصرࢫخليفةࢫعبدࢫالموڲɺࢫمحمدࢫالʏࡧوتطبيقاٮڈا،أشرفࢫيڍ ࡧالمحاسبة ࡧنظم ʏࡧࡩ ࢫمصرࢫمقدمة ࢫ)القاɸرة(المكتبࢫالعرȌيࢫللمعارف، ،ࢫ2011،

  .83ص
،ࢫدراسةࢫحالةࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫلولايةࢫجيجل،ࢫمجلةࢫالبحوثࢫاتخاذࡧالقراراتࡧالتموʈليةأثرࡧقائمةࡧتدفقاتࡧنقديةࡧࡩʏࡧمحمدࢫجمام،ࢫأم؈فةࢫدياش،ࢫ-22

 .    07،ࢫصࢫ2015،ࢫدʇسم؄فࢫ4טقتصاديةࢫوالمالية،ࢫعددࢫ
 .  401،ࢫصࢫ2007عاطفࢫوليدࢫأندراوس،ࢫالتموʈلࢫوלدارةࢫالمالية،ࢫدارࢫالفكرࢫاݍݨامڥʏ،ࢫࢫ-23
ࢫࢫ-24 ࢫبوشوشة، ࡧمحمد ʄࡧعڴ ࡧالتموʈلية ࡧتأث؈فࡧالسياسات ࡧاݍݨزائرʈة، ࡧטقتصادية ࡧللمؤسسة ʏࡧالماڲ ࡧالɺيɢل ࢫالعلومࢫأمثلية ࢫقسم أطروحةدكتوراه،

  .157טقتصادية،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫص
  .437/438،ࢫصࢫ2008،ࢫ2عمان،ࢫطدارࢫالمʋسرةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫࢫ،)نظرʈةࡧوتطبيق(לدارةࡧالماليةࡧ،عدنانࢫتايھࢫالنعي׿ܣࢫوآخرونࢫ-25
مذكرةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫتخصصࢫȖسي؈فࢫالمؤسسات،قسمࢫدورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧبالمؤسسةࡧטقتصادية،ࡧشباحࢫɲعيمة،ࢫ-26

  .66،ص2008-2007العلومࢫالȘسي؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،
ࢫࢫ- 27 ࢫحافظ، ࢫالناصرࢫعلك ࢫعبد ࢫحس؈ن، ࢫوليد ࡧالشركةحس؈ن ࡧأسɺم ࡧأرȋاح ʄࡧعڴ ࡧالعامل ࡧالمال ࡧرأس ࡧتأث؈فࡧسياسات ࢫלسلاميةࢫدراسة ࢫɠلية ࢫمجلة ،

 .341،ࢫصࢫ2011،ࢫ15اݍݨامعة،ࢫالعددࢫ
ࡧالماليةࡧعبدࢫاݍݰكيمࢫسليماɲي،ࢫ- 28 ࡧالقرارات ࡧاتخاذ ʏࡧࡩ ࡧالمحاسۗܣ ࡧالمعلومات ࡧنظام ࡧحالة-دور ࡧال-دراسة ࡧالمطاحن ࡧȊسكرةمؤسسة ࡧلݏݨنوب ،ࢫك؄فى

ࢫȊسكرة،ࢫ ࢫخيضر، ࢫمحمد ࢫجامعة ࢫالȘسي؈ف، ࢫوعلوم ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫالȘسي؈ف، ࢫعلوم ࢫقسم ࢫمحاسبة، ࢫتخصص ࢫماجست؈ف، مذكرة

2012/2013   

 .129/135صࢫ



ʏڴʈࢫاتخاذࢫالقرارࢫالتموʏيةࢫࢭȎمةࢫالمعلومةࢫالمحاسɸمسا  
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضر،ࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»2018،ࢫدʇسم؄فࢫࢫالثاɲيالعددࢫ،ࢫالثالثإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   212
 

                                                                                                                                                                                                          
  .147صࢫ،2005،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ4،ࢫطتقنياتࡧالبنوكالطاɸرࢫلطرش،ࢫࢫ-29
  .85سا؟ۜܣ،يوسفࢫقرʉآۜܣ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصإلياسࢫبنࢫ-30
  .100،ص2015جدةࢫ،خوارزمࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،،)כصولࡧالعلميةࡧوالعملية(التحليلࡧالماڲʏࡧصابرࢫتاجࢫالسرࢫمحمدࢫعبدࢫالرحمانࢫالك؇قي،ࢫ-31
  .73،ࢫص2004سكندرʈةࢫ،الدارࢫاݍݨامعية،ࢫל ،)مدخلࡧاتخاذࡧالقرارات(לدارةࡧالماليةࡧمحمدࢫصاݍݳࢫاݍݰناوي،ࢫٰڈالࢫفرʈدࢫمصطفى،ࢫ-32
سابق،ࢫ ،ࢫمرجع2010،ࢫלسكندرʈة،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫ)المالية،مدخلࡧاتخاذࡧالقراراتࡧלدارةأحمدࡧعبدࡧاللهࡧالݏݰݏݳ،جمالࢫالدينࢫمحمدࢫمر؟ۜܣ،ࢫ-33

  .156ص
ࢫלدارʈة، -34 ࢫوטسȘشارات ࢫللتدرʈب ࢫالمتحدة ࢫالعرȋية ࢫالشركة ࡧخ؄فاء ࡧوإعداد ʏࡧالماڲ ࡧللتحليل ࡧاݍݰديثة ࡧالتخطيطࡧכساليب ࡧلأغراض الموازنات

  .51،ص2006،ࢫالشركةࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫللȘسوʈقࢫوالتورʈدات،ࢫمصر،والرقابة
  .103عدنانࢫتايھࢫالنعي׿ܣࢫوآخرون،ࢫمرجعࢫسابق،ص-35
  . 159جمالࢫالدينࢫمحمدࢫمر؟ۜܣ،ࢫأحمدࢫعبدࢫاللهࢫالݏݰݏݳ،ࢫمرجعࢫسابق،ص-36
  .120صسابق،ࢫ مؤʈدࢫعبدࢫالرحمانࢫالدوري،حس؈نࢫمحمدࢫسلامة،ࢫمرجعࢫ-37
ࢫ -38 ࢫاليم؈ن ࡧقراراٮڈاسعادة ࡧوترشيد ࡧטقتصادية ࡧالمؤسسات ࡧأداء ࡧتقييم ʏࡧࡩ ʏࡧالماڲ ࡧالتحليل ࢫכعمال،ࢫاستخدام ࢫإدارة ࢫتخصص ࢫماجست؈ف، ،مذكرة

  .54،ࢫص2008/2009قسمࢫالعلومࢫالتجارʈة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،جامعةࢫاݍݰاجࢫݍݵضر،
،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫتخصصࢫȖسي؈فࢫالمؤسسات،قسمࢫلماڲʏࡧࡩʏࡧتقييمࡧأداءࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةأɸميةࡧالتحليلࡧاعرʈفࢫعبدࢫالرزاق،ࢫࢫ-39

  .75،ص2007/2008العلومࢫالȘسي؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،
  .54اليم؈نࢫسعادة،ࢫمرجعࢫسابق،صࢫ-40
  .101سابق،ࢫص ɲعيمة،ࢫمرجع شباح-41
  .121سابق،ࢫص مؤʈدࢫعبدࢫالرحمانࢫالدوري،ࢫحس؈نࢫمحمدࢫسلامة،ࢫمرجع -42
  .106عدنانࢫتايھࢫالنعي׿ܣࢫوآخرون،مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ-43
  .127/129سابق،ࢫصࢫص مؤʈدࢫعبدࢫالرحمانࢫالدوري،ࢫحس؈نࢫمحمدࢫسلامة،ࢫمرجعࢫ-44
  .78رزاق،مرجعࢫسابق،صالعرʈفࢫعبدࢫ-45


