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  :    مݏݵص

Ȗعت؄فࢫالتموʈلاتࢫالصغ؈فةࢫمنࢫأɸمࢫالتموʈلاتࢫالمستخدمةࢫسواءࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏ،ࢫالوطۚܣ،ࢫלقلي׿ܣࢫࢫوالدوڲʏࢫنȘيجةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

اعاتࢫالصغ؈فةࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمنࢫأɸمࢫالعناصرࢫכساسيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫفࢼܣࢫموجɺةࢫلتموʈلࢫالقط. لكفأٮڈاࢫوࢫفعاليْڈا

טقتصاديةࢫحيثࢫɸناكࢫعدةࢫتجاربࢫرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫوࢫالۘܣࢫنݬݰتࢫȊسȎبࢫوجودࢫمقوماتࢫقانونيةࢫࢫوȋيȁيةࢫࢫوࢫمنࢫɸناࢫ

  .لمجالȖعاݍݮࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫمقوماتࢫالتموʈلࢫכصغرࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫالتجاربࢫالرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫا

  .المقوماتࢫ-القرضࢫالمصغرࢫ-التموʈلࢫכصغر :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL : P34, P43, G24تصɴيفࡧ

Abstract: 

     Microfinance is very importance for society because its source of financial services for entrepreneurs and small 

businesses lacking access to banking and related services. However many countries they used microfinance 

especially Islamic finance. 

    This paper discusses the situation of Microfinance in world by studying the leading international experiences. 

Keywords:  Microfinance, microloan, leading international experiences. 

JEL Classification:   P34, P43, G24. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بوɸرʈنࢫفتيحة :مرسلࡧالمقالࡧ*
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  :تمɺيد

ʇساɸمࢫࢭʏࢫࢫلقدࢫلعبࢫالتموʈلࢫمتناۂʏࢫالصغرࢫدوراࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטجتماعيةࢫوࢫטقتصاديةࢫللعديدࢫمنࢫالبلدان،ࢫإذࢫ   

اتࢫتقليلࢫالفقرࢫوࢫزʈادةࢫدخلࢫכسرࢫذاتࢫالدخلࢫالمحدود،ࢫمنࢫخلالࢫالسياساتࢫالمنتݤݨةࢫمنࢫطرفࢫالبنوكࢫالمركزʈةࢫوࢫالمؤسس

معࢫالعلمࢫ. السنةࢫالدوليةࢫللتموʈلࢫمتناۂʏࢫالصغرࢫمنࢫطرفࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللأممࢫالمتحدةࢫ2005الدولية،ࢫحيثࢫࢫاعت؄فتࢫسنةࢫ

ࢫالماعۜܣࢫوȋالتحديدࢫࢭʏࢫبنغلادشࢫح؈نࢫوضعࢫمحمدࢫيوɲسࢫالقاعدةࢫ ࢫالنوعࢫمنࢫالتموʈلࢫɠانࢫࢭʏࢫسبعيɴياتࢫالقرن أنࢫظɺورࢫɸذا

  .2006للسلامࢫسنةࢫ نوȋل الذيࢫفازࢫࢫبجائزةכساسيةࢫمنࢫخلالࢫتأسʋسھࢫلبنكࢫجرام؈ن،ࢫ

سنةࢫعڴʄࢫظɺورࢫالتموʈلࢫכصغرࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏࢫ،ࢫفانࢫنجاحھࢫيتطلبࢫوجودࢫبɴيةࢫقاعديةࢫࢭʏࢫࢫ30بالرغمࢫمنࢫمرورࢫأزʈدࢫمنࢫ

ࢫ ࢫالمقومات ࢫمصطݏݳ ࢫعلٕڈا ࢫيطلق ࢫالۘܣ ࢫوࢫالمؤسساȖي ʏڥʉشرȘࢫال ࢫ، ʏࢫالماڲ ࢫטقتصادي،  اʇسع الدراسة خلال ومن لذلك. المجال

  .כصغر مقوماتࢫالتموʈل الباحثانࢫلدراسة

  : مشɢلةࡧالدراسة -1

Ȗعاɲيࢫأغلبيةࢫالبلدانࢫالناميةࢫمنࢫالفقر،ࢫحيثࢫȖعملࢫحɢوماتࢫتلكࢫالبلدانࢫعڴʄࢫتقليصھࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫسياساتࢫمعينةࢫ

ʄࢫالدراسةࢫلتجيبࢫعڴ ࢫالتموʈلࢫכصغرࢫالذيࢫنݬݳࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالبلدانࢫوࢫمنࢫɸناࢫجاءت ࢫالرئʋؠۜܣࢫࢫوࢫالۘܣࢫمنࢫبئڈا الȘساؤل

ʏالتاڲ:  

  ماࡧۂʏࡧمقوماتࡧنجاحࡧالتموʈلࡧכصغر؟ 

 :أسبابࡧاختيارࡧالموضوع -2

ʇعت؄فࢫالتموʈلࢫכصغرࢫمɺماࢫسواءࢫȊغرضࢫتقليصࢫعددࢫالفقراء،ࢫأوࢫالقضاءࢫعڴʄࢫالبطالةࢫأوࢫȊغرضࢫتحقيقࢫتنميةࢫاقتصاديةࢫوࢫ  

  :للأسبابࢫالتاليةࢫاجتماعيةࢫوࢫمنࢫɸناࢫجاءࢫاختيارناࢫلموضوعࢫمقوماتࢫنجاحࢫالتموʈلࢫכصغر 

 .ɸناكࢫعدةࢫتجاربࢫنݬݰتࢫࢭʏࢫمجالࢫالتموʈلࢫכصغرࢫوࢫمنھࢫɠانࢫلابدࢫأنࢫنقفࢫعڴʄࢫأسبابࢫɸذاࢫالنجاح -

 .نجاحࢫتجرȋةࢫدونࢫأخرىࢫيجعلناࢫɲسلطࢫالضوءࢫعڴʄࢫسȎبࢫفشلࢫتلكࢫالتجرȋة -

 : منݤݮࡧالبحث -3

لࢫإجراءࢫدراسةࢫوصفيةࢫللتموʈلࢫכصغرࢫȊغرضࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫتمࢫاستخدامࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫمنࢫخلا

 .وࢫتحليلࢫأسبابࢫنجاحࢫȊعضࢫالتجاربࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣ

ࡧالبحث -4 ࢫࢫ:ɸيɢل ࢫبتقسيمھ ࢫقمنا ࢫالبحث ࢫمن ࢫالɺدف ʄࢫإڲ ࢫالنظريࢫࢫأرȌع إڲʄللوصول ࢫاݍݨانب ࢫכول ࢫالمحور ʏࢫࢭ ࢫتناولنا محاور

ة،ࢫإذࢫركزناࢫعڴʄࢫتجرȋةࢫالسودانࢫلنجاحɺاࢫࢭʏࢫتقليلࢫللتموʈلࢫכصغر،ࢫليɢونࢫالمحورࢫالثاɲيࢫحولࢫدراسةࢫȊعضࢫالتجاربࢫالرائد

الفقرࢫوࢫالتجرȋةࢫالمصرʈةࢫالۘܣࢫظɺرتࢫࢭʏࢫسنواتࢫالȘسعيɴياتࢫلكٔڈاࢫلمࢫتحققࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫمماࢫجعلࢫاݍݰɢومةࢫالمصرʈةࢫأنࢫ

التموʈلࢫࢫȖعيدࢫالنظرࢫࢭʏࢫالتجرȋةࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫمقوماتࢫلمࢫتكنࢫموجودةࢫمنࢫقبل،ࢫلنȘناولࢫࢭʏࢫالمحورࢫالثالثࢫأسبابࢫنجاح

ࢫأɸمࢫ ࢫفٕڈا ࢫتناولنا ࢫبخاتمة ࢫالدراسة ࢫلنختم ࢫالمقومات ࢫ٭ڈا ࢫنقصد ࢫوالۘܣ ࢫالنجاح ࢫعوامل ࢫعن ࢫالراȊع ࢫالمحور ʏࢫࢭ ࢫلنتحدث כصغر،

 .النتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈا

 : כصغرماɸيةࡧالتموʈلࡧ: المحورࡧכول 

ذاࢫمنࢫخلالࢫاتباعࢫالتموʈلࢫטصغرࢫوࢫعليھࢫטɸتمامࢫبتموʈلࢫالشرʈحةࢫذاتࢫالدخلࢫالمنخفضࢫوࢫɸࢫכخ؈فةلقدࢫازدادࢫࢭʏࢫךونةࢫ    

  .منࢫحيثࢫȖعرʈفھ،ࢫتطورهࢫالتارʈڏʏࢫوࢫخصائصھࢫכصغر سنȘناولࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫالتموʈلࢫ
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 بوɸرʈنࢫفتيحة

   :Ȗعرʈفࡧالتموʈلࡧכصغر: أولاࡧࡧ

ࢫࢫࢫࢫ ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫتطلق ࢫمصطݏݰات ࢫعدة ࢫمنࢫࢫכصغر ɸناك ࢫوغ؈فɸا ࢫالصغر ʏࢫمتناۂ ࢫالتموʈل ࢫالمصغر، ࢫالقرض ࢫبئڈا من

  .لۘܣࢫȖستخدمɺاࢫالعديدࢫمنࢫالبلدانࢫوࢫالۘܣࢫلɺاࢫنفسࢫالمعۚܢالمصطݏݰاتࢫا

ࢫכحيانࢫلإيرادࢫمعناهࢫכضيقࢫنطاقاࢫحيثࢫʇش؈فࢫبصفةࢫأساسيةࢫإڲʄࢫقروضࢫࢫࢫࢫ وࢫʇستخدمࢫمصطݏݳࢫالتموʈلࢫכصغرࢫࢭʏࢫاغلب

ࢫ ࢫعام ࢫمنذ ࢫبالأساس ࢫوضعْڈا ࢫطرق ࢫخلال ࢫمن ࢫتقديمھ ࢫيتم ࢫوࢫالذي ࢫالصغرى ࢫمعنيࢫ1980المشروعات ࢫغ؈فࢫحɢومية ةࢫمنظمات

  . 1بالتوجɺاتࢫوࢫالقضاياࢫטجتماعية

توف؈فࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫۂʏࢫࢭʏࢫالمقامࢫכولࢫטئتمان،ࢫכوعيةࢫטدخارʈةࢫ" مɺماࢫاختلفتࢫالمصطݏݰاتࢫʇعرفࢫالتموʈلࢫכصغرࢫبأنھࢫ

ࢫعڴʄࢫاݍݵدمات وࢫالتحوʈلاتࢫالمالية مࢫللعملاءࢫالفقراءࢫالɴشط؈نࢫاقتصادياࢫوࢫغ؈فࢫالقادرʈنࢫعڴʄࢫاݍݰصول الۘܣࢫتقدمɺاࢫࢫالۘܣࢫتقدَّ

مؤسساتࢫماليةࢫرسمية،ࢫوࢫذلكࢫ٭ڈدفࢫالتغلبࢫعڴʄࢫأحدࢫالمعوقاتࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫالفقراءࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫألاࢫوࢫ

  2" .ۂʏࢫندرةࢫالفرصࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫقروضࢫوࢫعڴʄࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫכخرىࢫوࢫالۘܣࢫتقدمࢫمنࢫخلالࢫכنظمةࢫالمصرفيةࢫالرسمية

ɲفࢫʈذاࢫالتعرɸتجࢫمنࢫخلالࢫɴأنست:  

1 - ʄلࢫכصغرࢫعبارةࢫعنࢫخدمةࢫࢫبالدرجةࢫכوڲʈالتمو. 

 .ويࢫالدخلࢫالضعيفذ إڲɸʄذاࢫالنوعࢫمنࢫالقروضࢫيوجھࢫࢫإن - 2

للأفرادࢫالذينࢫلʋسࢫلɺمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫاݍݰصولࢫ مجموعةࢫاݍݵدماتࢫالمق؅فحةࢫأوࢫالمقدمة"بأنھࢫࢫכصغر وࢫɸناكࢫمنࢫࢫʇعرفࢫالتموʈلࢫ

  .3"تقليديةعڴʄࢫتلكࢫاݍݵدماتࢫمنࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫال

ݳࢫلناࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫانھࢫʇستفيدࢫمنࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتموʈلࢫدويࢫالدخلࢫالضعيفࢫاللذينࢫلاࢫʇستطيعونࢫࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫ يوܷ

  .تقدمࢫقروضࢫبفوائدࢫلاࢫʇستطيعࢫأܵݰابࢫالدخلࢫالضعيفࢫȖسديدɸاࢫכخ؈فةقروضࢫمنࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫالتقليديةࢫلانࢫɸذهࢫ

ࢫࢫࢫࢫ ࢫيمكننا ࢫسبق ࢫما ࢫخلال ࢫالࢫأنمن ࢫɲعرف ࢫمنࢫࢫכصغر تموʈل ࢫلاࢫتتمكن ࢫالۘܣ ࢫللفئات ࢫالمختلفة ࢫالمالية ࢫاݍݵدمات ࢫتقديم بأنھ

  .اݍݰصولࢫعڴʏࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫمنࢫالقطاعاتࢫالمصرفيةࢫالقائمة

  :خصائصࡧالتموʈلࡧכصغر :ثانياࡧࡧ

 :4تتم؈قࢫبرامجࢫالمؤسساتࢫالعاملةࢫࢭʏࢫميدانࢫالتموʈلࢫכصغرࢫباݍݵصائصࢫالتالية   

 قص؈فةࢫכجلࢫلأغراضࢫرأسࢫالمالࢫالعامل؛تقديمࢫالقروضࢫالصغ؈فةࢫوال -1

  التقييمࢫالȎسيطࢫوࢫالسɺلࢫلاسȘثماراتࢫالمق؅فض؈ن؛ -2

  استخدامࢫبدائلࢫمستحدثةࢫɠالضماناتࢫاݍݨماعيةࢫوأسلوبࢫטدخارࢫלلزاميࢫبدلاࢫمنࢫاستخدامࢫالضماناتࢫالعيɴية؛ -3

 دࢫالقروضࢫالسابقة؛إمɢانيةࢫحصولࢫالمق؅فضࢫعڴʄࢫقروضࢫجديدةࢫيتوقفࢫعڴʄࢫمدىࢫوفائھࢫبال؅قاماتھࢫࢭʏࢫȖسدي -4

ࢫبرامجࢫ -5 ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫاليومي ࢫالدفع ࢫأوࢫالشɺري،أوࢫأسلوب ʏࢫכسبوڤ ࢫالدفع ࢫكأسلوب ࢫالقروض ࢫلأقساط ࢫالمȎسط الدفع

 التموʈلࢫכصغر؛

ࢫالقروض -6 ࢫلأقساط ࢫالتحصيل ࢫمعدلات ࢫالمؤسساتࢫ ارتفاع ࢫȊعض ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالقروض ࢫتحصيل ࢫبمعدلات مقارنة

  الماليةࢫالتقليدية؛

  كأسلوبࢫيزʈدࢫمنࢫقدرةࢫالمق؅فضࢫعڴʄࢫتلبيةࢫاحتياجاتھࢫاݍݵاصةࢫالظرفية؛ࢫ ارࢫالطوڤʏاستخدامࢫأدواتࢫטدخ -7

 فرضࢫأسعارࢫفائدةࢫمرتفعةࢫلتغطيةࢫالتɢاليف؛ -8

 .خدماتࢫماليةࢫملائمةࢫمنࢫحيثࢫالسرعةࢫوالتوقيتࢫوࢫالقيمة -9



 )دراسةࢫتجاربࢫرائدة(دراسةࢫمقوماتࢫنجاحࢫالتموʈلࢫכصغر
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  : أɸميةࡧالتموʈلࡧכصغر: ثالثا

 ʏميةࢫكب؈فةࢫتتمثلࢫࢭɸلࢫכصغرࢫأʈ5للتمو: 

 تأثرɸم ɲسبة من اݍݰد وȋالتاڲʏ وتنميةࢫمشارʉعɺم؛ دخولɺم زʈادة عڴʄ المحلية المجتمعات مساعدة صغرכ  التموʈل باستطاعة -1

 من الɴساء وȋخاصة الفقراء، تمك؈ن وسائل من فعالة وسيلة الصغ؈ف اعتبارࢫالتموʈل يمكن وȋذلك اݍݵارجية، بالصدمات

ʄي טقتصادي التغي؈ف وإحداث النفس טعتمادࢫعڴȌלيجا. 

 دخل مصادر تنوʉع عڴʄ أيضا بلࢫوʉساعد بذاتھ المشروع ɸذا تطوʈر عڴʄ فقط ʇساعد لا المشارʉع أحد يدر الذي الدخل أن  -2

 .وȖعليمɺم כطفال وترȋية الغذاǿي כمن ضمان مثل أخرىࢫحيوʈة أمور  عڴʄ ينعكس بما بأكملɺا כسرة

 טستقلال لɺا وʈحقق المجتمع التفاعلࢫمع عڴʄ وقدرة نفسبال ثقة כصغر التموʈل مؤسسات مع العاملة المرأة لدى يتولد  -3

ʏالماڲ. 

 السرقة أو للٔڈب التعرض أو المناخية أوࢫالتقلبات وعائلɺا כسرة رب كمرض اݍݵارجية بالصدمات الفقراء تأثر من التخفيف  -4

 لمزʈد כسرةࢫفرʉسة تقع الɢافية لماليةا اݍݵدمة تتوفر لم فإن المحدودة، כسرة موارد عڴʄ عبءࢫشديد عليھ ي؅فتب مما ذلك، وغ؈ف

   .زمنࢫطوʈل Ȋعد إلا أنفاسɺا اس؅فداد علٕڈا يتعذر بحيث واݍݰاجة الفقر من

  : ɸيئاتࡧالتموʈلࡧכصغر: راȊعا

  :وࢫالۘܣࢫيمكنࢫتصɴيفɺاࢫحسبࢫعدةࢫمعاي؈فࢫوࢫالۘܣࢫنذكرࢫمٔڈاࢫכصغر ɸناكࢫعدةࢫɸيئاتࢫاɸتمتࢫبالتموʈلࢫ 

تأسستࢫباعتبارɸاࢫمنظماتࢫغ؈فࢫحɢوميةࢫأوࢫمؤسساتࢫماليةࢫغ؈فࢫبنكيةࢫمرخصةࢫࢫࢫ:صةمؤسساتࢫالتموʈلࢫالصغ؈فࢫالمتخص )1

،ࢫوقدࢫɲشأتࢫمعظمࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫمنࢫ الۘܣࢫبدأتࢫتكȘسبࢫقوةࢫدفعࢫࢭʏࢫالثمانʋناتࢫمنࢫالقرنࢫ" ثورةࢫالتموʈلࢫالصغ؈ف"رسمياً

 .وۂʏࢫترتكزࢫعڴʄࢫالقروضࢫوأساليبࢫفنيةࢫناݦݰةࢫࢭʏࢫمنحࢫقروضࢫصغ؈فةࢫدونࢫضمانات. العشرʈن

عبارةࢫعنࢫبرامجࢫأوࢫإداراتࢫمتخصصةࢫللقروضࢫالصغ؈فةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫࢫ:مؤسساتࢫالتموʈلࢫالصغ؈فࢫالتاȊعةࢫللبنوكࢫالتجارʈة )2

ࢫ ࢫمݏݰوظاً ࢫاجتماعياً ࢫɠانࢫɸناكࢫعنصراً ࢫالنوعࢫمنࢫال؄فامجࢫإلاࢫإذا ࢫالتقليدية،ࢫوۂʏࢫبالعادةࢫلاࢫتدعمࢫɸذا التجاري عملياتࢫالبنكࢫ

،ࢫوۂʏࢫتتخذࢫصورةࢫبنوكࢫتجارʈة   .لكٔڈاࢫȖسْڈدفࢫعملاءࢫتحتࢫالمستوىࢫالذيࢫتخدمھࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫالمعتادࢫغالباً

ࢫالمالية )3 ࢫ:التعاونيات ࢫيملكɺاࢫࢫ ࢫالۘܣ ࢫטدخارࢫوالقروض ࢫمؤسسات ࢫمن ࢫالنطاق ࢫواسعة ࢫمتنوعة ࢫمجموعة ࢫالفئة ࢫɸذه Ȗشمل

ࢫوتركزࢫعڴʄࢫالمدخراتࢫبصورةࢫأك؄فࢫمنࢫالقروضࢫمثلࢫ ɠاɸاسࢫميونʋسʋبالʋسࢫ(بنكࢫأعضاؤɸا،ࢫوتنحوࢫإڲʄࢫأنࢫتɢونࢫصغ؈فةࢫɲسȎياً

  ).ࢭʏࢫب؈فو

ࢫالمنخفض )4 ࢫالمال ࢫرأس ࢫأوࢫذات ࢫالرʈفية ࢫ:البنوك ࢫࢫ ࢫمثل ࢫمحلياً ࢫومملوكة ࢫغ؈فࢫرسمية ࢫوساطة ࢫɸيئات ʏفيةࢫ(ۂʈࢫالر البنوك

رخصࢫبرأسمالࢫ)לندونʋسية ،ࢫفبعضɺاࢫمملوكࢫللأفرادࢫوȌعضɺاࢫمملوكࢫلمجموعاتࢫمنࢫاݍݰɢوماتࢫالمحليةࢫوלقليمية،ࢫوۂʏࢫتـُ

  .ضعࢫعشراتࢫآلافࢫمنࢫالدولاراتمدفوعࢫيبلغࢫب

ࢫللدولة )5 ࢫالتاȊعة ࢫوלنمائية ࢫالزراعية ࢫ:البنوك ࢫللدولةࢫࢫ ࢫمملوكة ʏࢫوۂ ࢫالتجارʈة، ࢫالبنوك ࢫلاࢫتخدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالقطاعات ʄࢫإڲ تصل

ݵمةࢫࢭʏࢫالغالب،ࢫوتركزࢫعڴʄࢫالقروضࢫأك؆فࢫمنࢫالمدخرات،ࢫواݍݰɢومةࢫتدعمࢫاݍݵسائرࢫالناتجةࢫࢭʏࢫتلكࢫالمؤسسات   .وܷ

ࢫالتوف؈فࢫ )6 ࢫʇعملࢫࢫࢫديةل؄فيابنوك ࢫونظاماً ࢫ ࢫالرʈفية ࢫالمناطق ࢫȖغطي ࢫال؄فيد ࢫمɢاتب ࢫالنطاقࢫمن ࢫواسعة ࢫشبكة يتطلبࢫوجودɸا

ࢫخدماتࢫ ࢫلتقديم ࢫ ࢫال؄فيدية ࢫכساسية ࢫالبɴية ࢫمن ࢫعديدة ࢫبلدان ࢫوȖستفيد ࢫالمɢاتب، ࢫب؈ن ࢫفيما ࢫوالمعلومات ࢫالوثائق ࢫلنقل بكفاءة

ࢫࢭʏࢫالمعتادࢫإذࢫتقتصرࢫخدماٮڈاࢫعڴʄࢫالم   .دخراتࢫوالمدفوعاتࢫأوࢫالتحوʈلاتمالية،ࢫولاࢫتقدمࢫقروضاً
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 بوɸرʈنࢫفتيحة

ࢫالتوف؈فࢫغ؈فࢫ )7 ࢫالعامةࢫمٔڈاࢫܷݵمةࢫࢫ:ل؄فيديةابنوك ࢫتɢون ࢫما ࢫمنࢫالمؤسساتࢫالعامةࢫوࢫاݍݵاصة،ࢫوغالباً Ȗشملࢫɸذهࢫالفئةࢫكلاً

ࢫ،ࢫوȌعضɺاࢫلديھࢫحافظةࢫللقروض،ࢫلكنࢫمعظمࢫأموالɺاࢫتوجھࢫإڲʄࢫقروضࢫاسȘثمارʈةࢫ ࢫكب؈فاً ركزࢫعڴʄࢫالمدخراتࢫترك؈قاً اݍݱݨمࢫوۂʏࢫت

ࢫمنࢫقروضࢫصغ؈فةࢫللأفرادࢫܷݵمة  .بدلاً

دوراࢫمɺمــــاࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫטقتصــــاديةࢫ وࢫمɺمــــاࢫاختلفــــتࢫالɺيئــــاتࢫالقائمــــةࢫعڴــــʄࢫالتموʈــــلࢫכصــــغرࢫبــــ؈نࢫالــــدول،ࢫفلقــــدࢫلعــــب

وטجتماعيـــة،ࢫوࢫالـــذيࢫنتعـــرفࢫعليـــھࢫمـــنࢫخـــلالࢫدراســـةࢫأɸـــمࢫالتجـــاربࢫالرائـــدةࢫعڴـــʄࢫالمســـتوىࢫלقلي׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫاݍݨـــزءࢫالمـــواڲʏࢫمـــنࢫɸـــذهࢫ

 .الدراسة

  :כصغردراسةࡧȊعضࡧالتجاربࡧالرائدةࡧࡩʏࡧمجالࡧالتموʈلࡧ: المحورࡧالثاɲي

ࢫࢫࢫࢫ ࢫالتموʈل ࢫبتطبيق ࢫقامت ࢫبلدان ࢫعدة ࢫטقتصاديةࢫࢫכصغر ɸناك ࢫالتنمية ࢫوتحقيق ࢫالبطالة ࢫالفقر، ࢫمن ࢫالتقليل ٭ڈدف

 .وטجتماعيةࢫوࢫسوفࢫنȘناولࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫمنࢫالبحثࢫȊعضࢫالتجاربࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

  : جرȋةࡧالسودانيةدراسةࡧالت: أولا

الذيࢫࢫࢫכصغر لقدࢫقامࢫبنكࢫالسودانࢫالمركزيࢫبوضعࢫسياساتࢫتموʈليةࢫ٭ڈدفࢫتقليلࢫɲسبةࢫالفقر،ࢫوࢫالۘܣࢫمنࢫبئڈاࢫالتموʈلࢫ   

 ذغ؈فࢫالمصرفيةࢫوࢫالمصارفࢫوࢫلقدࢫقامتࢫالسودانࢫباستخدامࢫالتموʈلࢫכصغرࢫمنࢫכصغر يمارسࢫمنࢫقبلࢫمؤسساتࢫالتموʈلࢫ

1990.  

لتموʈلࢫכصغرࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫمنھ،ࢫاسندࢫلبنكࢫالسودانࢫالمركزيࢫالدورࢫכك؄فࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالمشروع،ࢫحيثࢫمنࢫاجلࢫأنࢫيحققࢫاࢫ

  . قامࢫبنكࢫالسودانࢫالمركزيࢫبتأسʋسࢫوحدةࢫللتموʈلࢫכصغرࢫلتنفيذࢫלس؅فاتيجيةࢫوלشرافࢫعڴʄࢫالمشروع

تɴسيقيةࢫمركزʈة،ࢫوࢫۂʏࢫشبھࢫمستقلةࢫإدارʈاࢫࢫكجɺةࢫ2007تأسستࢫɸذهࢫالوحدةࢫࢭʏࢫمارسࢫࢫ:Ȗعرʈفࡧوحدةࡧالتموʈلࡧכصغرࡧ-1  

ݰɺاࢫلناࢫالشɢلࢫالمواڲʏ. وࢫماليا،ࢫتȘبعࢫلقطاعࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫوࢫالتنظيم   .تحتويࢫالوحدةࢫعڴʄࢫثلاثࢫأقسامࢫكماࢫيوܷ

  أقسامࡧوحدةࡧالتموʈلࡧכصغر:  01الشɢلࡧرقمࡧ

    

  

  

                      

 عࢫبنكࢫالسودانࢫالمركزي بالاعتمادࢫعڴʄࢫموقࢫةمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

  :6للوحدةࢫعدةࢫمɺامࢫوܷݰɺاࢫبنكࢫالسودانࢫالمركزيࢫوࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏ: مɺامࡧوحدةࡧالتموʈلࡧכصغرࡧ-2  

تتوڲʄࢫالمɺامࢫالتنظيميةࢫوالرقابيةࢫلمؤسساتࢫالتموʈلࢫכصغرࢫوتنفيذɸاࢫبإجازةࢫطلباتࢫالمؤسساتࢫاݍݨديدةࢫومراجعةࢫأعمالࢫ ࢫ-اࢫࢫࢫ

 . امɺمࢫبالضوابطࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫتطورࢫمنࢫتقدمࢫوتنميةࢫالصناعةالقديمةࢫمٔڈاࢫللتأكدࢫمنࢫال؅ق 

خلقࢫبʋئةࢫمܨݨعةࢫلتوحيدࢫɠلࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫوالتɴسيقࢫلاستصدارࢫقوان؈نࢫتح׿ܣࢫوȖܨݨعࢫالمنتج؈نࢫالصغارࢫ -ب

قدميࢫخدمةࢫالتموʈلࢫوتزʈلࢫالتɢاليفࢫالعاليةࢫلإدارةࢫعملياٮڈمࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫتخلقࢫوتحافظࢫعڴʄࢫنفسࢫالبʋئةࢫالمܨݨعةࢫلم

ࢫטسȘثمارࢫوالتأم؈نࢫ ࢫقوان؈ن ࢫومراجعة ࢫכعمال ࢫأرȋاح ࢫضرائب ʏࢫࢭ ࢫتخفيض ࢫلȘشمل ࢫمالية ࢫومؤسسات ࢫمصارف כصغرࢫمن

  .اݍݸ...טجتماڤʏࢫ

ورȋطࢫالتموʈلࢫכصغرࢫȊشبكةࢫواسعةࢫلمؤسساتࢫ بناءࢫوࢫتطوʈرࢫوتنميةࢫقطاعࢫالتمـــــوʈلࢫכصغرࢫبالدعمࢫالمؤسؠۜܣࢫالفۚܣࢫوࢫالماڲʏࢫ -ج

  .قطاعࢫللتɴسيقࢫوالفعاليةࢫوٮڈدفࢫمنࢫذلكࢫتقوʈةࢫقدراتࢫشبكةࢫالتموʈلࢫכصغرࢫوالمساعدةࢫࢭʏࢫتنميْڈاࢫمستقبلاال

 لرقابةاقسمࢫالسياساتࢫوࢫ

 أقسامࢫالوحدة

 قسمࢫال؅فوʈجࢫوࢫبناءࢫالقدرات قسمࢫالمتاȊعةࢫوࢫלشراف



 )دراسةࢫتجاربࢫرائدة(دراسةࢫمقوماتࢫنجاحࢫالتموʈلࢫכصغر
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ࢫالقطاع  -د ࢫموارد ࢫכɲشطة ࢫعڴࢫ تمك؈ن ࢫوالمعاق؈نࢫࢫʄبالانفتاح ࢫالɴساء ࢫȊشرʈحة ࢫوࢫטɸتمام ࢫباݍݰرب ࢫالمتأثرة ࢫوالمـناطـق الرʈف

  .والمبدع؈ن

 :نࢫمواردࢫالوحدةࢫمنࢫالمصادرࢫךتيةتتɢو  :مواردࡧوحدةࡧالتموʈلࡧכصغرࡧ-3

  .المواردࢫالمخصصةࢫللتموʈلࢫכصغرࢫمنࢫوزارةࢫالمالية -

  .כصغرࢫمنࢫبنكࢫالسودانࢫالمركزي ࢫ المواردࢫالمخصصةࢫللتموʈل -

  .المواردࢫالمستقطبةࢫمنࢫاݍݰɢومةࢫأوࢫالمانح؈نࢫأوࢫأيࢫجɺةࢫأخرىࢫأوࢫاݍݨمɺورࢫلأغراضࢫالتموʈلࢫכصغر -

  .رسومࢫأخرى ࢫعائداتࢫטسȘثمارࢫوأي-

ࢫدورʈا،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمراجعْڈا ࢫכصغرࢫيتم ࢫبالتموʈل ࢫمتعلقة ࢫسياسات ࢫوضع ʄࢫعڴ ࢫالمركزي ࢫالسودان ࢫبنك ࢫعمل ࢫسبق ࢫما ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫالسودانيةࢫ ࢫوالشركة ࢫכصغرࢫباݍݨملة ࢫالتموʈل ࢫضمان ࢫوɠالة ࢫכصغر، ࢫالتموʈل ࢫوحدة ࢫمن ࢫɠل ࢫيضم ࢫتɴسيقي ࢫمجلس وتɢوʈن

  :نجاحࢫالتجرȋةࢫالسودانيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتموʈلࢫכصغرࢫوالدليلࢫعڴʄࢫɸذاࢫכرقامࢫالتاليةلتنميةࢫالتموʈلࢫכصغرࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫ

- ʏلࢫالمواڲɢݳࢫلناࢫالش  :ارتفاعࢫعددࢫمؤسساتࢫالتموʈلࢫכصغرࢫكماࢫيوܷ

  2016-2012تطورࡧعددࡧمؤسساتࡧالتموʈلࡧכصغرࡧبالسودانࡧخلالࡧ: 02الشɢلࡧرقمࡧ
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  بالاعتمادࢫعڴʄࢫتقارʈرࢫبنكࢫالسودانࢫالمركزي ࢫةالباحثمنࢫإعدادࢫࢫ:المصدر

ࢫ - ࢫبئڈا ࢫمن ࢫכصغرࢫوࢫالۘܣ ࢫالتموʈل ࢫتنظم ࢫقوان؈ن ࢫالسوداɲي ࢫالمركزي ࢫالبنك ࢫوضع ࢫحيث ࢫعملࢫלطارࢫالقانوɲي ࢫتنظيم لائحة

 .م2011مؤسساتࢫالتموʈلࢫכصغرࢫلسنةࢫ

قاࢫوحدةࢫالتموʈلࢫכصغر،ࢫالمجلسࢫناࢫسابوجودࢫمؤسساتࢫقاعديةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫכصغرࢫوࢫالۘܣࢫمنࢫبئڈاࢫكماࢫاشر  -

 .اݍݸ...لتɴسيقيࢫللتموʈلࢫכصغرا

ࢫ30جلࢫɸذاࢫأدىࢫإڲʄࢫارتفاعࢫݯݨمࢫالتموʈلࢫכصغرࢫوࢫزʈادةࢫعددࢫالعملاءࢫنȘيجةࢫزʈادةࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫلعملياتࢫالتموʈلࢫכصغرࢫمنࢫ

ݳࢫلناࢫذلكࢫ50ألفࢫجنيھࢫإڲʄࢫ   .ألفࢫجنيھࢫوࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  2016-2012قامࡧحولࡧالتموʈلࡧכصغرࡧبالسودانࡧخلالࡧأر :  01اݍݨدولࡧرقمࡧ

  %التغ؈ف  2016  %التغ؈ف  2015  %التغ؈ف  2014  %التغ؈ف  2013  2012  البيان

  9.2  2.940  31  2.692  33  2.055  3.3  1.546  1.496  )مليونࢫجنيھ(ݯݨمࢫالتموʈلࢫכصغر

المساɸماتࢫالرأسماليةࢫالممنوحةࢫلمؤسساتࢫ

  )مليونࢫجنيھ(التموʈلࢫכصغر

6  24  /  35  /  37  /  39  /  

  ɲ%  4.9  4.1  -0.8  4.6  0.5  5  0.4  4.3  -0.7سبةࢫالتموʈلࢫכصغرࢫإڲʄࢫإجماڲʏࢫالتموʈلࢫ

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫتقارʈرࢫبنكࢫالسودانࢫالمركزي ࢫةمنࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

  



  
  

 

  153 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضر،ࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»2018،ࢫدʇسم؄فࢫࢫالثاɲيالعددࢫ،ࢫالثالثإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

 بوɸرʈنࢫفتيحة

  : دراسةࡧالتجرȋةࡧالمصرʈة: ثانيا

ࢫالتموʈلࢫࢫ    ࢫمنࢫالقرن ࢫכصغر لقدࢫبدأ ࢫسنواتࢫاݍݵمسيɴيات ʏࢫࢫبمصرࢫࢭ ࢫالفقرࢫالذيࢫࢫכسا؟ۜܣالماعۜܣࢫوࢫالɺدف لھࢫɸوࢫتقليص

وࢫلقدࢫعملتࢫاݍݰɢومةࢫالمصرʈةࢫعڴʄࢫتɴشيطࢫالتموʈلࢫכصغرࢫليقومࢫبدورهࢫمنࢫخلالࢫإصدارࢫعدةࢫ ʇعاɲيࢫمنھࢫالمجتمعࢫالمصري،

ࢫال ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمصرʈة ࢫالتجرȋة ࢫالدراسة ࢫمن ࢫاݍݨزء ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫسنȘناول ࢫوࢫعليھ ࢫرقابتھ، ʄࢫعڴ ࢫȖشرف ࢫɸيئات ࢫوࢫوضع تموʈلࢫقوان؈ن

  .  כصغرࢫمنࢫحيثࢫالɺيئات،ࢫوࢫالقوان؈نࢫوࢫسردࢫنجاعةࢫالتموʈلࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫالعديدࢫمنࢫלحصائيات

منࢫاجلࢫأنࢫيحققࢫالتموʈلࢫכصغرࢫכɸدافࢫالۘܣࢫوضعࢫمنࢫاجلɺاࢫلاࢫبدࢫمنࢫوجودࢫ: לطارࡧالقانوɲيࡧللتموʈلࡧכصغرࡧبمصرࡧ-1 

  :ذكرࢫمٔڈاإطارࢫقانوɲيࢫينظمɺا،ࢫوࢫلقدࢫوضعتࢫمصرࢫعدةࢫقوان؈نࢫن

ࡧࡧ-أ ࡧࡧ84قانون ࢫࢫ:2002لعام ࢫغ؈فࢫاݍݰɢومية ࢫوࢫالمؤسسات ࢫالمنظمات ࢫوࢫأعمال ࢫتأسʋس ࢫشؤون ࢫالقانون ࢫɸذا اݍݨمعياتࢫ/ ينظم

وࢫمنࢫثمࢫيؤثرࢫɸذاࢫالقانونࢫعڴʄࢫלقراضࢫمتناۂʏࢫالصغر،ࢫحيثࢫأنࢫمعظمࢫخدماتࢫלقراضࢫمتناۂʏࢫالصغرࢫࢭʏࢫ. כɸليةࢫࢭʏࢫمصر

وࢫȖعت؄فࢫوزارةࢫالتضامنࢫטجتماڤʏࢫۂʏࢫاݍݨɺازࢫالرس׿ܣࢫالذيࢫيحكمࢫأعمالࢫ. اتࢫכɸليةمصرࢫيتمࢫتقديمɺاࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫاݍݨمعي

 . 7اݍݨمعياتࢫכɸليةࢫطبقاࢫلɺذاࢫالقانون 

ɸذاࢫالقانونࢫمتعلقࢫبالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫمتناɸيةࢫالصغر،ࢫحيثࢫصدرتࢫلائحتھࢫالتنفيذيةࢫ: 2004لعامࡧࡧ141قانونࡧࡧ-بࡧࡧࡧ

وȋموجبࢫɸذهࢫاللائحةࢫحددࢫالصندوقࢫ.  8/7/2004الصادرةࢫبتارʈخࢫࢫ152المصرʈةࢫرقمࢫࢫ،ࢫوࢫتمࢫɲشرɸاࢫبالوقاǿعࢫ2004ࢭʏࢫجوانࢫ

بالتɴسيقࢫمعࢫالوزاراتࢫوالɺيئاتࢫالعامةࢫטجتماڤʏࢫللتنميةࢫكجɺةࢫمسؤولةࢫعنࢫتطوʈرࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتناɸيةࢫالصغرࢫ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫال؄فامج ࢫɸذه ࢫوȖعرض ࢫالمعنية، ࢫاݍݨɺات ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫالمحلية ࢫלدارة ࢫوࢫإخطارࢫاݍݨɺاتࢫووحدات ࢫلاعتمادɸا ࢫالوزراء مجلس

  .المختلفةࢫللال؅قامࢫ٭ڈا

وࢫɸوࢫمتعلقࢫبالتموʈلࢫכصغر،ࢫحيثࢫبموجبࢫɸذاࢫالقانونࢫتمࢫتأسʋسࢫטتحادࢫالمصريࢫللتموʈلࢫ: 2014لسنةࢫࢫ141القانونࢫࢫ-ج

،ࢫوتمࢫ2015لسنةࢫ) 2(ةࢫرقمࢫمتناۂʏࢫالصغر،ࢫوصدرࢫالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫلھࢫبموجبࢫقرارࢫمجلسࢫإدارةࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللرقابةࢫالمالي

قدࢫترتبࢫعڴʄࢫإصدارࢫالقانونࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫȖشرʉعيةࢫمواتيةࢫومعاي؈فࢫموحدةࢫوضوابطࢫ و. 16/9/2015انتخابࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫ

   .محددةࢫللرقابةࢫعڴʄࢫالɴشاط،ࢫبماࢫيضمنࢫالكفاءةࢫالمؤسسيةࢫوטستدامةࢫالماليةࢫوحمايةࢫحقوقࢫالمستفيدين

التموʈلࢫ ࢭʏࢫمجالࢫ السابقةࢫɸناكࢫعدةࢫقراراتࢫصدرتࢫعنࢫمجلسࢫإدارةࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللرقابةࢫالماليةبالإضافةࢫإڲʄࢫالقوان؈نࢫࢫࢫࢫࢫ

  :نذكرࢫمٔڈاࢫ متناۂʏࢫالصغر

ࢫالصغرࢫلݏݨمعياتࢫࢫ2015لـســــنـةࢫ) 160(قرارࢫرقم - ʏلࢫمتناۂʈشاطࢫالتموɲࢫʄشكيلࢫمجلسࢫأمناءࢫوحدةࢫالرقابةࢫعڴȖشأنࢫȊ

 .والمؤسساتࢫכɸلية

ࢫ) 159(قرارࢫرقم - ࢫالصغرࢫلݏݨمعياتࢫࢫ2015لـســــنـة ʏࢫمتناۂ ࢫالتموʈل ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫلوحدة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالنظام Ȋشأن

 .والمؤسساتࢫכɸلية

 .Ȋشأنࢫقواعدࢫومعاي؈فࢫممارسةࢫɲشاطࢫالتموʈلࢫمتناۂʏࢫالصغرࢫلݏݨمعياتࢫوالمؤسساتࢫכɸليةࢫ2015لـســــنـةࢫ) 31(قرارࢫرقم -

  :رفࢫوࢫȖعملࢫعڴʄࢫنجاحࢫالتموʈلࢫالمتناۂʏࢫالصغرࢫبمصرࢫأɸمɺاɸناكࢫعدةࢫɸيئاتࢫȖش: ɸيئاتࡧالتموʈلࡧכصغرࡧبمصرࡧ-2

) 2(منࢫقرارࢫمجلسࢫإدارةࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللرقابةࢫالماليةࢫرقمࢫࢫ1حسبࢫالمادةࢫ: טتحادࡧالمصريࡧللتموʈلࡧالمتناۂʏࡧالصغرࡧ-2-1 

  ".ܧݵصيةࢫاعتبارʈةࢫمستقلةࢫلاࢫٮڈدفࢫللرȋح" فɺوࢫعبارةࢫعنࢫࢫ2015لسنةࢫ

   

  



 )دراسةࢫتجاربࢫرائدة(دراسةࢫمقوماتࢫنجاحࢫالتموʈلࢫכصغر
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضر،ࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»2018،ࢫدʇسم؄فࢫࢫالثاɲيالعددࢫ،ࢫالثالثإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   154
 

  :منࢫنفسࢫالقرارࢫɸدفࢫالمجلسࢫوࢫالذيࢫيتمثلࢫࢭʏ 02وࢫلقدࢫحددتࢫالمادةࢫ

 يمࢫوࢫأعرافɸࢫالصغرࢫوࢫترسيخࢫمفاʏلࢫمتناۂʈشاطࢫالتموɲممارستھࢫتنميةࢫ. 

 شاطɴذاࢫالɺࢫالصغرࢫوࢫتبۚܣࢫالمبادراتࢫالداعمةࢫلʏلࢫمتناۂʈشاطࢫالتموɴࢫبʏادةࢫالوڤʈز. 

 عملࢫاݍݨȊشاطࢫاوࢫالمرتبطةࢫɴعاتࢫالمنظمةࢫلممارسةࢫالʉشرȘشانࢫالȊاتࢫالمنظمةࢫللاتحادتقديمࢫالتوصياتࢫɺ. 

 ࢫكفاءةࢫ ࢫرفع ʄࢫعڴ ࢫوࢫالعمل ࢫوࢫالتدرʈب ࢫالتثقيف ࢫالصغرࢫمنࢫخلال ʏࢫمتناۂ ࢫالتموʈل ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫمɺارات تنمية

 .اݍݨɺاتࢫالۘܣࢫتزاولࢫɲشاطࢫالتموʈلࢫمتناۂʏࢫالصغر

 امࢫالقانونࢫɢسيقࢫب؈نࢫأعضاءࢫטتحادࢫبماࢫلاࢫيخلࢫبأحɴشانࢫحمايةࢫالمنافسةࢫوࢫمنعࢫاࢫ2005لسنةࢫࢫ3التȊلممارساتࢫ

 .טحتɢارʈةࢫوࢫالسڥʏࢫنحوࢫȖسوʈةࢫالمنازعاتࢫب؈نࢫכعضاء

 اتࢫذاتࢫالصلةࢫبماࢫيحققࢫصاݍݳࢫسوقࢫɺيئةࢫالعامةࢫللرقابةࢫالماليةࢫوࢫاݍݨɺسيقࢫب؈نࢫטتحادࢫوࢫالɴتوثيقࢫالتعاونࢫوࢫالت

 .التموʈلࢫمتناۂʏࢫالصغرࢫوࢫטقتصادࢫالقومي

 ʈࢫمجالࢫالتمو ʏࢫأفضلࢫالتجاربࢫوࢫالممارساتࢫࢭʄࢫوࢫטتحاداتࢫالتعرفࢫعڴ ࢫمعࢫالمنظمات لࢫمتناۂʏࢫالصغرࢫوࢫالتعاون

 .المحليةࢫوࢫלقليمية

كشبكةࢫأمانࢫࢫ1991لعامࢫࢫ40أɲآۜܡࢫالصندوقࢫטجتماڤʏࢫللتنميةࢫبالقرارࢫاݍݨمɺوريࢫرقمࢫ: الصندوقࡧטجتماڤʏࡧللتنميةࡧ-2-2

الفقرࢫوȖعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫمستوʈاتࢫالمعʋشةࢫوלسراعࢫࢭʏࢫاجتماڤʏࢫواقتصاديࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫمحارȋةࢫالبطالةࢫوالتخفيفࢫمنࢫحدةࢫ

لفࢫالصندوقࢫטجتماڤʏࢫبمساندةࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫومتناɸيةࢫالصغرࢫ. تحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫالشاملة ُɠوࢫ

المشروعاتࢫ٭ڈدفࢫتبۚܢࢫوȋتقديمࢫحزمةࢫمتɢاملةࢫمنࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫوغ؈فࢫالماليةࢫلɺاࢫوȋالتɴسيقࢫمعࢫɠلࢫכطرافࢫالمعنيةࢫ٭ڈذهࢫ

  2004.8لعامࢫࢫ141السياساتࢫوالȘشرʉعاتࢫاللازمةࢫلتطوʈرɸاࢫبموجبࢫقانونࢫتنميةࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫرقمࢫ

ɸوࢫجɺازࢫتاȊعࢫلوزارةࢫالتجارةࢫوالصناعةࢫتمࢫإɲشاؤهࢫبقرارࢫ: جɺازࡧتنميةࡧالمشروعاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧومتناɸيةࡧالصغرࡧ-2-3

ࢫ ࢫرقم ࢫالوزراء ࢫمجلس ࢫمن ࢫ ࢫ 947رس׿ܣ ࢫلتنميةࢫ2017لسنة ࢫלس؅فاتيجية ࢫواݍݵطط ࢫوتطوʈرࢫالسياسات ࢫاݍݨɺازࢫوضع ʄتوڲʈࢫو ،

المشروعاتࢫالمتوسطةࢫومتناɸيةࢫالصغرࢫوࢫرʈادةࢫכعمال،ࢫوسيحلࢫمحلࢫالصندوقࢫטجتماڤʏࢫللتنمية،ࢫمعࢫضمࢫمجلسࢫالتدرʈبࢫ

الصناعةࢫومراكزࢫالتكنولوجياࢫࢫالصناڤʏࢫبأكملھࢫإڲʄࢫاݍݨɺاز،ࢫبجانبࢫȊعضࢫלداراتࢫوטختصاصاتࢫمنࢫɠلࢫمنࢫمركزࢫتحديث

  .9وטبتɢار

 31منࢫالقرارࢫࢫ4جمعيةࢫومؤسسةࢫأɸلية،ࢫوۂʄࢫمقسمةࢫحسبࢫالمادةࢫࢫ752يضمࢫטتحادࢫ: اݍݨمعياتࡧوالمؤسساتࡧכɸليةࡧ-2-4

  :لمجلسࢫإدارةࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللرقابةࢫالماليةࢫإڲʄࢫماࢫيڴʄࢫ2015/ 

مليونࢫجنيھࢫأوࢫࢫ50مةࢫمحفظةࢫالتموʈلࢫمتناۂʏࢫالصغرࢫالقائمةࢫلدٱڈاࢫتبلغࢫقيࢫالۘܣوۂʄࢫ: )أ(جمعياتࡧومؤسساتࡧالفئةࡧࡧ-أࡧࡧࡧࡧࡧ

  .جمعيةࢫومؤسسةࢫ13أك؆ف،ࢫوعددɸاࢫ

ملاي؈نࢫࢫ10وۂʄࢫالۘܣࢫت؅فاوحࢫقيمةࢫمحفظةࢫالتموʈلࢫمتناۂʏࢫالصغرࢫالقائمةࢫلدٱڈاࢫب؈نࢫ: )ب(جمعياتࡧومؤسساتࡧالفئةࡧࡧ-بࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  .جمعيةࢫومؤسسةࢫ18مليونࢫجنيھ،ࢫوعددɸاࢫࢫ50جنيھࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫ

ملاي؈نࢫࢫ10وۂʄࢫالۘܣࢫتقلࢫقيمةࢫمحفظةࢫالتموʈلࢫمتناۂʏࢫالصغرࢫالقائمةࢫلدٱڈاࢫعنࢫ: )ج(جمعياتࡧومؤسساتࡧالفئةࡧࡧࡧ-جࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  .جمعيةࢫومؤسسةࢫ721جنيھ،ࢫوعددɸاࢫ

ࢫللتموʈلࢫمتناۂʏࢫالصغرࢫ :القطاعࡧالبنɢيࡧ-2-5 بنوكࢫتباشرࢫɲشاطࢫالتموʈلࢫمتناۂʏࢫالصغرࢫࢭʏࢫمصر،ࢫࢫ8يضمࢫטتحادࢫالمصري

  ).مصر،ࢫכɸڴʏ،ࢫالتجاريࢫالدوڲʏ،ࢫالقاɸرة،ࢫقطرࢫכɸڴʏ،ࢫفيصلࢫלسلامي،ࢫالمصريࢫاݍݵليڋʏ،ࢫوالمصرفࢫالمتحد(وۂʄࢫبنكࢫ
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 بوɸرʈنࢫفتيحة

ࢫالقطاعࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫوۂ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫمɺمة ࢫجɺات ࢫأرȌع ࢫالصغرࢫيضم ʏࢫالمتناۂ ࢫللتموʈل ࢫالمصري ࢫטتحاد ࢫأن ࢫɲستɴتج ࢫسبق ࢫما ࢫخلال من

شروعاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالشرɠات،ࢫوࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫالبنɢي،ࢫاݍݨمعياتࢫوࢫالمؤسساتࢫכɸلية،ࢫجɺازࢫتنميةࢫالم

ݳࢫلناࢫعددࢫاݍݨمعياتࢫوالمؤسساتࢫالعاملةࢫࢭʏࢫɲشاطࢫالتموʈلࢫالمتناۂʏࢫالصغر   .يوܷ

  2016عددࡧاݍݨمعياتࡧوࡧالمؤسساتࡧכɸليةࡧوࡧالشرɠاتࡧالعاملةࡧࡩʏࡧمجالࡧالتموʈلࡧمتناۂʏࡧالصغرࡧࡩʏࡧٰڈايةࡧ: 02اݍݨدولࡧرقمࡧ

اݍݨɺاتࡧالمرخصࡧعددࡧ  البيان

  لɺاࡧمزاولةࡧالɴشاط

  منافذࡧمزاولةࡧالɴشاط

  إجماڲʏ  فروع  مركزࡧرئʋؠۜܣ

  342  342  0  13  )ا(اݍݨمعياتࢫوࢫالمؤسساتࢫכɸليةࢫمنࢫالفئةࢫ

  100  94  6  18  )ب(اݍݨمعياتࢫوࢫالمؤسساتࢫכɸليةࢫمنࢫالفئةࢫ

  762  53  709  721  )ج(اݍݨمعياتࢫوࢫالمؤسساتࢫכɸليةࢫمنࢫالفئةࢫ

  ʈ  3  0  221  221لࢫمتناۂʏࢫالصغرشرɠاتࢫالتمو 

ʏ10425  710  715  755  לجماڲ  

  تقارʈرࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللرقابةࢫالماليةࢫࢫ:المصدر

ࢫوࢫࢫ ࢫالمشرفة ࢫالɺيئات ࢫɸنا ࢫونخص ࢫالمركزي ࢫالبنك ࢫوضعɺا ࢫالتداب؈فࢫالۘܣ ࢫنȘيجة ࢫتطور ʏࢫالصغرࢫبمصرࢫࢭ ʏࢫمتناۂ ࢫالتموʈل ࢫأن كما

ݳࢫلناࢫذلكࢫالقوان؈نࢫالمتعلقةࢫبالɴشاطࢫوࢫכرقامࢫالموالية  .  توܷ

 ࢫتطورࢫمستمر،ࢫإذࢫاحتلتࢫاݍݨمعياتࢫوࢫ: تطورࡧعددࡧالمستفيدينʏلࢫࢭʈاتࢫالمقدمةࢫللتموɺإنࢫعددࢫالمستفيدينࢫحسبࢫاݍݨ

ࢫمنࢫالفئةࢫ ࢫכɸلية ࢫوࢫ) ا(المؤسسات ࢫاݍݨمعيات ࢫالتموʈلࢫمتناۂʏࢫالصغرࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانية،ࢫȊعدɸا ࢫشرɠات ࢫכوڲʄ،ࢫلتأȖيࢫ المرتبة

المرتبةࢫالراȊعةࢫوࢫɸذاࢫخلالࢫ) ب(،ࢫوࢫأخ؈فࢫاحتلتࢫࢫاݍݨمعياتࢫوالمؤسساتࢫכɸليةࢫمنࢫالفئةࢫ)ب(منࢫالفئةࢫالمؤسساتࢫכɸليةࢫ

ݳࢫلناࢫذلك.  2017وࢫٰڈايةࢫالرȌعࢫالثاɲيࢫمنࢫسنةࢫࢫ2016سنةࢫ  .وࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  2017وࡧࡧ2016عددࡧالمستفيدونࡧخلالࡧ: 03اݍݨدولࡧرقمࡧ

  البيان
  2017النصفࡧכولࡧمنࡧسنةࡧ  2016ةࡧٰڈايةࡧسن  2016النصفࡧכولࡧمنࡧسنةࡧ

  %الɴسبة  العدد  %الɴسبة  العدد  %الɴسبة  العدد

  100  مليون ࢫ2.01  100  مليون ࢫ1.82  100  مليون ࢫ1.77  إجماڲʏࢫعددࢫالمستفيدين

  63.75  مليون ࢫ1.28  67.24  مليون ࢫ1.23  69.81  مليون ࢫ1.24  )ا(اݍݨمعياتࢫوࢫالمؤسساتࢫכɸليةࢫمنࢫالفئةࢫ

  9.29  ألفࢫ187.19  8.74  ألفࢫ178.17  9.02  مليون ࢫ350.50  )ب(כɸليةࢫمنࢫالفئةࢫࢫاݍݨمعياتࢫوࢫالمؤسسات

  6.57  ألفࢫ132.45  14.69  ألفࢫ124.52  11.34  ألفࢫ201.86  )ج(اݍݨمعياتࢫوࢫالمؤسساتࢫכɸليةࢫمنࢫالفئةࢫ

  20.39  ألفࢫ410.75  14.84  ألفࢫ289.01  9.82  ألفࢫ174.76  شرɠاتࢫالتموʈلࢫمتناۂʏࢫالصغر

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫتقارʈرࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللرقابةࢫالماليةࢫࢫةدادࢫالباحثمنࢫإعࢫ:المصدر

 شاطɴࡧالصغرࡧوفقاࡧلنوعࡧالʏلࡧمتناۂʈشاطࡧالتموɲدࢫٰڈايةࢫعامࢫ: تطورࡧɺلࢫࢫ2016شʈࢫقيمࢫأرصدةࢫالتموʏنمواࢫمݏݰوظاࢫࢭ

ࢫمنࢫنفسࢫالعامࢫ ࢫכول ࢭʏࢫخرʈطةࢫכɲشطةࢫوࢫقدࢫأدىࢫذلكࢫإڲʄࢫȖغ؈فࢫࢫ2016الممنوحࢫوࢫعددࢫالمستفيدينࢫمقارنةࢫبٔڈايةࢫالنصف

ࢫ           .טقتصاديةࢫالرئʋسيةࢫالممولةࢫحيثࢫاحتلࢫالɴشاطࢫالتجاريࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫأماࢫالɴشاطࢫלنتاڊʏࢫوࢫاݍݰرࢭʏࢫفجاءࢫبال؅فتʋبࢫالراȊع

ݳࢫلناࢫذلك  .وࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ
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  2017وࡧࡧ2016تطورࡧɲشاطࡧالتموʈلࡧمتناۂʏࡧالصغرࡧوفقاࡧلنوعࡧالɴشاطࡧخلالࡧ: 04اݍݨدولࡧرقمࡧ

  البيان
  2017النصفࡧכولࡧمنࡧسنةࡧ  2016ٰڈايةࡧسنةࡧ  2016النصفࡧכولࡧمنࡧسنةࡧ

  %الɴسبة  العدد  %الɴسبة  العدد  %الɴسبة  العدد

  100  2.014.645  100  1.828.782  100  1.779.384  إجماڲʏࢫعددࢫالمستفيدين

  68.50  1.359.852  67.00  1.225.298  67.14  1.194.640  تجاري 

  13.24  266.837  13.73  251.153  13.73  244.299  خدمي

ʏ11.78  237.230  11.31  206.709  10.99  195.593  زراڤ  

ʏࢫوࢫحرࢭʏ7.48  150.726  7.97  145.622  8.14  144.852  إنتاڊ  

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫتقارʈرࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللرقابةࢫالماليةࢫࢫةمنࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

  :כصغرأسبابࡧنجاحࡧࡧالتموʈلࡧ: المحورࡧالثالث

منࢫخلالࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫللتموʈلࢫالمصغرࢫوࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫȊعضࢫالتجاربࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫɲستɴتجࢫانࢫنجاحࢫالتموʈلࢫࢫ   

ࢫࢭʏࢫاݍݨزءࢫمنࢫالبحث،ࢫࢫأساسيةبأيࢫبلدࢫلابدࢫمنࢫوجودࢫمقوماتࢫࢫכصغر   טسȘشارʈة المجموعة وضعت إذࢫوࢫالۘܣࢫسنعاݍݨɺا

  :للتموʈلࢫالمصغرࢫوࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ ساسيةالمبادئࢫכ  أعضا٬ڈا بمساعدة الفقراء لمساعدة

 :المالية اݍݵدمات من متنوعة مجموعة إڲʄ بل القروض إڲʄ يحتاجون  لا الفقراء - 1

 الفقراء يحتاج ولا .معقولة بأسعار الملائمةࢫوالمرنة المالية اݍݵدمات من متنوعة مجموعة إڲʄ ךخرʈن مثل مثلɺم الفقراء، يحتاج

ʄإڲ أيضاً  بل فقط القروض إڲʄ لاتࢫالنقدية טدخارʈل والتحوɠ أوضاعھ حسب.  

 : الفقر لمɢافحة قوʈة أداة ʇعت؄ف الصغر بالغ التموʈل - 2

 إڲȖ ʄعرضɺم فرص وتخفيض وتɢوʈنࢫכصول  الدخل زʈادة من الفقراء يمكن مستمر Ȋشɢل المالية اݍݵدمات عڴʄ اݍݰصول ࢫࢫࢫ

 إڲʄ يوم من اݍݰياة قيد عڴʄ البقاء مجرد من טنتقال الفق؈فة سرللأ  منࢫالممكن الصغر بالغ التموʈل وʈجعل اݍݵارجية، الصدمات

ݰة وأوضاعɺم Ȗغذيْڈم تحس؈ن ࢭʏ وטسȘثمار التخطيطࢫللمستقبل إڲʄ يوم   .أطفالɺم وȖعليم وܵ

 :للفقراء خدمات تقدم مالية أنظمة بناء ʇعۚܣ الصغر بالغ التموʈل - 3

 القدرة يفتقرون مازالوا الفقراء כك؄فࢫمن العدد أن إلا النامية، الدول  معظم ࢭʏ السɢان من الكب؈فة כغلبية الفقراء ʇشɢلࢫࢫࢫ

ʄاݍݰصول  عڴ ʄכساسية المالية اݍݵدمات عڴ.ʏل ينظر مازال كث؈فة، بلدان ࢭʈالصغر بالغ للتمو ʄامآۜܣ قطاع أنھ عڴɸ ʄانھࢫ وعڴ

 التموʈل إمɢانات ولتحقيق .ليةࢫטجتماعيةالمسئو  ذوي  وللمسȘثمرʈن واݍݰɢومات المانحة لݏݨɺات تنموي  اɸتمام رئʋسية بصورة

  .الماڲʏ القطاع من يتجزأ لا جزءاً  يصبح أن الفقراءࢫلابد من كب؈ف عدد إڲʄ الوصول  ࢭʏ الɢاملة الصغر بالغ

 :الفقراء من كب؈ف عدد إڲʄ للوصول  ضرورʈة المالية טستمرارʈة - 4

 مستوى  عڴʄ العاملة القوʈة الوساطةࢫالمالية مؤسسات نقص ȊسȎب المالية اݍݵدمات عڴʄ اݍݰصول  الفقراء معظم ʇستطيع لاࢫࢫࢫ

 شأن ذي ݯݨم إڲʄ للوصول  الوحيدة الطرʈقة ۂʏ بل ، ذاتھ حد غايةࢫࢭʏ للاستمرار قابلة مالية مؤسسات إɲشاء ʇعت؄ف التجزئة،ࢫلا

 Ȗغطيةࢫࢫجميع عڴʄ الصغر بالغ ʈلالتمو  مؤسسات قدرة ɸو טستمرار قابلية ، المانحة الɺيئات أنࢫتمولھ يمكن لما بكث؈ف أȊعد وأثر

 لأن وɸذا .للفقراء المالية اݍݵدمات واستمرارࢫࢫتقديم الصغر بالغ التموʈل مؤسسات عمل استمرار الممكن من تجعل وۂʏ تɢاليفɺا

 المتعاملة البلدان احتياجات تلۗܣ أفضل وخدمات منتجات وࢫعرض تɢاليفࢫالمعاملات تخفيض ʇعۚܣ المالية טستمرارʈة تحقيق

  .البنوك مع التعامل من المحروم؈ن الفقراء إڲʄ للوصول  جديدة طرق  عڴʄ والعثور  المؤسساتࢫالمعنية مع
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 بوɸرʈنࢫفتيحة

 :دائمة محلية مالية مؤسسات بإɲشاء معۚܣ الصغر بالغ التموʈل  - 5

 باستقطا إڲʄ المؤسسات تحتاجࢫɸذه مستمر، أساس عڴʄ خدماٮڈا تقدم محلية مالية مؤسسات يتطلب الفقراء تموʈل إنࢫࢫࢫࢫ

 عڴʄ טعتماد يقل المال، رأس وأسواق المؤسسات ɸذه تتطور  وعندماࢫ.أخرى  وخدمات قروض شɢل عڴʄ وتقديمھ المحڴʏ التوف؈ف

  .التنمية بنوك ذلك ࢭʏ بما المت؄فع؈نࢫواݍݰɢومات تموʈل

 .الظروف لɠ ࢭʏ أو فرد כفضلࢫلɢل כداة ʇعت؄ف لا כصغر فالتموʈل ؛الدائمة اݍݰلول  כصغر التموʈل يقدم لا - 6

ࢫلأنواع السداد عڴʄ عندɸم مقدرة ولا لɺم دخل لا الذين כفراد إن  عڴʄ قادرʈن يɢونوا أن قبل الدعم من أخرى  يحتاجون

ࢫכحيان، الكث؈ف ففي .جيد Ȋشɢل القروض استخدام  المنح مثل أفضل Ȋشɢل الفقر أثر من تقلل أخرى  خدمات ɸناك من

 ذلك إذاࢫɠان التوف؈ف عمليات اݍݵدمات ɸذه تصاحب أن يجب التحتية، البۚܢ تحس؈ن أو التدرʈب؛ التوظيفࢫوȋرامج الصغ؈فة؛

  .بالإمɢان

 :القروض اݍݰصولࡧعڴʄ علٕڈم الصعب من وʈجعل بالفقراء يضر الفائدة لأسعار سقف تحديد إن  - 7

ࢫالقروض قليل عدد إعطاء تɢلفة من أعڴʄ الصغ؈فة القروض من كب؈ف عدد إعطاء تɢلفة إنࢫࢫࢫ  ʇستطيع اݍݱݨم،لا كب؈فة من

 إن .البنوك تفرضھ الذي المعدل من أعڴʄ فوائد فرض ɠانࢫبمقدورɸم إذا إلا تɢاليفɺم Ȗغطية الصغر متناɸية القروض مقدمو

ࢫبالعرض سيɢون  نموɸم  أسعارࢫالفائدة، اݍݰɢومات تحدد فعندما واݍݰɢومات، المت؄فع؈ن لأموال כكيد وغ؈ف الܨݰيح محدودا

 مثل تجنب يجب فإنھ وعليھ Ȗغطيةࢫتɢاليفɺا؛ عڴʄ الصغر متناɸية القروض Ȗساعد لا متدنية ستوʈاتبم بتحديدɸا عادة تقوم

عمل ألا يجب ذاتھ، الوقت وࢭʏ .التحديد ɸذا َّʇ ية مقدموࢫالقروضɸالصغر متنا ʄالمق؅فض؈ن تدفع جدا مرتفعة فوائد فرض عڴ 

ʄغطية عڴȖ لفةɢالمقرض عدمࢫكفاءة ت.  

 :مباشرة تقديمɺا ولʋس المالية اݍݵدمات لȖسɺي ɸو اݍݰكومة دور  إن  - 8

ࢫالمالية تطوʈر تحفز السياسات من مساندة بʋئة خلق ࢭɸ ʏام بدور  الدول  حɢومات Ȗسɺمࢫࢫࢫ  مدخرات حماية مع اݍݵدمات

 טقتصاد استقرار عڴʄ اݍݰفاظ الصغر بالغ التموʈل منࢫࢫأجل اݍݰɢومات ٭ڈا تقوم أن يمكن الۘܣ כمور  أɸم ضمن من .الفقراء

ʏࢫوטمتناع أسعار غطاء وتجنب الكڴ ࢫ قابلةࢫࢫ وغ؈ف السداد ࢭʏ التأخر عالية مدعوم إقراض ب؄فنامج السوق  Ȗشوʈھ عن الفائدة

 اݍݰر العمل مشروعات כعمالࢫࢫلأܵݰاب بʋئة بتحس؈ن للفقراء المقدمة المالية اݍݵدمات اݍݰɢومات Ȗساند أن يمكن . للاستمرار

 التموʈل يɢون  قد خاصة، أوضاع ࢭʏ . التحتية البɴية خدمات واݍݰصولࢫࢫعڴʄ כسواق إڲʄ الوصول  فرص وتحس؈ن الفساد وقمع

  .التموʈل من أخرى  أنواع إڲʄ טفتقار عند م؄فرا الصغر ماليةࢫبالغة لمؤسسات اݍݰɢومي

 :معھ تȘنافس أن لا اݍݵاص المال رأس المت؄فع؈ن أموال تكمل أن يجب - 9

ࢫيɢون  يجب الصغر، متناۂʏ للتموʈل المال ورأس روضالق الɺبات، المت؄فعون  يقدم حيثࢫࢫࢫࢫࢫ ا الدعم ɸذا أن  أن وʈجب مؤقتً

 לقراض مجالس التقييم، مؤسسات مثل التحتية البۚܣ لتطوʈرࢫدعم الصغر، متناɸية القروض مقدمي مقدرة لبناء ʇستخدم

طوʈلࢫ دعم إڲʄ إلٕڈم الوصول  يصعب لذينا כفراد خدمة تتطلب قد כحيان Ȋعض وࢭʏ .ولدعمࢫالتجرȋة التدقيق، عڴʄ والمقدرة

 لɺم بخ؄فاء טستعانة وعلٕڈم النظامࢫالماڲʏ، ࢭʏ الصغر متناۂʏ التموʈل دمج إڲʄ المت؄فعون  ʇسڥʄ أن وʈجب المت؄فع؈ن، من כجل

ࢫوʈجب وتطبيق تصميم عند النجاح من جيدة س؈فة  قبل تحقيقɺا يجب بحيث للأداء واܷݰة أɸداف يحددوا أن المشارʉع،

  .دعمࢫالممول؈ن إڲʄ حاجة عندɸا ʇعد لا نقطة إڲʄ يصل بحيث مشروع لɢل معقولة خطة ɸناك أنتɢون  وࢫيجب التموʈل، استمرار
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 :כكفاء والمدراء القوʈة المؤسسات نقص ۂʏ כساسية العقبة إن - 10

ࢫالۘ כعمال ب؈ن تجمع الۘܣ المتخصصة الميادين من الصغر بالغ التموʈل ʇعت؄فࢫࢫࢫࢫ  وȋ؈ن اجتماعية أɸداف لɺا ܣالمصرفية

 לشراف وجɺات التنظيمية للɺيئات المالية المؤسسات من المستوʈات،ࢫࢫوȋدءاً  جميع عڴʄ بناؤɸا يجب الۘܣ للقدرات טحتياجات

 سواءࢫالعام ، القطاع ɸذا ࢭʏ טسȘثمارات معظم تركز أن ،يجب المانحة والɺيئات اݍݰɢومية لɺيئاتࢫالتنمية المعلومات، وأنظمة

  .القدرات بناء عڴʄ ، اݍݵاص أو

 :عنھ وלفصاح כداء قياس عند أفضل Ȋشɢل الصغر متناۂʏ التموʈل ʇعمل - 11

 ɲسبة مثل المالية المعلومات :من ذلكࢫكلاً  ،ࢫوࢫيتضمن כɸمية غاية ࢭȖ ʏعت؄ف بالأداء واݍݵاصة والدقيقة النمطية المعلومات إنࢫ

ࢫטجتماعية التɢاليف واس؅فداد الفروض، Ȗسديد الفوائد، ࢫ  ومستوى  إلٕڈم الوصول  تم الذين العملاء عدد مثلࢫ والمعلومات

والمخاطرࢫ التɢاليف عڴʄ لݏݰكم المعلومات لɺذه يحتاجون  والعملاء البنوك؛ ومشرࢭʏ المت؄فع؈ن؛ࢫالمسȘثمرʈن؛ من ɠلࢫأنفقرɸمࢫ

  .والعوائد

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫɲسȘنج ࢫسبق ࢫما ࢫخلال ࢫࢫأنمن ࢫالتموʈل ࢫࢫכصغر نجاح ʏࢫيرتࢫأيࢭ ࢫوࢫقانونيةࢫࢫبلد ࢫاقتصادية،مالية ࢫتوفرࢫمقومات ʄكزࢫعڴ

ࢫ ࢫࢫכوڲʄتتمثل ࢫعامة ࢫبصفة ࢫالدولة ࢫوࢫاقتصاد ʏࢫالمصرࢭ ࢫللقطاع ࢫمتʋنة ࢫتحتية ࢫتوفرࢫبɴية ʏࢫتوفرࢫقاعدةࢫࢫأماࢭ ࢫفتتطلب الثانية

ࢫ ࢫالبلد ࢫداخل ࢫمن ࢫمتʋنة ࢫمࢫأو مؤسساتية ࢫكيفية ࢫحول ࢫولوائح ࢫقوان؈ن ࢫوضع ࢫعن ࢫعبارة ࢫفࢼܣ ࢫالثالثة ࢫالمقومة ࢫبʋنما نحࢫخارجھ

  .القروضࢫالمصغرةࢫࢫمعࢫتحديدࢫالفـئاتࢫالمسْڈدفة

  :العواملࡧالمساعدةࡧعڴʄࡧنجاحࡧصناعةࡧالتموʈلࡧכصغر: المحورࡧالراȊع

بناءاࢫعڴʄࢫالدراساتࢫالنظرʈةࢫوࢫاݍݵ؄فاتࢫالعلميةࢫيمكنࢫاستخلاصࢫالدروسࢫالمستفادةࢫلإنجاحࢫصناعةࢫالتموʈلࢫכصغرࢫممثلةࢫࢫ

  :ࢭʏࢫالمقوماتࢫالتاڲʏࢫبياٰڈا

تمكيناࢫلفئاتࢫالمجتمعࢫالمسْڈدفةࢫمنࢫɸذهࢫךليةࢫالتموʈليةࢫالشاملةࢫيɴبڧʏࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫتنظيميةࢫمناسبةࢫ:لبʋئةࡧالتنظيميةا: أولاࡧ 

وࢫمܨݨعةࢫمنࢫخلالࢫمنحࢫقنواتࢫللاتصالࢫالفعالࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوࢫكذاࢫالمؤسساتࢫذاتࢫالعلاقةࢫبɢلࢫاݍݵدماتࢫ

ةࢫلآلياتࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقروضࢫومتاȊعةࢫمشروعاتࢫالمستفيدينࢫوࢫمساعدٮڈمࢫࢭʏࢫإعدادࢫالتموʈلية،ࢫ٭ڈدفࢫتوف؈فࢫالشفافيةࢫכزم

البياناتࢫالمالية،ࢫفضلاࢫعنࢫȖسɺيلࢫجميعࢫלجراءاتࢫالمرتبطةࢫبذلكࢫوࢫإضفاءࢫعلٕڈاࢫطاȊعࢫالمرونةࢫوࢫالوضوح،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫ

وࢫغ؈فɸاࢫ...يفيةࢫحسابࢫכرȋاحࢫوࢫכقساطإجراءاتࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫوالتعرʈفࢫبقواعدࢫومبادئࢫלقراضࢫوࢫالȘسديدࢫوࢫك

  .منࢫاݍݵدماتࢫالتموʈليةࢫالمرافقة

ࡧالسياسية: ثانياࡧ  ࢫכصغرࢫࢫ:البʋئة ࢫالتموʈل ࢫمؤسسات ࢫכصغرࢫوࢫكذا ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫالمعتمدة ࢫمشروعات ࢫتحض ࢫأن ضرورة

ɢوميةࢫوࢫاݍݵاصة،ࢫسواءࢫبمساعدةࢫأعڴʄࢫɸرمࢫللسلطةࢫࢭʏࢫالدولࢫحۘܢࢫتلقىࢫالدعمࢫوࢫטحتضانࢫمنࢫقبلࢫمؤسساتࢫالتموʈلࢫاݍݰ

  :خدميةࢫكماࢫȖشملࢫالمساعدةࢫالقضاياࢫالتاليةࢫأو ɠانتࢫمصرفية،ࢫماليةࢫ

 .الدعمࢫالماڲʏࢫوࢫالفۚܣࢫمنࢫقبلࢫالɺيئاتࢫوࢫالمنظماتࢫالماليةࢫوࢫטجتماعيةࢫالمحليةࢫوࢫالدولية -

ࢫثم - ࢫوࢫالفقرࢫومن ࢫالبطالة ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫوسائل ࢫمن ࢫכصغرࢫɠوسيلة ࢫالتموʈل ࢫلصناعة ࢫوال؅فوʈج ࢫالتنميةࢫࢫלعلان تحقيق

 .المستدامة

ࢫטئتمانية،ࢫ - ࢫالȘسɺيلات ࢫمثل ࢫوالمܨݨعة ࢫالملائمة ࢫبتوف؈فࢫالشروط ࢫللدولة ࢫالعامة ࢫטقتصادية ࢫالسياسة ࢫضمن إدخالɺا

 .تخفيضࢫأسعارࢫالفائدة،ࢫלعفاءاتࢫالضرȎʈية،ࢫלعاناتࢫالماديةࢫوࢫالفنية
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 بوɸرʈنࢫفتيحة

ࢫاݍݨو  - ࢫݍݨميع ࢫشاملة ࢫتكزن ࢫالمسْڈدفة، ࢫللفئات ࢫتدرȎʈية ࢫدورات ࢫالمشارʉع،ࢫتنظيم ࢫɸذه ࢫمثل ࢫإنجاح ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة انب

טتصالࢫبجميعࢫالمؤسساتࢫ(دروسࢫتدعميھࢫوࢫȖعليميةࢫخاصةࢫللمرأةࢫوࢫدوراتࢫتدرȎʈيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫوالتعاملࢫالماڲʏࢫ

 ).ذاتࢫالعلاقة

ࢫכصغرࢫسو : القانوɲيࡧלطار : ثالثاࡧ  ࢫالتموʈل ࢫصناعية ࢫݍݵدمات ࢫوࢫمساند ࢫواܷݳ ࢫتوفرࢫإطارࢫقانوɲي ʏبڧɴࢫبالمؤسساتࢫي ࢫȖعلق اء

  ).כɲشطةࢫوࢫالفئاتࢫالمسْڈدفة( المشروعاتࢫالمعنيةࢫࢫأو الداعمةࢫ

ʇعت؄فࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫذاتࢫأɸميةࢫقصوىࢫبالنظرࢫإڲʄࢫطبيعةࢫوࢫخصائصࢫالفئاتࢫالمسْڈدفةࢫمنࢫالمجتمع،ࢫࢫ:טعتباراتࡧالمالية: راȊعا

ࢫالɴسȎيةࢫال ۘܣࢫتوفرɸاࢫمؤسساتࢫالتموʈلࢫכصغرࢫوࢫالمؤسساتࢫحيثࢫتنصرفࢫɸذهࢫטعتباراتࢫإڲʄࢫمحاولةࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمزايا

  :،ࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالمحضالداعمةࢫلɺاࢫمقارنةࢫبالمؤسساتࢫذاتࢫالطاȊعࢫالتجاريࢫ

 .تɢلفةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈل-

 .درجةࢫالمخاطر-

 .أسلوبࢫسدادࢫالدين-

 .الضمانات-

تɢونࢫɸناكࢫسياسةࢫȖسْڈدفࢫالفئاتࢫالمعۚܣࢫلتحقيقࢫفعاليةࢫسياسةࢫالتموʈلࢫכصغرࢫيɴبڧʏࢫأنࢫ: טعتباراتࡧالȎشرʈة: خامسا

بالأساسࢫ٭ڈدفࢫاستقطابࢫجميعࢫالفئاتࢫالمɺمشةࢫوࢫכقلࢫحظاࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫوࢫذاتࢫالدخلࢫالضعيف،ࢫحيثࢫأنࢫتوعيةࢫɸاتھࢫ

تمكٔڈمࢫمنࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمستوحاةࢫمنࢫبرامجࢫالتموʈلࢫכصغرࢫوࢫتحقيقࢫالتمك؈نࢫטقتصاديࢫࢫإڲʄالفئاتࢫبالأساسࢫيؤديࢫ

  .لذيࢫينعكسࢫعڴʄࢫتمكئڈمࢫاجتماعياࢫوࢫسياسيالɺم،ࢫوࢫا

  :نتائجࡧالدراسةࡧࡧࡧࡧ

  :منࢫخلالࢫماࢫسبقࢫɲستɴتجࢫماࢫيڴʏࢫࢫ

ࢫࢫإن -1 ࢫالتموʈل ࢫتو ࢫכصغر نجاح ࢫمن ࢫلاࢫبد ࢫبلد ࢫاقتصاديفبأي ࢫالمقوماتࢫ.ورقابيةࢫماليةࢫقانونية، ،ةرࢫمقومات ࢫتتمثل حيث

ࢫمقومات ࢫالتموʈل، ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫتنظم ࢫ ࢫȖشرʉعات ࢫ ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫدراسةࢫࢫالقانونية ࢫطرʈق ࢫعن ࢫاللازمة ࢫالمالية ࢫتوف؈فࢫالموارد مالية

ࢫ ࢫالمشارʉع، ࢫࢫأماجدوى ࢫالتموʈل ࢫتوجيھ ʏࢫࢭ ࢫفتتمثل ࢫטقتصادية ࢫטقتصاديةࢫ إڲʄالمقومات ࢫالتنمية ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫ مشارʉع

لࢫمقارنةࢫכɸدافࢫجأعڴʄࢫالتموʈلࢫمنࢫࢫناݍݰاصل؈ࢫأو وختاماࢫالمقوماتࢫالرقابيةࢫࢫسواءࢫتلكࢫالمتعلقةࢫبمؤسساتࢫالتموʈلࢫכصغرࢫ

 بالنتائجࢫوتحليلࢫأينࢫيوجدࢫاݍݵلل؟ࢫ

عنࢫطرʈقࢫوضعࢫالȘشرʉعاتࢫالۘܣࢫتنظمɺاࢫوتحددࢫךلياتࢫالۘܣࢫ. כصغرعڴʄࢫالبلدانࢫإɲشاءࢫمؤسساتࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫ -2

 .Ȗعملࢫ٭ڈا

 .وʈلࢫכصغرࢫإنࢫعدمࢫنجاحࢫالعديدࢫمنࢫتجاربࢫالتموʈلࢫכصغرࢫʇعودࢫإڲʄࢫغيابࢫمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫالرشيدةࢫبمؤسساتࢫالتم -3
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  المراجع

                                                             
،ࢫالمبادئࡧالتوجٕڈيةࡧالمتعلقةࡧبȘنظيمࡧالتموʈلࡧכصغرࡧوࡧלشرافࡧعليھࡧ-לرشاداتࡧالمتفقࡧعلٕڈاࡧȊشانࡧالتموʈلࡧכصغر: كرʉست؈نࢫروȋرتࢫبكࢫ 1

  .10،ࢫصࢫࢫ2003المجموعةࢫטسȘشارʈةࢫلمساعدةࢫالفقراء،ࢫمجموعةࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية،ࢫجوانࢫ
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