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ص   :    م

يجة ن والدو قلي ، الوط ، المح المستوى ع سواء المستخدمة لات التمو م أ من ة الصغ لات التمو عت

ا فعالي و ا القط. لكفأ ل لتمو ة موج التنميةف تحقيق ساسية العناصر م أ من عت ال ة الصغ اعات

نا من و ية ي و قانونية مقومات وجود ب س ت ن ال و المجال، ذا رائدة تجارب عدة ناك حيث قتصادية

ا ذا الرائدة التجارب دراسة خلال من صغر ل التمو مقومات البحثية الورقة ذه   .لمجالعا

المفتاحية لمات صغر :ال ل المصغر-التمو   .المقومات-القرض

يف   .JEL : P34, P43, G24تص

Abstract: 

     Microfinance is very importance for society because its source of financial services for entrepreneurs and small 

businesses lacking access to banking and related services. However many countries they used microfinance 

especially Islamic finance. 

    This paper discusses the situation of Microfinance in world by studying the leading international experiences. 

Keywords:  Microfinance, microloan, leading international experiences. 

JEL Classification:   P34, P43, G24. 
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يد   :تم

إذ    البلدان، من للعديد قتصادية و جتماعية التنمية تحقيق ا كب دورا الصغر متنا ل التمو لعب ملقد سا

المؤسس و ة المركز البنوك طرف من ة المنت السياسات خلال من المحدود، الدخل ذات سر دخل ادة ز و الفقر اتتقليل

سنة ت اعت حيث المتحدة2005الدولية، للأمم العامة معية ا طرف من الصغر متنا ل للتمو الدولية العلم. السنة مع

القاعدة س يو محمد وضع ن ح بنغلادش التحديد و الما القرن يات سبعي ان ل التمو من النوع ذا ور ظ أن

ن، جرام لبنك سھ تأس خلال من بجائزةساسية فاز ل الذي سنة نو   .2006للسلام

من د أز مرور من قاعدية30بالرغم ية ب وجود يتطلب نجاحھ فان ، الدو المستوى ع صغر ل التمو ور ظ ع سنة

المقومات مصط ا عل يطلق ال ي المؤسسا و شر ال ، الما قتصادي،  اسع الدراسة خلال ومن لذلك. المجال

لدراسة ل الباحثان التمو   .صغر مقومات

الدراسة -1 لة   : مش

معينة سياسات استخدام خلال من تقليصھ ع البلدان تلك ومات ح عمل حيث الفقر، من النامية البلدان أغلبية ي عا

ع لتجيب الدراسة جاءت نا من و البلدان من العديد ن الذي صغر ل التمو ا بي من ال الرئو ساؤل ال

  :التا

صغر؟  ل التمو نجاح مقومات   ما

الموضوع -2 اختيار  :أسباب

و   اقتصادية تنمية تحقيق غرض أو البطالة ع القضاء أو الفقراء، عدد تقليص غرض سواء ما م صغر ل التمو عت

صغر  ل التمو نجاح مقومات لموضوع اختيارنا جاء نا من و التاليةاجتماعية   :للأسباب

النجاح - ذا أسباب ع نقف أن لابد ان منھ و صغر ل التمو مجال ت ن تجارب عدة  .ناك

ة - التجر تلك فشل ب س ع الضوء سلط يجعلنا أخرى دون ة تجر  .نجاح

البحث -3  : من

خلا من التحلي الوصفي المن استخدام تم سية الرئ الية ش ع جابة صغرغرض ل للتمو وصفية دراسة إجراء ل

العال المستوى ع التجارب عض نجاح أسباب تحليل  .و

البحث -4 ل بتقسيمھ:ي قمنا البحث من دف ال إ ع إللوصول النظريأر انب ا ول المحور تناولنا محاور

الرائد التجارب عض دراسة حول ي الثا المحور ون لي صغر، ل تقليلللتمو ا لنجاح السودان ة تجر ع ركزنا إذ ة،

أن ة المصر ومة ا جعل مما المسطرة داف تحقق لم ا لك يات سعي ال سنوات رت ظ ال ة المصر ة التجر و الفقر

نجاح أسباب الثالث المحور ناول لن قبل، من موجودة تكن لم مقومات وضع خلال من ة التجر النظر لعيد التمو

م أ ا ف تناولنا بخاتمة الدراسة لنختم المقومات ا نقصد وال النجاح عوامل عن ع الرا المحور لنتحدث صغر،

ا إل المتوصل  .النتائج

ول  ل: المحور التمو ية  : صغرما

ونة     ازداد ةلقد وخ المنخفض الدخل ذات حة الشر ل بتمو عليھتمام و صغر ل التمو اتباع خلال من ذا

ل التمو زء ا ذا ناول خصائصھصغر سن و التار تطوره فھ، عر حيث   .من
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صغر: أولا ل التمو ف    :عر

ل التمو ع تطلق ات مصط عدة منصغر ناك ا وغ الصغر متنا ل التمو المصغر، القرض ا بي من

ا ات المعالمصط نفس ا ل ال و البلدان من العديد ا ستخدم   .ل

قروض إ أساسية بصفة ش حيث نطاقا ضيق معناه لإيراد حيان اغلب صغر ل التمو مصط ستخدم و

عام منذ بالأساس ا وضع طرق خلال من تقديمھ يتم الذي و الصغرى معني1980المشروعات ومية ح غ ةمنظمات

جتماعية القضايا و ات   . 1بالتوج

بأنھ صغر ل التمو عرف ات المصط اختلفت ما ة" م دخار وعية ئتمان، ول المقام المالية دمات ا توف

المالية لات التحو دمات و ا ع صول ا ع ن القادر غ و اقتصاديا ن شط ال الفقراء للعملاء م تقدَّ اال تقدم ال

و ألا العالم أنحاء جميع الفقراء ا يواج ال سية الرئ المعوقات أحد ع التغلب دف ذلك و رسمية، مالية مؤسسات

الرسمية المصرفية نظمة خلال من تقدم ال و خرى المصرفية دمات ا ع و قروض ع صول ل الفرص   2" .ندرة

ف التعر ذا خلال تجمن   :أنست

و - 1 بالدرجة خدمة عن عبارة صغر ل  .التمو

يوجھإن - 2 القروض من النوع الضعيفذ إذا الدخل  .وي

ل التمو عرف من ناك المقدمة"بأنھصغر و أو حة المق دمات ا صول مجموعة ا ع القدرة م ل س ل الذين للأفراد

ال المالية المؤسسات من دمات ا تلك   .3"تقليديةع

ع صول ا ستطيعون لا اللذين الضعيف الدخل دوي ل التمو من النوع ذا من ستفيد انھ ف التعر ذا لنا يو

ذه لان التقليدية المالية المؤسسات من ةقروض اخ سديد الضعيف الدخل اب أ ستطيع لا بفوائد قروض   .تقدم

يمكننا سبق ما خلال الأنمن لعرف منصغر تمو تتمكن لا ال للفئات المختلفة المالية دمات ا تقديم بأنھ

القائمة المصرفية القطاعات من دمات ا ذه ع صول   .ا

صغر :ثانيا ل التمو   :خصائص

التالية    صائص با صغر ل التمو ميدان العاملة المؤسسات برامج  :4تتم

وال -1 ة الصغ القروض العامل؛تقديم المال رأس لأغراض جل ة  قص

ن؛ -2 ض المق ثمارات لاس ل الس و سيط ال   التقييم

ية؛ -3 العي الضمانات استخدام من بدلا لزامي دخار وأسلوب ماعية ا الضمانات مستحدثة بدائل   استخدام

سدي -4 اماتھ بال وفائھ مدى ع يتوقف جديدة قروض ع ض المق حصول انية السابقة؛إم القروض  د

برامج -5 عض اليومي الدفع أسلوب ري،أو الش أو سبو الدفع كأسلوب القروض لأقساط سط الم الدفع

صغر؛ ل  التمو

القروض -6 لأقساط التحصيل معدلات المؤسسات ارتفاع عض مستوى ع القروض تحصيل بمعدلات مقارنة

التقليدية؛   المالية

دخ -7 أدوات الطواستخدام الظرفية؛ ار اصة ا احتياجاتھ تلبية ع ض المق قدرة من د يز   كأسلوب

اليف؛ -8 الت لتغطية مرتفعة فائدة أسعار  فرض

القيمة -9 و والتوقيت السرعة حيث من ملائمة مالية  .خدمات
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صغر: ثالثا ل التمو مية   : أ

تتمثل  ة كب مية أ صغر ل  :5للتمو

ل باستطاعة -1 ادة ع المحلية المجتمعات مساعدة صغر  التمو م ز م؛ دخول ع مشار التا وتنمية د و م سبة من ا  تأثر

ارجية، بالصدمات ذلك ا ل يمكن و التمو ن وسائل من فعالة وسيلة الصغ اعتبار خاصة الفقراء، تمك ساء و  من ال

ع ي قتصادي التغي وإحداث النفس عتماد  .يجا

ع أحد يدر الذي الدخل أن  -2 ر ع فقط ساعد لا المشار ساعد بذاتھ المشروع ذا تطو و ع ع أيضا بل  دخل مصادر تنو

ا سرة ة أمور  ع ينعكس بما بأكمل حيو ي من ضمان مثل أخرى ية الغذا م طفال وتر عليم  .و

ل مؤسسات مع العاملة المرأة لدى يتولد  -3 مع ع وقدرة نفسبال ثقة صغر التمو حقق المجتمع التفاعل ا و  ستقلال ل

 .الما

ارجية بالصدمات الفقراء تأثر من التخفيف  -4 ا سرة رب كمرض ا التقلبات وعائل ب التعرض أو المناخية أو  السرقة أو لل

تب مما ذلك، وغ شديد عليھ ي دمة تتوفر لم فإن المحدودة، سرة موارد ع عبء افية لماليةا ا سة تقع ال فر د سرة  لمز

اجة الفقر من ا يتعذر بحيث وا داد عل ا اس ل عد إلا أنفاس طو    .زمن

عا صغر: را ل التمو   : يئات

ل  بالتمو تمت ا يئات عدة اصغر ناك م نذكر ال و معاي عدة حسب ا يف تص يمكن ال   :و

المتخص )1 الصغ ل التمو مرخصة:صةمؤسسات بنكية غ مالية مؤسسات أو ومية ح غ منظمات ا باعتبار تأسست

من المؤسسات ذه معظم شأت وقد ، الصغ"رسمياً ل التمو القرن" ثورة من نات الثمان دفع قوة سب تك بدأت ال

ن ضمانات. العشر دون ة صغ قروض منح ة نا فنية وأساليب القروض ع ترتكز  .و

ة )2 التجار للبنوك عة التا الصغ ل التمو إ:مؤسسات بالإضافة ة الصغ للقروض متخصصة إدارات أو برامج عن عبارة

وظاً م اجتماعياً عنصراً ناك ان إذا إلا امج ال من النوع ذا تدعم لا بالعادة و التقليدية، التجاري البنك عمليات

ة تجار بنوك صورة تتخذ و ، المعتادغالباً ة التجار البنوك تخدمھ الذي المستوى تحت عملاء دف س ا   .لك

المالية )3 ا:التعاونيات يملك ال والقروض دخار مؤسسات من النطاق واسعة متنوعة مجموعة الفئة ذه شمل

مثل القروض من أك بصورة المدخرات ع وتركز ياً س ة صغ ون ت أن إ وتنحو ا، س(بنكأعضاؤ بال س ميون اس ا

و   ).ب

المنخفض )4 المال رأس ذات أو فية الر مثل:البنوك محلياً ومملوكة رسمية غ وساطة فية(يئات الر البنوك

سية برأسمال)ندون رخص تـُ و قليمية، و المحلية ومات ا من لمجموعات مملوك ا عض و للأفراد مملوك ا فبعض ،

ب يبلغ الدولاراتمدفوع من آلاف عشرات   .ضع

للدولة )5 عة التا نمائية و الزراعية للدولة:البنوك مملوكة و ة، التجار البنوك ا تخدم لا ال القطاعات إ تصل

المؤسسات تلك الناتجة سائر ا تدعم ومة وا المدخرات، من أك القروض ع وتركز الغالب، مة   .و

التوف )6 يابنوك عملديةل ونظاماً فية الر المناطق غطي يد ال اتب م من النطاق واسعة شبكة ا وجود يتطلب

خدمات لتقديم يدية ال ساسية ية الب من عديدة بلدان ستفيد و اتب، الم ن ب فيما والمعلومات الوثائق لنقل بكفاءة

الم ع ا خدما تقتصر إذ المعتاد قروضاً تقدم ولا لاتمالية، التحو أو والمدفوعات   .دخرات
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غ )7 التوف يديةابنوك مة:ل ا م العامة ون ت ما وغالباً اصة، ا و العامة المؤسسات من كلاً الفئة ذه شمل

ة ثمار اس قروض إ توجھ ا أموال معظم لكن للقروض، حافظة لديھ ا عض و ، اً كب اً ترك المدخرات ع ركز ت و م ا

للأفرادمة ة صغ قروض من  .بدلاً

لعــــب فلقــــد الــــدول، ن بــــ صــــغر ــــل التمو ــــ ع القائمــــة يئــــات ال اختلفــــت مــــا م قتصــــادية و التنميــــة تحقيــــق ــــ مــــا م دورا

ـــذه مـــن المـــوا ـــزء ا ـــ ـــ قلي المســـتوى ـــ ع الرائـــدة التجـــارب ـــم أ دراســـة خـــلال مـــن عليـــھ نتعـــرف الـــذي و جتماعيـــة، و

 .الدراسة

ي الثا ل: المحور التمو مجال الرائدة التجارب عض   :صغردراسة

ل التمو بتطبيق قامت بلدان عدة قتصاديةصغر ناك التنمية وتحقيق البطالة الفقر، من التقليل دف

المجال ذا التجارب عض البحث من زء ا ذا ناول ن سوف و جتماعية  .و

الت: أولا السودانيةدراسة ة   : جر

ل    التمو ا بي من ال و الفقر، سبة تقليل دف لية تمو سياسات بوضع المركزي السودان بنك قام الذيصغر لقد

ل التمو مؤسسات قبل من منصغر يمارس صغر ل التمو باستخدام السودان قامت لقد و المصارف و المصرفية  ذغ

1990.  

ا يحقق أن اجل حيثمن المشروع، تنفيذ ك الدور المركزي السودان لبنك اسند منھ، المرجوة داف صغر ل لتمو

المشروع ع شراف و اتيجية س لتنفيذ صغر ل للتمو وحدة س بتأس المركزي السودان بنك   . قام

صغر-1   ل التمو وحدة ف مارس:عر الوحدة ذه ة2007تأسست اكج إدار مستقلة شبھ و ة، مركز سيقية ت

التنظيم و المالية المؤسسات لقطاع بع ت ماليا، الموا. و ل الش لنا ا يو كما أقسام ثلاث ع الوحدة   .تحتوي

رقم ل صغر:  01الش ل التمو وحدة   أقسام

    

  

  

                      

الباحث: المصدر إعداد موقةمن ع المركزي بالاعتماد السودان بنك  ع

صغر-2   ل التمو وحدة ام تتمثل: م ال و المركزي السودان بنك ا و ام م عدة   :6للوحدة

أعمال -ا ومراجعة ديدة ا المؤسسات طلبات بإجازة ا وتنفيذ صغر ل التمو لمؤسسات والرقابية التنظيمية ام الم تتو

ال  من للتأكد ا م الصناعةالقديمة وتنمية تقدم من تطور ال جراءات و بالضوابط م  . ام

الصغار -ب ن المنتج ع و تح ن قوان لاستصدار سيق والت القطاع المبذولة ود ا ل لتوحيد عة م ئة ب خلق

لم عة الم ئة الب نفس ع وتحافظ تخلق الوقت نفس و م عمليا لإدارة العالية اليف الت ل لوتز التمو خدمة قدمي

ن والتأم ثمار س ن قوان ومراجعة عمال اح أر ضرائب تخفيض شمل ل مالية ومؤسسات مصارف من صغر

  .ا...جتما

الما -ج و الف المؤس بالدعم صغر ل التمـــــو قطاع وتنمية ر تطو و لمؤسسات بناء واسعة شبكة صغر ل التمو ط ور

مستقبلاال ا تنمي والمساعدة صغر ل التمو شبكة قدرات ة تقو ذلك من دف و والفعالية سيق للت   .قطاع

و السياسات  لرقابةاقسم

الوحدة  أقسام

شراف و عة المتا القدرات قسم بناء و ج و ال  قسم
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القطاع  -د موارد شطة ن ع تمك نبالانفتاح والمعاق ساء ال حة شر تمام و رب با المتأثرة والمـناطـق ف الر

ن   .والمبدع

صغر-3 ل التمو وحدة و  :موارد تيةتت المصادر من الوحدة موارد  :ن

المالية - وزارة من صغر ل للتمو المخصصة   .الموارد

ل - للتمو المخصصة المركزي  الموارد السودان بنك من   .صغر

صغر - ل التمو لأغراض ور م ا أو أخرى ة ج أي أو ن المانح أو ومة ا من المستقطبة   .الموارد

وأي- ثمار س أخرى عائدات   .رسوم

ا، دور ا مراجع يتم صغر ل بالتمو متعلقة سياسات وضع ع المركزي السودان بنك عمل سبق ما إ بالإضافة

السودانية والشركة ملة با صغر ل التمو ضمان الة و صغر، ل التمو وحدة من ل يضم سيقي ت مجلس ن و وت

إ أدى مما صغر ل التمو التاليةلتنمية رقام ذا ع والدليل صغر ل التمو مجال السودانية ة التجر   :نجاح

الموا - ل الش لنا يو كما صغر ل التمو مؤسسات عدد  :ارتفاع

رقم ل خلال: 02الش بالسودان صغر ل التمو مؤسسات عدد   2016-2012تطور

0
5

10
15
20
25
30
35

12

22

30 32

  
إعداد:المصدر المركزي ةالباحثمن السودان بنك ر تقار ع   بالاعتماد

ا - بي من ال و صغر ل التمو تنظم ن قوان ي السودا المركزي البنك وضع حيث ي القانو عملطار تنظيم لائحة

لسنة صغر ل التمو  .م2011مؤسسات

اشر  - كما ا بي من ال و صغر ل التمو متخصصة قاعدية مؤسسات سابوجود المجلسنا صغر، ل التمو وحدة قا

صغرا ل للتمو سيقي  .ا...لت

من صغر ل التمو لعمليات ى د د ا ادة ز يجة ن العملاء عدد ادة ز و صغر ل التمو م ارتفاع إ أدى ذا 30جل

إ جنيھ ذلك50ألف لنا يو الموا دول ا و جنيھ   .ألف

رقم دول خلالأر :  01ا بالسودان صغر ل التمو حول   2016-2012قام

  %التغ  2016  %التغ  2015  %التغ  2014  %التغ  2013  2012  البيان

صغر ل التمو جنيھ(م   9.2  2.940  31  2.692  33  2.055  3.3  1.546  1.496  )مليون

لمؤسسات الممنوحة الرأسمالية مات المسا

صغر ل جنيھ(التمو   )مليون

6  24  /  35  /  37  /  39  /  

ل التمو إجما إ صغر ل التمو   0.7-  4.3  0.4  5  0.5  4.6  0.8-  4.1  4.9  %سبة

الباحث:المصدر إعداد المركزي ةمن السودان بنك ر تقار ع   بالاعتماد
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ة: ثانيا المصر ة التجر   : دراسة

ل    التمو بدأ القرن صغر لقد من يات مسي ا سنوات دفبمصر ال و الذيساالما الفقر تقليص و لھ

المصري، المجتمع منھ ي عدة عا إصدار خلال من بدوره ليقوم صغر ل التمو شيط ت ع ة المصر ومة ا عملت لقد و

ال مجال ة المصر ة التجر الدراسة من زء ا ذا ناول سن عليھ و رقابتھ، ع شرف يئات وضع و ن لقوان تمو

حصائيات من العديد دراسة خلال من ل التمو نجاعة سرد و ن القوان و يئات، ال حيث من   .  صغر

بمصر-1  صغر ل للتمو ي القانو وجود: طار من بد لا ا اجل من وضع ال داف صغر ل التمو يحقق أن اجل من

ن ن قوان عدة مصر وضعت لقد و ا، ينظم ي قانو اإطار م   :ذكر

ومية:2002لعام84قانون-أ ا غ المؤسسات و المنظمات أعمال و س تأس شؤون القانون ذا معيات/ ينظم ا

مصر الصغر. لية متنا قراض خدمات معظم أن حيث الصغر، متنا قراض ع القانون ذا يؤثر ثم من و

معي ا ذه خلال من ا تقديم يتم ليةمصر أعمال. ات يحكم الذي الرس از ا جتما التضامن وزارة عت و

القانون  ذا ل طبقا لية معيات  . 7ا

التنفيذية: 2004لعام141قانون-ب لائحتھ صدرت حيث الصغر، ية متنا و ة الصغ بالمشروعات متعلق القانون ذا

ع2004جوان بالوقا ا شر تم و رقم، ة خ152المصر بتار الصندوق.  8/7/2004الصادرة حدد اللائحة ذه موجب و

الصغر ية والمتنا ة الصغ المشروعات ر تطو عن مسؤولة ة كج للتنمية العامةجتما يئات وال الوزارات مع سيق بالت

ع امج ال ذه عرض و المعنية، ات ا من ا وغ المحلية دارة اتووحدات ا إخطار و ا لاعتماد الوزراء مجلس

ا ام للال   .المختلفة

ل: 2014لسنة141القانون-ج للتمو المصري تحاد س تأس تم القانون ذا بموجب حيث صغر، ل بالتمو متعلق و و

المالي للرقابة العامة يئة ال إدارة مجلس قرار بموجب لھ سا النظام وصدر الصغر، رقممتنا وتم2015لسنة) 2(ة ،

دارة مجلس وضوابط و. 16/9/2015انتخاب موحدة ومعاي مواتية عية شر ئة ب توف القانون إصدار ع ترتب قد

المستفيدين حقوق وحماية المالية ستدامة و المؤسسية الكفاءة يضمن بما شاط، ال ع للرقابة    .محددة

ن القوان إ الماليةبالإضافة للرقابة العامة يئة ال إدارة مجلس عن صدرت قرارات عدة ناك ل مجال السابقة التمو

الصغر ا متنا م   :نذكر

رقم - معيات2015لـســــنـة) 160(قرار ل الصغر متنا ل التمو شاط ع الرقابة وحدة أمناء مجلس شكيل شأن

لية  .والمؤسسات

رقم - معيات2015لـســــنـة) 159(قرار ل الصغر متنا ل التمو شاط ع الرقابة لوحدة سا النظام شأن

لية  .والمؤسسات

رقم - لية2015لـســــنـة) 31(قرار والمؤسسات معيات ل الصغر متنا ل التمو شاط ممارسة ومعاي قواعد  .شأن

بمصر-2 صغر ل التمو ش: يئات يئات عدة اناك م أ بمصر الصغر المتنا ل التمو نجاح ع عمل و   :رف

الصغر-2-1  المتنا ل للتمو المصري المادة: تحاد رقم1حسب المالية للرقابة العامة يئة ال إدارة مجلس قرار ) 2(من

عن2015لسنة عبارة و ح" ف للر دف لا مستقلة ة اعتبار   ".صية

   

  



صغر ل التمو نجاح مقومات رائدة(دراسة تجارب  )دراسة
 

المجلدمجلة«   154 عمال، و المال يالعدد،الثالثإقتصاد سمالثا د زائر»2018، ا الوادي، ضر، حمھ يد الش جامعة ،.  
 

المادة حددت لقد يتمثل 02و الذي و المجلس دف القرار نفس   :من

 أعراف و يم مفا ترسيخ و الصغر متنا ل التمو شاط  .ممارستھتنمية

 شاط ال ذا ل الداعمة المبادرات تب و الصغر متنا ل التمو شاط ب الو ادة  .ز

 ا عمل المرتبطة او شاط ال لممارسة المنظمة عات شر ال شان التوصيات للاتحادتقديم المنظمة  .ات

 كفاءة رفع ع العمل و ب التدر و التثقيف خلال من الصغر متنا ل التمو مجال ن العامل ارات م تنمية

الصغر متنا ل التمو شاط تزاول ال ات  .ا

 القانون ام بأح يخل لا بما تحاد أعضاء ن ب سيق ا2005لسنة3الت منع و المنافسة حماية لممارساتشان

عضاء ن ب المنازعات ة سو نحو الس و ة ار  .حت

 سوق صا يحقق بما الصلة ذات ات ا و المالية للرقابة العامة يئة ال و تحاد ن ب سيق الت و التعاون توثيق

القومي قتصاد و الصغر متنا ل  .التمو

 التمو مجال الممارسات و التجارب أفضل ع تحاداتالتعرف و المنظمات مع التعاون و الصغر متنا ل

قليمية و  .المحلية

للتنمية-2-2 جتما رقم: الصندوق وري م ا بالقرار للتنمية جتما الصندوق أمان1991لعام40أ كشبكة

حدة من والتخفيف البطالة ة محار م س واقتصادي سراعاجتما و شة المع ات مستو ن تحس ع عمل و الفقر

الشاملة جتماعية و قتصادية التنمية الصغر. تحقيق ية ومتنا ة الصغ المشروعات بمساندة جتما الصندوق لف وُ

ذه المعنية طراف ل مع سيق الت و ا ل المالية وغ المالية دمات ا من املة مت حزمة تقديم تبو دف المشروعات

رقم ة الصغ المشروعات تنمية قانون بموجب ا ر لتطو اللازمة عات شر وال   2004.8لعام141السياسات

الصغر-2-3 ية ومتنا والمتوسطة ة الصغ المشروعات تنمية از بقرار: ج شاؤه إ تم والصناعة التجارة لوزارة ع تا از ج و

رقم الوزراء مجلس من لتنمية2017لسنة 947رس اتيجية س طط وا السياسات ر وتطو وضع از ا تو و ،

ب التدر مجلس ضم مع للتنمية، جتما الصندوق محل وسيحل عمال، ادة ر و الصغر ية ومتنا المتوسطة المشروعات

تحديث مركز من ل من ختصاصات و دارات عض بجانب از، ا إ بأكملھ التكنولوجياالصنا ومراكز الصناعة

ار بت   .9و

لية-2-4 والمؤسسات معيات تحاد: ا المادة752يضم حسب مقسمة و لية، أ ومؤسسة القرار4جمعية  31من

ي2015/  ما إ المالية للرقابة العامة يئة ال إدارة   :لمجلس

الفئة-أ ومؤسسات قيالو: )أ(جمعيات اتبلغ لد القائمة الصغر متنا ل التمو محفظة أو50مة جنيھ مليون

ا وعدد ، ومؤسسة13أك   .جمعية

الفئة-ب ومؤسسات ن: )ب(جمعيات ب ا لد القائمة الصغر متنا ل التمو محفظة قيمة اوح ت ال ن10و ملاي

من أقل إ ا50جنيھ وعدد جنيھ، ومؤسسة18مليون   .جمعية

الفئة-ج ومؤسسات عن: )ج(جمعيات ا لد القائمة الصغر متنا ل التمو محفظة قيمة تقل ال ن10و ملاي

ا وعدد ومؤسسة721جنيھ،   .جمعية

ي-2-5 البن الصغر :القطاع متنا ل للتمو المصري تحاد مصر،8يضم الصغر متنا ل التمو شاط تباشر بنوك

بنك المتحد(و والمصرف ، لي ا المصري سلامي، فيصل ، قطر رة، القا ، الدو التجاري ،   ).مصر،
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القطاع و القطاع مة م ات ج ع أر يضم الصغر المتنا ل للتمو المصري تحاد أن تج ست سبق ما خلال من

الم تنمية از ج لية، المؤسسات و معيات ا ي، المواالبن دول ا و ات، الشر إ بالإضافة المتوسطة و ة الصغ شروعات

الصغر المتنا ل التمو شاط العاملة والمؤسسات معيات ا عدد لنا   .يو

رقم دول اية: 02ا الصغر متنا ل التمو مجال العاملة ات الشر و لية المؤسسات و معيات ا   2016عدد

المرخصعدد  البيان ات ا

شاط ال مزاولة ا   ل

شاط ال مزاولة   منافذ

رئ   إجما  فروع  مركز

الفئة من لية المؤسسات و معيات   342  342  0  13  )ا(ا

الفئة من لية المؤسسات و معيات   100  94  6  18  )ب(ا

الفئة من لية المؤسسات و معيات   762  53  709  721  )ج(ا

التمو  ات الصغرشر متنا   221  221  0  3  ل

  10425  710  715  755  جما

المالية:المصدر للرقابة العامة يئة ال ر   تقار

و المشرفة يئات ال نا ونخص المركزي البنك ا وضع ال التداب يجة ن تطور بمصر الصغر متنا ل التمو أن كما

الموالية رقام و شاط بال المتعلقة ن ذلكالقوان لنا  .  تو

 المستفيدين عدد و: تطور معيات ا احتلت إذ مستمر، تطور ل للتمو المقدمة ات ا حسب المستفيدين عدد إن

الفئة من لية و) ا(المؤسسات معيات ا ا عد الثانية، المرتبة الصغر متنا ل التمو ات شر ي لتأ ، و المرتبة

لية الفئةالمؤسسات الفئة)ب(من من لية والمؤسسات معيات ا احتلت أخ و خلال) ب(، ذا و عة الرا المرتبة

سنة2016سنة من ي الثا ع الر اية ذلك.  2017و لنا يو الموا دول ا  .و

رقم دول خلال: 03ا المستفيدون   2017و2016عدد

  البيان
سنة من ول سن  2016النصف سنة  2016ةاية من ول   2017النصف

سبة  العدد سبة  العدد  %ال سبة  العدد  %ال   %ال

المستفيدين عدد   100  مليون 2.01  100  مليون 1.82  100  مليون 1.77  إجما

الفئة من لية المؤسسات و معيات   63.75  مليون 1.28  67.24  مليون 1.23  69.81  مليون 1.24  )ا(ا

المؤسسات و معيات الفئةا من   9.29  ألف187.19  8.74  ألف178.17  9.02  مليون 350.50  )ب(لية

الفئة من لية المؤسسات و معيات   6.57  ألف132.45  14.69  ألف124.52  11.34  ألف201.86  )ج(ا

الصغر متنا ل التمو ات   20.39  ألف410.75  14.84  ألف289.01  9.82  ألف174.76  شر

إع:المصدر الباحثمن الماليةةداد للرقابة العامة يئة ال ر تقار ع   بالاعتماد

 شاط ال لنوع وفقا الصغر متنا ل التمو شاط عام: تطور اية د ل2016ش التمو أرصدة قيم وظا م نموا

العام نفس من ول النصف اية ب مقارنة المستفيدين عدد و غ2016الممنوح إ ذلك أدى قد شطةو طة خر

ع الرا ب ت بال فجاء ر ا و نتا شاط ال أما و المرتبة التجاري شاط ال احتل حيث الممولة سية الرئ            .قتصادية

ذلك لنا يو الموا دول ا  .و
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رقم دول خلال: 04ا شاط ال لنوع وفقا الصغر متنا ل التمو شاط   2017و2016تطور

  البيان
سنة من ول سنة  2016النصف سنة  2016اية من ول   2017النصف

سبة  العدد سبة  العدد  %ال سبة  العدد  %ال   %ال

المستفيدين عدد   100  2.014.645  100  1.828.782  100  1.779.384  إجما

  68.50  1.359.852  67.00  1.225.298  67.14  1.194.640  تجاري 

  13.24  266.837  13.73  251.153  13.73  244.299  خدمي

  11.78  237.230  11.31  206.709  10.99  195.593  زرا

حر و   7.48  150.726  7.97  145.622  8.14  144.852  إنتا

الباحث:المصدر إعداد الماليةةمن للرقابة العامة يئة ال ر تقار ع   بالاعتماد

الثالث ل: المحور التمو نجاح   :صغرأسباب

ل    التمو نجاح ان تج ست المجال ذا التجارب عض ع الضوء سليط و المصغر ل للتمو ة النظر الدراسة خلال من

مقوماتصغر  وجود من لابد بلد البحث،أساسيةبأي من زء ا ا سنعا ال ة المجموعة وضعت إذو شار  س

ا بمساعدة الفقراء لمساعدة تتمثل ساسيةالمبادئ  أعضا ال و المصغر ل   :للتمو

دمات من متنوعة مجموعة إ بل القروض إ يحتاجون  لا الفقراء - 1  :المالية ا

م الفقراء، يحتاج ن مثل مثل دمات من متنوعة مجموعة إ خر والمرنة المالية ا  الفقراء يحتاج ولا .معقولة بأسعار الملائمة

النقدية دخار إ أيضاً  بل فقط القروض إ لات   .أوضاعھ حسب ل والتحو

ل - 2 ة أداة عت الصغر بالغ التمو افحة قو  : الفقر لم

صول  دمات ع ا ل المالية ا ادة من الفقراء يمكن مستمر ش صول  الدخل ز ن و م فرص وتخفيض وت  إ عرض

ارجية، الصدمات جعل ا ل و الممكن الصغر بالغ التمو ة سرللأ  من ياة قيد ع البقاء مجرد من نتقال الفق  إ يوم من ا

للمستقبل إ يوم ثمار التخطيط س ن  و م تحس م غذي ة وأوضاع عليم و م و   .أطفال

ل - 3  :للفقراء خدمات تقدم مالية أنظمة بناء ع الصغر بالغ التمو

ل ة غلبية الفقراء ش ان من الكب من العدد أن إلا النامية، الدول  معظم  الس  القدرة يفتقرون مازالوا الفقراء ك

صول  ع دمات ع ا ة، بلدان .ساسية المالية ا ل ينظر مازال كث انھ وع ام قطاع أنھ ع الصغر بالغ للتمو

سية بصورة تمام رئ ات تنموي  ا ومات المانحة ل ن وا ثمر جتماعيةالمسئو  ذوي  وللمس انات ولتحقيق .لية ل إم  التمو

املة الصغر بالغ لابد من كب عدد إ الوصول   ال   .الما القطاع من يتجزأ لا جزءاً  يصبح أن الفقراء

ة - 4 ة المالية ستمرار  :الفقراء من كب عدد إ للوصول  ضرور

صول  الفقراء معظم ستطيع لا دمات ع ا ب المالية ا المالية مؤسسات نقص س ة الوساطة  مستوى  ع العاملة القو

لا شاء عت التجزئة، قة  بل ، ذاتھ حد غاية للاستمرار قابلة مالية مؤسسات إ  شأن ذي م إ للوصول  الوحيدة الطر

عد وأثر تمولھ يمكن لما بكث أ يئات أن جميع ع الصغر بالغ لالتمو  مؤسسات قدرة و ستمرار قابلية ، المانحة ال  غطية

ا اليف ل مؤسسات عمل استمرار الممكن من تجعل و ت تقديم الصغر بالغ التمو دمات واستمرار ذا .للفقراء المالية ا  لأن و

ة تحقيق المعاملات تخفيض ع المالية ستمرار اليف عرض ت  المتعاملة البلدان احتياجات تل أفضل وخدمات منتجات و

المعنية مع ن الفقراء إ للوصول  جديدة طرق  ع والعثور  المؤسسات   .البنوك مع التعامل من المحروم
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ل  - 5 شاء مع الصغر بالغ التمو  :دائمة محلية مالية مؤسسات بإ

ل إن ا تقدم محلية مالية مؤسسات يتطلب الفقراء تمو ذه مستمر، أساس ع خدما  باستقطا إ المؤسسات تحتاج

ل ع وتقديمھ المح التوف  ع عتماد يقل المال، رأس وأسواق المؤسسات ذه تتطور  وعندما.أخرى  وخدمات قروض ش

ل ومات تمو وا ن ع   .التنمية بنوك ذلك  بما المت

ل يقدم لا - 6 لول  صغر التمو ل ؛الدائمة ا ل داة عت لا صغر فالتمو ل  .الظروف ل  أو فرد فضل

م دخل لا الذين فراد إن م مقدرة ولا ل لأنواع السداد ع عند ونوا أن قبل الدعم من أخرى  يحتاجون ن ي  ع قادر

ل القروض استخدام حيان، الكث ففي .جيد ش ل الفقر أثر من تقلل أخرى  خدمات ناك من  المنح مثل أفضل ش

ة؛ رامج الصغ و ب؛ التوظيف ن أو التدر دمات ذه تصاحب أن يجب التحتية، الب تحس ان التوف عمليات ا  ذلك إذا

ان   .بالإم

جعل بالفقراء يضر الفائدة لأسعار سقف تحديد إن  - 7 م الصعب من و ع عل صول  :القروض ا

لفة إن ة القروض من كب عدد إعطاء ت لفة من أع الصغ القروض قليل عدد إعطاء ت ة من م،لا كب  ستطيع ا

ية القروض مقدمو م غطية الصغر متنا اليف م إذا إلا ت بمقدور  إن .البنوك تفرضھ الذي المعدل من أع فوائد فرض ان

م ون  نمو بالعرض سي يح محدودا ن لأموال كيد وغ ال ع ومات، المت ومات تحدد فعندما وا الفائدة، ا  أسعار

ا عادة تقوم اتبم بتحديد ية القروض ساعد لا متدنية ستو ا؛ ع الصغر متنا اليف ت  مثل تجنب يجب فإنھ وعليھ غطية

عمل ألا يجب ذاتھ، الوقت و .التحديد ذا القروض َّ ية مقدمو ن تدفع جدا مرتفعة فوائد فرض ع الصغر متنا ض  المق

لفة غطية ع كفاءة ت   .المقرض عدم

كومة دور  إن  - 8 ي و ا دمات لس س المالية ا ا ول  :مباشرة تقديم

م ومات س ئة خلق  ام بدور  الدول  ح ر تحفز السياسات من مساندة ب المالية تطو دمات  مدخرات حماية مع ا

م ضمن من .الفقراء ومات ا تقوم أن يمكن ال مور  أ أجل ا ل من فاظ الصغر بالغ التمو  قتصاد استقرار ع ا

متناع أسعار غطاء وتجنب الك و ھ عن الفائدة نامج السوق  شو قابلة وغ السداد  التأخر عالية مدعوم إقراض ب

ومات ساند أن يمكن . للاستمرار دمات ا ن للفقراء المقدمة المالية ا ئة بتحس اب ب لأ ر العمل مشروعات عمال  ا

ن الفساد وقمع ع سواق إ الوصول  فرص وتحس صول ية خدمات وا ون  قد خاصة، أوضاع  . التحتية الب ل ي  التمو

ومي بالغة لمؤسسات ا را الصغر مالية ل من أخرى  أنواع إ فتقار عند م   .التمو

ن أموال تكمل أن يجب - 9 ع اص المال رأس المت نافس أن لا ا  :معھ ت

عون  يقدم حيث بات، المت ل المال ورأس روضالق ال ون  يجب الصغر، متنا للتمو ي ا الدعم ذا أن جب مؤقتً  أن و

ية القروض مقدمي مقدرة لبناء ستخدم دعم الصغر، متنا ر  قراض مجالس التقييم، مؤسسات مثل التحتية الب لتطو

ة التدقيق، ع والمقدرة التجر م الوصول  يصعب لذينا فراد خدمة تتطلب قد حيان عض و .ولدعم ل دعم إ إل طو

ن، من جل ع جب المت عون  س أن و ل دمج إ المت ،  الصغر متنا التمو الما م النظام اء ستعانة وعل م بخ  ل

ة جب وتطبيق تصميم عند النجاح من جيدة س و ع، داف يحددوا أن المشار ة أ ا يجب بحيث للأداء وا  قبل تحقيق

ل، استمرار يجب التمو ون  و ل معقولة خطة ناك أنت ا عد لا نقطة إ يصل بحيث مشروع ل ن إ حاجة عند الممول   .دعم
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ة المؤسسات نقص  ساسية العقبة إن - 10  :كفاء والمدراء القو

ل عت ن تجمع ال المتخصصة الميادين من الصغر بالغ التمو ال عمال ب ا المصرفية داف ل ن اجتماعية أ  و

ا يجب ال للقدرات حتياجات دءاً  جميع ع بناؤ و ات، يئات المالية المؤسسات من المستو ات التنظيمية لل  شراف وج

التنمية المعلومات، وأنظمة يئات ومية ل يئات ا ثمارات معظم تركز أن ،يجب المانحة وال العام ، القطاع ذا  س  سواء

اص أو   .القدرات بناء ع ، ا

ل عمل - 11 ل الصغر متنا التمو فصاح داء قياس عند أفضل ش  :عنھ و

اصة والدقيقة النمطية المعلومات إن يتضمن مية غاية  عت بالأداء وا و كلاً  ،  سبة مثل المالية المعلومات :من ذلك

داد الفروض، سديد الفوائد، اليف واس جتماعية الت م الوصول  تم الذين العملاء عدد مثل والمعلومات  ومستوى  إل

م ن؛ من لأنفقر ثمر المس ن؛ ع ذه يحتاجون  والعملاء البنوك؛ ومشر المت كم المعلومات ل اليف ع ل والمخاطر الت

  .والعوائد

نج س سبق ما خلال لأنمن التمو يرتأيصغر نجاح قانونيةبلد و اقتصادية،مالية مقومات توفر ع كز

عامةوتتمثل بصفة الدولة اقتصاد و المصر للقطاع نة مت تحتية ية ب قاعدةأماتوفر توفر فتتطلب الثانية

البلد داخل من نة مت مأو مؤسساتية كيفية حول ولوائح ن قوان وضع عن عبارة ف الثالثة المقومة نما ب نحخارجھ

دفة المس الفـئات تحديد مع المصغرة   .القروض

ع الرا صغر: المحور ل التمو صناعة نجاح ع المساعدة   :العوامل

ممثلة صغر ل التمو صناعة لإنجاح المستفادة الدروس استخلاص يمكن العلمية ات ا و ة النظر الدراسات ع بناءا

ا بيا التا   :المقومات

التنظيميةا: أولا  ئة مناسبة:لب تنظيمية ئة ب توف ب ي الشاملة لية التمو لية ذه من دفة المس المجتمع لفئات تمكينا

دمات ا ل ب العلاقة ذات المؤسسات كذا و المح المجتمع و المؤسسة ن ب الفعال للاتصال قنوات منح خلال من عة م و

زم الشفافية توف دف لية، إعدادالتمو م مساعد و المستفيدين مشروعات عة ومتا القروض ع صول ا لآليات ة

مجال خاصة الوضوح، و المرونة ع طا ا عل إضفاء و بذلك المرتبطة جراءات جميع يل س عن فضلا المالية، البيانات

ك و سديد ال و قراض ومبادئ بقواعد ف والتعر ل التمو ع صول ا قساطإجراءات و اح ر حساب ا...يفية غ و

المرافقة لية التمو دمات ا   .من

السياسية: ثانيا  ئة صغر:الب ل التمو مؤسسات كذا و صغر ل التمو ع المعتمدة مشروعات تحض أن ضرورة

ا ل التمو مؤسسات قبل من حتضان و الدعم تلقى ح الدول للسلطة رم أع سواءبمساعدة اصة، ا و ومية

مالية مصرفية، التاليةأو انت القضايا المساعدة شمل كما   :خدمية

الدولية - و المحلية جتماعية و المالية المنظمات و يئات ال قبل من الف و الما  .الدعم

ثم - ومن الفقر و البطالة من د ا وسائل من وسيلة صغر ل التمو لصناعة ج و وال التنميةعلان تحقيق

 .المستدامة

ئتمانية، - يلات س ال مثل عة والم الملائمة الشروط بتوف للدولة العامة قتصادية السياسة ضمن ا إدخال

الفنية و المادية عانات ية، الضر عفاءات الفائدة، أسعار  .تخفيض
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و  - ا ميع شاملة تكزن دفة، المس للفئات ية تدر دورات ع،تنظيم المشار ذه مثل إنجاح ع المساعدة انب

الما والتعامل ع المشار إدارة ية تدر دورات و للمرأة خاصة عليمية و تدعميھ المؤسسات(دروس بجميع تصال

العلاقة  ).ذات

يطار : ثالثا  سو : القانو صغر ل التمو صناعية دمات مساند و وا ي قانو إطار توفر ب بالمؤسساتي علق اء

المعنيةأو الداعمة دفة( المشروعات المس الفئات و   ).شطة

عا المالية: را المجتمع،:عتبارات من دفة المس الفئات خصائص و طبيعة إ بالنظر قصوى مية أ ذات انب ا ذا عت

ال ية س ال المزايا ع فاظ ا محاولة إ عتبارات ذه تنصرف المؤسساتحيث و صغر ل التمو مؤسسات ا توفر

التجاري ع الطا ذات بالمؤسسات مقارنة ا ل بالمحضالداعمة يتعلق فيما خاصة ،:  

ل- التمو ع صول ا لفة  .ت

المخاطر-  .درجة

الدين- سداد  .أسلوب

 .الضمانات-

ة: خامسا شر ال أن: عتبارات ب ي صغر ل التمو سياسة فعالية المعلتحقيق الفئات دف س سياسة ناك ون ت

اتھ توعية أن حيث الضعيف، الدخل ذات و المجتمع، حظا قل و مشة الم الفئات جميع استقطاب دف بالأساس

يؤدي بالأساس قتصاديإالفئات ن التمك تحقيق و صغر ل التمو برامج من المستوحاة داف تحقيق من م تمك

ا و م، سياسيال و اجتماعيا م تمكي ع ينعكس   .لذي

الدراسة   :نتائج

ي ما تج ست سبق ما خلال   :من

لإن -1 التمو تو صغر نجاح من بد لا بلد اقتصاديفبأي مقومات المقومات.ورقابيةماليةقانونية، ،ةر تتمثل حيث

مقومات ل، التمو من النوع ذا تنظم عات شر وضع دراسةالقانونية ق طر عن اللازمة المالية الموارد توف مالية

ع، المشار لأماجدوى التمو توجيھ فتتمثل قتصادية قتصادية إالمقومات التنمية ن تحس ع عمل ع مشار

صغر ل التمو بمؤسسات المتعلقة تلك سواء الرقابية المقومات اصلأو وختاما مننا ل التمو دافجأع مقارنة ل

لل؟ ا يوجد أين وتحليل  بالنتائج

ل -2 التمو متخصصة مؤسسات شاء إ البلدان ال. صغرع ليات وتحدد ا تنظم ال عات شر ال وضع ق طر عن

ا  .عمل

التم -3 بمؤسسات الرشيدة وكمة ا معاي غياب إ عود صغر ل التمو تجارب من العديد نجاح عدم صغرإن ل  .و

  

  

  

  

  



صغر ل التمو نجاح مقومات رائدة(دراسة تجارب  )دراسة
 

المجلدمجلة«   160 عمال، و المال يالعدد،الثالثإقتصاد سمالثا د زائر»2018، ا الوادي، ضر، حمھ يد الش جامعة ،.  
 

  المراجع

                                                             
بك 1 رت نرو ست صغر: كر ل التمو شان ا عل المتفق عليھ-رشادات شراف و صغر ل التمو نظيم ب المتعلقة ية التوج ،المبادئ

جوان كية، مر المتحدة الولايات ، و الطبعة ، الدو البنك مجموعة الفقراء، لمساعدة ة شار س ص2003المجموعة ،10.  
إسماع  2 سعيد ل"يل،عبده التمو نقداأدبيات و عرض عاء،"لصغ ألأر حوار قتصادسلسلة أبحاث مركز عبد ، الملك جامعة سلامي،

جدة، ز، ص12/03/2008العز ،4. 
3 Sébastien Boyé et autres, Le guide de la Micro finance, éditions d'organisation, France, 2006, p17. 

كي  4 ا عبد ي م،عمران العر محمد والبطالة: غزي الفقر ع القضاء ا ودور صغر ل التمو ط( برامج ا   )ع

 content/uploads/2012/05/c.-http://iefpedia.com/arab/wp   طلا خ   . 5/10/2017عتار
غانم 5 مصطفى غزة،: محمد ع تطبيقية دراسة ن فلسط تطوره أفاق و سلامي صغر ل التمو شورةواقع م غ ماجست رسالة

ن، فلسط سلامية، امعة ا ل، والتمو ص2010المحاسبة ،23 .  
صغر 6 ل التمو ن:وحدة الرا الوضع بالسودان صغر ل المستقبالتمو ط( و ا   )ع

http://www.mfu.gov.sd/node/375طلاع خ   . 2/10/2017تار
يوسف 7 حسن ي مصر:   أما الفقر من د ل ليات كأحد الصغر متنا قراض للسياسة ية العر المنظمة الدول، جامعة ة، دار تنمية

مصر، ية، ص2016العر ،129.  
8 http://www.giza.gov.eg/citizens/Unemployment/Box/DisInformation.aspx 
9 http://www.ejb.org.eg/about-us/ 


