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دت�المواضيع حليل��سباب �      بالبحث       تناولت� �    ال��           والدراسات �   َّ          �عدَّ                       ت�الصـغرى�والمتوسـطة�ل�ـي�             ً                    ال���تقف�حاجزًا�أمام�تأ�يل�المقاولا  �        ا��قيقية �    َّ          والتَّ

ّ          تحقيق�التنميّة��قتصادي �            �ا�الفعال���    َ     تلعبَ�دور  ة�المنوط            ـً�ا� �       المؤسسات            ا�النوع�من                إش�الية�تمو�ل��ذ              وقد�شغل�موضوع�   .   ��ا � ة          َّ       ة�و�جتماعيَّ  �   ً م�مًـا ّ ِ ً  حّ�ِ

راســات ِ     ضــمن��اتــھ�الدِّ
�مــن�تطوّر�ــا�ونموّ�ــا     وذلــك�         و�بحــاث؛ �            ّ َ  ُ ُّ       ّ        ّ  باعتبــاره�عائقًــا�أساســيًا�يَحُــدُّ    ً مو�ــل�البن�ــي�      رغــم�ا�  و    .             ً                                     َّ            ��ــود�المبذولــة�ل�ســ�يل�ولوج�ــا�للتَّ

       �ــ���ــذا�                   والوســائل�القانونيــة�                                   ع�ــ��تــوف���مجموعــة�مــن�ال�ــ�امج�و�ليــات�     وذلــك�  ،� )                                                   باعتبــار�البنــوك�المصــدر�التمــو����الرئ��ــ���ل�ــذه�المقــاولات (         التقليــدي�

مو�لية �    ً        كث�ً�ا�من�عدد              ما�زالت��عا�ي�        إلا�أ��ا�  ،�      السياق               يلائـم�حاجيا��ـا�  ،     معاصـر �            كبـديل�تمـو��� � )     �سـلامي (                    ز�التمو�ـل�ال�شـار�ي       لذا�ي�ـ�  .               َّ      من�المعيقات�التَّ

   .                            وطموحا��ا�ا��الية�والمستقبلية �              وكذا�خصوصيا��ا

�محـدودًا�      بالمغرب �                                                                                   و��دف��ذه�الورقة�إ���البحث����واقع�التمو�ل�البن�ي�التقليدي�للمقاولات�الصغرى�والمتوسطة
ً

ً   ،�و�سباب�ال���جعلتھ�تمو�لا      
ً

                         

 �                      ،�و�و�مـا�جعلنـا�نقـف�ع�ـ�       وتطور�ا �                     لتجاوز�إش�الات�تمو�ل�ا � )     �سلامي (                                            البحث�����فاق�ال���يفتح�ا�التمو�ل�ال�شار�ي            بالإضافة�إ��  ،             وغ���ملائم�ل�ا

لت�العمود�الفقري�ل�ذا�البحث�ومن�بي��ا�نذكر���ي
ّ
                                              المحاور�الك��ى�ال���ش�
ّ
                     :   

 مو�ل�التقل   .     المغرب   ���  ة�                           يدي�للمقاولات�الصغرى�والمتوسط                  َّ          �سط�واقع�حصيلة�التَّ

  ِ
ّ

ِ التعرف�ع����سباب�المتحك
ّ

  .                                                  مة����محدودية�التمو�ل�البن�ي�ل�ذه�الفئة�من�المقاولات                      

 اعتمــاد�قــانون�للبنــو      وذلــك�                                                    تجــاوز�إشــ�الية�تمو�ــل�المقــاولات�الصــغرى�والمتوســطة�بــالمغرب،� ل         المســتقبل �            اس�شــراف�آفــاق� ِ                    �ــ��ظــلِّ
            ك�ال�شــاركية�     ّ

ل�إس�امًا � ،      بالبلد ِ
ّ
ِ       ً و�و�ما�س�ش�
ّ
ً   حقيقيًا� �              ،�                  والمرونـة�و�سـتمرار�ة �                        مـن�حيـث�الفاعليـة�والتنميـة �            ����ذا�المجـال �                    ���تحقيق�مقاصد�سامية �-        إن�شاء�الله �-    

ا
ً
 استدرا�
ً
    .                    بجميع�أش�الھ�وألوانھ �     اليوم �                                                      للأخطاء�السابقة�ال���لا�يزال�يتخبط�ف��ا�التمو�ل�التقليدي �       

طة�   :                ال�لمات�المفتاحية ِ   المقاولـة�الصغرى�والمتوسِّ
مو�ل�الب �-                      ّ قليدي�   َّ        التَّ شار�ي� �-       َّ      ن�ي�التَّ

َّ
      التمو�ل�البن�ي�ال�
َّ
مو�لية �-                      .              �فاق�المستقبلية  ��-             َّ      المعيقات�التَّ

   .JEL:  D92, G32, P17, P27      تص�يف�

Abstract: 

Topics and studies dealing with research and analysis have identified the real causes that stand in the way of the qualification of small and 

medium-sized enterprises in order to play an effective role in achieving their economic and social development. The issue of funding for this 

type of institution has been an important part of these studies and research, as it is a major impediment to its development and growth. Despite 

efforts to facilitate their access to traditional bank finance (as the main funding source for these businesses), by providing a range of legal 

programs, mechanisms and tools in this context, they continue to suffer from a number of funding bottlenecks. Therefore, participatory 

financing (Islamic) emerges as a contemporary financing alternative, tailored to its needs as well as its current and future specificities and 

ambitions. 

The aim of this paper is to look at the reality of traditional bank finance for small and medium-sized enterprises in Morocco, and the reasons 

why it has limited and inappropriate funding, in addition to looking at the horizons opened by the participatory finance (Islamic) to overcome 

the forms of financing and development, which made us stand The major axes that formed the backbone of this research include the following: 

 •  To simplify the reality of the traditional financing of small and medium-sized enterprises in Morocco.  

 •  Identify the reasons for the limited bank finance for this category of contracting. 

 •  Looking ahead to overcome the problem of financing small and medium enterprises in Morocco, with the adoption of a law on 

participatory banks in the country, which will make a real contribution-hopefully-in achieving lofty goals in this field in terms of effectiveness, 

development, flexibility and continuity, To offset past mistakes in which traditional financing is still mired in all its forms and colours. 

Keywords: Small and medium-sized contractors-  traditional bank finance-  participatory banking finance-  financial bottlenecks-future 

prospects. 

JEL Classification:   D92, G32, P17, P27. 
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  :مقدمة

�كث��  �وكذلك�المشار�ع��يرى �إقام��ا، �و���يع �المشار�ع�الصغ��ة، �ذات �تطو�ر�المؤسسات �أن من��قتصادي�ن�المعاصر�ن

�عام،�والدول�النا �روافد�عملية�التنمية��قتصادية�و�جتماعية�المستدامة����الدول��ش�ل   
�من�أ�م  ِ                                                              ٍ                 المتوسطة،��و�رافد 
مية�                ٌ       ّ

  
�خاص  ٍ �ش�ل 
�الط    ٍ    ّ �لز�ادة �أساسيا ا �منطلق  �باعتبار�ا �وذلك �الفقر�                      ً                   ؛ �مش�ل�� �معا��ة ��� �والمسا�مة �ناحية، �من ��نتاجية اقة

�نا �من �أخرى والبطالة �كث��ة. حية �دول �أولت �ا�ولذلك �وقد�ذه �م��ايدا، ا �ا�تمام  �             ً              لمشار�ع �بمختلف�مت �والمساعدة �العون ل�ا

  .ل�و�م�انيات�المتاحـةالسب

 ا�لأ�م    ً ونظر  
 

امية�ترك  ية��ذه�المشروعات�أخذت�معظم�الدول�الن 
ّ

         ّ ناعات�ز�ا���ود�عل��ا،�حيث�أصبحت����                                   ّ       ع�إقامة�الص            

ة��عد�أن�أثب�ت�قدر��ا�وكفاء��ا����معا��ة�المشكلات�الكب��ة طة،�وخاص  ّ                                                        الصغ��ة�والمتوس         ّ              .  

عيدين�الرس���و�����-و�أ�ي���تمام�الم��ايد� ّ                   ع���الص  طة؛�لأ��ا�بالمشروعات�الصغ�� �-       بالإضافة�إ���قدر��ا��-         ّ         ة�والمتوس 

� �العاملة �للأيدي �الكب��ة �كث�� �-�س�يعابية ��س�ثمار�ف��ا ���م ا�يقل �ميدان  عد 
 
�� �أ��ا �كما �الكب��ة، �المشروعات �مع �بالمقارنة ً   ا      ُّ  
ُ
                                          

الفردية�والتوظيف�الذا�ي؛�مما�ا�أمام�المبادرات�اسع�و نتاجية،�وال�سو�قية،�وتفتح�مجالا لتطو�ر�الم�ارات��دار�ة،�والفنية،�و� 

ف�الضغط�ع���القطاع�العام�من�خلال�توف���فرص�العمل�و�ستقرار��جتما�� خف    .ُ   ّ                                                                ي 

�
 

طة��ع�ش�اليوم�العديد�من�الصعو�ات�والعقبات�ال���تقف  
غرى�والمتوس  �المقاولات�الص   والذي�لا�يختلف�حولھ�اثنان،�أن 

ُ
                                                  ِ

ّ          ُّ            َّ                            

�ا�وازد�ار�ا،�وع مو 
 
ا�أمام�ن ا�منيع    ّ                سد 
ُ
         ً ة،�  �      درات�الذاتي  عف�الق  ة،�إضافة�إ���ض  مو�لات�البنكي  َ       ُ           َّ   ���قائم��ا�صعو�ة�الولوج�إ���الت               َّ            َّ                               

مانات ل�المخاطرة،�وعدم�كفاية�الض    .           َّ                         َّ     وارتفاع�معد 

عت���
 
�� طة،  

�والمتوس  ـغرى �الص  �المقاولات �تطو�ر�وتنمية ة �قضي  �أن  صون  
�المتخص  ارسون �والد  �الباحثون �عليھ جمع �ي       والذي

ُ
     ِ

ّ           ُّ                          َّ    َّ      ِ ّ           ّ                       ُ       

  
امية؛�وذلك�لما�تلعبھ�من�        ِّ إحدى�الر  مة�م��ا�والن   

اع�القرار�داخل�مختلف��قتصاديات�المتقد  ن  ّ                        �انات�الك��ى�الملقاة�ع����ا�ل�ص             ِ
ّ                                     ّ  ُ                              

�،�بل�  
 

خل�المح� ماسك��جتما��،�وخلق�ال��وات�وز�ادة�الد  غل،�والت 
 

رص�الش
 
لق�ف

 
��قتصادي،�وخ  

مو  ����الن   
�وحيوي   

ِ      دور��ام 
ّ

       َّ                                     َّ        
ُّ

      
ُ
    

َ
            ِ

ّ  ُّ       ٍ
ّ      ٍ ّ       

�نقول  �أن �و�شاط�ا��  َّ إن  : يمكن �لفعالي��ا �نظر ا �المعاصر، �عالمنا ��� �اقتصاد  
�لأي  �الفقري �العمود ��و�بمثابة �ووجود�ا ِ                            ً                    مسا�م��ا
ّ                                           

ف�ا�بفضل���م�ا   .                  ُّ              الكب��،�وس�ولة�تكي 

� �تحتل  طة�أصبحت  
�والمتوس  غرى �المقاولات�الص  �أن  �لا�حظنا �المغر�ي�المعاصر، �الواقع �دراس�نا�ع�� ��� �ترك��نا �خلال ِ             ُّ ومن
ّ          ُّ            َّ                                                              

ل�حوا���م�انة�م�
 
ة�للبلد،�ف���تمث ة�ضمن�المنظومة��قتصادي          م 
ّ
سيج�المقاولا�ي�المغر�ي�95 َّ                     َّ                

 
                   ���المائة�من�ال�
َّ
               ]1[.  

ول�بالتا���دون� عو�ات�والمعيقات�ال���تواج��ا،�وتح  خفي�من�ورا��ا�مجموعة�من�الص 
 
ية�العددية،�لا�ت  

��ذه���م                             ُّ                                ُ               غ���أن 
ُ
               ِ

ّ        َّ      

مو�. تفعيل�ا�وتنمي��ا �ا�]2[ل                َّ   وتبقى�صعو�ات�الت  ّ   أ�م  ة�أساسية�لإش�الية�بحثنا،�وال���نورد�ا�.    لت�ماد 
 
      َّ                                     �ذه��خ��ة����ال���ش�
َّ
                    

 :فيما�ي��

 
 

 أولا
ً

ة�البحث :     :      َّ       إش�الي 

�انخرط�المغرب� مو�ل، �للت  ا �مصدر ا�رئ�سي  �باعتبار�ا �القروض �ع�� ��و�� �بالدرجة ��عتمد �الذي ة �المديوني  �اقتصاد  
�ظل  ��                  َّ      ً       ً                                                   َّ               ِ
ّ           

�لنظا �إصلاح  �مسلسل �من�             ٍ     �� �مجموعة �ع���اعتماد �تبلور �با�تمام  �والمتوسطة �الصغرى �المقاولات �ضمنھ �حظيت �البن�ي،                                                     ٍ                            مھ

�ما�زال��عرف�. ال��امج�و�ليات،�وال���من�صلب�غرض�ا�وا�تمام�ا��س�يل�ولوج��ذه�المقاولات�إ���القروض�البنكية
 

             و�و��دف
ٌ

       

�إش�ال �من ا �جانب  م ��ج 
 
�ت �ال�� �ات

 
�والتع� �المعيقات �من ً           مجموعة      ِ   

ُ
          

ُّ
��مر�الذي�                         �بالمغرب، �والمتوسطة �الصغرى �المقاولات �تمو�ل ة  َّ                                                 ي 

ا�و�إ��اح�و�و ساؤل�����ذا�الموضوع�ا��و�ري�مشروع 
 
ً              يجعل�ال�                                
َّ
        :  
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 وصفي��� العز�ـز عبد�                                                                                               ا��ـيـر رشيدة

ة�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة� ��مثل�لمعا��ة�إش�الي  شار�ي�ا��ل 
 
مو�ـل�ال�

 
�مدى�يمكن�أن�يكون�الت  

          ُّ                   َّ                                إ���أي 
َّ
         

َّ
                     ِ

ّ      

 ببلادنا؟

�وثيق� ة�لبحثنا،�نورد�ا�          ٍ      و���ارتباط  �وحدة�موضوعي  ل   
 
ش�

 
ة�وال���� ِ ُ            َّ                 ��ذا�السؤال،�تفر عت�عنھ�مجموعة�من��سئلة�ا��زئي 

ّ
  

ُ
          ّ                             َّ                

 :�����ي

مو�ـل� - 1
 
،�والقائمة�ع���ت�سيط�شروط�الت ظام�المصر��   

 
�المقار�ة�المعتمدة�����صلاحات�ال���عرف�ا�الن

 
ت  �  �

 
      �ل�ن

َّ
                              ّ          ِ

ّ
                                         

ْ
 َ َ 

َ
    

اوتوف���أق����ما�يمكن�من�آلياتھ�لفائدة�تمو� ا��-              ً ل��قتصاد�عموم  ً   والمقاولات�الصغرى�والمتوسطة�خصوص  ���تحقيق��-                             

�أ�داف��ذه��صلاحات؟  
�كأحد�أ�م  مو�ـل�المصر�� 

 
�ل�وال�ا���ل�ذه��خ��ة�إ���الت ِ                  الولوج�الس 

ّ          ّ            
َّ
                             َّ            

لب،�فما - 2   ����سباب�ال���حالت�دون�نجاح��ذه�المقار�ة؟                    َّ       إذا��ان�ا��واب�بالس 

��س�ثمر�تحدي - 3 �أن مكن �ي  ُ                   كيف �جديدة�     ا
 
�آفاق �خلال�ا �من ��س�شرف �أخرى، �مقار�ة �اق��اح ��� ��سباب �ل�ذه         دنا
ً
                                                          

�الما��� �المحيط ��عرف�ا �ال��  �ات
�المتغ�  �ظل  ��� ا �خصوص  �ببلادنا، طة  

�والمتوس  �الصغرى �المقاولات �تمو�ل ة �إش�الي  ّ ِ                            لتجاوز      ّ        ً               ِ
ّ                             َّ             

�ا شاركية؟:                     ُّ  الوط��،�وال���من�أ�م 
 
       اعتماد�قانون�للبنوك�ال�
َّ
                       ]3[. 

ا ً  ثاني  ية�الموضـوعأ�:      
ِ          م 
ّ : 

ل�إيجاد�نوافذ�لمعا��ة� ب  ا�حول�س  وء�ع���جانب�من�البحث�الدائر�حالي  س�م�����سليط�الض  ية�الموضوع،��ونھ��  ��أ�م 
 

ُ                      تتج� ُ        ً                                َّ                 ُ                 ّ     
َّ

    

ق�م��ا�بصعو�ة�الولوج�إ���
 
ا�ما��عل ـمة����إفراز�إش�الية�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�بالمغرب،�خصوص   

 
                         المشا�ل�المتحك

َّ
         ً                                                               ِ

ّ
            

مو  شار�ي�ل�ذه�الم�شآت   َّ   الت 
 
مو�ل�ال� ـر�ا�الت   

 
                 �ـل�البن�ي،�و�فاق�ال���يمكن�أن�يوف

َّ
        َّ        ِ

ّ
                                  . 

ا
 
 ثالث
ً
 :أ�ـداف�الموضــوع:     

ا�موضوعية�ك��ى�تتما����مع�أ�ميتھ�
 
ق�أ�داف  

                                 نظر ا�لأ�مية�الموضوع�المبحوث�وأثره����واقعنا�المعاصر،�جاء�البحث�ليحق 
ً
       ِ

ّ                                                            ً             

��بالأساس��� و
 

           را�ن�تھ،�و���تتج�
ّ

ه�                   :        ُ ��ي�ذكر 

قليدي�للمقاولات�الصغرى�والمتوسطة�بالمغرب -1 مو�ل�الت  �واقع�حصيلة�الت 
 
               َّ        َّ                                     �سط
ُ
   . 

مو�ل�البن�ي�ل�ذه�الفئة�من�المقاولات -2 ة�الت  مة����محدودي   
 

عر ف�ع����سباب�المتحك ِ            َّ     َّ                                 الت 
ّ

                 ُّ  َّ   . 

�ا -3  
�ظل  ��� �بالمغرب، �والمتوسطة �الصغرى �المقاولات �تمو�ل �إش�الية �تجاوز �آفاق

 
ِ  اس�شراف

ّ                                                               
ُ

�ال��ائية�        �الصيغة كتمال

�اف��،�والذي�لا�زالت�ال��نة�الم�لفة�بھ� شاركية�بالبلد،�من�خلال�المصادقة�ع���قانون�التأم�ن�الت 
 
                                                   َّ                                     لقانون�البنوك�ال�
َّ
                 

�ع���إعداده�وضبط�صياغتھ
 
ة                        منكب 
ٌ
 َّ     ..�  

تم  ِ والذي�من�المفروض�أن�يرى�النور�قبل�م 
ّ  َ                                  2018. 

�بتمو�ل -4 قة  
 
�المتعل �الر ا�نة �ا��الة ِ         بيان 
ّ
�وتحس�ن��    ُ           َّ           �لتنمي��ا �المستقبلية �و�فاق �بالمغرب، �والمتوسطة المقاولات�الصغرى

ة�ال�ا��ة ة�العالمي  م�وال�يمنة��قتصادي 
 

حك �الت  ّ          أوضاع�ا،����ظل         َّ                  
ُّ

  َّ    ّ              . 

ا ً  را�ع  دات�البحث:      
ِ         محد 
ّ   : 

�تف �يضمن ��ش�ل  �والم�ا�ي  �الموضو��  �إطار�ا �تحديد
 

�أولا �منا �اقتضت �البحث، �لإش�الية �معا��تنا ّ         ّ     ٍ        إن                      
ً

�الغموض�  َّ                                       ادي

ق���ي
 
ف      و�ستطراد����المعا��ة،�و�ذا�ما�عملنا�ع���توضيحھ�و 
ْ
 َ                                               : 

مو��،� - 1
 

ت�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�بمف�وم�ا�الش �دراس�نا��م  �بال�سبة�للإطار�الموضو��،�أشرنا�إ���أن  ق 
 
      فيما�يتعل

ُّ
                                      َّ           َّ                                    ُ 

َّ
         

عر�ف�الر س���المعتمد �ا�ميثاق�ا�الوط��،�باعتباره�الت 
 
 ف

عـر                                 َّ        َّ          وكما�� 
ُ
 ِ

ّ    ُ ا�      ً  حالي     ]4[. 

�مشا�ل�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة����علاق��ا�مع�البنوك،�باعتبار� - 2 دت�دراس�نا�للموضوع����إطار�بحث     َّ                              ِ                                                                  تحد 

مو�ـل،�بالمقارنة�مع�با���المصادر  .]5[                                         َّ                              �ذه��خ��ة،��ستأثر�ب�سبة�كب��ة�ضمن��ذا�الت 
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�البحث - 3 �عنوان ��� �إليھ �أشرنا �ما �خلال �من �مقار�ة �بصدد �فإننا �البن�ي، �التمو�ل �من �البن�ي�: نوع�ن مو�ـل    َّ             الت 

شار�ي
 
مو�ـل�البن�ي�ال� قليدي،�والت       الت 
َّ
                َّ           َّ   . 

ق�بالإطار�الم�ا�ي - 4
 
               فيما�يتعل
َّ
�ع���مقار�ة�إش�الية�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�بالمغرب،�وما�:           �بحثنا�انصب     َّ           َّ                                                              فإن 

�قا ��� �عل��ا �المنصوص مو�لية �الت  مھ�البدائل  
قد 

 
�ت �أن ِ              َّ                         يمكن

ّ  
ُ
�ال�شاركية          �البنوك �من�. نون ر حر  �الت  �المقار�ة�من �تمنعنا��ذه                              َّ  ُّ     ولن

� �للموضوع �الم�انية شار�ي�)المغرب(ا��دود
 
�ال� مو�ـل �بالت  �التعامل �مجال ��� �سبقتنا �دول �بتجارب ��ست�ناس �خلال �من ،      
َّ
         َّ                                                       

 ).�سلامي(

�للإطار�الز ما�ي - 5 غر �:                 َّ    بال�سبة �الص  �المقاولات �تمو�ل �وآفاق �لواقع �بحثنا �التمو�ل�  َّ                                    ُّ   إن  �واقع �ع�� �ا���ب �والمتوسطة، ى

��صلاحات �ظل ��� �و�الضبط �ال�شاركية، �البنوك �قانون �صدور �قبل �الشر�حة �ل�ذه �البن�ي�] 6[البن�ي �النظام �عرف�ا ال��

� �قانون �للمالية�]8[2006و] 7[1993بمقت��� �التأط���القانو�ي �خلالھ �من �تم  ��خ���الذي ��صلاح  
�ظل  ��� �تمو�ل�ا �آفاق �ثم ،                                  َّ                  ِ
ّ                       

 .]9[ل�شاركية�بالمغربا

ا   :من���البحث:     ً خامس 

�وأ�دافھ،� �الموضوع �طبيعة �مع ا �تماشي  �وذلك حلي��، �الت  �الـوصفي �المن�� ��ش�الية ��اتھ �لمعا��ة �بحثنا ��� ً                            اعتمدنا                  ّ                                                      

�للمقارنة� ة �الغـر�ي  �و�بحاث �الدراسات �ببعض �استأ�سنا �كما �المعاصرة، �والدراسات �و�بحاث �الكتب �من ا �عدد  ً                                                                               َّ           فاستقرأنا             

� فنا
 
�وظ �كما �ذلك، �إ�� ة �والمن��ي  ة �العلمي  �الضرورة �دعت �حسبما ��راء �بتحليل  �قمنا �ثم �الموضوع، �ولإغناء ا     أحيان 
َّ
                  ّ          ّ                              ٍ                                ً ��ذا��-      ��

� �من��- السياق �عدد  �تجميع ��� �أفادتنا �وقد عة، �متنو  �تقار�ر�ودراسات �من ة 
�المستمد  �الرسمية ��حصائيات �من ٍ                        ّ                            ٍ    مجموعة َّ                                 

ة�لإثراء�الموضو    .ع�وجمع�أطرافھ��عض�ا�إ���البعض                َّ              المعلومات�الضرور� 

�م��ا��-    ً                    ونظر ا�لأن�دراس�نا�تك����� ا��-      ٍ      ���جزء  ة�محضة،�فقد�استد���ذلك�استخدام  �- ب�ن�الفينة�و�خرى��-           َّ                              ً  صبغة�قانوني 

ور�ات: لأدوات�المن��ية�القانونية،�وم��ا�ع���ا��صوص مة�والد   
 
صوص�القانونية�المنظ ِ       َّ     الن 
ّ
                  ُّ   .  

ا ة�البحث:     ً سادس 
 
ط

 
       خ

َّ
 

ُ
 : 

ة�قوام�ا�مبحثانانطلا
 
بع،�اعتمدنا�خط ا��ا�والمن���المت   

�ع���محدد  ة�للبحث،�و�ناء  ا�من��ش�الية�المحور� 
 
               ق

َّ
              َّ               ِ ّ          ً              َّ                   

ً
 : 

  للمقاولات�الصغرى�والمتوسطة: المبحث��ول�  
مو�ـل�البن�ي 

 
ِ                         وقفنا�فيھ�ع���مظا�ر�وأسباب�محدودية�الت

ّ            
َّ
      َّ    ،�فتطر قنا�                                      

ة�ولوج�المقاولات ة�واقع�محدودي  مو�ـل�البن�ي��            َّ             َّ              إ���بيان�قضي  ل�)المطلب��ول (                      َّ             الصغرى�المتوسطة�إ���الت 
 
حليل�ش�   ،�و�ذا�الت 
ّ
       َّ          

مھ� �يقد  �أن �يمكن �ما �ودراسة �التقليدي، �البن�ي �التمو�ل �ومحدودية �سلبيات �تجاوز �آفاق �اس�شراف ��� ا �أساسي  ا علم  �م  ً                                                                                       ّ   لنا       ً   َ     

�لمقاولاتنا�من�شأنھ�مصاحب��ا����عملية�ا  
�تمو���  مو�ل�ال�شار�ي�كبديل  ّ ٍ                                     الت        ٍ                   َّ   � المطلب�(لتأ�يل�وتقو�ة�تنافسي��ا�وتطو�ر�أدا��ا

مو�ل�)الثا�ي �الت  �ت�لفة �ارتفاع �قضية �و�� �اليوم، �الناشئة �المقاولات �أمام ا �تحدي  ل
 
��ش� �م�مة �مسألة �بيان �إ�� �تطر قنا �ثم ،     َّ                                                        ً      
ّ
                           َّ        

 . )المطلب�الثالث(البن�ي�للمقاولات�الصغرى�والمتوسطة�

 الثا�ي� �وأسب: المبحث �مظا�ر �خلالھ �من �الصغرى�تناولنا �للمقاولات قليدي
 
�الت �البن�ي مو�ل

 
�الت ة �محدودي                        اب

َّ
               

َّ
     َّ         

طة  
ِ  والمتوس 
ّ      � 

 �حـر 
ٍ ،�باعتبار�أن�النظام�البن�ي�المغر�ي�قد�عر ف�مجموعة�من��صلاحات،��ان�من�ب�ن�أ�داف�ا�وضع�نظام�عصري 

ّ    ٍ
ّ                                                    َ                                       

خار،�وتخصيص�للأموال�بفعالية�أك�� ّ                                وقادر �ع���تأم�ن��عبئة�أفضل�للاد                           ٍ لإضافة�إ���تقليص�ا�لت�لفة��موال،��ذه�ا��ركية�با..     

� �شأ��ا ��-من ا ً   أيض  �تخصيص�ا��-   �ع�� �ا��رص �تم �ال�� �والمتوسطة، �م��ا �الصغرى ة �خاص  �اس�ثمار�المقاولات، �ظروف ّ                                                   تحس�ن                               

  .بمجموعة�من��ليات
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 وصفي��� العز�ـز عبد�                                                                                               ا��ـيـر رشيدة

�والم �للمقاولات�الصغرى �البن�ي �التمو�ل �ع�� �بالمغرب �النظام �عرف�ا �ال�� �آثار��صلاحات �بتقييم ھ �يمكن�      َّ                                                                                    غ���أن  توسطة،

و���ل�ذه�الشر�حة�من�المقاولات� ��والن   
مو�ل�الك�  ِ      َّ                            الوقوف�عند�مظا�ر�حدود��ذه��صلاحات�و��ز�ا�عن�توف���الت 
المطلب�(                                                    َّ         ّ

  ).�ول 

ة�المشار�إل��ا�راجعة�بالأساس�إ���مجموعة�من��سباب،�عملنا�ع���إبراز��عض�ا� �ا��دود��صلاحي  حسبما��سمح�بھ��-  َّ             َّ                                                                      إن 

حليل�مقام�البح ة�الرابطة�ب�ن�الطرف�ن��-      َّ     ث�والت  مو�لي    ).المطلب�الثا�ي(                             َّ     َّ                      من�خلال�بيان�وتحليل�للعلاقة�الت 

ا�تلك�ال���ل�ا�ارتباط� ف���للمؤسسات�البنكية�ع���مغالا��ا����مطالبة�ز�نا��ا�بتقديم�ضمانات،�خصوص  وجھ�الن  �الت  ً                       إن                                                                       َّ       َّ    َّ  

ر�ع�  
 
ة�المالية�للمقاولة،�من�شأنھ�أن�يؤث م   

 
ِ    بالذ

ّ
                                 َّ ِ

ّ
ـھ�للمقاولات�الصغرى�والمتوسطة�     مو�ل�الموج    )المطلب�الثالث(                  َّ         َّ                            ��ارتفاع�ت�لفة�الت 

مويل البنكي للمقاولات الصغرى والمتوسطة بالمغرب: المبحث الأول
 
ة الت                                              مظاهـر وأسباب محدودي 
َّ
     َّ                    .  

  :وتناولنا�من�خلالھ�المطالب�التالية

  ل غ:         َّ  المطلب��و  ة�ولوج�المقاولات�الص  مو�ل�البن�ي           َّ                  ُّ واقع�محدودي 
 
           رى�والمتوسطة�إ���الت
َّ
                   . 

 الثا�ي� �لمحدودية�: المطلب ـرة  
�المفس  �أو��سباب �البنوك، �و��ن �والمتوسطة �الصغرى �المقاولة �ب�ن �العلاقة ِ            �شاشة
ّ                                                                                

مو�ل�البن�ي
 
           الت
َّ
   . 

 مو�ل�البن�ي�للمقاولات�الصغرى�والمتوسطة: المطلب�الثالث
 
                                    ارتفاع�ت�لفة�الت
َّ
                . 

 

مو�ل�البن�ي: ل         َّ المطلب��و  
 
غرى�والمتوسطة�إ���الت ة�ولوج�المقاولات�الص             واقع�محدودي 
َّ
                    ُّ                  َّ            

�وافـر �ضمن�التمو�لات� ـون�يحظون�بنص�ب  �أن��ناك�قطاعات�وفاعلون�اقتصادي  �للبنوك،�نجد   
مو���  شاط�الت 

 
ٍ               ���إطار�ال�      ٍ               ُّ                               ُ            ِ ّ     َّ       
َّ
           

عة �ن�لنا�من�خلال�قراءة�فاحصة����حصيلة�وتبقى�مقاولاتنا�الصغرى�والمتوسطة�خارج��ذه�الشر�حة،�و�و�م. ]10[    َّ  الموز  �تب      َّ                                   ا

ق�بصيغ�تمو�ل�التأ�يل�  
 
�المتعلق�م��ا�بالقروض�التقليدية�وقروض�دعم�ال�شغيل�الذا�ي،�أو�ذلك�المتعل ِ                     تمو�ل�ا�البن�ي،�سواء 
ّ
                                                                      ٌ                    

 :وصناديق�الضمان،�يمكن�من�خلال�ا�ا��روج�بالملاحظات��تية

  
 

 أولا
ً

 .�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطةضعف���م�وفعالية�القروض�المخصصة�لتمو :    

ـد�من�ذلك�من�خلال�الدراسة�ال���قامت���ا�مدير�ة�التوقعات��قتصادية�التا�عة�لوزارة�المالية،����شأن�
 

                                                                                              يمكننا�أن�نتأك
َّ

              

� �ب�ن �ما ة �الممتد  �الف��ة �خلال �وذلك �بالمغرب، �والمتوسطة �الصغرى �المقاولات �تمو�ل �حصيلة �وال��]11[)2003 - 1996(                                                                       َّ         تقييم ،�

�سياسة�إ�عاش�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�بالمغرب��عاكس�ا��عبئة�ضعيفة�للقروض�البنكية   .    َّ             َّ                                                                              ي�ب� ن�من�خلال�ا�أن 

 ��س�يلات�البنوك�خلال��ذه�الف��ة�ب�سبة�
ِ                                    وع���الرغم�من�نمو 
�تمو�ل��ذه�الفئة�من�المقاولات�ع���) 7,3(                 ّ               َّ                                ���المائـة،�فإن 

ا
 
ا�م��وظ  المدى�الطو�ل�قد�عرف�تراجع 
ً
        ً ��ا�سوى�) 22,1(خلال�الف��ة�المدروسة،�وذلك�ب�سبة��                                                   َّ        ���المائـة،�و�ذلك�لم�تبلغ�حص 

)7,7 (� �مقابل �المتوسط �المدى �ذات �للقروض ��جما�� �ا��اري �من �المائـة ��)49,7 (� �سنة لة �الم��  �المائـة ��       َّ              1996]12[���� ��ذا ،

  ) 6,4(الف��ة،�ب�سبة�الوقت�الذي�ارتفع�فيھ�توز�ع�القروض�ذات�المدى�المتوسط�خلال�نفس�
�سنوي  ط   

ٍ ���المائـة�كمتوس  ّ     ٍ ِ
ّ               .  

�المقدمة� �القروض �مجموع �ضمن �والمتوسطة �الصغرى �للمقاولات مة �المقد  �البنكية �القروض ��سبة �عرفتھ �ما                                       َّ                                                    ورغم

ـرد�خلال�العشر�سنوات��خ��ة،�حيث�بلغت��سبة�
 
                                         للمقاولات�من�نمو�مط
َّ
-  2014(بالمائة�سن���) 36(،�و2012بالمائة�سنة�) 35(                  

ـل�قروض�ا��ز�نة�أز�د�من�)2015  
 
مث

 
مو�ل�قص����جل،�حيث�ت ؤ�ة�عن�حقيقة�غلبة�الت  ب�الر  ��ذا�لا�ي��  �أن 

 
ِ                        ،�إلا

ّ
  

ُ
                    َّ                     ُّ     ُ          َّ   

َّ
بالمائة�) 40(    

  .]13[بالمائة�بال�سبة�لقروض�العقار�الممنوحة�للمقاول�ن) 10(بالمائة�بال�سبة�لقروض�التج���،�و) 31(مقابل�
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�ا ��جل �ذي مو�ل �الت 
 

�ضعف     َّ             إن 
َ

��مد�  َّ     �قص��ة �نحو��ستدانة �والمتوسطة �الصغرى �بالمقاولات �يدفع �والطو�ل، لمتوسط

��س�يلات�الصندوق�أك���من�نصف�الديون��جمالية�ل�ذه�المقاولات،�و�و�ما�من�. ،�لك��ا�ثقيلة�الت�اليف"الس�لة" ل   
 
ش�

 
ِ ُ                                                                   حيث��

ّ
  

ُ
     

��شاش �من �البنوك
 

خذ �تت  �ال�� �المالية �ب�ي��ا �ع�� ا �التأث���سلب                 شأنھ
ُ

  َّ                            ً �بذلك�                �يبقى �ل�ي �اللازمة �بالقروض �ا  
�مد  �لرفض �ذر�عة ِ                                ��ا
ّ                 

ر  طو  نمية�ومواكبة�الت    . ]14[                                                                   َّ                َّ  ُّ  تمو�ل�مقاولاتنا�الصغرى�والمتوسطة�يدور����فلك��ذه�ا��لقة�المفرغة�من�الت 

 ا ً  ثاني  عف�فعالية�قروض�دعم�ال�شغيل�الذا�ي�:    
 
                                  ض
َ
 ).نموذج�برنامج�مقاول��( 

�م،�و�التا���تحقيق�اندماج�م����ا��ياة�الم�نية�وسوق�الشغل،�والتقليص�من�أجل����يع�الشباب�ع���خلق�مقاولا�

�البطالة ��سبة �المقاول�ن�]15[من �بقروض �بدأت �الذا�ي، �ال�شغيل �دعم �إ�� �ال�ادفة �البنكية �القروض �من �أش�ال �وضع �تم ،

��عدم �الشابة، �المقاولة �خلق �قروض �بصيغة ��عو�ض�ما �تم �اللذان �الشباب، �المنعش�ن �وقروض �من�الشباب �مجموعة �عرفا ا

���� �الذا�ي شغيل
 
�ال� �قروض �ضعف�إس�ام �ع�� دليل �للت  ا �نموذج  ��خ���الذي�اعتمدناه ��ذا �ب��نامج�مقاول��،                المشا�ل،�ان��اء
َّ
                           َّ     ً                                                            

 .دعم�اس�ثمارات�الشباب

ن��ذا�ال��نامج�من�خلق�سوى�  
 

مك ِ                          حسب�آخر��حصائيات�الصادرة�عن�وزارة�ال�شغيل،�لم�ي 
ّ

   ُ �مقاولة�صغ��ة�ما) 5900(                                              

) 18(،�وقد�أرجعت�الوزارة��ذا��مر�إ���تقاعس�البنوك�ال���لم��س�م����تمو�ل�سوى�ثمانية�عشر�)2014 - 2007(ب�ن�سن���

ا�سنة� ً       مشروع   ل�البنوك�سوى�2009سنة�) 500(،�مقابل�أز�د�من�خمسمائة�2013    
مو 

 
ھ�منذ�بداية�اعتماد�ال��نامج�لم�ت ِ             ،�ثم�إن 

ّ  
ُ
                                َّ       

رة�رفض�ا��عدم�تقديم�الشباب�]16[�امل�ن�للمشار�عمن�مجموع�الشباب�ا�) بالمائة�32(  
ا،�م��  ِ                           ،�وال���ما�فت�ت�تبدي�حذر ا�م��ايد 
ّ      ً        ً                        

مو�ل   .]17[!!                َّ    لمشار�ع�قابلة�للت 

 ا
 
 ثالث
ً
�ضعف:      �استغلال ة �المقاولات�       َّ            محدودي  �وتأ�يل �لتمو�ل ��جن�ية �وا��طوط �الضمان �صناديق استغلال

 .الصغرى�والمتوسطة

�عن�مصادر�جديدة�ل
 

�البحث                  إن 
َ

تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة،��ان�وراء�إ�شاء�مجموعة�من�صناديق�الضمان،�  َّ      

أ�يل  .                                                                َّ    وكذا�صناديق�الضمان�المش��ك،��دف�ا�مرافقة��ذه��خ��ة����مج�ودات�الت 

عة����إطار�الشر 
 
فاقيات�الموق  

 
 ،�إما�عن�طر�ق��ت

�أخرى�ذات�مصدر �خار�� 
 
ة �تمو�لي 

 
                إ���جانب�ذلك،�جاءت�خطوط

َّ
           ِ

ّ
                ٍ ّ       ٍ              

ٌ
 َّ       

ٌ
اكة�مع�                       

�تحاد��ور�ي�أو�العلاقات�ال���تر�ط�بلادنا�بدول�أخرى،�لتصاحب�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�من�أجل�التأ�يل�وأخرى�

تم��علان�ع��ا����إطار�برامج��قلاع�الصنا���عن�تدب��ين�أساسي�ن�لل��وض�بالمقاولات�الصغرى�والمتوسطة،�فال��نامج��ول�

�المقا �مواكبة �إ�� ���دف �مردودي��ا �ولتحس�ن �للتحديث �ج�ود�ا ��� �مساندة(ولة �مساعد��ا�)برنامج �إ�� �ف��مى �الثا�ي �أما ،            

 .)برنامج�امتياز(���ا��صول�ع���الدعم�الما���من�طرف��بناك�المغر�ية�

والمتوسطة،�لمختلف��ذه��ليات،��ستخلص�محدودية�دعم�ا�لتمو�ل�المقاولات�الصغرى��]18[لكن�بدراسة�آخر�حصيلة

�������ي
 

        وال���تتج�
َّ

          :  

  
 

 أولا
ً

ل�صناديق�الضمان�والتمو�ل�المش��ك:     صائ  ِ                                تواضع�ح    َ       ]19[: 

ا،�ب�نما�) 67(فقد�بلغ�عدد�المشار�ع�المستفيدة�منھ�سبعة�وستون��:بال�سبة�للصندوق�الوط���لتأ�يل�المقاولات ً          مشروع      

 .من�أصل�الم��انية�المرصدةبالمائة�) 37,67(سوى��2007لم�يتم�استغلال،�وإ���حدود�أكتو�ر�

ا،�ولم�يتم�استغلال�": فوديب"أما�بخصوص� �تمو�ل�ثلاثة�وأر�ع�ن�مشروع  ً                   فقد�تم  سوى�حوا����-2005وإ���حدود���اية��-      َّ                        

 .���المائـة�من�مجموع�مبلغ�ال�بة) 49,9(

�الفندقية �الوحدات �تحديث �صندوق ��:أما �ب�سبة ��ل��ام �تم  �ب) 54(      َّ              فقد  ل 
و  �م  �المائـة، ��  َ ِ
�عشر�            ُ ّ ��سعة ) 19(مقتضا�ا

مو�ل�البن�ي�فقد�بلغت��سبة�واحد� �قبولھ،�أما�حصة�الت  ا�تم  ً     َّ                   َّ                               مشروع   .2009يناير��13،�وذلك�إ���حدود�)���المائة�1(    
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 وصفي��� العز�ـز عبد�                                                                                               ا��ـيـر رشيدة

�صندوق��ي�لة�الديون�البنكية� �ضمان�خمسة�وعشر�ن�مليون�وستمئة�ألف�): استمرار(            ُّ                            أما�فيما�يخص  ) 25,6(      َّ                                   فقد�تم 

 .2006ة�عشر�مقاولة�إ���حدود�الواحد�والثلاث�ن�من�دجن���من��ل��امات�لفائدة�ست

ا�والصغرى�والمتوسطة �إطلاقھ�بمبادرة�من�بنك�                                               �                  و�ال�سبة�لصندوق�الدعم�الما���للمقاولات�الصغ��ة�جد            َّ                      ،�والذي�تم 

�يونيو� ��� �المركزي مان �الض  �وصندوق �المغرب �لبنوك �الم�نية �والمجموعة وازن 2014                                            َّ                    المغرب ��عز�ز�الت  ���دف �للمقاولات��                َّ     ،  
ّ ِ          الما��      

�مسا�مة� �انطلاقھ �بداية ��� �عرف �فقد �النمو��قتصادي، ��� �المسا�مة �من �وتمكي��ا �والمتوسطة، �والصغرى ا �جد            �                                                                                         الصغ��ة

� �لفائدة �المليار�در�م �فاقت �الم�شآت، �ل�ذه �الممنوحة �القروض �ضمان ��� ��ذا�) 167(ملموسة �عرف �ما �سرعان �لكن مقاولة،

ا�
 
ا�م��وظ شاط�تراجع 

 
  ال�

ً
        ً         

َّ
مان�المركزي،�و��سبة�)���المائـة�37 -(ب�سبة�    �تمو�ل�صندوق�الض  بال�سبة�) ���المائـة�37 -(          ُّ                َّ                   ،�فيما�يخص 

جار�ة  
ّ ِ     للقروض�الممنوحة�من�طرف�البنوك�الت                                 ]20[. 

لات�الصندوق�المركزي�للضمان����علاقتھ�مع�مختلف�صناديق�الضمان�متواضعة،� �مجموع�تحم  ��أن   �            َّ ُ    َّ          ُّ                                                                  ومما�سلف�يت 

�كب�� �منھ�ع����امش�مسلسل�التأ�يلبالمقارنة� ٌ      ٌ                           مع�حاجيات�تقو�ة�ودعم�ال�سيج�المقاولا�ي،�والذي�يبقى�جزء  ونأخذ��نا�ع���.                                                    

ا�والصغرى�والمتوسطة"س�يل�المثال� ھ��عيد�"                                     �                  صندوق�الدعم�الما���للمقاولات�الصغ��ة�جد             َّ                  َّ       ،�الذي�ي�ب� ن�من�خلال�شروطھ،�أن 

�صع �تواجھ �وال�� ة �القو�  �المقاولات �طور�                 َّ                دعم ��� �توجد �ال�� �المقاولات �من �كب��ة �شر�حة �بذلك ا �مس�بعد  �عابرة، �مالية                         ً                                               و�ات

ة ة�والدولي  غ� �ات��قليمي   �للر فع�من�مستوا�ا،�وثبا��ا����عالم��قتصاد�والت 
،�وال���قد�تحتاج�إ���دعم�ما��   

ّ  النمو           ّ          ُّ  َّ                                          َّ    ِ ّ                             ِ
ّ     . 

عامل� ����الت  �البنوك ظ �تحف  �ع�� �ملموس  �دليل  ��ذا �يبقى �الصغرى�                      ٌ      ٌ        ُّ               َّ     و�التا�� �تمو�ل�المقاولات �أجل �نظام�الضمان�من مع

ا�تمو�ل�حاجيات��س�ثمار�ودعم�تنافسية�المقاولات،�وال���تحتاج�بالطبع�إ���تمو�ل�طو�ل��جل ً                                                                                   والمتوسطة،�خصوص               .  

�ز�اد��ا� �عنھ �يكشف رد 
 
ط �م   

�نمو  �من �المركزي �الضمان �صندوق �طرف �من �المضمونة �القروض �عرفتھ �مما �و�الرغم   ٍ                  �ذا،
َّ
 ُ  ٍ

ّ                                                                       

ق�ا�2014و����2013المائـة�ما�ب�ن�سنة��47بة�ب�س مت�فيھ�بالدرجة��و���النتائج��يجابية�ال���حق 
 

                                           َّ    ،�فإن��ذا��رتفاع�تحك
َّ

                    

��ستغلال �ضمان �المعنية�]21[ صندوق �للمقاولات �العامل �المال �رأس �متطلبات �تمو�ل �عمليات �ضمان �غرضھ
�و�و�صندوق                                                                  ؛
ٌ           

 .بالدرجة��و��

 ا ً  ثاني  عف�استغلال�ا:    
 
           ض
َ
ة   .                          َّ عتمادات�خطوط�التمو�ل��جن�ي 

ة���ذه�ا��طوط) 61,8(لم�يتم��ل��ام�سوى�ب�سبة��2005إ���حدود���اية�سنة�  .]22[                                 َّ             ���المائـة�من�مجموع�الم��انية�ا��اص 

�أبرز�ا�ما�ي��  :                                                                    َّ              و�مكن�تفس���ضعف�استعمال�خطوط��عتماد��جن�ية�إ���مجموعة�من��سباب،�ولعل 

  ضـــــعف�الوســـــاطة،�خصوصًـــــا�قبـــــل      يكمـــــن��ـــــ � :          الســـــ�ب��ول��      ً                                        الو�الـــــة�الوطنيـــــة�لل��ـــــوض�بالمقـــــاولات�الصـــــغرى�       تأســـــ�س                    

  .        والمتوسطة

 ل����غياب�التحف���للبنوك�المغر�ية�ال���تفضل�تقديم�منتجا��ا�التمو�لية�ال���تـتقن�اسـتعمال�ا،� � :            الس�ب�الثا�ي
َّ
                                                                                         يتمث
َّ
    

ة�عوض��نخراط����مساطر�ثقيلة�وضعي   .           فة�المردودية                    ً     َّ                                وتج���وراء�ذلك�أر�احًا�م�مَّ

 ثقل�المساطر،�وطا�ع�الشروط�ا��اصة�بالقروض�الممنوحة����إطار��ذه�ا��طوط: الس�ب�الثالث�����
 

                                                                       يتج�
َّ

    . 

���ما�ي��  :                 َّ         من�خلال�ما�سبق،�يت 

مو�ل�البن�ي�للمقاولات�الصغرى�والمتوسطة،�لا�يجد�س�بھ����قلة��ليات�التمو�لية،�لكن�المشـ�ل�يكمـن� �- 1 �حدودَ�التَّ َ     َّ                                                                                        إنَّ     َّ  

ً                             صعو�ة�الولوج�إ����ذا�التمو�ل�من�أجل��ستفادة�من��ذه�الموارد،�وال����عاب�عل��ا�أيضًا،�عـدم�مواكب��ـا�لمختلـف�مراحـل�   ���                                                                               

ة ر�المقاولة،�وما�تفرزه�من�حاجيات�تمو�لية�خاصَّ   .   ُّ                                          َّ تطوُّ



  ـغ             ُّ ل�المقاولات�الص  ـتمو�
ِ رى�والمتوس 
  الواقع�و�فـاق: طة�بالمغرب         ّ
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�عـــن�مجموعـــةٍ�مـــن �- 2
ٌ
مـــا��ـــ��ناجمـــة ـــدفة،�وإنَّ مو�ـــل��اتـــھ�ل�ســـت�بمحـــض�الصُّ ـــة�التَّ �مظـــا�رَ�محدوديَّ           ٍ   إنَّ
ٌ
               �ســـباب�والعوامـــل� �  َّ      َ       َّ     َّ                       ُّ        َّ           

� مو�ـل�البن�ـيِّ طة�بـالبنوك،�ومـا�يـنجمُ�ع��ـا�مـن�آثـارٍ�ع�ـ��تحديـد�وت�ـ�ة�ونـوع�التَّ مة����رسم�علاقة�المقاولة�الصغرى�والمتوسِّ ِ
ّ

ِ المتحك
ّ           َّ                          ٍ             ُ                    ِ

ّ                                    ِ
ّ

     

   .                            الذي��ستفيد�منھ��اتھ�المقاولات

مو�ل��شاشة�العلاقة�ب�ن�المقاولة�الصغرى�والمتوسطة،�و��ن�البنوك،�أو��سب: المطلب�الثا�ي
 
ـرة�لمحدودية�الت  

     اب�المفس 
َّ
               ِ

ّ       

  .البن�ي

مو�ــــل�البن�ــــي،��انــــت� ــــطة�إ�ــــ��التَّ ــــغرى�والمتوسِّ �وُلـــــوج�المقــــاولات�الصُّ
َ
�صــــعو�ة ِ          َّ                  إنَّ

ّ          ُّ                ُ  
َ
ّ   موضــــوع�نقاشــــات�وحــــوارات�جــــادّة� �-         ومــــا�زالــــت� �-  َّ                              

�ال  .       بالمغرب َ    سـ�ب��ـو�ضَـعف�                                                                                  َّ   فمن�ج�ة��شت�ي�المقاولات�من�حذر�البنوك،�وضعف�ا�تمام�ا�بتمو�ل�ا،�ب�نما�تجيـب�البنـوك�بـأنَّ        

ة�تكشـــف�عـــن�مـــدى��شاشـــة�العلاقـــة�  .                                 جـــودة�ملفـــات��ســـ�ثمار�وطلبـــات�القـــروض ّ                    َّ                           إن��ـــذه�المظـــا�ر�النّاجمـــة�عـــن��اتـــھ�الوضـــعيَّ                 

��ـــ��إطار�ـــا�مَـــ ــــروف�ال�ـــ��يـــتمُّ
ُّ
ن�لنـــا��مـــر�أك�ـــ�،�إذا�مـــا�علمنـــا�الظ ـــطة،�و��بـــ�َّ ابطـــة�بـــ�ن�المقاولـــة�الصـــغرى�والمتوسِّ              ُّ            َ �ئتمانيـــة�الرَّ
ُّ
                                َّ         ِ

  ُ نحُ�            َّ                              ّ

��بھ��ذه��خ��ة�من�ارتفاع����الت�لفة           القروض�من�ط ن��ذا��ش�ال� �-              ����ذا�السياق� �- َ         وَ�جدر�بنا�  .                    َّ                                   رف�البنوك،�وما�تتم�َّ بّ�ِ
ُ
ّ ِ            أن�ن  
ُ
    

ّ  من�خلال�الوقوف�ع����سباب�ا��و�رّ�ة�التاليّة         ّ                               :   

  
 

 أولا
ً

ف�البنوك�من�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة:     كمة:         ُّ                                         حذر�وتخو   
ِ   �سباب�المتح 
ّ          . 

ً         غالبًــا�مــا�تتخــ ــة،�نظــرًا�لمــا�يمكــن�أن�يــنجم�عــن�   
َّ

�البنــوك�مــن�مــنح�قــروض،�خصوصًــا�للمقــاولات�ذات�الب�يــة�الماليــة�ال�ش
ُ

ف       ً                     وَّ
َّ

                                  ً                         
ُ

 َّ 

ـقص�������داء،�و�ذه�الرؤ�ة�مب�ية�ع���أسباب،�م��ا   :                َّ                                                ذلك�من�مخاطر�التَّ

طة�-أ  
ِ  ضعف�ب�ية�المقاولات�الصغرى�والمتوس 
ّ                              : 

ما��و�معلومٌ����عالم�المال�و�قتصاد،�أن��نا ٌ                              مَّ ساميل�الذاتية�  :                       ك�مصدران�للتمو�ل،�و�ما َّ                                      َّ              التمو�ل�الدائم�الم�ون�من�الرَّ

                                                                                                        وديون�التمو�ل،�ثم�الديون�ذات�المـدى�القصـ���ال�ـ��يمكـن�أن�ت�ـون�مـن�مصـدر�تجـاري�ع�ـ��شـ�ل��سـ�يلات��ـ���داء،�ممنوحـة�

ا�لتحقيق�المقاول  .                               من�طرف�الممون�ن�أو�من�مصدر�بن�ي
ً
�الرساميل�الذاتية�مرادف عدُّ

ُ
               و�

ً
                       ُّ  

ُ
                                    ة�لاستقلال�ا�الما��،�مـع�مـا�يـنجم�عـن�ذلـك�  

ـــة�ل�ـــذه�المقـــاولات،�يلاحـــظ�ضـــعف��ســـبة��ـــذه��مـــوال،� ]23 [                     مـــن�تقلـــيص�لمخـــاطر��ئتمـــان                                        َّ                                         ،�غ�ـــ��أنـــھ�بتحليلنـــا�ل��كيبـــة�الب�يـــة�الماليَّ

مُ�فيھ�مجموعة�من��سباب�الظا�رة،�ومن�بي��ا
َّ

 ُ                                       مقابل�ارتفاع��سبة�المديونية�قص��ة��جل،�و�و�ارتفاعٌ�تتحك
َّ

      ٌ                                                :   

  .غلبة�الودا�ع�لأجل�داخل�موارد�البنوك،�ال���تدفع�ا�إ���ا��رص�ع���القيام�بمعاملات�قص��ة��جل -1

 .أ�مية�حاجيات�رأس�المال�العامل�والتمو�ل�الدوري�داخل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة -2

                                                 فــارقٌ�بــ�ن�ف�ــ�ة�إنفــاق�المقاولــة�وتــوافر�المــوارد�لتغطيــة��ــذه� �-         �ــ��الغالــب �-    ً         ونظــرًا�لتواجــد�
                              النفقــات،�ت��ـــأ�المقاولــة�الصــغرى�    ٌ

لُ� ِ
ّ
��ــذه�ا��اجيــات،�إ�ــ��القــروض�البنكيــة�قصــ��ة��جــل،�والــذي��شــ� ِ ُ والمتوســطة،��ــ��ظــل�عــدم�قــدرة�مــوارد��ســتغلال�ع�ــ��ســدِّ
ّ
                                                      ِ

ّ                                            

   .                                                           �ل�من�ا��صم�وا��ساب�المكشوف�ضم��ا�أ�م�موارد�التمو�ل�المستعملة

                                                  رد�آنيـــة،�ولكـــن�كمـــوارد�دائمـــة�لتمو�ـــل�حاجيـــات�رأس�المـــال�                                                وتجـــدر��شـــارة�إ�ـــ��أن��ـــذه�القـــروض،�لا��ســـتعمل�فقـــط�كمـــوا

   .                                                                              العامل،�و�و��مر�الذي�من�شأنھ��س�ام����ارتفاع��ستدانة�ذات�المدى�القص����ش�ل�مفرط

�����عاملا��ا�مع��ذه��خ��ة  
ة�للمقاولة�كمعيار�م�م  مة�المالي   

 
ٍ                         المقار�ة�البنكية�ال����عتمد�الذ

ّ                     َّ        ِ
ّ

�فمن�وج�ة�نظر�اقتصادية.                               

�يحمل����طياتھ�مخاطر�كب��ة؛�
 

�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�بقروض�طو�لة��جل،�عملا                             لموظفي�القطاع�البن�ي،�يبقى�مد 
ً

                                             ُّ                            

اتية�بالمقارنة�مع�ديو��ا
 

عف�أموال�ا�الذ                        نظر ا�لض 
َّ

               َ    ً   ]24[.  

  .                                                                 ارتفاع�درجة�مخاطر�تمو�ل�المقاولة�الصغرى�والمتوسطة�من�وج�ة�نظر�بنكية �- ب

ً              غالبًــا�مــا�تتــذرع�ال                                                                                       بنــوك�بالمخــاطر�المتعلقــة�بتمو�ــل�المقاولــة�الصــغرى�والمتوســطة،�ل�ــي�ت�ــ�ر�ضــعف�تمو�لا��ــا�لفائــدة��ــذه�   

  .                  الشر�حة�من�المقاولات
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 وصفي��� العز�ـز عبد�                                                                                               ا��ـيـر رشيدة

                                                                                                      فضـــعف�التـــدب���المـــا���ل�ـــذه�الشـــر�حة�مـــن�المقـــاولات�ذات�الطـــا�ع�العـــائ���المنغلـــق،�بالإضـــافة�إ�ـــ��عـــدم�تـــوفر�معظم�ـــا�ع�ـــ��

  .              من��ذا�التمو�ل �-              ���غالب��حيان� �-      لبنوك�                                   الضمانات�اللازمة،�ي��ران�حذر�وتحفظ�ا

                         فعنـدما���ـم�بتوز�ـع�المـوارد�  .                                                                             إن�البنك�باعتباره�مقاولة�من�المقاولات،�يخضـع��ـ���سـي��ه�لمجموعـة�مـن�الضـوابط��ساسـية

    ارد�                                                                                              الماليـــة�المتاحـــة�ع�ـــ��مختلـــف��ســـتخدامات،�ف�ـــو�يحـــاول�أن�يختـــار�أفضـــل��ســـتعمالات�الممكنـــة�و�ســـتخدام��فضـــل�للمـــو 

ة �-                  من�وج�ة�نظر�البنك� �-       المالية�   . ]25 [                                                               َّ �و�ذلك��ستخدام�الذي��ستجيب�للعديد�من��عتبارات�المالية�وغ���الماليَّ

                                   ف�ـ���شـ�ل��ـ��الواقـع،�واحـدة�مـن�مصـادر�  :                                                                ف���ترتبط�أك�ـ��بمعـاي���الر�حيـة،�المردوديـة�والسـيولة،�وأمـا�الثانيـة  :          فأما��و��

  .                                                                   ���التغي��ات�ال���يمكن�أن�تحدث�ما�ب�ن���ظة�منح�القرض�و��ظة�اس��داده                               ال��ديدات�بال�سبة�للبنك،�تتمثل�

�مخــــاطرَ�تمو�ــــل�المقاولــــة�الصــــغرى�والمتوســــطة�بال�ســــبة�للبنــــك،�ذات��ســــمية�واحــــدة،�تتمثــــل�    �ــــ�� �-              �ــــ��غالــــب��حيــــان� �-  َّ      َ                                                                     إنَّ

ة،�خصوصًا�وأن��ذا�النوع�من�المقاولات�يبقى�ضعي ً                                    �نخفاض�أو�الضياع�ال��ا�ي�للمردوديَّ غ��ات�ال���يمكن�                                 َّ        ً                 َّ                فًا�أمام�مواج�ة�التَّ

ة�عميقــة�ع�ــ��أك�ــ��مــن�صــعيد� لاتٍ�اقتصــاديَّ ة�مــن�تحــوُّ                                                           َّ        ُّ  ٍ        َّ                         أن�تحــدث��ــ��محيط�ــا�العــام،�ومــا�يمكــن�أن��عرفــھ�السياســة��قتصــاديَّ

ة ( قاليد��جتماعيَّ قافية،�والتَّ
َّ
ة،�القيم�الث            َّ             َّ أنماط��نتاج��قتصاديَّ
َّ
   . ]26 [ )   إ��    ...                    َّ            

ــ�ما،�                     والملاحــظ�أن�المخــاطر��نــا� غي��ات�ال�ــ��يمكــن�أن�تمسَّ                                                            َّ                       َّ     تــرتبط�أك�ــ��بالمردوديــة،�و�درجــة�تــوازن�الب�يــة�الماليــة،�وكــذا�بــالتَّ

ةٍ� �قائمٍ�ع���ب�يةٍ�ماليَّ �ن�الذين�يرون�إم�انية�فشل�مشروعٍ�اس�ثماريٍّ ذه�كث�ٌ��من�الم�تمِّ ٍ     ٍ         ٍ     َّ ٍ و�و�ما�لا�يُحبِّ
ّ         ٍ                               ِ

ّ         ٌ       ِ ّ   ُ ً   مبدئيًا� �-          ّ   جيّدة �-      ] 27[ .   

ـــعَ�ارتفـــاع�درجـــة�مخـــاطر�تمو�ـــل
ُّ
�توق  َ                        إنَّ
ُّ
ــــر� �  َّ     ِ

ّ
ـــطة�مـــن�طـــرف�البنـــوك،�يؤث ِ   المقـــاولات�الصـــغرى�والمتوسِّ
ّ
                     ِ

ّ                     -� � ٍ بـــدون�شـــكٍّ
ــــرق� �-       ّ

ُ
    ع�ـــ��ط
ُ
     

مة�من�طرف��ذه��خ��ة،�و�ذا�ما�تناولناه����المحور�التا��    .                                 َّ                                                     دراس��ا�وقبول�ا�لملفات�القروض�المقدَّ

 ا ً  ثاني   .عدم�فعالية��ساليب�المعتمدة�لقبول�منح�القروض�للمقاولات�الصغرى�والمتوسطة:    

                                                                                               البنـــك�م�مـــا��انـــت�مصـــادر�مـــوارده�المســـتعملة،�فإنـــھ�ير�ـــد�توظيـــف��ـــذه��خ�ـــ�ة�بالشـــ�ل�الـــذي�يحـــافظ�عل��ـــا�و�ضـــمن� �  َّ إنَّ 

                                               غ�ـ��أن�مـا��عـاب�ع�ـ��البنـوك�التجار�ـة�المغر�يـة،��ـو�  .                                                         و�ذا��مر�يصـبح�لزامـا�عنـدما�يتعلـق��مـر�باسـتعمال�مـوارد�الغ�ـ�  .       سلام��ا

ة�   .                                                ���دراسة�ملفات�القروض،�ومبالغ��ا����طلب�الضمانات  )        كلاسيكية (                      َّ  اعتماد�ا�لمقار�ة�تقليديَّ

ة�-أ  .                                                     َّ اعتماد�المقار�ة�التقليدية����دراسة�ملفات�القروض�البنكي 

ــــا�مــــن�طلبــــات� ــــة،�لا�بــــدّ�أن�تفحــــص�يوميًــــا�عــــددًا�م�م� ً      �           ممــــا�جــــرت�بــــھ�العــــادة��ــــ��مجــــال�المــــال�و�عمــــال،�أن�البنــــوك�التجار�َّ      ً             ّ       َّ                                                        

خذ�مجموعة�من�القرارات لبات�غ���ملائمـة �           َّ                     القروض،�وتتَّ
َّ
              ال���ترا�ا�مناسبة�لعمل�ا،�وقد�ت�ون����جزء�كب���م��ا��ذه�الط
َّ
     فـإذا�  .                                                            

�بالمقاولــة� "    ســ�ئة "                                             �ـاـن�مــن�المقبــول�ا��كــم�بضــرر�قــرار�مــنح�قــرض�لمقاولــة� ��نــاك�أيضًــا�قــرارات�أخــرى�قــد�تضــرُّ ً                     ُّ          ،�فــإنَّ   ،� "      ا��يــدة "     َّ        

دة�و  �-                 ���كث���من��حيان� �-     ترجع� ّ ِ     إ���عدم�اعتماد����يصات�جيِّ ة�للمقاولة                         ّ                 َّ          منطقيّة�لوضعي��ا�الماليَّ     .  

فصــــــيل��ــــــ���ــــــذه��شــــــ�اليّة،�اعتمــــــدنا�ع�ــــــ��خلاصــــــات�دراســــــة،�قــــــام���ــــــا�أحــــــد�البــــــاحث�ن���ـــــاـديمي�ن�حــــــول�موضــــــوع ّ                                                                     وللتَّ                  َّ     :  

                                                ،�حاول�من�خلال�ا�دراسة�المعاي���المعتمدة��ـ��قـرارات� ]28 [ "                                                    اس��اتيجية�توز�ع�القروض�و���يص�توقف�المدين�ن�عن�الدفع "

مي�ـــ��بـــ�ن�  .                                                                    للمقـــاولات�مـــن�ج�ـــة،�وتفســـ���محـــددات�توقـــف��ـــذه��خ�ـــ�ة�عـــن�الـــدفع�مـــن�ج�ـــة�أخـــرى  �          مـــنح�القـــروض             َّ         و�كـــذا�تـــم�التَّ

سَــب�الماليــة�المعتمــدة،�أحــد�ما ِ
ّ
ِ َ                        نــوع�ن�مــن�المعــاملات�وال�
ّ
      ،�أمــا� )                             معامــل��نتاجيــة،�معامــل�المردوديــة (                   متعلــق�ب�شــاط��ســتغلال�  :                      

ــقٌ�بالب�يـة�الماليـة�  :    �خـر ِ
ّ
ِ  ٌ                ف�ـو�متعل
ّ
                                                                          نصـ�ب�المصـار�ف�الماليـة��ـ��النتـائج،�معامـل�القـدرة�ع�ـ��ال�سـديد،�معامـل�المديونيـة،�      معامـل� (        

   . ]29 [ )              ثم�معامل�الملاءة

ن�أنَّ    :                                                                   َّ    َّ ومن�خلال�المقارنة�ب�ن��ذه�العوامل�و�خرى�المتحكمة����تقص���المقاولات،�تب�َّ

�اعتماد�ــــا�بمناســــبة�دراســــة�ملــــف�القــــرض،�نجــــد�فقــــط�       معامــــل� "   ،�و "             عامــــل�المديونيــــة م "                          َّ                                           مــــن�بــــ�ن�ا��مــــس�عوامــــل�ال�ــــ��تــــمَّ

                          و�ومـا�يمكـن�أن��شـ�ل�إ��افـا�  .                                                                              ،��ما�المؤثران��ـ��منحـھ،��ـ��حـ�ن�أ��مـا�لـم�ي�ونـا�المتحكمـ�ن��ـ��تقصـ���المقـاولات�المعنيـة "     الملاءة



  ـغ             ُّ ل�المقاولات�الص  ـتمو�
ِ رى�والمتوس 
  الواقع�و�فـاق: طة�بالمغرب         ّ
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                                                                                                                          �ـــ��حـــق�مجموعـــة�مـــن�المقـــاولات�الســـليمة�ال�ـــ��لـــم��ســـتفد�مـــن�تصـــ�يف�جيـــد،�ن�يجـــة�تقـــدير�خـــاطئ�لمخـــاطر�التقصـــ����ـــ���داء،�

�مـا�لـم� "                    معامـل�المصـار�ف�الماليـة " و  "               معامـل�المردوديـة "           �ـ��حـ�ن��اـن� مـ�ن�الرئ�سـي�ن��ـ��تقصـ���تلـك�المقـاولات،�غ�ـ��أ�َّ ِ
ّ

ِ                                          َّ       ،��مـا�المتحك
ّ

           

مو�ل خاذ�قرار�منح�التَّ ِ
ّ
ـرا����ات ِ

ّ
ِ                َّ    يؤث

ّ
         ِ

ّ
   .   

�اعتمـــاد�درجـــة� ي�بالبنـــك،�إمـــا�إ�ـــ��الم  "         المديونيـــة "       ومســـتوى�  "      المـــلاءة "  َّ             إنَّ ّ ِ                    بصـــفة�أساســـية،�يمكـــن�أن�يـــؤدِّ                 بالغـــة�و�فـــراط��ـــ��                       

                                 ضمن�تلك�ال���يحمل�تمو�ل�ا�مخاطرة�  "                المقاولات�السليمة "                                                             تقدير�خطر�التقص���أو�تقديره�بأقل�من�ا��قيقة،�وتص�يفھ�بالتا���

  .                     ���تحقيق�مخاطر��ئتمان  )           البنك�نفسھ (                         ً       كب��ة،�والعكس���يح،�مسا�مًا�بذلك�

ة�- ب د�البنوك����طلب�الضمانات�البنكي   :   ُّ                               َّ �شد 

      ،�لكــن� ]30 [                                                                                         نــوك�المغر�يــة�إ�ــ��طلــب�الضــمانات،�باعتبار�ــا�أحــد�معــاي���تخصــيص�وتقييــد�توز�ــع�موارد�ــا�بــ�ن�ز�نا��ــا        ت��ــأ�الب

                                                             ً                                               نجد�أن�ذلك�يتم�ع���حساب�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة،�المطالبة�دائمًا�بر�ن�مجموع�أموال�ا�من�أجل�ال���نة�ع���الوفاء�

 
ً

 بال��اما��ا�مستقبلا
ً

                  .  

   .                                                          ���طل��ا�من�طرف�البنوك،�أحد�أ�م��نتقادات�الموج�ة�ل�ذه��خ��ة �                     وتبقى�الضمانات�المبالغ

���أك��،�مع�معطيات�تقر�ر�البنك�الدو���حول� ـھ�ضـمن� "                         تقييم�منـاخ��سـ�ثمار�بـالمغرب "            َّ                                          ولعل��مر�س�تَّ                َّ      ،�ال�ـ��تفيـد�بأنَّ

�رفض�ملفا��ا؛�لأن� ً      َّ                 �سبة�المقاولات�ال���طلبت�قرضًا�وتمَّ    . ]31 [      ضمانات �           م��ا�لا�يملك  )       بالمائة �  69 (                         

ـمانات�العقار�ـة�دور� مانات�ال���غالبًـا�مـا�تطل��ـا�البنـوك،�تلعـب�الضَّ �أنواع�الضَّ ً                             َّ                   أما�فيما�يخصُّ         إ�ـ��سـوق�  "              بطاقـة�الـدخول  "            ُّ          َّ              

� �-                 �ـــــ��الواقـــــع�المغر�ـــــي� �-                     و�كـــــذا�تبقـــــى�ملكيـــــة��رض�  .  ]32 [      �ئتمـــــان ـــــا�ل��صـــــول�ع�ـــــ��القـــــروض�البنكيـــــة،�و�ـــــو�مـــــا�يضـــــرُّ ا�م�مَّ
ً
     َّ                                       ُّ شـــــرط
ً
   

ـــر�                  بالمقــاولات�الصــغرى�و 
َّ
   المتوســطة�ال�ــ��لا�تتوف
َّ
ً   غالبًــا� �-                    ــمانات �-    ــوع�مــن�الضَّ ــمانات،�فــإن� ]33 [           َّ         َّ     ع�ــ���ــذا�النَّ                       َّ           ،�و�الإضــافة�إ�ــ���ــذه�الضَّ

ات �ن�ا��يازي�للمُعدَّ ة،�والرَّ جھ�إ����عبئة�ضمانات�أخرى،��الر�ن�ا��يازي�للأصول�التجار�َّ    . ]34 [                 َّ                                                      َّ       َّ              ُ  َّ  البنوك�المغر�ية�تتَّ

سـات�ال ف�ـ��للمؤسَّ ھَ�النَّ وجُّ �التَّ َ     َّ         َّ      إنَّ ـة،�ع�ـ��مغالا��ـا��ـ��مطالبـة�ز�نا��ـا�بتقـديم�ضـمانات،�خصوصًـا�تلـك�ال�ـ��ل�ـا�ارتبـاط�  َّ    َّ  ُّ ً                       بنكيَّ                                                    َّ    

ـھ�للمقاولات�الصغرى�والمتوسطة ـأث���ع���ارتفاع�ت�لفة�التمو�ل�الموجَّ ة�للمقاولة،�من�شأنھ�التَّ ة�الماليَّ مَّ ِ
ّ

ِ َّ       َّ                       َّ                                   َّ                           بالذ
ّ

    .  

مو�ل�البن�ي�للمقاولات�الصغرى : المطلب�الثالث
 
                            ارتفاع�ت�لفة�الت
َّ
  والمتوسطة�                

ل�أسعار�فائدة�جـدّ�مرتفعـة،�دون�أن�ي�ـون�ل�ـا�نصـ�ب��ـ���سـتفادة�مـن�شـروط� طة�تتحمَّ ت�المقاولات�الصغرى�والمتوسِّ
َّ
ِ       َّ                ّ                                                 لقد�ظل

ّ                       
َّ
      

مو�ل��ك���امتيازًا�كمثيل��ا�الك��ى،�مج��ة�بذلك�ع���أداء��عو�ضٍ�مرتفعٍ�عن�المخاطر   .   َّ                ً                                            ٍ      ٍ          التَّ

�لا�ت �والمتوسطة، �الصغرى �المقاولة
 
��شاشة                              إن 
َ
      َّ  � �إن �بل �أسعار�الفائدة، �بارتفاع ��خ��ة ��ذه �اكتواء ـر�وحد�ا  

ِ                                                       فس 
عدم�"  ّ

�المعلومات �ارتفاع�" تناسب �ع�� ـران  
 
�مؤث �أمران �أخرى، �ج�ة �من �للمقاولة �التفاو��� �الوضع �وضعف �ج�ة، �من ـرف�ن

 
�الط ِ                ب�ن

ّ
                                                                  

َّ
       

مو�ل   .             َّ    ت�لفة��ذا�الت 

  أ�-
 

 ولا
ً

  .عدم�تناسب�المعلومات:   

� ��ستعمل �ما ا، ً              غالب     "� �تناسب �بنفس�"المعلوماتعدم �غ���مدركة �المعلومة �ف��ا �ت�ون �وضعية �ع�� �ال���نة �أجل �من ،

ا�ل�ا�بطر�قة�أحسن�وأفضل�. الطر�قة�من�طرف�مختلف�الفاعل�ن
 
                        فقد�يمتلك��ؤلاء�نفس�المعلومة،�لكن�ي�ون��عض�م�مدر�
ً
                                               

  .]35[من��خر�ن

ــا�بال�ســبة�ل�ــل�تمو�ــل�خــار�  "                   عــدم�تناســب�المعلومــات "      و�بقــى� �عام�
ً

    �                        إشــ�الا
ً

ي�بالبنــك�إ�ــ��مــنح�قــرض�      ّ ِ                     �،�والــذي�يمكــن�أن�يــؤدِّ                    

                                                كمــا�يمكــن�أن�يــؤدي�إ�ــ��انتقائيــة�جــد�م�شــددة��ــ��مجــال�  .                                                       ع�ــ��أســاس�نفــس�معــدل�الفائــدة�إ�ــ��مقــاولات�تمثــل�مخــاطر�مختلفــة

      اج��ـ��                                              ول�ي�نف�م��ذا�الوضع�أك��،�نأخذ�مثال�مقاولـة�تحتـ  .                                                          منح�قروض�إ���المقاولات�الصغرى�والمتوسطة،�وكذا�ارتفاع�ت�لف��ا

                                                                                                        وقت�من��وقات�إ���تمو�ل،��كذا�تقرر�ا��صول�ع�ـ��قـرض�بن�ـي،�يتوجـھ�مسـ���ا�نحـو�و�التـھ�البنكيـة،�يقـدم�طلـب�القـرض،�
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 وصفي��� العز�ـز عبد�                                                                                               ا��ـيـر رشيدة

                                                                                                            يدرسـھ�البن�ــي�لقيـاس�مــدى�قـدرة�المقاولــة�ع�ـ��الوفــاء،�وذلــك�بالاعتمـاد�ع�ــ��مجموعـة�مــن�المعـاي��،�وال�ــ���لمـا�اتخــذت��تجــاه�

                                     لكـــن�نجـــد�البنـــك�يق�ـــ�ح�ع�ـــ��المقاولـــة��ســـبا�  .                                     المطبقـــة؛�ذلـــك�أن�مخـــاطر��ئتمـــان�ت�ـــون�أقـــل                               الســـليم،��لمـــا�قلـــت�أســـعار�الفائـــدة�

ً                                     ثابتــة،�وأيضًــا�أنمــاط�ضــمانات�ثابتــة،�لمــاذا؟�لأن��نــاك�                                                    ذلــك��عتقــاد�لــدى�البن�ــي،��ــون�المقــاول�يخفــي�معطيــات�يمكــن� �-    ً دائمًــا �-          

ــھ�                                                              أن�ت�ــون�مفــاتيح�أساســية�للوضــعية�ا��قيقيــة�لذمــة�المقــاول�أو�مشــروعھ؛�                  ب�ــل��ســاطة،�والــذي�  "                   عــدم�تناســب�المعلومــات "  َّ  إنَّ

ي�إ�ـ��سـلوك�طـرق�للانتقـاء،�تقييديـة��شـأن�الـبعض�دون��خـر�و�ـروز� ّ ِ                                                         يـؤدِّ                               كمـا��ـو�الشـأن�بال�سـبة�للمقــاولات�   " (            نظـام�المفضـل�ن "  

         فمــا�ي�ــون�   ).                                                     كمــا��ــو�الشــأن�بال�ســبة�للمقــاولات�الصــغرى�والمتوســطة�بــالمغرب (                         ،�وتطبيــق��عــو�ض�ع�ــ���خــر�ن� )             الك�ــ�ى�بــالمغرب

   . ]36 [                                                                    إما�قبول��ذه�الشروط�با�ظة�الثمن،�أو��متناع�ومغادرة،�بذلك،�سوق�القروض  :                        ع���المقاول�سوى�اختيار�ن

؛�لأن�علاق��ــا�مــع�البنــك�لا�
ً

                       بــالمغرب،�تبقــى�مجموعــة�مــن�المقــاولات�الصــغرى�والمتوســطة�مُقصــاة�مــن�ســوق�القــروض�طــو�لا
ً

                       ُ                                                

                                                                 سـبة�ل�ــذا��خ�ــ��مـن�أجــل�توقــع�المخـاطر،�طالمــا�أ��ــا�تبقـى�غ�ــ��متحمســة���عــل�                                       تقـوم�ع�ــ��أســاس�معلومـات�جيــدة�وضــرور�ة�بال�

   . ]37 [                                                                                  حسابا��ا�أك���شفافية،�فلا�يمكن�المجازفة�بالت�لفة�الضر��ية�من�أجل�ا��صول�ع���قرض�بن�ي

ا�- ً  ثاني   .ضعف�الوضع�التفاو����للمقاولة�الصغرى�والمتوسطة����علاق��ا�مع�البنوك:    

�ضعف�قنوات�التَّ  ِ              َّ ���ظلِّ
�كب�ـ��بالتمو�ـل�البن�ـي     ّ ٍ                     مو�ل�البديلة،�تبقى�المقاولة�الصغرى�والمتوسـطة�مرتبطـة�إ�ـ��حـدٍّ

       مـع��ـذا�  .                                                         ّ

   .                                                                                                   الوضع�تبقى�ملزمة�بأداء�جزء�كب���من�المصار�ف�البنكية�الثابتة�المرتبطة�بتدب���أدوات��داء�وخدمات��س�شارة

ً           ج�ـــــة�ثانيـــــة،�أنـــــتج�وضـــــعًا�ماليًـــــا�صـــــعبًا�بال�ســـــبة� �                                                       فانخفـــــاض��نفـــــاق�ا���ـــــومي�مـــــن�ج�ـــــة،�وانحســـــار�التمو�ـــــل�البن�ـــــي�مـــــن      ً       ً                                           

   .                                                                                    إ���مؤسسات�القطاع�ا��اص�ال���تحاول�تنظيم�أمور�ا�المالية�لمواج�ة�الوضع�ا��ديد����السوق 

�  "        المشـروعة "                                                                                     ومن�ج�ة�أخرى�أث�ت�الواقع�أن�ارتفـاع�ت�لفـة�القـروض�يرجـع�بالأسـاس�إ�ـ��الممارسـات�البنكيـة�غ�ـ��         ُّ ال�ـ��تضـرُّ

   .       المقاولات �    ��ذه

  �-     �كـــذا�
ً

 مـــثلا
ً

�العمـــل�بالســـنة�البنكيـــة�الم�ونـــة�مـــن� �-     صـــم�الفوائـــد�يـــؤدي� �   365   ً      يومًـــا�عـــوض� �   360   َّ                                فـــإنَّ
َ

�خ                 يومًـــا،�فيمـــا�يخـــصُّ
َ

  ُّ           ً                       

�فائــدة�ب�ســبة�  .                         إ�ــ��ارتفــاع��ســب��ــذه��خ�ــ�ة          ،�و�ــو�مــا� )         �ــ��المائـــة �    12,2  =      360  ÷      366  ×   %  12 (      ستصــبح�  )      المائــة �  12 (          َّ             ومــن�تــم�فــإنَّ

ي� ّ ِ  يــؤدِّ ِ     إ�ــ��تحو�ــل��ســب�فائــدة�عاديــة�إ�ــ��أخــرى�رِ�و�ــة �-          نفــس�الوقــت�   �ــ�� �-                                            فــإذا��ـاـن�بنــك�المغــرب�قــد�أوجــب�عــدم�تجــاوز�ســقف�  .                                    

نة�البنكية�الم�ونة�من� )        ���المائة �     14,19 ( ھ�باعتماد�السَّ سبة�إ���  )    360 (     َّ             َّ                     ،�فإنَّ
ّ
        يومًا�س��تفع��ذه�ال�
ّ
    ).        ���المائة �      14,335 (   ً                

�تناولھ�فيم ص�إليھ�من�خلال�ما�تم 
 
                   َّ           والذي�نخل
ُ
طة�          ة�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوس  ���لنا�أن�إش�الي  ّ                              ّ   ا�سبق،�أنھ�يت                 َّ             

قليدية،�مرتبطة�بإش�ال�ن�أساسي�ن جار�ة�الت  ّ                                ���علاق��ا�مع�البنوك�الت           ّ                       :  

  ).والمتحكمة�فيھ�مجموعة�من�العوامل(إش�ال�صعو�ة�ولوج��ذه�المقاولات�إ���التمو�ل�البن�ي��:�ول �-

�- ���غالب��حيان�-ف�و�تمو�ل�. �عض�صيغھ�لواقع��ذه��خ��ة�وعدم�تكيفھ�مع�حاجيا��ا�إش�ال�عدم�ملاءمة�:الثا�ي�-

جھ�لدعم�دورة�اس�ثمار�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�وتقو�ة�أموال�ا�الذاتية،�و�و�إش�ال�يفرض�أ�ميتھ�               َّ                                                                                           قص����مد،�لا�يت 

� �ع�� �السلبية �آثار�ا �تت�� �بدأت �مالية، �أزمة  
�ظل  ��� ا �خصوص  ِ                                          بقوة،
ّ        ً �المتج�ة�          �تلك �خصوصا �القطاعات، �من مجموعة

  . للتصدير

ا�لإعادة�تمو�ل� ا�تحف��ي  �بنك�المغرب�وضع�نظام  خاذ�مجموعة�من�المبادرات،��ان�آخر�ا�أن   
 
ا����ات ��ذا�الوضع��ان�س�ب  ِ                                    َّ                   ً        �              إن 
ّ
        ً                  َّ  

� �وإحداثھ �المقاولات، �من نف  
�الص  �ل�ذا �الموج�ة ّ ِ                       القروض �ج"                      �الصغ��ة �للمقاولات �الما�� عم �الد  �الصغرى�         َّ                           صندوق �والمقاولات ا  �                  د 

  .�غرض��عز�ز�مسا�م��ا����النمو��قتصادي" والمتوسطة

مو�ل،�بقدر�ما�ترتبط� �تجاوز�إش�الية�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�لا�ترتبط�بإحداث�وتنو�ع�آليات�الت                   َّ                                                                   َّ                    ومن�وج�ة�نظرنا�إن 

ب�ن�الطرف�ن،�أساس�ا�الثقة،��عتمد����منح�ا��بطبيعة��ذه��ليات�وصعو�ة�الولوج�إل��ا؛�و�و�ما��ستد���ميلاد�علاقة�دائمة



  ـغ             ُّ ل�المقاولات�الص  ـتمو�
ِ رى�والمتوس 
  الواقع�و�فـاق: طة�بالمغرب         ّ
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� �المعنو�ة �الضمانات �المراقبة(للتمو�ل �ال�سي��، �خصائص ��عتبار�تلاؤم�...) ا��ودة، ��ع�ن �تأخذ �انتقاء �مقار�ة �إ�� إضافة

اجم �الن  �المقاولة ��ا�ل �إر�اق �عن �ت�تعد �بتقنيات �وذلك �للبلاد، ��جتماعية �للتنمية �العام �المخطط �مع �تطبيق��                                                                                          َّ   المشروع عن

ا(الفوائد� جاري�أنموذج   
ّ ِ           ً ا��صم�الت          .(  

مھ�  
مو�ل�المصر����سلامي،�و�و�ما�يجعلنا�ن�ساءل�عما�يمكن�أن�تقد  ��ذه�ا��صائص�وغ���ا�تمثل�أساس�الت  �مثل  ِ   إن 
ّ                                                       َّ                                 َ    َّ  

  .المصارف�ال�شاركية�بالمغرب�من�بدائل�تخدم�إش�الية�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة

  يات�تجاوز�إش�الات�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة����ظل�قانون�البنوك�ال�شاركيةإم�ان: المبحث�الثا�ي

 قات،�
�للمقاولات�الصغرى�والمتوسطة�بالمغرب،����علاقتھ�مع�البنوك�التجار�ة�وما��عرفھ�من�معو   

مو���  ِ     يكشف�الواقع�الت 
ّ                                                                              ِ ّ     َّ               

�مية�منتجات�المالية�ال�شاركية�بما�تحملھ�من�خصائص�وتبدو��نا�أ. مدى�ا��اجة�إ���تجاوز��ذه��خ��ة�والعمل�ع���علاج�ا

�مشا�ل�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�  
 �ة،����إيجاد�وتقديم�بدائل��سا�م����حل 

ِ                                     وسمات�متم� 
ّ                                     ِ ّ ،�شر�طة�)المطلب��ول (         

حديات�ال���تواجھ�اعتماد�ا�   .)المطلب�الثا�ي(                           َّ                          رفع�مجموعة�من�العراقيل�والت 

مو�لية�مدى�قدرة: المطلب��ول 
 
شاركية�����ستجابة���اجيات�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�الت

 
ة�ال�       منتجات�المالي 

َّ
                                                     

َّ
     َّ              

مو�ل�المصر��،��و�اس�بدال�علاقة�القرض��علاقة�المشاركة،�وعلاقة�الفائدة� شاركية����مجال�الت 
 
�البنوك�ال� م��                    َّ                                                                إن� ما�ي 
َّ
           ُ    ُ    َّ   

حدث��غي�� ا�ج
 
         ً   �علاقة�الر�ح،��اتھ�العلاقة����ال���ت
ُ
مو�لية                                   ا����أنواع�المنتوجات�الت    .  ً                        َّ      ذر� 

�والمشاركة ��المضار�ة �وا��سائر، ��ر�اح ��� �المشاركة �مبدأ �ع�� شاركية،
 
�ال� �البنوك ��� �التمو�ل �أدوات �تقوم                                                              �كذا
َّ
وإ���.                                      

،��القرض�ا��سن  �ر�ح 
 ���،��البيوع�و�جارة،�وأدوات�لا��عتمد�ع���أي 

ِ    ٍ              جان��ا�أدوات��عتمد�ع���مبدأ�ال�امش�الر 
ّ                                          ِ

 .،�والمضار�ة                                      ّ

�ا��صوص �ع���وجھ ���م  ة �تمو�لي  �منتوجات �البن�ي�ا��ديد �القانون �أ�شأ ،��جارة،�"المرابحة،�المشاركة،�المضار�ة:                                              َّ     ُّ               وقد

د� حد 
 
�ت �والذي �آخر، �منتوج �أي �بواسطة �عملا��ا �بتمو�ل �ال�شاركية �للبنوك �القانون �ذات ��سمح �كما �و�ستصناع، م

 
ل   َّ  الس 

ُ
                                                                                            

َ
 َّ   

  .]38[                                َّ                                       كيفيات�تقديمھ�إ���العملاء��عد�الر أي�بالمطابقة�الصادر�عن�المجلس�العل����ع��مواصفاتھ�التقنية،�وكذا�

ا��ا� �ا�تحمل����طي  �لنا�إم�انية�ملاءم��ا���اجيات�المقاولات،�حيث�إ�  ا،�ومن�خلال�خصائص��ذه�المنتجات،�ي�ب� ن  ً                                   َّ ُ                                            َّ             َّ     مبدئي      

ق�منھ�بالاعتماد�ع���من�ا��صائص،�ما�يمكن�أن��ستجيب�بھ���اجيات�المقاولات�الصغرى� حق                           َّ  ُّ                   والمتوسطة،�و�و�ما�يمكن�الت 

  .]39[تجارب��عض�البنوك��سلامية����تمو�ل��ذه��خ��ة

 .مدى�ملاءمة�منتجات�المالية�ال�شاركية���اجيات�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة: الفرع��ول 

  
 

 أولا
ً

 .والمتوسطةصيغة�التمو�ل�بالمرابحة�ومدى�ملاءم��ا�للمقاولات�الصغرى�:    

�«: بأ��ا) أ(،�الفقرة�)58(  َّ                                          عر ف�قانون�البنوك�ال�شاركية�المرابحة����المادة�
 

 �ل�عقد�ي�يع�بموجبھ�بنك��شار�ي،�منقولا
ً

                                               

ا
 

ا�و���ملكيتھ�لعميلھ�بت�لفة�اقتنائھ،�مضاف�إل��ا��امش�ر�ح�متفق�عل��ما�مسبق د   أو�عقار ا�محد 
ً

                                                                         ً َّ     ً       «]40[.  

� �العقد ��ذا ية  
�أ�م  ِ             وتكمن
�من�) المرابحة: أي(         ّ �خالية �ا �أ� 

 
�إلا ا، ��س�ي  فة  

 
�م�ل �العملية ��ذه ��ون �ورغم ، �غ���ر�وي  ��ونھ ��            َّ   

َّ
      ً       ِ

ّ
                          ّ                

�عن��ون�البنك�ينضبط�لنظر�ة�المخاطرة
 

                                  الر�ا،�ومرون��ا،�و�غطي��ا�لمختلف�المجالات�والقطاعات،�فضلا
ً

�((،�وقاعدة�]41[                                                      م 
 
ـن

 
 ُ الغ

ْ
  

ُ
   

ـر م  
 
  ْ ِ بالغ
ُ
ا�����بناك�]42[))     ً            ،�و�و�ما�ل�س�موجود  ة                   �و� 

ِ   َّ الر 
ّ   .  

�من�بيوع��مانة ة�ع���المرابحة�نوع  ��ذه�المعاملة�المب�ي  ���أن  ٌ               و�ذلك�يت  �ب�ن�البا�ع�والمش��ي،�مع��خذ��ع�ن�]43[        َّ     َّ                  َّ                           ُّ                                 ؛�ال���تتم 

ا  �ح�المضاف�إ���الثمن،�ع���أن�ي�ون�البيع�حاضر 
ِ                                          ً �عتبار�الثمن��ص��،�وإيضاح�الر 
��بمجموعة�مزايا]44[...                             ّ �               َّ               ،�و���بذلك�تتم� 

قات�تمو�ل�المقاولات�موضوع�البحث،�ونورد��عض�ا������ي غلب�ع���معو    :             َّ           ّ                                                 قادرة�ع���الت 
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 وصفي��� العز�ـز عبد�                                                                                               ا��ـيـر رشيدة

نون�من� -1
 

�من�مش�لة�نقص�التمو�ل�ال�ا���والملائم�لاحتياجات��ذه�المقاولات،�فالمتعاملون�بصيغة�المرابحة�يتمك  
       ا��د 

َّ
                                                                                       ِ

ّ    

دو��اا��صول�ع���السلع�ال���يحتاجو��ا�وال���لا�يتوافر�ثم��ا�لد��م�و�الم  
حد  ِ     واصفات�ال���ي 
ّ   ُ             ]45[. 

��جل� -2 �قص��ة �باعتبار�ا �ا��ار�ة، �أو�ا��سابات �الطلب �تحت �الودا�ع �استغلال �من �البنك ن  
 

�تمك �الصيغة ��ذه ِ                                                                             إن 
ّ

               َّ  

مو�لية   .                                                                                                       َّ      وسر�عة�الطلب�من�توسيع�إم�اني��ا�التمو�لية�بواسطة�المرابحة،�و�و�ما�يخفف�من�المخاطر�المرتبطة���ذه�الصيغة�الت 

�سعة��سا�م��ذه� -3 �المرابحة�من �تتم���بھ �لما �وذلك �للمقاولات، �المالية دفقات �الت  �انتظام �صعو�ة �مواج�ة ���                                   َّ                                                       المعاملة

 ،�لا��شمل�فقط�تمو�ل��موال��نتاجية�
ّ ٍ                                 نطاق�تمو���  ا�السلع�وا��دمات��س��لاكية�ال���)إ��...عقار،�تج���ات(           ً                                ،�وإنما�أيض            

 .تحتاج�ا�المقاولة�طيلة�دورة�حيا��ا

 ا ً  ثاني   .صيغة�التمو�ل�بالإجارة�ومدى�ملاءم��ا�للمقاولات�الصغرى�والمتوسطة�:   

�أو�عقار ا�«: ���-كما�عرف�ا�قانون�البنوك�ال�شاركية��-�جارة�
 

        ً  �ل�عقد�يضع�بموجبھ�بنك��شار�ي،�عن�طر�ق��يجار،�منقولا
ً

                                                  

ا ا�و���ملكية��ذا�البنك�تحت�تصرف�عميل�قصد�استعمال�مسموح�بھ�قانون  ً                                                              ً  محدد     «]46[.  

يغة،�فإنھ�يلاحظ�و   
 �ات��ذه�الص 

ّ ِ               �النظر�إ���مم�            ِ ّ ا��-               ً   مبدئي  مو�لية�للم�شآت��-      قات�الت 
�من�مجموعة�من�المعو   

�ع���ا��د 
 
ِ       َّ               أ��ا�قادرة

ّ                  ِ
ّ         

ٌ
          

  :الصغ��ة،�وذلك�مثل

ب�ع���مش�لة�الضمانات�ال���تفتقر�إل��ا�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة - أ
 
غل

 
                                                             الت

ُّ
  

َّ
   . 

�صيغة��جارة�من�مخاطر��ئتمان د  ح 
 
 ُ ُّ                           ت
َ
المتعلقة��عدم�إم�انية�تحصيل��قساط،�وذلك�لاق��ان�البيع�بصيغة�التأج��،�� 

ـر    
ج 

 
�المؤ داد�أو�أفلس��س��د  ـف�الز �ون�عن�الس 

 
ـر،�ومن�تم�إذا�توق  

ا�تظل�ملكية�الع�ن�المستأجرة����يد�المؤج  ا�وشرع  ِ  ُ فقانون 
ّ 

َ
    ُّ                 َّ          َّ      

َّ
                  ِ

ّ                                      ً �الع�ن�     ً      

رة   .    َّ  المؤج 

شار�ي�للوحدة�� 
 
ك�البنك�ال�

 
�تمل عد                 و� 

َّ
           

ُّ
 قات� ُ   ُّ    

�معو   
غلب�ع���أ�م  س�م����الت  مانات،�و�و�ما��  �أش�ال�الض   

ِ    نتاجية�أحد�أ�م 
ّ    ِ

ّ           َّ           ُ               َّ          ِ
ّ              

  .]47[المقاولات�ال���لا�يتوافر�لد��ا�ضمانات

�ا��اجيات�التمو�لية�لدورة��ستغلال�ا��اصة�بالمقاولات�الصغرى�والمتوسطة -  ب  .  ُّ                                                                سد 

�يح�عقد��جارة�للمقاولة�تخصيص��موال�المتاحة�لد��ا��� تمو�ل�دورة�استغلال�ا�خلال�مدة�ت�ون�عموما�أطول�من��ُ                                                   ي 

و�و�بذلك�يل���حاجات�أ��اب�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�غ���الراغب�ن����ولوج�. تلك�ال����سمح���ا�طرق�التمو�ل��خرى 

�حية�أو�لعدم�التمو�ل�البن�ي�التقليدي،�إما�لرغب��م����ا��صول�ع���تمو�ل�لأطول�أجل،�مع�تقسيطھ�حسب�توقعا��م�الر 

مو�ل   .]48[                         َّ    قدر��م�ا��صول�ع����ذا�الت 

 ا
 
 ثالث
ً
طة:       

غرى�والمتوس  قاولات�الص  مو�ل�بالمشاركة�ومدى�ملاءم��ا�للم 
 
ِ  صيغة�الت

ّ          ُّ          ُ                              
َّ
        : 

�عقد�المشاركة��و �بنك�«:                                                 َّ               حسب�مقتضيات�القانون�ا��ديد�للبنوك�ال�شاركية،�فإن 
 
�ي�ون�الغرض�منھ�مشاركة �عقد       �ل 
ُ
                      ٍ    ُّ  

�قص  ����مشروع 
ٍ         ٍ   �شار�ي 
�ر�ـح        ّ  .]49[»       ِ     ٍ د�تحقيق 

�بي��م ا ق  �مسب  دة  �محد  ب  س   �� �حسب ��ر�اح �و�� �مسا�م��م، �حدود �ا��سائر��� ـل �تحم  ��� ��طراف َ  ً       و�شارك     ِ  َّ    ٍ َ  ِ �تك������.                   ُّ                                            وقد

�ل�ن�التالي�ن
 

             المشاركة�أحد�الش
َّ

               :  

�الثابتة: �ول �- ��طراف: ]50[المشاركة �بي��م�يبقى �الرابط �العقد �انقضاء �ح�ن �إ�� ر�اء
 

                                      ش
ُ

حثت.   �ب  ُ    وقد �المعاملة��                          �ذه

صات� �تخص  ��� ا
 
�عالم �وخمسون ��سعة �حضره �الذي �بد�ى، ��ول ��سلامي �مؤتمر�المصرف �وم��ا �المؤتمرات، �من �العديد ��    ُّ        
ً
                                                                                  

قر �ا�الشر�عة�1979مايو��24 -22: �ـ�الموافق1399جمادى��خرة��25 -  23مختلفة،����الف��ة�
 
  ُّ           م،�وقد�أجمعوا�أن��ذه�الشركة�ت
ُ
                             

ا�لأح�ام�المذا�ب��خرى  ا�لأح�ام�الفقھ�المال�ي،�وديانة�طبق  فق  دة،�م��ا...                َ  ً                                ً                    �سلامية�بإلزام�و  إذا�ما��ان�:                ّ        وذلك�بضوابط�محد 



  ـغ             ُّ ل�المقاولات�الص  ـتمو�
ِ رى�والمتوس 
  الواقع�و�فـاق: طة�بالمغرب         ّ
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�ا��سارة� �ت�ون �وأن �م��م، ��ل �مال �رأس �ب�سبة �أو�الشر�اء �الشر�ك�ن �ب�ن ع وز  �ي  �ر�ح �من �م��ا رزق �ي  �وما ،
 

�حلالا ُ   َّ                                                                  �شاط�ا                  ُ       
ً

          

و  رو�ا����الموضوع                       َّ  بال�ساوي،�ونحو�ا�من�الض   . ]51[           َّ              ابط�ال���قر 

�بنود�العقد�ي���ب: ]52[المشاركة�المتناقصة: الثا�ي�- ق 
 
ف ا�من�المشروع�و   َ           البنك�تدر�جي 
ْ
 َ              ً            ]53[. 

 ل،�ولكنھ�مشارك�
��ز�فكرة�أن�البنك�ال�شار�ي�ل�س�مجرد�ممو 

 
ِ               والذي�يظ�ر�من�خلال��طلاع�ع����ذه�الصيغة،�أ��ا�ت

ّ                                       
ُ
                                             

�ا �العلاقة �وأن �معھ، �بمدينللمتعامل�ن �دائن �علاقة �ول�ست ��شر�كھ �شر�ك �علاقة ��� ���م �تر�طھ �الصيغة�. ل�� ��ذه وتتمتع

� ن   
 

مك
 
�ت �حيث �المتناقصة �المشاركة �لا�سيما �أو�كب��ة، �صغ��ة ��انت �سواء �م�شأة،  

�لأي  �تمو�ل�ا �إم�انية �تظ�ر��� �ال�� ِ ُ بالمرونة
ّ

  
ُ
                                                               ٍ

ّ                                       

در����للبنك �شأة��عد�����اب�الت 
 
ك�الم

 
ر�ك�من�تمل

 
                   َّ           الش

ُ
    

ُّ
          

َّ
   . 

�ع����  َّ إن   �يقوم مو�ل �الت  �من �النوع ��ذا �ب�نما �البنك، �ثقة �كسب �عن ��عيدة �تجعل�ا �المقاولات �من ��سي���مجموعة
ـرق 

 
                                                                              َّ              ط

َ   
ُ
 

ھ�يبقى�وسيلة�لتمو�ل� �����سي���المشروع،�كما�أن 
 

ا�فعالا                         َّ                    أساس�خلق�علاقة�ب�ن�الطرف�ن�طو�لة��مد،�يلعب�ف��ا�البنك�دور 
ً

      ً                                                        

�والمتوسطة �الصغرى �للمقاولات ��مد �وتجديد�( طو�ل �اقتناء ا �وأيض  �المال، �رأس �رفع �أو �لتأس�س �إليھ �تحتاج ً                 كتمو�ل                                              

ا�من�طرف�المقاول�ن�الر اغب�ن����تأس�س�مقاولات�صغرى�ومتوسطة�)التج���ات ً                      َّ                                   ،�و�و�ما�يجعل�صيغة�المشاركة�العقود�طلب                                      

  .]54[)شر�ات�ذات�المسؤولية�المحدودة،�شر�ات�تضامن(

 ا ً  را�ع  مو�ل�بالمضار�ة�ومدى�ملاءم��ا�للمقاولات�الصغرى�والمتوسطة:    
 
                                                   صيغة�الت
َّ
        . 

�بأنھ �المضار�ة �عقد �ال�شاركية �البنوك �قانون �«:    َّ                                         عـر ف ��شاركية �بنوك �أو�عدة �بنك �ب�ن �ير�ط �عقد �المال(�ل تقدم�)   ُّ     رب 

�أو��ما�معا،�ومقاول�أو�عدة�مقاول�ن� �أو�عينا . قدمون�عمل�م�قصد�إنجاز�مشروع�مع�ني) مضارب(بموجبھ�رأس�المال�نقدا

يتم�اق�سام��ر�اح�المحققة�باتفاق�ب�ن��طراف�و�تحمل�رب�. و�تحمل�المقاول�أو�المقاولون�المسؤولية�ال�املة����تدب���المشروع

 . ]55[»المال�وحده�ا��سائر�إلا����حالات���مال،�أو�سوء�التدب��،�أو�الغش،�أو�مخالفة�شروط�العقد�من�طرف�المضارب

�من�أش�ال�إقامة�وتنظيم�المشروعات��س�ثمار�ة،�بحيث�يقوم�ف��ا�المضارب�بالإدارة،�ب�نما� ��ذه�الصيغة����ش�ل    َّ                  ٌ                                                                                إن 

فق�عل��ا،�                                                                                                         َّ          يؤمن�البنك�ال�شار�ي�الموارد�المالية�والمادية�اللازمة�لإقامة�المشروع،�وتوزع��ر�اح�ب�ن�البنك�ورب�العمل�ب�سبة،�مت 

ل�ا����حالة�عدم�تقص���المضارب�وعدم�إخلالھ��شروط�المضار�ة�المتفق�عل��اوإذا�حدثت�خسارة�فإ  .            َّ                                                                 ن�البنك�يتحم 

�الصغ��ة� �للمقاولات �التقليدي �التمو�ل �معوقات �مواج�ة �ع�� �قادرة �ت�ون �العديدة �بم��ا��ا �الصيغة ��ذه �فإن               َّ                                                                                            و�التا��،

 :والمتوسطة�و�تج���ذلك�من�خلال�ما�ي��

�من�مش�لة�الضمانا�-1 ��ذه��خ��ة��نا�ل�ست�ضمانات�عي�ية�أو���صية،�بقدر�ما����ترتبط�أك���    ُّ                 ا��د           َّ                                                                 ت،�حيث�إن 

�ا��رص�ع���مراعا��ا ب   .                                       َّ ُ                   بالمنتج�والسوق�و��صية�المقاول،�وال���يتوج 

ب�ع���مش�لة�نقص�التمو�ل�ال�ا���للمقاولة�-2
 
                                       التغل
ُّ
فأسلوب�المضار�ة�يتعدى��ونھ�شراكة�مالية�ب�ن�الطرف�ن،�ذلك�.      

ش�ل����الواقع،�شراكة�فعلية��سا�م����تأ�يل�وارتقاء��ذه�المقاولات،�تتحقق�من�خلال�المزج�ب�ن�المال�وا����ة،�حيث�أنھ��

فق�قاعدة� ا،�وذلك�و  ا�أو�يخسران�مع  ً          َ         يمكن�للطرف�ن�أن�ين��ا�مع                ً ا�ع���اختيار�)الغنم�بالغرم(                        ً              ،�و�ذا�ما�يجعل�البنك�حر�ص                          

��خ ��ذه �يجعل �كما �المضار�ة، �الطبيعة�المقاولة �إن �ثم �مج�ودات، �من �تبذلھ �ما �مقابل �الر�ح �تحقيق �ع�� �حر�صة ��ة

���ا�العلاقة�الرابطة�ب�ن�الطرف�ن�تجعل��ذه��خ��ة��عيدة��ل�البعد�عن�علاقة�الدائن�بالمدين،�كما� سم 
 
  ُ                                                                                         �س�ثمار�ة�ال���ت�
َّ
                 

ب�ع���المعيقات�التمو�لية�للمقاولات�الصغرى�                                                                     َّ �و�ا��ال����البنوك�التقليدية،�وما�ي��تب�ع���ذلك�من�نتائج��سا�م����الت  
 
                                        غل
ُّ
  

طة  
ِ  والمتوس 
ّ      ]56[.  
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 ا ـم�ومدى�ملاءم��ا�للمقاولات�الصغرى�والمتوسطة:     ً خامس 
 
ـل مو�ل�بالس 

 
                                        صيغة�الت

َ
  َّ         

َّ
        . 

ھ ـم�بأن 
 
ـل       َّ عـر ف�القانون�البن�ي�الس 
َ
�ل�عقد�بمقتضاه����ل�أحد�المتعاقدين،�البنك�ال�شار�ي�أو�العميل،�مبلغا�محددا�«:    َّ                    َّ  

 .]57[»للمتعاقد��خر�الذي�يل��م�من�جانبھ�ب�سليم�مقدار�مع�ن�من�بضاعة�مضبوطة�بصفات�محددة����أجل

ـم�عقد�من�عقود��س�ثمار،�يتم�بموجبھ�الشراء�المسبق�لإنتاج�المؤسسة�أو�للمحصول�
 
ـل                                                                         و�ناء�ع���التعر�ف،�فإن�الس 
َ
  َّ                          

و�ظ�ر�. المسبق�الذي�بواسطتھ�يقوم�ب�شاط�ا��نتا���أو�التجاري �الزرا���المتوقع�مقابل�حصول�المقاولة�البا�عة�ع���التمو�ل

 .]58[أن��ذه�الصيغة�تلائم�بصفة�أك���المشروعات�الزراعية�لصغار�الفلاح�ن،�وكذا�تمو�ل�ا��رفي�ن�والصناعات�الصغ��ة

�الم� �ل�ذه �النقدية �توف���السيولة ��� �كب�� ا ا �دور  ��اتھ، �بمم��ا��ا �الصيغة ��ذه �تلعب �أن �شراء�                                            ً      ً                                   و�مكن �طر�ق �عن شآت،

ـم��ص���
 
ـل         البنك�إنتاج�المقاولة��عقد�الس 
َ
ل(                            َّ   �واستلام�مؤج  �نقدي  ،�أو�عقد�اتفاقيات�مع�الشر�ات�ال����ستخدم�إنتاج�)   ٌ     ٌّ           َّ دفع 

ـم�الموازي�أو��تفاق�مع��عض�عملائھ�
 
ـل                                 المقاولات�الصغ��ة�كم�ونات�لمنتج�ا�ال��ا�ي�و�يع�ا�ل�م�عن�طر�ق�عقد�الس 
َ
�)الموزع�ن(                                                                 َّ  

�أو�مرابحة ا �مواز�  ا م 
 
�سل �إما �للمقاولات �ال��ائية �المنتجات �بيع�م ً       ً            ع��
َ
��ذه�.                                            �تلعبھ �أن �يمكن �الكب���الذي �الدور �ي��ز و�و�ما

 .]59[الصيغة����تمو�ل�رأس�المال�العامل�ل�ذه�المقاولات

 ا غرى�والمتوسطة:     ً سادس  مو�ل�بالاستصناع�ومدى�ملاءم��ا�للمقاولات�الص 
 
                                        ُّ            صيغة�الت
َّ
        . 

�قان �  َّ     عر ف �ال�شاركية �البنوك �أحد�المتعاقدين،�«: ب�ونھ" �ستصناع"ون �يل��م�بموجبھ �يصنع �مما �بھ ��ش��ي �ل�عقد

البنك�ال�شار�ي�أو�العميل،�ب�سليم�مصنوع�بمواد�من�عنده،�بأوصاف�معينة�يتفق�عل��ا�و�ثمن�محدد�يدفع�من�طرف�

  .»المستصنع�حسب�الكيفية�المتفق�عل��ا�ب�ن�الطرف�ن

 :لمقاولات���ذه�الصيغة،�من�خلال�صورت�نو�مكن�تمو�ل�ا

يقـوم�بمقتضا�ا�البنك�بالتعاون�مع�ا���ات�المعنية�بالمقاولات�الصغرى�والمتوسطة،�بدراسة�للأسواق�المحلية��:�و���-

جديدة��وا��ارجية�لتحديد�السلع�ال���يك���رواج�ا�و�ك���ملاءمة�لأذواق�المس��لك�ن�ومتطلبا��م،�وكذا�البحث�عن�إيجاد�سلع

�يق���� ��ستصناع �عقد �خلال �من �وتمو�ل�م �المس�ثمر�ن ���ذب �ل�ا �وال��و�ج �عل�ا �تحس�نات �إدخال �مع �موجودة أو�سلع

 .بإسناد�البنك�تص�يع��ذه�السلع�إ���العديد�من�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة

ا�لم�شآت��فيقوم�بمقتضا�ا�البنك�باستصناع�السلعة�عن�طر�ق�إحدى�المقاولات�ثم�:أما�الثانية - ً         تأج���ا�تأج�� ا�تمو�لي         ً             

 . ]60[صغ��ة

�المشروعات�بالأموال�اللازمة�قص��ة،�متوسطة�أو�  
�بصيغة��ستصناع�لھ�من�المزايا�ما�يجعلھ�قادر ا�ع���مد  �التمو�ل  ِ                                          إن 
ّ        ً                                         َ        َّ  

ة�للمقاولة،�أضف�إ���ذلك�تخليص�أ��ا��ا�من�معظم�الم ا�بذلك��افة�الدورات��نتاجي  ي   
 
ً                           َّ                                                طو�لة�المدى،�مغط ِ
ّ
ة�                             َّ  شا�ل�التنظيمي 

��ذه� ية  
�تظ�ر�أ�م  �كما �و�قتصادية، �القانونية �ومشا�ل�ا �وفوائد�ا �لمخاطر�الديون �التعرض �دون �وال�سو�قية ة ِ       والثقافي 
ّ                                                                                        َّ        

ور�الذي�يمكن�أن�تلعبھ����خلق�وحدات�جديدة مو�لية����الد  يغة�الت   
ّ ِ       َّ             َّ                                        الص    . 

�التمو�ل�ال�شار�ي� ���أن  ا(                    َّ     َّ                  و�ناء�ع���ما�سبق،�يت  مو�لية�ل�سيج�المقاولات�،�ي)   ً  نظر�  ا�مع�ا��اجيات�الت  �متلائم 
 

      ً                 َّ                     ظل�تمو�لا
ً

        

غ�أن� ي   
�ع���منتجات�التمو�ل���امش�ر���،�أو�منتجات�التمو�ل�بالمشاركة،�و�مكن�ل�ذه�الص  َ      الصغرى�والمتوسطة�ببلادنا،�سواء  ِ ّ                                                                           ٌ                            

���ي ق   
حق 

 
ِ َ    ت

ّ  
ُ
 : 

�ا�-1 �العامل �المال �رأس �ضعف �مش�ل  
�حل  ��� ا �أساسي  ا �دور  �تلعب �أن ِ                           يمكن
ّ        ً �مع�                ً       �مقارنة �المقاولات ��ذه �منھ ��عا�ي لذي

 .الم�شآت�الك��ى،�مما�ينجم�عنھ�نقص�دائم����السيولة�الناجم�عن��شاشة�ب�ي��ا�المالية



  ـغ             ُّ ل�المقاولات�الص  ـتمو�
ِ رى�والمتوس 
  الواقع�و�فـاق: طة�بالمغرب         ّ

   

  .رـزائـر،�الوادي،�ا��ـ��ض�ھـ،�جامعة�الش�يد�حم»2018،�د�سم����الثا�يالعدد�،�الثالثالمال�و�عمال،�المجلد��اقتصادمجلة�«   106
 

أن��عا���مش�ل��ستدانة�الزائدة،�الناجمة�عن�ضعف�أموال�ا�الذاتية،�وال���تخلق�ت�اليف�مالية�م�مة�تتحمل�ا��-2

 .ب�نما��ذه�المنتجات�لا�تقوم�ع���فوائد�ثابتة،�وإنما�تقوم�ع���مبدأ�توز�ع��ر�اح�وا��سارات. المقاولة�وتخ��ل�تواز��ا�الما��

�باعتبار�أن��-3 �ال�ا��، �التمو�ل �إ�� �للولوج �الصغ��ة �للمقاولات �أسا��� �كمعيق �الضمانات �مش�ل �حل ��� ��س�م أن

 .خصائص�ا�لا��ستلزم�الضمانات�التقليدية�المعمول���ا

 .قاولات�من�مأزق�توز�ع�الموارد�التمو�لية�المتاحة،�ع���أ��اب�الملاءة�المالية�فقطأن�تخرج��ذه�الم�-4

��عض� �تجارب �ع�� ا �اعتماد  �المنتجات، ��ذه �تطبيق �وواقع �حقيقة �من ا
 
�انطلاق �الفرضيات، ��ذه �من حقق �للت  ��نا ً                 ونأ�ي                                          
ً
                          َّ             

ا�ع���دراسات�ميدانية�قام���ا��عض�الباحث�ن�وا ً                                             البنوك��سلامية،�وكذا�اعتماد    .لم�تم�ن����مجال�التمو�ل�ال�شار�ي�ببلادنا                         

 .واقع�استجابة�التمو�ل�ال�شار�ي���اجيات�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة: الفرع�الثا�ي

 .من�ب�ن�آثار�ضعف��موال�الذاتية�للمقاولات�الصغرى�والمتوسطة،�عدم�قدر��ا�ع���تمو�ل�رأس�المال�الثابت

،�وكذا�صعو�ة�حصول�ا�ع����ش�ال�التمو�لية�البنكية�-من�ج�ة�-لسوق�المالية��كذا،�فصعو�ة�التجاء��ذه�المقاولات�ل

� �لا��ستطيع�الوفاء�(التقليدية �قد �مديونية �شباك ��� �بال�امل،�أو�واقعة �رأس�المال�الثابت �تمو�ل �عن �عاجزة �إما �تظل حيث

ا�المرابحةمن�ج�ة�أخرى�يكشف�عن�أ�مية�عمليات�التأج���أو�عمليات�المشاركة�المتنا....) ��ا ً          قصة،�وأيض          . 

ا�الصغرى�والمتوسطة ً                  فمن�ا���ة�العملية�ا��اصة�بتمو�ل�المشار�ع�خصوص  نجد�أن�المرابحة�قد�تمكنت�من�خدمة��:                                           

�مباشرة،� ��نتا�� �ب�شاط�م �يرتبط �تمو�ل �ع�� �ا��صول �طر�ق�ا �عن �استطاعوا �الذين �المشار�ع ��ذه �أ��اب �من �لاف

  و�شروط�أفضل�مئات�المرات،�بل�لا�تق
قليدي  ِ ارن��شروط�التمو�ل�الت  ّ     َّ                     ]61[.  

�للإجارة ��:بال�سبة �مرون��ا �التجر�ة �أثب�ت  �-فقد
 
ة ��س�ي  ��انت  وإن
ً
�المشروعات�-             َّ  ���اجيات ��ستجابة �ع�� �وقدر��ا ،

  .الصغرى�والمتوسطة،��ذا�بالرغم�من�ارتفاع�ت�لف��ا

�الض �مش�ل ��شأن �حلول  �من �المنتجات ��ذه مھ  
�تقد  �أن �يمكن �ما �إ�� ��ن ِ                      ٍ              نأ�ي
�ل�ذا�                          ّ �بدراس�نا �أنھ ظ لاح  �ي  �وكما ُ   َ                    مانات،             

مة ق�من�با���الفرضيات�المقد  حق  �الت   .         َّ    َّ  ُّ                       َّ  ا��انب�تم 

�ل�ا �التعرض �يحتمل �المخاطر�ال�� �وطبيعة �التوظيف ��عملية �ترتبط �الضمان �قضية �أن �المخاطر�ال���. معلوم فطبيعة

لك�ال���يتعرض�ل�ا����حالة�التمو�ل�بالمنتجات�يتعرض�ل�ا�البنك����حالة�التمو�ل�بواسطة�القروض�التقليدية،�تختلف�عن�ت

 .البديلة�المذ�ورة

�المخاطر�ال���تواجھ�البنك����ا��الة��و��،����مخاطر�عدم��ل��ام�بال�سديد،�و�التا���يجب�توف���الضمانات�اللازمة .   َّ                                                                                                         إن 

� �حقوقھ �اس��داد �لھ �تكفل �أن �يجب �الضمان �نوعية �و��صية(إن �عي�ية �). ضمانات �فالعلاقة �الطرف�ن �ب�ن المقاولة�(�نا

خصوصا����(بالمقابل،�نجد�طبيع��ا����ظل�التمو�ل�ال�شار�ي،�علاقة�مشاركة����الر�ح�وا��سارة�. ،�علاقة�دائن�بمدين)والبنك

سديد،�وإنما�ترتبط�أيضا�)ظل�عقد�المشاركة
 
                       ،�و���ضوء�ذلك،�لا�ترجع�المخاطر��نا�فقط،�لاحتمالات�عدم�ال��ام�العميل�بال�
َّ
                                                                    

 .عية�العملية��س�ثمار�ةبنو 

مو�ل ل��اتھ�المخاطر�ال���يمكن�أن�يتعر ض�ل�ا�البنك�����ذا�الصدد،�تأ�ي�من�قبل�العميل�المس�ثمر�طالب�الت  ّ     فأو  حيث�.    َّ                               َّ                                                            

�يرجع� �ب�نما �و�دار�ة، ية �الفن  �كفاءتھ �عدم �إ�� ��عض�ا �يرجع �إذ ��س�ثمار�ة، �العملية �أو�فشل �لنجاح ا �أساسي  �عنصر ا ل
 
ّ                        يمث                                                                    ً       ً      
ّ
   

�الوثائق�البعض �تزو�ره �ومحاولة �أمانتھ �عدم �ت�ون�. �خر�إ�� �أن �يلزم ��نا، �توافر�ا �يجب �ال�� مانات �الض  �فطبيعة �تم        َّ           َّ                                         ومن

  .]62[ملائمة�لطبيعة�المخاطر

�نوع�ن �المخاطر�ت��كز�حول �من �النوع ��ذا �لمواج�ة �اللازمة �الضمانات �أن �سبق �مما �� �تتمثل�:    َّ                                                                        و�ت  �أساسية                ضمانات

 .افر�الكفاءة��خلاقية�والعملية����الز�ون،�وضمانات�تكميلية�تتمثل����الضمانات�ال��صية�والضمانات�ا��قيقية���تو 
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�إش�ال�ن،�و�ما   :                                                                                        ُّ              ف�ذا��و��طار�النظري�للضمان�المف��ض�العمل�بھ����ظل��ذا�النوع�من�التمو�ل،�و�و�ما�من�شأنھ�حل 

�المست�-1 �اختيار�الملفات �تقنيات �اعتماد ��ع�ن�إش�ال ��خذ �دون �المالية، �معيار�الملاءة �أساس �ع�� �التمو�ل �من فيدة

  .�عتبار�قدرة�المشروع�ع���تدب���مسلسل�التمو�ل����اتجاه�خلق�القيم�و�س�ثمارات

ق�بالضمانات��-2  
 
�المتعل  

ـق   
 

ا����الش �إش�ال�عدم�توفر�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�ع���الضمانات�ال�افية،�خصوص  ِ            حل 
ّ
      ِ

ّ  ِ
ّ

         ً                                                                  ُّ  

لاعنا�ع���تجارب�مجموعة�من�البنوك��سلامية����استخدام��ذه�الصيغ�التمو�لية،�لاحظنا�ما�ي��. �قيقيةا�  
 
ِ                                                                                   لكن�باط
ّ
       :  

مان�الملائمة�لطبيعة��ذه�المنتجات�البديلة� وعية�الملائمة�من�المتعامل�ن�(                         َّ                                      ���ظل�عدم�توافر�عناصر�الض               َّ                         عدم�توافر�الن 

ظر� �الن  �بصرف مو�لات، �الت  ��ذه �حول�              َّ               َّ   لطبيعة �البنوك ��ذه �استعلام �أج�زة �قصور �الب�ئة، �طبيعة �واقع �إ�� �راجع  ��ونھ             ٌ                                                         عن

��س�ثمار�ة �العمليات �واختيار�تنفيذ �وتقييم �دراسة ��� �أج�ز��ا �قصور طبيق�]63[)الز�ناء، �الت  ��� �انحراف �إ�� �ال��اية ��� ت �أد  ،     َّ                              َّ    

�ت�عن �يح�المف��ض�لھ�والذي�ترت   �ال� 
ظري   �عن��طار�الن 

ِ    َّ                       َّ     العم�� 
ّ   َّ            ِ ّ �ا�فيما�ي��       

،�و�جدر�بنا�أن�نذكر�أ�م  ِ           ھ�آثار 
ّ                       ٌ      : 

ة - 1 قليدية�بصورة�أساسي  مانات�الت    .              َّ         َّ                  َّ �عتماد�ع���الض 

�المشاركة - 2 �ع�� �تنفيذ�ـا ��� �التقليدية �التمو�ل �أساليب �من �تق��ب �كصيغ ��جل، �والبيع �المرابحة �حيث�]64[تفضيل ،

�بمفرده �الز�ون �و�تحمل ا، �مسبق  �محدد �مقطوع �ر�ح �ع�� �البنك �تقر�با�                                  ً                       يحصل �أسلوب�. مخاطر�وخسائر�العملية �أن و�ت��

ب�نما�لم�تحصل�المشاركة�إلا�ع����سب�قليلة�. ،�من�جملة�اس�ثمارات��ذه�البنوك]65[المرابحة�قد�استحوذ�ع���نص�ب��سد

ا �يلاحظ�اعتماد.   � جد  �والمتوسطة، �الصغرى �تمو�ل�المقاولات �مجال ��� ��سلامية �تجارب�البنوك �ع���فبتقييم�مجموعة�من �ا

 .]66[عقد�المرابحة�فقط����أسلوب�التمو�ل،�دون�عقد�المشاركة�والمضار�ة،�ب�سب�تصل�إ���أز�د�من�النصف

ل��ذه�المصارف�عن�تمو�ل�غ���القادر�ن�ع���دفع�الضمانات�وأ��اب�الصناعات�الصغرى،�إ���تمو�ل�أر�اب� - 3    ّ                                                                                            تحو 

ا�ذوي�المشار�ع�ا ً                �موال�القادر�ن�ع���تقديم�الضمانات،�خصوص   .]67[لك��ى                                       

� �تجر�ة ��ش���إ�� �المثال، �س�يل ��رد�ي"وع�� ��سلامي �"البنك �وتجر�ة �ا��زائري "، �ال��كة د�"بنك ��شد  �يلاحظ �حيث ،  ُّ              

  .]68[من�قيمة�التمو�ل) ���المائة�120(البنك�ن�المذ�ور�ن����مطالبة��ذه�الم�شآت�بضمانات�حقيقية،�قد�تصل�إ���

�ك���ع���العمليات��س�ثمار�ة�ذا - 4
 
                              ال�
َّ
ت��جل�القص��،�عوض��س�ثمارات�طو�لة��جل،�مع�ما�ينجم�عن�ذلك�من�   

��سقوط��ذه�المنتجات�أيضا،�����عتماد�ع���  
ِ                                       ا�ع�اس�ع���محدودية�استفادة�المقاولات�من�تمو�ل�اس�ثمارا��ا؛�مما�يو� 
ّ                                                                

�والمتوسطة، �الصغرى �المقاولات �تنمية �حاجيات �مع �لا�يتلاءم �و�و�ما �قص����جل، �تمو�لية��التمو�ل �سياسة ��ستوجب ال��

 .قائمة�ع���موارد�طو�لة��مد،�من�شأ��ا��س�ام����خلق�استقرار�لب�ي��ا�المالية

���أن�مختلف��ش�الات�المسا�مة����بلورة�إش�الية�ولوج�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�إ���التمو�ل�البن�ي�          َّ                                                                                            من��نا�يت 

ا،����ظل�التمو�ل ً                 التقليدي�تبقى�واردة،�أيض  ��يح�أن�صيغ�التمو�ل�البديلة��اتھ�". �سلامية"بواسطة�المنتجات�البديلة��                       

،�وسد�)ع���عقد�المشاركة(يمكن�أن��سا�م����تجاوز�إش�ال��موال�الذاتية�الذي��عا�ي�منھ�المقاولة�الصغرى�والمتوسطة�

� �الثابت �برأسمال�ا �التمو�لية�ا��اصة �وعقد�المشاركة�المتن(حاجيا��ا �)اقصةعقد��جارة �العامل �ورأسمال�ا �المرابحة(، ،�)عقد

ية�الضمانات�لمواج�ة�مخاطر�التمو�ل�والتصدي�لإش�ال�  
ِ                                               لكن�إش�ال�أ�م 
،�وعدم�كفاءة�المتعامل�ن،�"عدم�تناسب�المعلومات�"             ّ

�وارتفاع �ج�ة، �من �قص����جل �التمو�ل �غلبة �الصيغ، ��ذه �من �المقاولات ��ذه �استفادة �إم�انات �ع�� �ا�ع�اس �من �مالھ �مع

شاركية
 
ا����ظل�اعتماد�صيغ�المالية�ال�       ت�لفتھ�من�ج�ة�أخرى،��ل��ذا�يبقى�حاضر ا�أيض 
َّ
                              ً     ً                                    .  

شاركية����مواج�ة�انتظارات�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة: المطلب�الثا�ي
 
يات�البنوك�ال�  

                                                 تحد 
َّ
              ِ

ّ    

� �الصغرى �المقاولات �فإن �التقليدي، �البن�ي �التمو�ل م�ا �يقد  �ال�� �والعقبات �الصعو�ات �ا�تماما�                                ّ                                                مقابل �تبدي والمتوسطة

  .]69[واسعا�بخصوص�المنتجات�ال�شاركية،�بالرغم�من�فشل�تجر�ة�المنتجات�البديلة



  ـغ             ُّ ل�المقاولات�الص  ـتمو�
ِ رى�والمتوس 
  الواقع�و�فـاق: طة�بالمغرب         ّ

   

  .رـزائـر،�الوادي،�ا��ـ��ض�ھـ،�جامعة�الش�يد�حم»2018،�د�سم����الثا�يالعدد�،�الثالثالمال�و�عمال،�المجلد��اقتصادمجلة�«   108
 

عات��ذه�المقاولات�
 
                و�ذا�ما�كشفت�عنھ�مجموعة�من�الدراسات�الميدانية،�ال���بحثت�ع���أرض�الواقع�انتظارات�وتطل
ُّ
                                                                                    

�المغر�ية �البنكية وق �للس  �ال�شاركية �البنوك �ولوج �عملية �ع���.                                   ُّ                  من �يجب �ال�� حديات �الت  �من �جانب �رصد �إ�� ��نتقال                                َّ                   وقبل

�أبرز�ا�بإيجاز  
 

لا  ن�أو 
              ٍ البنوك�ال�شاركية�رفع�ا�لر�ح�ر�ان��س�ام����تنمية�المقاولات�موضوع�البحث،�نب� 

ً
 َّ    ِ ّ                                                                       .  

  

  :انتظارات�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�من�ولوج�البنوك�ال�شاركية�للسوق�البنكية�ببلادنا: الفرع��ول 

مو�ل� �الت  �من �والمتوسطة �الصغرى �المقاولات �انتظارات �رصد تا ��م  �اللت�ن �الميدان�ت�ن �الدراست�ن �معطيات �ع�� ا ً                                            َّ                                              َّ     اعتماد       

نة�بالأرقام����ا��دول� زة�والمب� 
 

شار�ي�ببلادنا،�خرجنا���ذه�ا��لاصة�المرك
 
        َّ                     ال�

َّ
                                    

َّ
  :التا��   

  سطة�بالمغربجدول�يب�ن�أنواع�التمو�لات�الممنوحة�للمقاولات�الصغرى�والمتو 

راسة�رقم�  انتظارات�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة  
ِ         الد 
  71)2(الدراسة�رقم�  70)1(   ّ

  ٪�57,6 ٪�96  تخفيض��لفة�التمو�ل

  مضار�ة  مشاركة  مرابحة  مضار�ة  مشاركة  مرابحة  أنواع�التمو�لات�المرغوب�ف��ا

........  ........  83�٪  ........  56�٪  31�٪  

راست�ن�الميدان�ت�نتركيب�بيا�ي�موجز�من�إعد  
ا�ع���معطيات�ونتائج�الد  �ن؛�اعتماد 

 
ِ                 اد�الباحث

ّ                        ً          
َ
           

ط�ف��ا� عو�ات�ال���لا�زالت�تتخب  �من�الص  ملة  راست�ن،�يقف�الباحث�ع���ج   
ِ                        ُ   ٍ       ُّ                      َّ       من�خلال�قراءة�فاحصة�لمعطيات��ات�ن�الد 
ّ                                   

�المقاولة�الم عات�تود 
 
طة،�و���المقابل��ناك�طموحات�وتطل  

       ُّ           المقاولة�الصغ��ة�والمتوس 
ُّ
                               ِ

ة�تحقيق�ا،�و�مكن�رصد��عض�ا�                      ّ ��-   َّ                           عني  ً  بناء     

رة
 
  ع���المعطيات�المتوف
ّ
  :�����ي�-                 

�با��انب��-1 �فقط ا
 
�مرتبط �ل�س شاركية

 
�ال� �بالمنتجات �بالعمل سر�ع

 
�ال� ��� ـطة  

�والمتوس  ـغرى �الص  �المقاولات
 
�رغبة               إن 

ً
                

َّ
                        

َّ
          ِ

ّ           ُّ            
َ
     َّ  

ـر��(العقائدي�
 

    الش
َّ

�بالر غبة����ا��صول�ع���تمو�)    ا ً       َّ                      ،�ولكنھ�مرتبط�أيض  �المنافسة�                 �بت�لفة�مناسبة،�وال���يمكن�أن�تفرز�ا  ٍ                                             ل 

� �المغر�ية �البنكية �السوق ��� �للمتدخل�ن �المرتقب د عد  �الت  �خلال �من �خلق�ا ع
 
                  َّ  ُّ                                            المتوق
َّ
     )� �إسلامية �إسلامية��-بنوك �نوافذ خليجية،

جار�ة  
ّ ِ     مغر�ية،�البنوك�الت                   .(...  

  
فس  �ي  مو�لية، �الت  غ ي   

�الص  �ل�ذه �ت�لفة�منخفضة �عن �البحث ِ ولعل 
ّ   ُ         َّ      َ ِ ّ �م��ا�مقاولاتنا�    َّ                               ��عا�ي �ال�� مو�لية �الت  عو�ات ���م�الص   ُ        ُّ         َّ                                ر 

ا� مانات��-كما�سبقت��شارة�-             ً  والمرتبطة�أساس  ����ي�للض  ا�ع�الت 
 
اجم�عن�ارتفاع��سب�الفائدة،�وكذا�الط فة�الن 

 
�ل        َّ         َّ      بارتفاع�الت 

َّ
                                   َّ      

ُ
  َّ           

قليدية ب���ا�من�طرف�البنوك�الت 
 
طال

 
                       َّ      الم

َ
   

ُ
  .  

�م�-2 ��ستفادة �المقاولات ل   
فض 

 
ّ ِ ُ                  ت  
ُ
��عد�ا�  �وتأ�ي ��و�� �المرتبة ��� �تأتيان �اللتان �والمضار�ة �المشاركة �بواسطة مو�ل �الت       َّ                                                                      ن

�عن�رغبة�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة����تمو�ل�تحل�فيھ�المشاركة�محل� �ينم                                              ُّ                                                              المرابحة�و�جارة����المرتبة�الموالية،�و�و�ما

اركية�مدعوة�لتقديم�تمو�ل��شار�ي�قائم�بالدرجة��و���ع���و�و�ما�يجعل�البنوك�ال�ش. الضمانات�وفوائد��ئتمان�الم�لفة

واكبة�المشروع����مختلف� س�ـر �ع���م  ا�المس�شار�الما���و�داري�الذي��  َ     ُ      ُ                      تقاسم��ر�اح،�تقوم�فيھ�بدور�الشر�ك�المس�ثمر،�وأيض                               ً                                               

 .مراحلھ

�ال �المقاولات �ت�تظره �ما �أ�م  ��� موحات
 
�الط ��ذه �أن �� �يت  �سبق، �ما �ع��             ّ                     و�ناء
ّ
�البنوك�                    َّ              �من �ببلادنا �والمتوسطة صغرى

شاركية�لتحقيق�ا
 
               ال�
َّ
حديات�ال���يجب�أن�ترفع�ا�..      �-          َّ                         فما����الت 

 
لا  أو 

ً
  للاستجابة�ل�ا؟�-  َّ 
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 وصفي��� العز�ـز عبد�                                                                                               ا��ـيـر رشيدة

شاركية: الفرع�الثا�ي
 
ة�للبنوك�ال� يات�الواقعي   

حد 
 
      الت

َّ
            َّ           ِ

ّ  
َّ
   :  

ة�ع���دور�الوساطة - أ شار�ي�للبنوك��سلامي 
 
                  َّ                 ضـرورة��غليب�الدور�ال�
َّ
                      : 

� �أ�م  �يجب�رفعھ�من�طرف�البنوك�ال�شاركية�بالمغرب،��و��بتعاد�عن�  َّ    َّ إن   
ٍ                                                       تحد 
البنوك�التقليدية�التجار�ة����" تقليد"   ّ

،�فيما�يخص�"�مان"كيفية��عامل�ا�مع�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة،�من�خلال�رفض�ا�تحمل�المخاطر،�والبحث�الدائم�عن�

 .توظيف�أموال�ا

��ذه�البنوك�يجب�أن�تركز�ع��� دور�ا�ال�شار�ي،�والتأس�س�لعلاقة�قوام�ا�الثقة�وتبادل�المعلومات�ب�ن�كلا�الطرف�ن،�  َّ                            إن 

وال����عد�أ�م�عوامل�ا��د�من�تقييد��ئتمان�الذي��عا�ي�منھ��ذه�الشر�حة�من�المقاولات،�إ���جانب�التقليص�من�ت�لفة�

البنك�كشر�ك،��عتمد�ع���ف�م�م��ص�لز�ونھ،��ومن�أجل�أن�ت�ون��ناك�ثقة�وتبادل�المعلومات،�يجب�أن�ينظر�إ��. التمو�ل

 .ول�س�ع���إجراءات�ذات�طا�ع�عام

�ب�ن��ذا��خ���و��ن�المقاولة،�يمكن�من�مصاحب��ا�خلال�جميع�مراحل�حيا��ا،�من�خلال�تمو�ل�إقلاع�ا�ع���
�التعاون                                                                                              إن 
َ        َّ  

��ا��قروض�طو�لة��جل،�وتوج���ا�نحو�أ�م�القرارات�ال���يمكن�أن�تتخذ�ا�ع���مستوى 
 
    سياس��ا�المالية�وخط
َّ
) اس��اتيجي��ا(                  

مولية�
 

      الش
ُّ

ر�ع���معلومات�م�مة�حول�القطاع�الذي�ت�شط�فيھ(   
 
                                           نظر ا�لأن�البنك�يتوف
َّ
�بالمساعدات�المالية�المتوفرة�)   ً                ،�إعلام�ا

اس�شارة،�(ية�و�ا����متيازات�الممنوحة�من�طرف�الدولة،�مد�ا�بقروض�لتمو�ل�استغلال�ا،�مساعد��ا�ع���حل�المشا�ل�المال

ي�لمجموعة�من��سباب�ال���...)إعادة�جدولة�الديون،�خفض�أسعار�الفائدة،�إسقاط�من�الديون   
صد  ِ                       ،��ل��ذا�من�شأنھ�الت 
ّ  َّ                    

م����ضعف�ولوج�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�إ���التمو�ل�البن�ي،�و�بقى�أبرز�ا�مش�ل�غلبة�المديونية�قص��ة��جل�
 

                                                                                                    تتحك
َّ

    

  ...،�ضعف�الوضع�التفاو����ل�ذه�المقاولات"عدم�تناسب�المعلومات"

ا� �إنجاح�تجر�ة�البنوك�ال�شاركية،�يبقى�ر�ين  ً   إن  ��- ���نظرنا��-  َّ                                        ق 
 
ـفي�البنوك�خاصة�فيما�يتعل

 
ا�بالعناية�بت�و�ن�موظ  ُ أيض 

َّ
                         

َّ
                      ً   

ات����ا  �ل�ؤلاء�لمواكبة��ل�النوازل�والمستجد 
ـ�و�ن�المستمر  ا���تمام�بالت  ـر��،�وأيض 

 
ِ                                َّ       با��انب�الش

ّ            َّ              ً          
َّ

  .�قتصادي/لمجال�الما��           

ةا - ب  :                                         َّ لا�تمام�بتأ�يل�الموارد�ال�شر�ة�للبنوك��سلامي 

ا،�فصيغ��ذا��خ���تحتاج  شار�ي�عموم 
 
مو�ل�ال� ا�كب�� ا�أمام�قطاع�الت  ي   

�ع���الكفاءات�ال�شر�ة�المؤ�لة،�تحد  ـر 
 
وف           ً                      �عت���الت 

َّ
        َّ               ً       ً ِ

ّ                                 ُ  
ُّ
  َّ         ����

ول�دون�إم�انية�تطبيق�ا؛�وذلك�لأن�تطبيق�ا�إ���نوعية�خاصة�من�العامل�ن،�لدرجة�تجعل�توا ح 
 
 ُ                                فر��ذه�النوعية�عقبة�رئ�سة�ت
َ
                           

شر�ع��سلامي����ارتباطھ�بالعقيدة�والمعاملات�والفقھ��سلامي���
 
ا�مصدره�ال� ا�خاص  �فكر�  �بناء  ل   

 
مث يغ�ي   

                                                       أنظمة�عمل��ذه�الص 
َّ
           �      ً     ً     ُ ِ

ّ
   ُ    ِ ّ                 �

�آل �عن �تختلف ���ا، �العمل �آليات �أن  �كما ات، �والمستجد  �بالأحوال �سعر�الفائدة�                       ّ          َّ                             ارتباطھ ��عتمد �ال�� ��نظمة ��� �العمل يات

ية�  
 
رعية�ال�ل

 
وابط�الش حيط�بالقواعد�والض 

 
لة�ت ؤ�  ا����معاملا��ا،��مر�الذي��ستد���ضرورة�توافر�كفاءات�م  ا�أساسي  ِ   منطلق 

ّ
         

َّ
        َّ                 

ُ
    َّ  ُ                                                    ً       ً     

�المعاصـرة �المعاملاتية يغ  
��ذه�الص  �عمل ـم

 
حك

 
�ت ّ ِ                     ال��              

ُ
  

َ
      ]72[� �المستمر�ل�ا �الت�و�ن �ع�� �ا��رص �مع �ذكرناك�-، ا�- ما �دائم  ��ناك �لأن               ً  ؛

�العصر� �بروح �مس�ن�� ا ا �واج��اد 
 

�متواصلا ا
 
�بحث ��ستد�� �مما �و�خرى؛ �الفينة �ب�ن ف�ن

 
�بالم�ل �ت��ل �وعالمية �عر�ية ات ً         ً             مستجد         

ً
        

ً
                                    

ّ
                          َّ     

�ا ـواك�  ُ   ي      ُ  .  
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  :خاتمة

 :من�خلال�معا��تنا�ل�ذا�الموضوع�المعاصر،�خلصنا�إ���مجموعة�من�النتائج،�ومن�أ�م�ا�ما�ي��  

م�مجموعة�من�العوامل����إفراز�إش�الية�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة،�أبرز�ا�إش�ال�ضعف�المعلومات��-1
 

                                                                                              تتحك
َّ

    

والتواصل�ب�ن�الطرف�ن،�إش�ال�المبالغة����طلب�الضمانات�من�طرف�البنوك،�إش�ال�ارتفاع�ت�لفة�التمو�ل�البن�ي�الموجھ�

�والمتوسطة �الصغرى �� ... للمقاولات �م��ء �ل�ذه�فرغم �المالية �القدرات �لتقو�ة �اللازمة �التمو�لية �و�ليات �بالشروط صلاحات

�خ��ة،�وإعداد�ا�لمواج�ة�تحديات��نفتاح�الم��ايد�للاقتصاد�المغر�ي،�فإنھ�لم��ستطع�التأث���ع���سلوك�الطرف�ن����اتجاه�

 .����علاقة��شاركية�تخدم�مص��ة��ل��ما

ية�ال���يمك  
ِ           من��نا�تظ�ر���م 
مو�ل��اتھ               ّ شاركية�ع���مستوى�المسا�مة����علاج�إش�الية�الت 

 
                                           َّ         ن�أن�تلع��ا�البنوك�ال�
َّ
                      . 

مو�لية؛�لتجاوز�سلبيات��-2 شاركية�����عاملا��ا�الت 
 
شاركية�عند�اعتماد�ا�بالمغرب�للمقار�ة�ال�

 
                      َّ                      إلزامية��غليب�البنوك�ال�

َّ
                                       

َّ
                        

ابقة،�والتأس�س�لظروف�ائتمانية�جديدة،�يتحو  ل�من�خلال�ا���تمام�من�إدارة��قراض�إ���إدارة��س�ثمار،�          َّ                                          �صلاحات�الس 

مانات� �ك���ع���الض 
 
            َّ      ومن�ال�
َّ
ـرك���ع���البحث�عن�ا��دوى��قتصادية،�ومن�منح��ئتمان�ل��صول��-بمختلف�أنواع�ا��-                َّ                                                          إ���الت 

خار�و�س�ثمار  
ّ ِ            ع���فائدة�إ���تحف����د                       . 

شاركية�من�ل�-3
 
�المقار�ة�ال�            اعتماد 
َّ
             ُ      � ا�برفع�مجموعة�من�المعيقات�ال���ستمس  �ر�ين  ً                                   ُّ دن�البنوك��سلامية،�يظل  بدون��-                     ُّ    

ظر����السياسة�النقدية�-شك� جار�ة�ع���إعادة�الن   
ّ ِ                   َّ                     مجال�المنافسة�المشروعة�المف��ضة�بي��ا�و��ن�البنوك�الت                                                   . 

�آلية�سعر�ا��صم�أو�سعر�الفائدة�الذي��ع�-ع���س�يل�المثال��-و�مكن�أن�نأخذ��نا�  
ِ تمده�البنك�المركزي����عملية�مد 
ّ                             

�ع��� ��قراض ��ذا �لاعتماد ��لية، ��ذه �من �غ���مستفيدة �نفس�ا �ال�شاركية �البنوك �فيھ �ستجد �وال�� يولة، �بالس             ُّ                                                                                          البنوك

�بطبيعة� ��س�ثمار�ة �قدر��ا �ع�� �ينعكس ��مـر�الذي �مرتفعة، �سيولة �بمعامل ��حتفاظ �ع�� �مج��ة �بذلك �وست�ون الفائدة،

�يتوافق�مع�العمل�البن�ي��سلامي،��ا��ال،                                                                   ٍ                               و�و�ما��ستلزم�معا��ة��ذا��ش�ال�القانو�ي،�وذلك�بالس���لاستحداث�أسلوب 

ا� ا�آمن 
 
ً   ح���يصبح�البنك�المركزي�ملاذ     
ً
ا�-                          ً  أيض    .ل�ذه�البنوك�-  

�صعو�ات�الولوج�للائتمان�ترتبط���� - 5 م�المالية،�أن 
 
ظ ت�الن  راسات�ال����م   

            َّ                                أبانت�مجموعة�من�الد 
ُ
 ُّ     َّ             ِ

�كب�� �م��ا��عدم�                   ّ ـزء  ٍ            ج      ٍ   ُ 

� ين�ن،�وحول�مستوى�استدان��م،�و�و�ما�يدفع�بالبنوك�إ���مز�د  د  �حول�الوضعية�المالية�للم  �وحديثة  �صادقة               ٍ      ٍ       ٍ                       َ ِ                                                        ٍ توافر�معلومات 

ا مو�ل�البن�ي��سلامي�عموم  عا�ي�منھ�الت   �� ُ             َّ                      ً من�ا��ذر�وإ���تقييد��ئتمان،�و�و�مش�ل  �تحس�ن��علام�الما.                                     ٌ  عد   �� ُ   ُّ               ومن�تم  ���حول�      َّ 

�والمتوسطة،� �الصغرى �المقاولات �لتمو�ل �ملائم  �محيط  �تأس�س �أجل �من ة �وا��و�ر�  ة ـداب���الم�م  �الت  �أحد �المغر�ية،                         َّ           َّ          َّ                   ٍ     ٍ                                 المقاولات

� ن   
ثم 

 
ِ ُ ون

ّ  
ُ
  -�� �الو�الة��- �نا �مع ��شراكة �والمتوسطة، �الصغرى �المقاولات �حول �مرصد �إ�شاء �بخصوص �المغرب �بنك مج�ودات

�ذات�طبيعة�نوعية،�تتعلق��شروط�ولوج�الوطنية�لل��وض�بالمقاولات�ا ـرات   
 

ِ    ٍ                                   لصغرى�والمتوسطة،�والذي���دف�إ���بلورة�مؤش
ّ

                                        

�الوط��� عيد �الص  �ع�� �ومش��كة  �شاملة  �رؤ�ة  �بلورة �إ�� ف��� �ي  �مما �للمواكبة؛ �آليات �وكذا �البنكية، مو�لات �للت  �المقاولات ُ                    ٍ      ٍ        ٍ        َّ           �ذه                                         َّ               

ة�تمو�ل��ذه�المقاولات  .          َّ                   حول�إش�الي 
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 وصفي��� العز�ـز عبد�                                                                                               ا��ـيـر رشيدة

  :توصيات

ق���ذا�الموضوع،�  )1
 
               فيما�يتعل
َّ
 باعتبار ومقاول��؛ وامتياز، مساندة،: مثل ا���ومية لل��امج وفاعل مستمر بتطو�ر نو���         

ق لم أ��ا  
حق 

 
ِ ت

ّ  
ُ
ا   ً  حالي  ا أن بدليل م��ا، المطلوب     ً  عدد  دون  المحاكم أمام متا�عون  الشباب المقاول�ن من     ً كب�� ا      .بال��ن     َّ    وم�د 

ي بتفعيل نو���  )2  التنفيذ إ�� �عد طر�ق�ا تجد لم و�� الشأن، �ذا �� عقدت ال�� والندوات والتوصيات تللمخططا   ّ جد 

 و�ستمرار الصمود ع�� قدر��ا و�عز�ز والمتوسطة، الصغرى  المقاولات لتأ�يل حقيقية ح�ومية سياسة غياب �س�ب الفع��

  .السوق  �� �مثل

مة العروض    ُّ تنو ع من �ال�ا� بالش�ل والمتوسطة الصغرى  المقاولات �ستفيد لا  )3  �ذا و��. الوطنية المالية السوق  ��     ّ  المقد 

مة �متيازات من المقاول�ن لتقر�ب الطرف�ن ب�ن للتواصل قنوات إيجاد ضرورة ع�� التأكيد من   َّ بد   لا �طار  قبل من ل�م     َّ  المقد 

مة للمشار�ع وا��ة رؤ�ة وامتلاك المالية، المؤسسات � وسيطة مؤسسات إ�� ال��وء عم المقاولات طرف من     َّ  المقد 
 
 تتو�
َّ
 إتمام م�مة     

ة المعاملات   .ا��انب�ن ب�ن      َّ المالي 

طة، الصغرى  المقاولات لتمو�ل وا��ة خطة بوضع الباحثان يو���  )4  
ِ   والمتوس 
 قضايا    ُّ ��م  " اس��اتيجية" و�لورة       ّ

 دقيق �ش�ل المقاولات من الفئة �ذه مسار بتعز�ز وكفيلة معقولة ا��لول  وضبط وتحديد الصغرى، المقاولات وا�شغالات

ط دون  ووا�� ّ  تخب    .مشا�ل أو   

ل المقاولات من الفئة ل�ذه الصغرى  بالقروض التمو�ل  )5
 
 �ش�
ّ
 �ذا �� النظر إعادة يجب لذا ��وض�ا، أمام كب��ة عقبة    

ا لتبلغ سقف�ا من والرفع �مر،     � حد 
 

 معقولا
ً

  .لوال�شغي العطاء �� النوع �ذا من المقاولات معھ �ستمر      

ـري  ب�ن للتواصل جسر خلق من بد لا  )6  
                المأجور�ن، من المائة �� 46 �شغل ال�� والمتوسطة، الصغرى  المقاولات    ِّ    مسي 

 من المقاول�ن تقر�ب ��دف أخرى  ج�ة من المالية والمؤسسات الصادرات، ��م من المائة �� 30 بحوا�� مسا�م��ا جانب إ��

  .المالية ق السو  �� المق��حة العروض

ا الموضوع، ��ذا الم�تمة والمؤتمرات المناظرات توصيات تفعيل يجب  )7 ً  خصوص   العالمية للقمة ا��امسة الدورة توصيات    

 آلاف ثلاثة عن    ُّ يقل   لا ما حضر�ا الموضوع �� تظا�رة أك�� باعتبار�ا ،2014 نون�� 21-19 أيام بمراكش المنعقدة �عمال لر�ادة

ا وتفعيل العالم، دول  مختلف من شباب ومقاول�ن ا���ومي�ن المسؤول�ن وكبار الدول  ساءورؤ  �عمال رجال من ً  أيض   ��ق�ا ما   

  .السياق نفس �� أخرى  دولية وندوات مؤتمرات �� توصيات من

 والمتوسطة؛ الصغرى  والمقاولات الوطنية المقاولات ب�ن الشراكة �عز�ز تروم ال�� �تفاقيات ومتا�عة بتفعيل نو���  )8

ر�ا مواكبة �غية   .التمو�ل وسائل ع�� ا��صول  أجل ومن لد��ا، الرؤ�ا وضوح من المز�د وتأم�ن    ُّ   تطو 

ا؛�) �سلامية(يجب�ع���البنوك�ال�شاركية�) 10 ً    أن�تأخذ�زمام�المبادرة�و�س�م����ت�شيط��ذا�النوع�من�المقاولات�مادي                                                                          

ب��ل��خطاء�ال���وقعت�ف��ا�التمو�لا    .ت�التقليدية،�وال���أشرنا�لبعض�ا����ثنايا�البحث      ُّ                                  مع�تجن 

ا�لي�ونوا�فاعل�ن�ونافع�ن�) 9 ا�ومعنو�  ً        ً                          أخ�� ا�نو����أن���تم�المسؤولون�بالمقاول�ن�الشباب�كث�� ا،�و���يع�مبادرا��م�مادي                         ً                                              ً    

  .أخلاقية�أو�قانونية�لأنفس�م�ومجتمع�م،�بدل�ال��وء�لوسائل�الكسب�غ���المشروع�أو�التفك������ال��رة�أو�أساليب�أخرى�غ�� 
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 :المصادر�والمراجـع

                                                           

ة�من�وزارة�التجارة�والصناعة�المغر�ية�-1 �ع���معطيات�رسمي  ت��ذه��حصائية�بناء  ً                 َّ                                   تم                   َّ   .  

ع�-2 �الص  �إ�� �مثل               ُّ بالإضافة ة �ا��قيقي  ��كرا�ات �من �مجموعة �من �بالمغرب �والمتوسطة �الصغرى �المقاولات ��عا�ي ة، �المالي  �الولوج�:           َّ                                                                    َّ     و�ات                     إكراه

ئية�باإ���العقار،�ضعف�مستوى��عليم�وت�و�ن�اليد�العاملة،�وضعف�ب�ي��ا�التنظيمية،�المنافسة�غ���المشروعة�للقطاع�غ���الم�ي�ل،�العوائق�ا��

  . والعوائق��دار�ة

3-�� �رقم �ظ�ـ���شر�ف �ع�� �بناء  شاركية،
 
�ال� �البنوك ��ذه �لعمل م  

 
�المنظ �القانو�ي  ً                     صدر�النص             

َّ
                     ِ

ّ
     ُّ         ُّ        1.14.193� ��ول �ر�يع �فاتح �صادر��� ،1436 )24�

ق�بمؤسسات��ئتمان�وال�يئات�المعت��ة����حكم�ا�103.12،�ب�نفيذ�القانون�رقم�)2014د�سم��  
 
ِ                                          المتعل
ّ
،�فاتح���6328ر�دة�الرسمية�عدد�ا: انظر.      

  ).2015يناير��22( 1436ر�يع��خر�

مو��: "قلنا�-4
 

    بمف�وم�ا�الش
ُّ

�من�"             ـل 
 

�آخر�مشك �داخل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة�ب�ن�صنف�الصناعات�الصغرى�والمتوسطة،�وصنف   � 
م� 

 
  ٍ    ؛�لأننا�ن

َّ
        ٍ                                                                    ُ ِ ّ 

ُ
        

  . المدارس�ا��رة،�الم��ات،�ونحو�ا: ��شطة�ا��رة،�مثل

�لتمو�ل��ذه�المقاولات،��ناك�مصادر�تمو�ل�غ���رسمية،��الاق��اض�من���ل�و�صدقاء،�والمراب�ن�ومدابا�-5  
ّ ٍ                                                                                       لإضافة�إ���البنوك�كمصدر�رس��  ينو�                          

  ... ،�ومصادر�تمو�ل�شبھ�الرسمية،��المؤسسات�المالية�التعاونية...الر�ون 

نت�مراجعة�القانون�البن�ي����سنة�-6
 

                               مك
َّ

شاط�البن�ي،�من�خلال�استحداث�أدوات�مالية�جديدة،�سواء�              َّ ،�من�تدعيم�الت  1993  
 
ھ�نحو�تحر�ر�ال�                                                    وج 
َّ
               ُّ  

ق�بطرق�التمو�ل
 
              ���مجال��عبئة�الموارد�أو�فيما�يتعل
َّ
                                 .  

. ،�معت���بمثابة�قانون�يتعلق�ب�شاط�من�مؤسسة��ئتمان�ومراقب��ا)1993يوليو��6( 1414من�محرم��15،�صادر����1.93. 147ظ����شر�ف�رقم��-7

  .1156،�ص�07/07/1993،�)4210(ا��ر�دة�الرسمية،�عدد�: رانظ

المتعلق�بمؤسسات��ئتمان�وال�يئات��34.03ب�نفيذ�القانون�رقم�) 2006ف��اير��14( 1427من�محرم��15صادر�����1.05.178ظ����شر�ف�رقم��-8

  .435،�ص�20/02/2006،�بتار�خ�)5397(المعت��ة����حكم�ا،�ا��ر�دة�الرسمية،�عدد�

�ظ�-9 �رقم ������1.14.193شر�ف ��ول �ر�يع �فاتح �) 2014د�سم����24( 1436صادر��� �رقم �القانون ��ئتمان��103.12ب�نفيذ �بمؤسسات المتعلق

  ).2015يناير��22(1436،�بتار�خ�فاتح�ر�يع��خر�)6328(ا��ر�دة�الرسمية،�عدد�: انظر. وال�يئات�المعت��ة����حكم�ا

  �-إن�ش�ت��-راجع��-10
ِ ����ذا�الس 
  .93�،94،�ص�النظام�البن�ي�بالمغرب�وإش�الية�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة: ياق          ّ

11  - Enquête sur le climat de l’investissement, Maroc, 2004, p. 32. 

12  - LOUALI (Hind), "Evaluation du financement de la PME au Maroc", direction de la politique économique général, août 2003, 

N° 9. 

قر�ر�السنوي�حول��شراف�البن�ي: "انظر�تقر�ر�بنك�المغرب،��عنوان�-13
 
                            الت
َّ
  .89،�ص�2014،�السنة�المالية�"   

  .157: ،�مرجع�سابق،�صالنظام�البن�ي�بالمغرب�وإش�الية�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطةرشيدة�ا����،�: انظر�-14

تحت����وجھ�من�خلال�تصر�ح�رس���لوز�ر�الص�-15
 
           ناعة�والتجارة�والتكنولوجيات�ا��ديثة�أحمد�رضا�الشامي،�أنھ�رغم�البـرامج�الكث��ة�ال���ف
ُ
                                                                                    

ى�المتوسط� �ضعيفة،�حيث�لا�يتعد  �أن��سب��ا����المغرب�لا�تزال�جد 
 

لق�مقاولات،�إلا
 

                             ُّ                  َّ         الشباب�من�أجل�خ
َّ

             
َ

�عشرة�آلاف��سمة،����) 7.52(                 
ِ                   شر�ات�ل�ل 
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�ت ��� سبة  
 
�ال� ��ذه �نجد ِ        ح�ن
ّ
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 مثلا

ً
   -�� �إ�� �) 39(تصل �فر�سا �و�� �العدد، �لنفس �إذ�) 33.8(شركة �إسبانيا، �بدولة �ال�سبة �ترتفع �ب�نما شركة،

  .شركة) 73(وصلت�إ���

  .م22/11/2011: ،���يفة�المساء،�بتار�خالعديد�من��جراءات�لكن�النتائج�متواضعة.. المقاولات�الصغرى�والمتوسطةسعيد�الطواف،�: انظر

16  - Voir: BENEZHA (Hajar), «Emploi: L’échec des programmes d’insertion», L'Economiste, édition 4375, du: 09 /10/2014. 

En ligne: http://www.leconomiste.com/article/960181-emploi-l-echec-des-programmes-d-insertion. (Date d'entrée: 02/05/2019). 

  .165: ،�مرجع�سابق،�صالنظام�البن�ي�بالمغرب�وإش�الية�تمو�ل�المقاولات�الصغرى�والمتوسطة: انظر�-17
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��ناك�اختلاف                                 قلنا�آخر�ا��صائل؛�لأنھ�سوف�يلاحظ�أن 
ً
باين����توار�خ�آخر�ا��صائل�                                 َّ            �إ���الت  �راجع        ٌ     ٌ        َّ                           �و�أمر 

ر�كث�� ا�ع����ست�تاجات�ال���خرجنا���ا�من�. ال���استطعنا�ا��صول�عل��ا  
 
ِ      ً                                  ولكن�مع�ذلك�فل�ست��ناك�فروق�شاسعة�بي��ا،�و�و��مر�الذي�لن�يؤث
ّ
                                                            

  .خلال�دراس�نا�ل�ذه��حصائيات

�المقاولات�-19 �وتأ�يل �تمو�ل �مش�ل  
�حل  �أجل ِ                          من
�بـ�         ّ ��س�� �ما �خلق  �تم  �والمتوسطة، �الضمان: "                   َّ    ُ           الصغرى �"صناديق �وكذا �التمو�ل�"، صناديق

�ا�ا��و�ري "المش��ك �غرض  ُ            ،�و���صناديق   �من�خلال�ضمان�القروض�الممنوحة�من�طرف�البنوك�:             ٌ   
مو�ل�البن�ي  وج��ذه�المقاولات�إ���الت 

 
ل ِ                                          �و��س�يل�و 
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ُ
 ُ          

،�أو��ش��اك�مع�البنك�المع���بالأمر����تمو�ل�مقاولة�من�المقاولات�")استمرار"لة�الديون�صندوق�ضمان�قروض�تأ�يل�المقاولات،�صندوق��ي�(

�و�ل�سة،�(المستجيبة�لشروط��ستفادة�من��ذه�الصناديق� �صندوق�إعادة��ي�لة�مقاولات�قطاع�ال�سيج الصندوق�الوط���لتأ�يل�المقاولات،

قية،�صندوق�إزالة�ال ند  نا��                       ُ  ُ                   صندوق�تحديث�الوحدات�الف   
ث�الص  لو  ّ ِ    ت    ).إ��...  َّ  ُّ    
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ِ رى�والمتوس 
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مو�ل�المش��ك،�فإن   مان�والت  �للبنوك،�أبرم�مع��ذه��خ��ة�اتفاقيات�للتعاون����مجال�استخدام�منتجات�الض  ا ا�طبيعي 
 
ً                                                                        َّ        َّ                َّ ورغم�وصفھ�شر��       
ً
��ذه�              

ر��قتصادي�الم�شود�الذي��ش�ده�العالما��   .                                 ّ                                  �ود�تبقى�ض�يلة�وغ���ومواكبة�للتطو 

��سبة��-33 ا�حسب�معطيات�التقر�ر�ا��اص�بتقييم�مناخ��س�ثمار�بالمغرب) ٪22(   ُّ      �عد  ً                                                      فقط�من�المقاولات�الصغرى،����ال���تمتلك�أرض                                         .  

م���ا،�نجد�أن��-34
 
              من�خلال�المعطيات�المسل
ّ
�و             َّ من�المقاولات�قد  ) 69٪(                    �التجاري، ا�لأصل�ا ا�حياز�  ً       ً                   مت�ر�ن  . حسب�معطيات�التقر�ر�السابق) 65٪(     

مي���ب�ن�أنواع�ا،�راجع مانات،�والت  وسع����معرفة��ذه�الض    :    َّ                    َّ           َّ                      وللت 

ة،� وليد�العايب،���لو�بوخاري  ـقنيات�البنكي   
 
ِ             َّ اقتصاديات�البنوك�والت
ّ
  .وما�يل��ا�124،�ص�                     
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ة،�لا�زال����بداية��عاملات�المصارف�ال�شاركية��ع� ة�التطبيقي  احية�العملي   ٌ     ٌ      ُّ                  َّ        من�الن 
ُّ
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ھ�وعليھ�غرمھ(: شأن�ز�ادة�الر�ن�ونمائھحديث�نبوي�شر�ف�و�و�قولھ�ص���الله�عليھ�وسلم����: وأصل��ذه�القاعدة م 
 
ن

 
ُ             لھ�غ

ْ
 

ُ
�- والله�أعلم��-�ع����،)    

  .لھ�ز�ادتھ�وعليھ�نقصانھ

رف�ن�-43
 
عامل�ب�ن�الط قة�و�طمئنان����الت   

 
�ع���الث

 
ة يت�ب�يوع��مانة؛�لأ��ا�مب�ي   

م      س 
َّ
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ّ
        

ٌ
 َّ                         ِ
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ً     ،�وف��ا��شارك�المصرف    
ُ
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�م ة 
�مد  ��عد �سيخرج �البنك �بأن  �تو�� �ال�� �المتناقصة �المشاركة ٍ   استمرار�ة �تدر���                                        َّ                   َّ �ش�ل  ��� نة �عليھ�  َّ         ٍ       عي  فق  �ومت  م 
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