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ص   :    م

ر حتمية ضرورة التنمية عملية عت ـق عـن المحليـة، المجتمعـات لتطـو ـ الشـعبية المشـاركة طر ـود جانـب إ وميـة، ا  لـذلك ا

ة الدولة عمل زائر تمام العالم دول  غرار وع ا   .المحلية التنمية مقومات بمختلف بالا

ـة السياسـية فالعوامـل  دار منيـة و جتماعيـة والثقافيـة و ـ و ـم دور  تلعـب قتصـادية وح  المحليـة التنميـة منـاخ يئـة ـ م

ا عاد عدم من عت وال المختلفة، وأ ا، أسباب مـة تحقيـق ـ للدولة العامة السياسة فشل حالة  نجاح ـ الم ا ال ـ أخـذ  ع

ـا، ـ عاتق ـا، الشـعب اـن وال تظر ـ ي اضـرة للأجيـال عامـة بصـفة الوطنيـة التنميـة و ـ والمسـتقبلة، ا تناولنـا  ـذه فقـد

النظري الدراسة ا، المحلية للتنمية يطار زائر ومعوقا ا المحلية التنمية عث إعادة اتيجيات اس  .و

المفتاحية لمات المحلية،الموارد المحلية، التنمية،التنمية: ال ماعات      .ا

Abstract: 

The development process is imperative for the development of local communities, through popular participation 

in addition to governmental efforts. The Algerian state, like the rest of the world, is concerned with the various 

components of local development. Political, administrative, security, cultural, social and even economic factors 

play an important role in creating the local development environment and its different dimensions , Which is one 

of the reasons for its failure to succeed, in the event of failure of the general policy of the state to achieve the task 

that it has assumed, which the people were waiting for, namely national development in general for present and 

future generations, This study examines the theoretical framework of local development and its constraints, and 

the strategies for re-establishing local development in Algeria. 
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  :مقدمة.1

السياســـات مســـتوى ـــ ع إن ، البلـــدان مـــن العديـــد ـــ ايـــد م تمـــام با تحظـــى ـــ ال المواضـــيع مـــن المحليـــة التنميـــة موضـــوع عـــد

لمختلـــف اتيقتصــادية اســـ كبـــديل المحليــة التنميـــة تقـــدم حيــث ، اديميـــة و العلميـــة البحــوث مســـتوى ـــ ع أو ، الــدول

عــ ل شـــ الناميـــة البلــدان منـــھ ي عـــا الـــذي التنمــوي لـــل ا ـــة لمعا ارتبـــاطامــام و الدولـــة دور طبيعـــة ــ غ ظـــل ـــ لاســـيما ،

ــــــ ،ال الداخليــــــة بالعوامــــــل ــــــ أسا ل شــــــ المحليــــــة بالعوامــــــلالتنميــــــة ــــــا ارتباط مــــــن ــــــ ،أك ــــــ كب حــــــد ــــــ إ ــــــا ف الــــــتحكم يمكــــــن

زمـــات مـــن ائيـــا ـــروج ا قصـــد مســـتدامة و شـــاملة وطنيــة تنميـــة تحقيـــق ـــ إ ـــدة جا ســـ اليـــوم زائـــر ا أن ارجيــة،كما ا

ال مــــن ــــل ال ــــ إ ــــزء ا مــــن بــــانطلاق إلا ا تجســــيد لايمكــــن التنميــــة ــــذه ، ــــا عرف ــــ ال وانــــب ا ،المتعــــددة المركــــز نحــــو قاعــــدة

ا ل منطلق و كأساس المحلية التنمية   .واضعة

البحث1.1 الية   :إش

التاليــة اليات شـ البحثيــة،تطرح الورقـة لموضــوع المبدئيـة ــة المقار ـذه مــن لعمليــة :وانطلاقـا ساســية المقومـات تتمثــل فيمـا

المحلية؟   التنمية

البحث2.1   :أسئلة

ض ـــــ ع ــــي اللا المعوقـــــات ـــــ عومــــا المشـــــار تجســـــيد ـــــ دور ــــا ل المحليـــــة ماعـــــات ا ل المحليـــــة؟ التنميــــة تحقيـــــق دون وتحـــــول

المحلية؟ التنمية تحقيق مدى عكس للأفراد جتماعية الظروف ل ة؟   التنمو

البحث3.1   :فرضيات

المحلية،* التنمية تحقيق دون تحول ال ساسية المعوقات من ما سي ال وسوء ل   التمو

ةتلعب* التنمو ع المشار تجسيد ام دور المحلية ماعات   .ا

المحلية* التنمية تحقيق بوادر من للأفراد يد ا المع   .المستوى

المحلية.2 للتنمية النظري   :طار

المحلية.1.2 التنمية ف   :عر

نـــاك- انـــت بـــذلك ن،و البـــاحث تمـــام با حظيـــت فقـــد المحليـــة التنميـــة موضـــوع ميـــة لأ ـــانظـــرا ف لتعر عديـــدة وقبـــلمحـــاولات

التنمية ف عر ا نتطرق سوف    .ذلك

التنمية ف   :عر

ء ارتفاع أي النمو  :لغة- ، زاد ع المال جانب و أخر إ موضعھ من ال بمع وك  ؛ يوضع، يوسع، و

 Développe)  (TOالفعـل مـن (Développement) يـة؛ اللغـة ي نجل يـة اللغـة ـ يرمـز المصـط يـأ ـ نجل ـ إ ـذري  التغ  ا

، (Développement) ـ ـ ـ ين ،...ي ـ بدالھ القـائم النظـام مصـط أن كمـا ا ـ آخـر بنظـام واسـ ـ وقـدرة كفـاءة أك  تحقيـق ع

ة وفق داف   1.يقتصاد المخطط رؤ

ا ال العملية  التنمية :اصطلاحا- صاحب التقدم، إ التخلف حالة من نتقال يجري  بمقتضا ات مـن العديـد ذلـك و ـ  التغ

ة ذر ة ا ر و يان  وا   .قتصادي الب

  

  

  



  
  

 

المجلدمجلة«  عمال، و المال يالعدد،الثالثإقتصاد سمالثا د زائر»2018، ا الوادي، ضر، حمھ يد الش جامعة ،. 81  
 

ة نص القادر                                                                                                         برا عبد  ناصور

المحلية* التنمية ف   :عر

ـ أك الروحيـة و الماديـة م حيـا تجعـل ـ ال طـوات ا اتخـاذ ـ ع ـ المح المجتمـع يع ـ عمليـة ـا بأ المحلية التنمية عرفت لقد

م أنفس ع ذلك معتمدين مشكلاتھغ المجتمع ا عا ال الكيفية و التنمية ر   2.فجو

ــل،* ك للمجتمـع الشــاملة للتنميـة العامــة السياسـة ايطــار ـ العمــل تقســيم مـن نــوع أن ـ ع المحليــة التنميـة عــرف س كمـا لــ و

بو  التنمية اتيجية إس عن منعزل جزء منظور خلال من ا إل ينظر المحلية التنمية أن ذلك عاممع   .جھ

المحليـة،* الوحـدة احتياجـات عـن ـ ع محليـة عامـة سياسـة إطـار ـ تـتم ـ ال التغي عملية ا أ ع المحلية التنمية عرف  كما

بالمشـــــاركة ن المحليــــ ن المــــواطن المحليــــة،وإقناع المــــوارد اســــتغلال و اســــتخدام ـــــ ع القــــادرة المحليــــة القيــــادات خــــلال مــــن ذلــــك و

ســتفادة و دمــجالشـعبية و المحليــة الوحــدة أفــراد ــل ل شـة المع مســتوى رفــع ــ إ وصــولا ــومي ا المعنـوي و المــادي الــدعم مــن

الدولة الوحدات  3.جميع

داري ــاز ا شــغيل ــ الملائمــة ــة دار ســاليب مجموعــة ــا أ ــ ع المحليــة التنميــة عـرـف أن يمكــن ف التعــار ــذه مــن           و

مشك ة مواج الدولةو موارد ع يحافظ و الفعال قتصادي نماء يحقق بما   .لاتھ

المحلية.2.2 التنمية عاد   :4أ

قتصــادي عــن :البعــد البحــث ــق طر عــن ذلــك اقتصــاديا،و ــ المح قلــيم اجــل مــن قتصــادي البعــد المحليــة التنميــة ــ ترا

ــــا ــــ تتم أن يمكــــن ـــــ ال قتصــــادية القطاعــــات آو ـــــوضالقطــــاع ال ــــ ع قــــادرة ــــون ت مســـــبقا ــــا ا مم تحــــدد ــــ ال المنطقـــــة

أن ـا ل يمكـن ذلـك ـ إ بالإضـافة المحققـة المنتوجـات ـق طر عـن القيمـة فـائض توف اجل من ا ل المناسب قتصادي شاط بال

ت المحليـة التنميـة تصـبح ـذا ل قتصـادي،و شـاط ال العمل فرص عن ن الباحث المجتمع أفراد قتصـاديتدمج البعـد حقـق

ســواء أخـرى ــة ج مـن المنطقــة ـا ـ تتم ــ ال قتصـادية المنتوجــات تـوف ــق طر عـن ،و ـة ج مــن البطالـة امتصــاص ـق طر عـن

طرقـات مـن المحليـة القاعـدة ـل يا بنـاء ـ ع المحليـة التنميـة عتمـد كـذلك خـرى،و قاليم إ ع والتوز ا المح لاك س

شفيا مس   .ا....تو

جتمــــا خــــلال:البعـــد مــــن ي ــــا ال ا ـــدف و التنميــــة ر جــــو ل شـــ ســــان أن ــــ ع المحليـــة للتنميــــة جتمــــا البعـــد يركــــز

ضـــــمان ـــــ إ المجتمع،بالإضـــــافة أفـــــراد ميـــــع جتماعيـــــة ـــــدمات ا تـــــوف و الفقـــــر افحـــــة م جتماعيـــــة،و بالعدالـــــة تمـــــام

الشعو  خلال من ـةالديمقراطية الزاو ـر يمثـل المحليـة للتنميـة جتمـا البعـد نجـد ـذا ل شـفافية،و ـل ب القرار اتخاذ ب

المضــافة، القيمــة ــادة ز و وة ــ ال ر لتطــو المجتمــع طاقــات ــل تــدمج إن ا شــا مــن المتطــورة جتماعيــة يــاة ا تــوف عليــھ لان و

ا يمك المجتمع خدمة المحلية التنمية أن لوطنھنجد محبا و مة ر ا بذ ي و بالنبل يتصف مجتمع لنا تقدم   .إن

ــــــ البي نقــــــص:البعـــــد و زون طبقــــــة فقــــــدان و ــــــراري ا بالاحتبـــــاس ممــــــثلا العــــــال المســــــتوى ــــــ ع ـــــ البي الوضــــــع ور تــــــد إن

غرافيــة ا ـــدود ا تتعــدى ئــة الب ل مشــا مـــن دلــك ــ إ مــا و ر ـــ الت نطــاق ســاع ا و ضــراء ا ـــالمســاحات إ الــدعوة و للــدول

العــالم لــدول ي نمــا التخطــيط ــ ــ البي البعــد ــو.دمـج ر ــ التنميــة و ئــة الب حــول مــؤتمر المتحــدة مــم عقــدت ذلـك اثــر ــ وع

ـــل از بال و ـــ1992ديجـــان ال المســـائل ـــم أ ومـــن جتماعيـــة و قتصـــادية تمـــات دمـــج ـــ إ الـــدعوة المـــؤتمر ـــداف أ ومـــن ،

المؤت مستدامةتطرق تنمية لتحقيق إجراءات و اتجيات اس تقييد و ضع و   .مر

ـــــ ع يـــــة الرفا و قتصـــــاد أداء لقيـــــاس مؤشـــــرا ـــــ عت البيلاجتمـــــا الـــــوط النـــــاتج أن أيضـــــا التقليـــــدي قتصـــــاد أســـــس مـــــن

البي ثــار لة مشــ ــ و ، ن لت مشــ ــ إ أشــار التقليــدي ــ البي قتصــاد أن كمــا الــوط الســليمةالمســتوى دارة الثانيــة و يــة

الطبيعية جيال( للمواد ن ب متجددة غ الطبيعية للمواد مثل ع   .5)التوز
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مــن ـا تجاوز يمكـن لا معينـة حـدود ـ بي نظـام ـل ل ـون ي بحيـث يـة البي ـدود ا مراعـاة ـ ع المحليـة للتنميـة ـ البي البعـد يركـز

تجا حالة أما نفار س و لاك البيس النظام ور تد إ يؤدي فانھ دود ا تلك   .وز

 :التكنولو البعد 

م من التكنولوجيا أصبحت ائز أ ـا تقوم ال الر يـاة عل ة ا شـر ب ال ـ يجابيـات سـ ـا ال  الضـغوطات لتقليـل وسـيلة تمنح

عباء ية وتحقيق و يجابيـات فبـالرغم حـدين ذو سـلاح التكنولوجيـا ولكـن والراحة، الرفا ـ مـن ا ال  سـان، إمـرة تحـت تضـع

ـا سـلبيات نـاك ديـد عـد تجعل ـ واحـد رقـم ال سـبة وخاصـة حياتـھ ع ـ للأضـرار بال ـا ال ـ تـؤثر ئـة، ع   المحليـة فالتنميـة الب

ـ سـ المرافـق أنظـف تكنولوجيـات اسـتعمال إ التـا الصـناعية ـ ـ التحـول  و  الصـديقة والتقنيـات نظـف التكنولوجيـات إ

ئة عتماد للب التكنولوجيات و ـة، المواد من التدر للتخلص ستخدم ال ع ـ الكيماو ـ تقلـص وال ـ حـد إ لاك مـن كب اسـ

ـا الطاقـة عتمـاد الطبيعيـة، المـوارد مـن وغ ـ و وحمـلات بالنصـوص ذلـك وفـرض المحسـنة التكنولوجيـات ع  التوعيـة القانونيـة

د   .المحروقات من بدلا المتجددة الطاقات مصادر ع بالاعتماد الغازات نبعاثا من ل

جتماعيـة عـاد بمراعـاة ة ـ مج المحلية التنمية بان زم ا يمكن خ يـة،قتصـادية،و التكنولوجيـةالبي عـودو ـ ح

المجتمع ع العام   .بالنفع

دول  عاد معاي:)1(رقما  .المحلية التنمية أ

ية معاي  اقتصادية معاي  اجتماعية معاي تكنولوجية  بي   معاي

ياة جودة تحسن-  ا

 الفقر حدة تخفيض-

  والمساواة العدالة تحقيق-

ديدة التكنولوجية نقل-  ا

د-  المحلية الكيانات تزو

  .مالية عوائد

التأث أجل من نتاج-

ي ان ع لايجا م

  .المدفوعات

غاز انبعاثات تقليص-

  .التدفئة

فاظ-  الموارد ع ا

ا وحسن المحلية  . استغلال

 الطاقات استعمال-

  لمتجددة

عباء الضغوطات تقليل-   و

ية تحقيق-   .والراحة الرفا

  

الباحثان:المصدر اعداد   .من

المحلية.3.2 التنمية   :6عوامل

اجتماعيـة اقتصـادية عـدة عوامل المحلية التنمية التنميـة...سياسـيةإن عمليـة ـ المجتمـع مشـاركة ـو العوامـل ابـرز مـن ،ولعـل

التا و أساسية نقاط العامل العامل ذا حصر يمكن ،و   :المحلية

اتھ-  أولو و قيقية ا احتياجاتھ مع م ت المح المجتمع لتنمية ة ووا محددة داف أ  .وضع

ا- المجتمــــع ــــ إ يجابيــــة والنظـــرة بطــــرق و ، المتاحــــة المحليــــة المــــوارد باســــتخدام الشــــاملة التنميــــة إحـــداث ــــ ع وقدراتــــھ ــــ لمح

التغي لإحداث اللازمة ارات الم و المعارف ساب اك عزز ،و السائدة المحلية الظروف تلاءم  .أساليب

النـوا- ـ ع ـ ك ال عـدم و ســانية المجتمـع أفـراد تطلعـات و بـدوافع التقاليــدتمـام و العـادات مراعـاة مـع ، فقـد     الماديــة

م حيا أنماط و ئة والب قتصادية و جتماعية و الثقافية م وخلفيا المجتمع أفراد مواقف   .و

والمختلفة_ والثقافية والسياسية قتصادية و جتماعية عاده أ بالاعتبار تأخذ شاملة نظرة المح المجتمع إ   .النظر

مالتع_ ل واقعية ات وخ تجارب و المح المجتمع لأفراد حقيقية احتياجات من ع النا ب التدر و   .ليم

الشاملة_ المجتمعية التنمية مجالات ن المختص ات خ من   .ستفادة
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المجتمع_ لأفراد حقيقية ات وخ وتجارب احتياجات من غ النا ب   .التدر

أخر  عوامل عدة ناك ذلك إ الإضافة يو فيما ا إل شارة يمكن   :ى

اجتماعيـــة ن:عوامـــل ة،وتحســـ شر ال للمـــوارد مثـــل ســـتغلال وكـــذلك انية الســـ الكثافـــة وانخفـــاض شـــة المع مســـتوى ارتفـــاع

ياة ا معدلات وارتفاع الوفيات وانخفاض ية ال الرعاية ات   .مستو

اقتصــــادية يم:عوامــــل المفــــا ـــــ غ و نجــــاز و العمـــــل ثقافــــة كــــنمـــــو و ـــــرف، ا و ــــن الم لـــــبعض نــــة العمـــــلذالمق تقســــيم تطـــــور                  ا

داري  و الفنية ارات الم ارتفاع   .و

المحلية.4.2 التنمية    7:مجالات

سبة ا نذكر متعددة، ف المحلية التنمية لمجالات بال  :م

 :قتصادية التنمية*

ـ ف عـدد مـن الـرغم ع ات و التعـار ك إعطـاء يمكـن أنـھ إلا ، الموضـوع ـذا حـول  التفسـ مشـ ـف  التنميـة أن ـو و عر

ـ العمليـة تلـك ''ـ قتصـادية ك ال ـا شـ يـأتون  و المحليـات ـ النـاس ـل ف عملـون  القطاعـات ـل مـن الـذين ة و ـ سـو  لتحف

شـاط ـ قتصـادي ال ـتج الـذي و المح سـم عنـھ ي ي سـتدامة بالمرونـة اقتصـاد ـ ـدف عمليـة ـ و و ن إ ـو يـدة الوظـائف ت  ا

ن ياة نوعية وتحس م بما الناس .'لعموم ا إذا و الفقراء ف مشون ية  التنمية فغاية الم ق عن ماديا سان رفا ن طر  تحس

ن الفـرد دخـل ، وتحسـ ـ المع ـ و التنميـة مـن النـوع ـذا أن كمـا مسـتواه ـ أساسـا ـدف ال ـون  مخططـات وضـع إ ـا الغـرض ي م

ر انـب ـ انـت سـواء المحليـة للمجموعـة قتصـادية الوضـعية تطـو ـ أو الصـنا ا شـآت و الزرا الم ـ  سـمح بمـا القاعديـة ح

ـا بتـوازن  لاحقـا ـ اقتصـادية منتجـات تـوف مـن يمك و حاجـات ـا تل ـا التنميـة فقـد ثـم مـن أفراد  بطروحـات قتصـادية جـاءت

ية مختلفة ية سس ع مب إسعاد من العلمية المن   .المادي رخائھ تحقيق و سان أجل

 :جتماعية التنمية*

تمـام سـ تنمـوي  مجـال ـو و نميـة للا انـب ب ر حيـث الواحـد، قلـيم لأفـراد جتمـا ا جـو ـوم ـذا أن  العنصـر ـو المف

ي ـ سـا ك ـ لل ـ ـ الفـرد مشـاركة قواعـد ع امج و إعـداد و التفك ـ ال ـوض الراميـة تنفيـذ تمـام و بـھ لل  ـ الثقـة خلـق و بالا

أساسا ال و جتماعية التنمية برامج فعالية دمات  تنحصر دمات و العامة ا   .جتماعية ا

ن علاقة ناك و ـ دون .اقتصـادي تنميـة تحـدث أن يمكـن لا حيـث جتماعيـة التنميـة و قتصادية التنمية ب ، غي  لا و اجتمـا

داف من و   اقتصادية تنمية دون  اجتماعية تنمية تحدث أن يمكن  : التنمية ذه أ

ن - ات تحس ة و التعليم  مستو ية و ال افة عموما الرفا ن ل  .المواطن

ادة -  .العاملة الطبقة و المتوسطة، بالطبقة تمام   ز

ادة - اء سبة ز ن و ا  .العاملة القوى   العلماء و الفني

شاط  المرأة مشاركة تزايد - ياة مجالات  و قتصادي ال  .العامة ا

  .العمل إتقان و المعرفة حب قيم عميم -

  .الوطنية الثقافة تنمية -

  

  

  



زائر ا المحلية التنمية  معوقات
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 : السياسية التنمية*

تھ مع التعامل ع النظام قدرة  السياسية التنمية ارجية، الداخلية بي ا حيث وا تنمية دف أ  القـائم السيا النظام إ

ـ مـا دولـة ـ ات للنظـام اسـتجابة تمثـل السياسـية التنميـة أن اعتبـار ع ـ للتغ ـ ئـة ـ السيا  لاسـيما و والدوليـة، المجتمعيـة الب

و و مـة و الدولـة بنـاء لتحـديات النظـام اسـتجابة ـع المشـاركة ـون  لا و دوار، توز  تحقيـق خـلال مـن إلا السياسـية التنميـة ت

، النظام استقرار لا ذا و السيا ل فيھ توافر إذا إلا يتم خ ال خـذ أو الشـ يـة الشـعبية المشـاركة بأشـ ما  المتمثلـة و ا

اختيـار حق  ن م مـن المواطن اكمـة النخـب اختيـار السـلطة لتـو يمثلـو لمـان أعضـاء اختيـار أو ا عية و ال شـر ال  المجـالس

، ..المحلية أو ا دورا المواطن يلعب السياسية المشاركة خلال من و ا ة دعم  كب   .السياسية التنمية مس

ة التنمية*  :دار

ـة التنميـة عـرف ـ دار ـا ع ـ العمليـة''أ ا يـتم ال ن بواسـط ـارات و قـدرات تحسـ ن م المسـؤول  كمـا ،''المنظمـة إدارة عـن فـراد

ا عرف ي غي عملية'' بأ وانـب مختلف نوعية و كمية نقلة إحداث أو إيجا ـة ا ـة دار  التنميـة ـدف و ،''العمليـة و الفكر

ـة ـ دار ر إزالـة إ بالإضـافة مظـا لـل ـ ا ن إ ـا و التنظيمـات فعاليـة تحسـ ر ـ بنـاءا تطو ة خطـة ع ـ  حيـث .مدروسـة و وا

التنميـة ـة تـرتبط ـة قيـادة بتواجـد دار ـا فعالـة إدار ـ القـدرة ل شـاط روح بـث ع يـوي  ال و جوانـب ـ ا اتھ التنظـيم كمـا مسـتو

ن فـراد  غرس امـل روح بالمنظمـة العـامل م حسـاس و الت و جماعـة بـأ ابطـة واحـدة تحقيـق سـ م ـ  والتطلـع ـداف إ

ـ ـد إ نجـازات العطـاء مـن المز ـوم أن كمـا و ـة مف دار نميـة يـرتبط التنميـة ب ـ ر و أك ة القـدرات تطـو شـر  لتحقيـق دارة ـ ال

العلميـة المؤسسـات الفعالية و الكفاءة عنصر ـة ـادة و دار ـا ز ارا ا و م ـ قـدرا ـا مـا حـل ـ الطـرق  ـذه اسـتخدام ع  يواج

ل مشا ا مستوى  رفع و من ر و أدا ا تطو   .قتصادية التنمية  ما أق يحقق بما سلوك

المحلية.5.2 التنمية داف  :8أ

ـ المحليـة التنميـة ترمـي ابطـة مجموعـة تحقيـق إ ـ غـراض مـن م م ال ر ـ سـ              .الدولـة منـاطق افـة ـ المحليـة المجتمعـات تطـو

سـم ـدف و ـة و السياسـية و الثقافيـة و جتماعيـة و قتصـادية عـاد عـدد و بالشـمولية المحليـة للتنميـة العـام ال           دار

ية ا و والبي يص يمكن و .غ م ت داف أ   :ي فيما المحلية، التنمية أ

اجات إشباع - اجات إشباع إن 9:للأفراد ساسية ا واجب كما شع مطلب و للأفراد ساسية ا ـ و  لتحقيـق الدولـة ع

ـا اسـتقرار ن جتماعيـة الفـوارق  وإزالـة أفراد ن بـ ـ داخـل المـواطن المح م لتلبيـة المجتمـع            مـن و العـلاج ساسـية احتياجـا

ـل اللبـاس و والسـكن سـ التعلـيم و والمأ و الـة ـذه ـ التنميـة والعمـل ـ ا ـا إ ا، مـن التخفيـف أو توف شـار حـد ئـة، ان           و

شـار و و ان ـا والفقـر، البطالـة، ميـة ل ـ شـرط عـد و ن أسا قيقيـة و ساسـية فـراد حاجيـات لتحسـ المجتمـع ا  مـع داخـل

انية توفر   .أفضل و لما التطلع إم

سـانية بالانتمـاء الشـعور  وتأكيـد الـذات تحقيـق- شـرت لقـد :للإ ن وقتنـا ـ ان مختلـف سـلوكيات الـرا  ذات المجتمعـات سـود

ـ يـؤدي شـك بـلا ـذا و مـادي، نمـط ـ و الـذات تقـدير طبيعـة اخـتلاف إ التعب ال ـا أشـ ـ مجتمـع مـن ع ـ مح  أضـ و آخـر، إ

الشـعور  المحبـب الوجـھ المـادي قتصـادي الرفـاه ـذا ام ل ن بـاح انـة مؤشـرا فأصـبحت السـائدة المـادة لطبيعـة ـذا و خـر  للم

قيقـة و.جتماعيـة انـة أن ا ي الم ـ لمجتمعـھ الفـرد يضـيفھ ممـا تـأ ـون  الـذات تحقيـق لـذا الـوط و المح الـذي ت  شـعر بالعمـل

از ـ للمجتمـع نتمـاء و بـالاع سـانية الـولاء و المح و كيـان ـ أنـھ الفـرد شـعر و للإ م ـ سـبان ـ يأخـذ يح  مـن معـھ التعامـل ا

ن، المسؤول اف و حمايتھ ع القيم ذه تحرص إن و جانب تھ ع سان ة  بإ   .المجتمع مواج
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ن التفاوت تقليل- ش :فراد ب ن كب تفاوت و تمي  النامية البلدان معظم ع ذا أفراد ب ا  أساسـھ الذي التفاوت مجتمعا

ب وة و الـدخل مـن الفـرد نصـ ـ ـا قليلـة فئـة اسـتحواذ و ال تمتـد ـذه و عل ر ـ المظـا ة، المحليـة المجتمعـات إ ونـت الصـغ  فئـة فت

ة حة ذه أمم محلية برجواز ة الشر المجتمع، الكب شأ من  ممـا جتماعيـة العدالـة عـدم المجتمـع مـن أغلبيـة شعر و التفاوت ي

مختلفـة، المجتمـع  يولد ايـد فيمـا طبقـات ـأ نـا و الكماليـة، السـلع طلـب ـ غنيـاء فئـات طلبـات ت ـ الدولـة ت اد إ عـض اسـت

ان ع تؤثر ال و الكمالية المستلزمات ـ الفعلية المشاركة يقلل مما المدفوعات، م المحليـة تـدعم ال  التماسـك نقـص و  التنميـة

 .جتما

ع  التفاوت تقليل إن وات و الدخول  توز ـا إ المحلية التنمية س أن يجب ال العامة داف من يد ال       بوسـيلة تحقيق

  .أخرى  أو    

ـم المـادي سـاس بنـاء إن :للتقـدم المـادي سـاس بنـاء-  ـد تنميـة لأي م قيقـي التقـدم بلـوغ تر  عتمـد المسـتقلة الـدول  فمعظـم ا

ـ ـل واسـعة أساسـية قاعـدة بنـاء ع ي ، لل ـون  المحليـة فالتنميـة نتـا ـ ترتكـز حينمـا فعليـة ت  المـادي سـاس بنـاء خلفيـة ع

قيقية نطلاقة و للتقدم قتصادية القطاعات لتوسيع ا و  .جتماعية

ل الواسعة القاعدة بناء إن ي ـق بدايـة إلا ـ ما نتا لل و المحليـة للتنميـة الطر ادفـة ا ال ـا تختـار عـد اتجية تبعـا اتجا  لإسـ

ا ال جتماعية، و قتصادية التنمية اتھ المجتمع يأخذ لأولو ة طبقا   .جتماعية حاجاتھ و التنمو

ـادة - ـ الـدخل ز ـادة إن :المح ـ الـدخل سـواء الـدخل ز ـم جـد الـوط أو المح عصـب و تنميـة لأي م ـا و التنميـة عـد  محرك

ا ع يتم ال المداخيل تلك سا ع برمجـة أساسـ لـذلك إقامـة و مشـار ـ الـدخل فـإن خطـط  بمـدى وثيقـا ارتباطـا مـرتبط المح

ا ال الكفاءات و موال رؤوس توفر بدور م ادة أع سبة بتحقيق سا قيقـي الدخل  للز ، ا ـ ـود سـ و المح  الـدول  ج

توازن  النامية ن حقيقي لإيجاد ادة و الديموغرا النمو معدل ب   .المح الدخل ز

شـة مسـتوى  مـن الرفـع- شـة مسـتوى  مـن الرفـع إن:الع المحليـة عمـل و تنميـة، ـل ومطلـب ـدف المع ـ التنميـة افـة تحقيقـھ ع  ل

ـ المجتمـع أفـراد ة المـوارد تنميـة خـلال مـن المح شـر الـدخل الماديـة، و ال ـادة ـ و القـومي فز ات تصـاحب المح ـ اصـلة التغ  ـ ا

ـل ـادة ي انية الز ـا و السـ المواليـد الـتحكم و تنظيم شـة، مسـتوى  رفـع يحققـھ الـذي المناسـب المعـدل و لتـتلاءم ـ  المعادلـة و المع

ـ شـة كمسـتوى  لمـا تقت ب معـدل المقابـل ـ اـن لمـا مـنخفض المع ـو الـدخل أو القـومي الـدخل مـن الفـرد نصـ ـ  خـر المح

ن المحلية للتنمية العامة داف من لذلك منخفض، شة مستوى  من الرفع و تحس    .المع

ـة إتاحـة- ر ـ لقـدرة و ا ـ المحليـة التنميـة إن 10:ختيـار ع ـر مـن التحـرر  لبلـوغ ع و ظـروف ق ئـة سـان، الثقافـة الب                        للإ

يل  عائقا تقف ال المعتقدات و التقاليد و العادات من التحرر  و و س ـة العوائـق تجـاوز  ع القدرة التنمية  سـانية و الفكر

نيات من يتحرر  و أفضل حياة لتحقيق   .محلية ضيقة ذ

المحلية.3 التنمية زائرمعوقات  :ا

م من عد المحلية التنمية نأ من بالرغم اتيجيات والسياسات ساليب أ سً ا عتمد ال و ل حل  عل  المتعلقة المشا

امـل لتحقيـق وسـيلة و المحليـة بالمجتمعـات ن الت ة قـاليم بـ ضـر فيـة ا ـا كغـرض والر ـ للوصـول  م  الشـاملة التنميـة إ

شط الذي المحيط حأن إلا والمتوازنة، ا المحلية التنمية فيھ ت ي يجعل ا وال المعوقات، عض من عا   :  م

 : تتمثل 11:قتصادية العراقيل .1.3

 .البلديات من لكث الطبيعية الموارد وتواجد توفر ومحدودية قلة*

ل كفاية وعدم العزلة* يا  .التنمية ع المساعدة القاعدية ال
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سي  المالية ستقلالية غياب*   . ال

ن ما التوازن  اختلال* ي حيث والنفقات الموارد ب ماعات عا ام وعد الدالية، الموارد كفاية عدم من المحلية ا ة ذه ا  خ

ـ النفقـات مـع ارتفاعـا ال سـارعا مسـتمرا عـرف م ماعـات صـلاحيات وتنـوع فتعـدد و  لـدياتالب نـا بالـذكر ونخـص المحليـة ا

ا م ا يثقل الميادين ل ومسا ل ب ال بالنفقات ا ا ي ا عل ي ضما ة تضمن ل ا سي استمرار  .مصا

ادة* عة الز اليف أجور  نفقات  السر   ،البلدية مستخدمي وت

ادة* ف  الز سي مصار ف العام ال ة ملاك ع والمصار  والمنقولة، العقار

ادات النفقات لبعض التقدير دنع* لاك لز اء اس ر ادة ثم ومن الك ف ز لت وال العمومية نارة مصار ة، ديونا ش  معت

ف لبعض البلدية تحمل*   .معينة وزارة صلاحيات من  وال المصار

زة قدرة عدم* باية أج رب نظرا الدالية الموارد تحصيل  ا ي لل با ة من ا ة من الكفاءة ونقص ج  وجود جانب إ أخرى  ج

ع  غرات شر تفوق الضر ال بة فعالية أصبحت ل كفيلة كأداة الضر انية لتمو   . الم

 : تتمثل 12:جتماعية العراقيل .2.3

ا المعوقات أشد  من ل لصد المحلية بالتنمية فت ية المعضلات من لكث أساس و الذي الفقر مش جتماعية ال زمات و  و

خلاقية النفسية  .و

ن العلاقة ضعف*  . والمواطن دارة ب

ي نفجار* ا يك الطبيعية الموارد ع وتداعياتھ الس ي التوسع عن نا  .الزراعية را حساب ع العمرا

ئة تأخر* ن، التعليم ومحدودية نقص  متمثلة جتماعية الب و ارات نقص أي والت ة التقنية الم دار    .المح المستوى  ع و

 :13السياسية العراقيل.3.3

ة سيطرة* قاليم المحليات  القوة نقاط واستغلال التقدم عيق ال المركز ئة فرص واستقطاب و ارجية الب   .ا

ة غياب* ة وخاصة اللامركز مية ينفي دار ل المحلية التنمية ودور  أ ا و انب ذا أن حيث صل من وجود   السيا ا

ـة" الديمقراطيـة لأنـھ ـام " اللامركز ل والشـورى يحقـق القوميـة فاعـل شـ ـداف ن بـ التـوازن يحقـق عطـى والمحليـة كمـا و

ـدمات لوجـود الفرصة املـة ا ـؤدي المت ـ أيضـا و القاعـدة إ ل المـواطن إحسـاس وترقيـة الشـعبية إقحـام س الوطنيـة بالمشـا  ولـ

المطالب فقط كال ا الفعالة المشاركة بل المحلية ع   .ف

حقوقغ* ا خاصة قطار من كث  سان ياب  .السياسية المرأة حقوق م

ـوم غيـاب* قيقـي المف كـم ا ـ الـذي الصـا ل ـ عـن ع قيقـي المع الفرديـة ا قـوق ماعيـة ل  باسـتعادة سـمح والـذي وا

ـ قيقـيالمع ـد ا ز و الشـفافية ومصـداقية قيمـة مـن للديمقراطيـة يخلـق ـ القـانون ح فـراد امو ن ـزة والمؤسسـات بـ ج  و

عية شر وال   .القانونية

ة العراقيل. 4.3  : تتمثل 14دار

التجسـيد* ـ عـدم ـة الفع المحليـة، للامركز الديمقراطيـة لان و ماعـات اسـتقلالية وذلـك  لمـا بحيـث متفاوتـة، تبقـى المحليـة ا

ـ قـادرة البلديـة انـت ل ع ا تـدو ع ى  البلـديات ذاتيـا مشـار ـ ـ انـت لمـا الك نمـا اسـتقلالية، أك ـ البلـديات ب ـ القـادرة غ  ع

ل ا التمو ع لمشار ي عة دائما تبقى ف الذا   .للمركز تا

ـاز كفـاءة عـدم* ـ داري  ا شـاط بأعبـاء لقيامـھ المح ـ إضـافة التنمـوي، ال ي حدوديـةمإ ـ الملقـاة بالمسـؤولية الـو وتـد  ع

ن عاتق ن المسؤول  .المحل
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الموارد سوء* ة س شر و ال ع إ أدى ما و ن منطقي غ توز ب بالوظائف مقارنة للمستخدم  التأط  الكب النقص س

، ـ ـذا المح عكـس الكفـاءات ـ الـنقص و ـ سـلبا ا التـا المحليـة، التنميـة تحقيـق ع مثـل و سـتغلال عـن  للأغلفـة نحـراف

اصة ا عبالم المالية الدولة الممنوحة شار طرف   للبلديات، من

ما التوظيف حملة من الرغم ع 15:النو  النقص* ، ا ستقلال ن إ فتقار أن إلا عد ن الموظف ل  مطروحا بقي المؤ

 وأدت السائد، الفراغ سد را ما بقدر الكفاءة شروط يراع لم و السنوات  خاصة تم الذي التوظيف أن ذلك باستمرار،

ق ما فبقدر التوظيف،  حقيقية أزمة إ الوضعية ذه م ذا أر انيات، الك الت ماعات ولازالت انت ما بقدر الم  ا

ـ حاجـة ـ المحليـة ن إ ن مـوظف ل ا للقيـا مـؤ ـ باختصاصـا ـ باسـتمرار، تطـورت ال ا ـ تتطلـب وال ـا التقنيـة وخاصـة عضـ م

لات ن .عالية مؤ و التأط فالت ي المح المستوى  ع و مالا عا ا إ ب إما كب ية الدورات قلة س و يام الت  من الدراسية و

ة ن  نضباط وعد ج قية برامج تحس ة من التً   .أخرى  ج

خـلال أن مـا مـن القـول يمكـن وجـد المحليـة التنميـة معوقـات سـبق ة ـ شـعبة كث ا، يصـعب م ـا حصـر  الظـروف بمختلـف لارتباط

قتصـادية السياسـية جتماعيـة و ـ بالإضـافة ـذا … والثقافيـة و ـا إ ا غي ـ باسـتمرار وتجـدد بـالظروف الـزمن ع ـا  وتأثر

ـ الدوليـة ـا أصـبحت ال نموذ العولمـة ف ـا جـاتفـرض افـة وشـاملا واحـدا تنمو بـذلك الـدول ل صوصـيات ـل إقصـاء محاولـة ا

ب المحلية والثقافات ا س   . العال قتصاد ع يمن

النتائج. 4   :تحليل

ب مقـــــدرة العينـــــة انـــــت ،ف جتما التواصـــــل مواقـــــع ـــــ ع شـــــر ـــــي و الك يان اســـــت ـــــ تمثلـــــت ـــــ ال نا دراســـــ ـــــ ع 400بنـــــاءا

م بيـــ مــن زائـــر ا ولايـــات ـــل ـــ ع عشـــوائيا عـــا توز موزعينـــا ص، الشـــعب،120ــ ـــ ممث و المحليـــة ماعـــات ا                طالـــب70مـــن

ن، عادي ن مواطن البا و باحث يو دول ا ن مب و   :كما

رقم دول المختارةيمثل):01(ا   العينة

ماعات  نا الباحث و ن الطلبة  المواطن

 210 70 120  العدد

الباحثان:المصدر إعداد   من

  

  
الباحثان: المصدر إعداد   من

  

120

70

210

400:العدد 

المحلیةالجماعات

الباحثینوالطلبة

المواطنین
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أجـــزاء ثلاثـــة يان ســـت ـــزء:ضـــم ا و صـــية ال بالمعلومـــات خـــاص ول ـــزء فــــرادا درايـــة مـــدى حـــول ــاـن ي الثـــا

زائر ا المحلية التنمية بمعوقات تتعلق أسئلة و ف الثالث زء ا أما المحلية التنمية   .بموضوع

رقم دول المحلية):02(ا التنمية بموضوع فراد دراية مدى   :يمثل

  
الباحثان:المصدر إعداد   .من

المح التنميـــة مصـــط إن انـــت ـــة جو جبـــارةمعظـــم ـــودات بمج قامـــت الدولـــة مـــن بـــالرغم زائـــر ا ـــ محقـــق ـــ غ              ليـــة

فــ بالفشــل بــاءت ــا أ إلا ــ الفلا القطــاع ــ خاصــة و الميــادين شــ ــ ــة التنمو امج ــ ال ــق طر عــن ذلــك و المجــال ــذا رجعأــ

ال ســـوء ـــ إ ـــا أرجع خـــر الـــبعض و الرقابـــة نقـــص ـــ إ راجـــع الفشـــل ـــذا ـــالـــبعض تف والكفـــاءات انيـــات م نقـــص و ســـي

نظمة   . الفساد

التا انت ف بالفرضيات المتعلقة سئلة   :أما

رقم دول بالفرضيات:)03(ا المتعلقة ة   جو

  
الباحثان:المصدر إعداد   من
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و دون:الفرضية تحول ال ساسية المعوقات من ما سي ال وسوء ل التمو المحلية؟ل التنمية   تحقيق

التــا انــت ــة ،320:فالأجو شــدة موافــق ب اجــابو ص الفرضــية40بموافــق،40ــ ة ــ يؤكــد مــا ــذا و موافــق ــ غ

المحلية التنمية تحقيق دون تحول ال ساسية المعوقات من ما سي ال وسوء ل التمو انت ال و   .و

الثانية ماعات: الفرضية ا تلعب ؟ل ة التنمو ع المشار تجسيد ام دور   المحلية

التا انت ة ،165:فالأجو شدة موافق ب اجابو الفرضـية95بموافـق،140ص ة ـ يؤكـد مـا ـذا و موافـق ـ غ

ة التنمو ع المشار تجسيد ام دور المحلية ماعات ا تلعب انت ال و   .الثانية

الثالثة المع:الفرضية المستوى المحلية؟ل التنمية تحقيق بوادر من للأفراد يد   ا

التا انت ة ،267:فالأجو شدة موافق ب اجابو الفرضـية11بموافـق،122ص ة ـ يؤكـد مـا ـذا و موافـق ـ غ

المحلية التنمية تحقيق بوادر من للأفراد يد ا المع المستوى انت ال و   .الثالثة

  :خلاصة.5

مــــــن المحليـــــة لــــــدىالتنميـــــة امنـــــة ال الطاقــــــات تفعيـــــل ـــــ إ ســــــ ـــــ ال ادفـــــة ال عــــــاد و وانـــــب ــــــاملا مت و حـــــديث تنمـــــوي

المحليــة، ــ المجتمعـات ع يــة مب عموميــة سياســة تطبيــق يطلــب المحليــة التنميــة حقيـق أنــت ــة،غ تنمو ضــة تحقيــق أجــل مــن

مرتفعـــــة بمعـــــدلات المحليـــــة التنميـــــة تتحقـــــق ـــــي ول يـــــة، ومن علميـــــة مـــــنأســـــس مجموعـــــة ـــــ إ بحاجـــــة ـــــا فإ صـــــورة بأفضـــــل و

بقوة ا ع إعادة أجل من اتيجيات   .سً

التالية النتائج إ توصلنا الدراسة ذه خلال   :ومن

 ــداف تحقيــق يل ســ ـ الشــعبية ات والمشــار وميــة ا المحليـة ــود ا دمــج تتطلــب معقـدة عمليــة ــ المحليــة التنميـة

المتطلبــــــــ وتــــــــوف ــــــــالمرجـــــــوة وح يــــــــة والبي جتماعيــــــــة و قتصــــــــادية عـــــــاد دمــــــــج ــــــــ ع ــــــــ ك الً خــــــــلال مـــــــن انية الســــــــ ات

انب ا ذا المتعلقة للأعمال امنة الم والمراقبة المستمر التخطيط العملية ذه تتطلب  .السياسية،كما

 ،صـعدة جميـع وع وانب ا مختلف المعوقات من مجموعة المحلية التنمية ي مـنعا تحـد باتـت ـ ال ل المشـا ـذه

ا فعالي و ا   .كفاء

احات  :ق

ا ان  شغل ما كث ال أذ ا السّياسة رجال و اب  امو ن وحّ العليا، المناصب وأ  انوا سواء العلوم، ميادين شّ  الباحث

ة أو ي جتماعية العلوم ميدان  ة علاقة لھ لما ذلك، غ أو قتصاديّ ذا بالتنميّ ل السّؤال و  لبلد كيف : متمثّ

زائر ـة بمسـاحتھ اـ ـ القار ـة خاصّـة و الطبيعيـة مـوارده ـ المفـرط والغ ـا الطاقوّ ول :م ـ ، والغـاز الب ـّ انياتـھ الطبي وإم

شـرّة وثروتـھ السـياحية رة ال سـبة المقـدّ ة ب ـ ـ الشّـباب مـن كب ر الّ ن خمسـة مـن بـأك تقـدّ خ بالمائـة، وسـبع ـار  المشـرق  والتّ

ـف شـباك ـ  يتخـبط يبقـى أن والمشـرّف، ة بخطـوات إلاّ  يقـوم أن سـتطيع ولا التخلّ  أو قـرن  نصـف حـوا منـذ التنميـة نحـو صـغ

ـد سـتقلال؟ يز ب مـا و مـن ـ القـدرة عـدم ـ السّـ ـة تحقيـق ع تنميّ ـة الّ امج فـإنّ  عليـھ بنـاءا و الـوطن؟ ـذا ـ المحليّ ـ ـة ال  التنموّ

ا الّ زائر عرف من  ا ت ذا، قتصاديّ  الزّ اسات فيھ واج ة انت عة، فشل ومراحل كب  كتمـال وعـدم التنفيذ وقصور  ذر

ـا يلاحـظ كمـا المسـطرة، ـداف تحقيـق عـن والبعـد ـة السّياسـات أنّ  جليّ ـة ـ فشـلت التنمو  القفـزة تحقيـق ـ و زمـات، معا

ة، التنموّة ات أسباب ة لعدّ  ناتج وذلك النوعيّ ا اخـتلاف ع وصعو وبهومشـار مصـادر خطـط وضـع الدولـة ـ ع وجـب ـذلك ا،و

اتيجيات س ذه ن ب من و زائر ا المحلية التنمية عث لإعادة محكمة اتيجيات   :اس

المحلية*     المجالس مستوى ع الكفاءات ب    .تنص



زائر ا المحلية التنمية  معوقات
   

المجلدمجلة«   90 عمال، و المال يالعدد،الثالثإقتصاد سمالثا د ضر،»2018، حمھ يد الش جامعة زائر، ا   .الوادي،
 

المالية*    المحليةإصلاح   .العمومية

المالية*   قانون تحض المحلية ماعات ا   .إشراك

المحلية*   ماعات ل ك المش الصندوق   .إصلاح

الطبيعية*   وارث بال المرتبطة المخاطر   .سي

ة*   ضر ا النفايات سي و المحلية للمجتمعات فية الر و ة ضر ا دمات ا توف ع   .شراف

المحلية*   التنمية مخططات توجيھ و ومراقبة تنفيذ و إعداد الشعبية   . المشاركة

ة*   شر ال و الطبيعية للموارد مثل   .التوظيف

المحلية*   التنمية سق المحلية ماعات ا   .إدماج

منھ*   السيا خاصة المح ثمار س   .يع

المصر*   القرض شروط النظر   .إعادة

المحلية*   ماعية ا ثمارات س و ات للتج المح دخار   .توجيھ

الداخلية*   المناطق الفلاحية امج لل ة ولو   .إعطاء

المراجع    :قائمة

علـــــوم.1 و قتصــــادية العلــــوم ليـــــة العلمية، الدراســــات و البحــــوث مجلــــة زائر،محاضـــــرة ا ــــ ا تحــــديا و المحليــــة التنميـــــة عــــاد أ ، ــــ غر احمــــد

المدية، ،جامعة سي  . 10،ص2010ال

، عباس فاضل نادیة.2 ة" فض ة التجر یا  التنمو ، صـلیحة.3 57 ص .( 54 العدد ،دولیة دراسات مجلة ." 2010 إ 2000 العام من مال ـ  مقاو

ي،مداخلـة نـد ـات نحـو :عنـوان جمعو ـة مقار لیـة ـ حدیثـة قـراءات حـول   الـوط الملتقـى .قتصـادیة التنمیـة لدراسـات حدیثـة نظر  التنمیة،

،جامعة علوم و قتصادیة العلوم سی   .5،ص2009/2010 باتنة، ال

المحلية.4 التنمية ل خيدر،تمو قتصادية،خنفري العلوم دكتوراه أفاق،أطروحة و واقع زائر   .20-15ص. 2011-2010ا

نوب  المحلیة التنمیة أفاق وآخرون، میلود صدیق لدو .5 زائري، ا انات واقع  دراسة ا  يف المحلیة التنمیة ور

شر الندونیة دار .تیمیمون  منطقة . ع، لل   112 ،ص 2015 والتوز

ـ. . 6 م ع ـوم ـ مقدمـة''، العمـار كـر ـد ،''المحليـة قتصـاديات تنميـة مف ضـري  للتخطـيط العـا المع ، و ا ـ  ،)ن.س.د(، غـداد جامعـة قلي

  .1ص

افظ، عبد نائل.7 ات -سس التنمية إدارة العولمة، ا ران دار :عمان .العملية التطبيقات -النظر شر ز ع، و لل  التوز

  155.-154ص ص 2009،

الیة: عنوان مداخلة خلیفة، محمد.8 كم التنمیة إش زائر  الراشد وا تحـديات -السیاسـیة التحـولات حـول  الـوط الملتقـى .ا و -16يـومي(واقـع

سم17 جيجل،ص2008د  .1،جامعة

شر صفاء دار :عمان.وفاعلون  ممارسات المحلیة، التنمیة غضیان، بن فؤاد.9 ع، لل   .31 .ص2015 ،1/ط والتوز

دة.10 فيـة المنـاطق تنمية ضرورة لرقط، فر زائـر ـ المحليـة التنميـة حـول  ول  الملتقـي ضـمن مداخلـة متوازنـة، محليـة تنميـة أجـل مـن الر  واقـع) ا

د (وأفاق وعلوم العلوم مع ،المركز قتصادية سي ام ال يومي برج ا ج، ر ل15و14بوعر   .06،ص2008افر

شر و لطباعة لدينا دار :مصر .المحلية التنمية ، اللطيف عبد أحمد11 ع و ال   .78ص ، 2011 ، التوز

ية دارة سعد، جلال سامية.12 املة البي شورات ،المت ية المنظمة م ة، للتنمية العر شن دار    .254،ص 2005 مصر، للطباعة، ام

ـي، بوكعبـان.13 ـ الدوليـة المسـؤولية العر يـة ضـرار عـن المسـؤولية حالـة) المخـاطر أسـاس ع الـة إصـدارات جتماعيـة، العلـوم جـزء (البي  الو

، البحث لتنمية الوطنية ام زائر، ، 05 العدد .ا   .05ص ،2009 ا

، بوعمامـة الـدين، نصـر بوعمامـة.14 ـ اتيجيات ع ـ المحافظـة ظـل ـ المحليـة التنميـة اسـ ئـة ع  حـول  الثالـث الـوط الملتقـي ضـمن مداخلـة ،الب

جمعية البعد المستدامة المحلية التنمية ، شطة نوار البي ام المركز والثقافية، العلمية للأ   .05ص ، 2008 مارس 4-3بالمدية، ا

احمد،.15 اج ا العوض ن التنمية، وآخرون، م تحقيق الشراكة و المح للمجتمع المؤسسية الموقع ، 2007أوت طر من يالمحمل و  .لك
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