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  :ملخصال
اثـــر الإصـــلاحات المحاســـبية في الجزائـــر علـــى تـــوفير منـــاخ مناســـب لتطبيـــق حوكمـــة الشـــركات  هـــدفت هـــذه الدراســـة إلى التعـــرف علـــى

đـا  يجـري نظرا للمكانة التي تحظى đا هذه الأخيرة في الأوساط المالية العالمية والإقليمية، وذلـك مـن خـلال توضـيح التصـورات الـتيوتفعيلها، 
بفاعليـة وكفـاءة، فقـد جـاءت الإصـلاحات المحاسـبية المتمثلـة في النظـام المحاسـبي  دورهـا تمـارس الشـركات المؤسسـات حـتى مبادئ حوكمة تعزيز

تمد مـــن المعــايير الدوليــة للمحاســـبة كوســيلة لتعزيــز الإفصـــاح المحاســبي والشــفافية مـــن اجــل زيــادة وترســـيخ ثقــة المســتعملين القـــوائم المــالي المســ
صـماما الأمــان  بوصـفها المحاسـبية الصـادرة عــن الشـركات الناشـطة في الجزائــر، وهـذا أيضـا مــا تسـعى الحوكمــة بكـل مبادئهـا والياēــا لتحقيقـه

 .الخ...الإدارة في والضبابية والاحتيال والإفلاس الغش للشركات للحد من
  .محاسبية دولية معايير حوكمة، حوكمة، آليات مبادئ مؤسسات، اصلاحات محاسبية، نظام محاسبي مالي، حوكمة :الكلمات المفتاحية

Résumé 
Notre étude a pour objectif d’identifier et anticiper les incidences des réformes comptables en 

Algérie après l’application du nouveau système comptable financier sur l’environnement des 
entreprises algériennes, afin de déterminer leur impact sur l’application de la bonne gouvernance qui 
devenue aujourd’hui  un critère d’assurance pour toutes les analystes et les investisseurs en particulier 
les investisseurs dans les marchés boursiers régionales et mondiale, pour cela nous essayons de 
présenter les concepts qui permets de renforcer les principes de gouvernance d’entreprise pour exercer 
son rôle d’une façon efficace. 

Ainsi, La mise en place d'un nouveau système comptable financier normalement va-t-il 
améliorer la gouvernance d'entreprise puisque le système comptable financier rassure la divulgation et 
la transparence suffisante et plus de confiance pour les différentes parties prenantes. 
 
Key Words: Accounting Reforms, Financial Accounting System, Corporate Governance, 
Governance Principles, Governance Tools, International Accounting Standards 
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  :المقدمة
ـــتي فجرهـــا الفســـاد الإداري والمـــالي إلى خســـائر ماليـــة فادحـــة بالشـــكل  ـــذي أدى أدت الأزمـــات الماليـــة الأخـــيرة ال ال

لتحمـل نتـائج  والمؤسسـات الاستشـارية ومكاتـب المحاسـبة والمراجعـة أن يعلنـوا بوضـوح أĔـم ليسـوا علـى اسـتعداد بالمسـاهمين
الفسـاد المـالي وسـوء الإدارة، كمـا أصـبح المسـتثمرون والأطـراف ذات العلاقـة بالمؤسسـة قبـل قيـامهم بالاسـتثمار أو التعامــل 

لــة والبراهــين علــى أن إدارēــا تــتم وفــق الممارســات الســليمة للأعمــال، ويطلــق علــى هــذه مــع هــذه المؤسســات يطلبــون الأد
الممارسات السليمة للأعمال التي تدار من خلالهـا المؤسسـات بمفهـوم حوكمـة المؤسسـات، والـتي يجـب أن تضـمن مسـتوى 

لقوائم الماليـة لتلـك المؤسسـات، وأن تكـون معين من الإفصاح والشفافية في المعلومة المالية التي تنشرها والوضوح والدقة في ا
المعلومات الصادرة عنها تتمتع بجودة عالية، وهو ما ينتج عنه مواضيع وقضايا جديـدة تسـتلزم المتابعـة مـن الفكـر المحاسـبي، 

  .  وتؤدي في نفس الوقت إلى حتمية تطوير القواعد والإجراءات المحاسبية لتستوعب تلك المتغيرات الجديدة
ن الانتقال من المخطط المحاسبي إلى النظام المحاسـبي المـالي يعتـبر مـن المتغـيرات الكـبرى الـتي مسـت إشك فيه فمما لا 

مهنة المحاسبة في الجزائر، لأنه أتى بتصميم جديد للمعلومة المالية، حيث غير من طبيعة المحاسبة قائمة علـى فلسـفة قانونيـة 
فالمعلومات المالية في ظل هذا النظام تعتبر أكثر اقتصادية وموجهة أكثر نحو  وجبائية إلى محاسبة تقوم على فلسفة جديدة،

وبالكلام عن قياس الأداء فإننا نتكلم عن نتيجة  باتخاذ قراراēم المستقبلية، قياس الأداء بالشكل الذي يسمح للمستثمرين
س بعـض المؤشـرات الأخـرى الخاصـة بـأداء المؤسسة التي توضح الكيفيـة الـتي تسـمح للمؤسسـة برفـع ثروēـا وتسـمح لهـا بقيـا

دون تحديــد الإيــرادات والأعبــاء الخاصــة بالــدورة المحاســبية للمؤسســة، وهــذا مــا  المؤسســة، وهــذه النتيجــة لا يمكــن تحديــدها
   .إليه اغلب المعايير المحاسبية الدولية تأشار 

والمراجعـة الخارجيـة ولجنـة المراجعـة، لهـذا ومن جهة أخرى مـن المعلـوم أنـه مـن أدوات الحوكمـة نجـد المراجعـة الداخليـة 
ارتأينــا إلى تقســيم هـــذا البحــث علـــى النحــو الــذي يســـمح بفهــم العلاقـــة بــين الجميــع أي المحاســـبة والمراجعــة والحوكمـــة في 

منهـا  المؤسسات وما هو الجديد الذي يمكن أن تأتي đا المعـايير المحاسـبية الدوليـة مـن خـلال النظـام المحاسـبي المـالي المسـتمد
 .؟لتفعيل متطلبات الحوكمة في المؤسسات الجزائرية

  :من خلال ما تقدم يكمن صياغة مشكل البحث في السؤال التالي :إشكالية البحث
  إلى أي مدى يساهم تبني النظام المحاسبي المالي في تفعيل متطلبات الحوكمة في الجزائر؟

ــة البحــث ــة البحــث في التطــرق أهميــة تبــني النظــام المحاســبي المــالي المســتند علــى المعــايير المحاســبية الدوليــة  :أهمي          تكمــن أهمي
  .في تفعيل متطلبات الحوكمة ودعم أدواēا

  :محاور البحث
  الإطار العلمي لحوكمة المؤسسات؛ - 1
  إسهامات الإصلاح المحاسبي في تفعيل حوكمة المؤسسات؛ - 2
 .كمرحلة من مراحل التنفيذ الجيد لحوكمة المؤسسات  IAS/IFRSالمعايير المحاسبية الدولية  - 3
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  :الإطار العلمي لحوكمة المؤسسات -1
لقــد أصــبحت حوكمــة المؤسســات مــن بــين المواضــيع الحديثــة بعــد مــا تم التطــرق إليهــا في جميــع الميــادين وعلــى كافــة 

الماليــة المختلفــة الــتي حــدثت في كثــير مــن الــدول وبــالأخص في الــدول  المســتويات، وذلــك بعــد سلســلة الأزمــات والفضــائح
  .المتقدمة

وقــد توصـل مجمـع اللغـة العربيــة ، GOVERNANCEوقـد اعتـبر لفـظ الحوكمـة ترجمــة للأصـل الإنجليـزي لكلمـة 
د عرفــت لتعريــف هــذا المصــطلح، حيــث تم اســتخدام مضــامين أخــرى مثــل الإدارة الرشــيدة والحاكميــة والحكــم الراشــد، وقــ

ــة البشــرية ســنة  أĔــا التطبيــق الفعلــي للنشــاط الاقتصــادي والسياســي «علــى  2002الأمــم المتحــدة الحوكمــة في تقريــر التمني
، ولهـــذا اعتـــبر أيضـــا مصـــطلح حوكمـــة المؤسســـات ترجمـــة »والإداري مـــن أجـــل إدارة أعمـــال الدولـــة علـــى كافـــة المســـتويات

  .Governance D’entrepriseوترجمته للفرنسية   Corporate Governanceللاصطلاح الإنجليزي
  تعريف حوكمة المؤسسات -1-1

لقد تعددت التعاريف المقدمة لمصطلح حوكمة المؤسسات، بحيث يدل كل منها عن وجهة نظر الـتي ينشـئها مقـدم 
ونيين والمحللــين المــاليين هــذا التعريــف، إذ لا يوجــد علــى المســتوى العــالمي تعريــف متفــق عليــه بــين المحاســبين والإداريــين والقــان

وواسـع مـن المضـامين، إذ تتبـاين التعـاريف  لحوكمة المؤسسات، وتقـع التعـاريف الموجـودة لحوكمـة المؤسسـات في إطـار ضـيق
من تلك التي تعبر عن وجهة نظر ضيقة في طرف من أطرافه إلى التعاريف التي تنطلق لتعبر عن وجهات نظـر أوسـع نطاقـا 

  .الأخر منه وأكثر شمولا في الطرف
حوكمة المؤسسات هي إشراك جميع القوى وتركيز جميع الجهود باتجاه سير المؤسسة من أجـل : التعريف الأول  -1-1-1

جعلها تسير بشكل صحيح وسليم، فهي نظام كامل مـن السـلطات والإجـراءات، والـتحكم ينشـأ داخليـا وخارجيـا لمتابعـة 
  .ع أصحاب المصالحإدارة الوحدات الاقتصادية، đدف حماية جمي

يركز هذا التعريـف علـى الناحيـة الأخلاقيـة، حيـث أشـار إلى أن الهـدف مـن الحوكمـة هـو حمايـة حقـوق جميـع الأطـراف مـن 
  .إلخ من أصحاب المصالح  بالمؤسسة..مساهمين ودائنين وعمال وموردين ومقرضين

القواعــد والترتيبــات الــتي تحكــم وتــنظم حوكمــة المؤسســات هــي مصــطلح يشــير إلى مجموعــة : التعريــف الثــاني -1-1-2
  .الحقوق والمسؤوليات بين الملاك والإدارة وغيرها من الأطراف المعنية بالشركة

ــة القانونيــة، وذلــك للإشــارة إلى أن الحوكمــة هــي مجموعــة القواعــد            يركــز هــذا التعريــف علــى حوكمــة المؤسســات مــن الناحي
  .الأطراف في الشركةالتي تحكم وتنظم الحقوق بين مختلف 

حوكمة المؤسسات تشير إلى توفير الإجراءات الحاكمة لضمان سير عمل المؤسسـات علـى  :التعريف الثالث -1-1-3
وجه أفضل، والتي من خلالها يتم حماية وضمان أموال المسـاهمين مـع الأخـذ بعـين الاعتبـار أيضـا حمايـة أصـحاب المصـلحة 

  .موظفينوذوي الاهتمام من دائنين ومقرضين و 
  .حيث ركز التعريف على حماية وضمان أموال المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى
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هو مجموعة كاملة من الترتيبات التشـريعية والمؤسسـاتية الـتي تحـدد الإطـار التنظيمـي الـواقعي : التعريف الرابع  -1-1-4
الكين ودورهـم في الرقابـة علـى أداء المؤسسـات يـث يركـز هـذا التعريـف علـى المـح1.والقانوني لإدارة الشركة والإشراف عليها

  .وتوجيهها
ــتم مــن خــلال إجــراءات تتخــذ مــن قبــل أصــحاب : التعريــف الخــامس  -1-1-5 حوكمــة المؤسســات هــي عمليــات ت

المصــالح لتــوفير إشــراف علــى المخــاطر وإدارēــا مــن خــلال الإدارة والمراقبــة لمخــاطر المنظمــة والتأكيــد علــى كفايــة الضــوابط 
 2.الرقابية لتجنب هذه المخاطر، مما يؤدي إلى المساهمة المباشرة في إنجاز أهداف المؤسسة وحفظ قيمتها

يركز هذا التعريف على أهداف المؤسسة، ورسـم الاتجـاه الاشـتراكي لهـا، للسـيطرة علـى المتغـيرات في بيئتهـا الداخليـة 
صالح وديمومة بقاء المؤسسة، ومع كل التعاريف السـابقة، والتكيف مع بيئتها الخارجية، وذلك لتحقيق مطالب أصحاب الم

  :يمكن أن نقول إن هناك منهجين لتعريف حوكمة المؤسسة
 )Actionnaire(منهج المساهم : المنهج الأول -

والذي يبين أن الهدف الأساسـي الأكثـر احتمـالا لنشـاط المؤسسـة هـو تعظـيم الـربح، وفي ظـل  أو النموذج الخارجي
  .المسألة، فإن الإشراف على تحقيق أهداف المؤسسة وتعظيم الربح يكون من قبل ملاك المؤسسة ومساهميهامفهوم 

  ) Parties Prenantes(منهج الأطراف ذات علاقة : المنهج الثاني -
أو النموذج الداخلي والذي يبين أن هياكل حوكمة المؤسسات تعكس نموذجـا لرقابـة المؤسسـة والـذي يهـتم بمصـالح 

  .الخ.. رين، الدائنين، العملاءيالأطراف المتعددة مثل الأطراف الأخرى ذوي العلاقة، العمال، المد
  عوامل حوكمة المؤسسات -1-2

         يتمثــل إطــار حوكمــة المؤسســات في تحقيــق التفاعــل بــين العوامــل الداخليــة الــتي تحــدد العلاقــة بــين الأفــراد الرئيســيين 
وبالتـالي تنقسـم عوامـل حوكمـة المؤسسـات . والسـوق جية وبخاصة سياسـية والقانونيـة والتنظيميـة،في المؤسسة والعوامل الخار 

 1:إلى مجموعتين هما
  العوامل الخارجية -1-2-1

          ترجــع أهميـــة العوامـــل الخارجيـــة إلى أن وجودهـــا يضـــمن تنفيــذ القـــوانين والقواعـــد الـــتي تضـــمن حســـن إدارة المؤسســـة 
          وتتمثـــل هـــذه العوامـــل في العوامـــل والمـــؤثرات الخارجيـــة . والــتي تقلـــل مـــن التعـــارض بـــين العائـــد الاجتمـــاعي والعائـــد الخـــاص

التي تؤثر في نشاط المؤسسات ولا تستطيع المؤسسات أن تتحكم فيها، وتشير إلى المناخ العام للاستثمار في الدولة والذي 
 المنظمــة للنشــاط الاقتصــادي مثــل قــوانين ســوق المــال والشــركات وتنظــيم المنافســة ومنــع يشــمل علــى ســبيل المثــال القــوانين

الممارسات الاحتكارية، والإفلاس، وكفـاءة القطـاع المـالي البنـوك وسـوق المـال في تـوفير التمويـل الـلازم للمشـروعات ودرجـة 
ة هيئة سوق المـال والبورصـة في إحكـام الرقابـة علـى تنافسية أسواق السلع وعناصر الإنتاج، وكفاءة الأجهزة والهيئات الرقابي

الشـركات، وذلـك فضـلا عـن بعـض المؤسســات ذاتيـة التنظـيم الـتي تضـمن عمـل الأســواق بكفـاءة ومنهـا علـى سـبيل المثــال 
املـة الجمعيات المهنية التي تضع ميثاق شرف للعـاملين في السـوق المـالي مثـل المـراجعين والمحاسـبين والمحـامين والمؤسسـات الع

ـا بالإضــافة إلى المؤسســـات الخاصـــة للمهــن الحـــرة مثـــل مكاتــب المحامـــاة والمحاســـبة والمراجعـــة  في ســوق الأوراق الماليـــة وغيرهــ
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والتصنيف الائتماني والاستثمارات المالية والاستثمارية وترجع أهمية العوامل الخارجيـة إلى أن وجودهـا يضـمن تنفيـذ القـوانين 
 .ارة المؤسسة والتي تقلل من التعارض بين العائد الاجتماعي والعائد الخاصوالقواعد التي تضمن حسن إد

  العوامل الداخلية -1-2-2
       تشــير العوامــل الداخليــة إلى القواعــد والأســس الــتي تحـــدد كيفيــة اتخــاذ القــرارات وتوزيــع الســلطات داخــل المؤسســـة 

التي يـؤدي توافرهـا مـن ناحيـة وتطبيقهـا مـن ناحيـة أخـرى إلى تقليـل بين الجمعية العامة ومجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين و 
التعــارض بــين المصــالح هــذه الأطــراف الــثلاث، وتتمثــل هــذه العوامــل في المــؤثرات الداخليــة الــتي تــؤثر في نشــاط المؤسســات 

  .وتستطيع المؤسسات أن تتحكم فيها
 ركـائز أساسـية تشـكل رئيسـية قواعـد وجـود مـن بـد لا لحوكمـة المؤسسـات السـابقة المفـاهيم ضـمن ومـن فإنـه وعليـه

  2:وهي لحوكمة المؤسسات
 الفرصـة لهـا لإتاحـة المصـلحة ذات كافـة الأطـراف إلى وكافيـة وواضـحة حقيقيـة معلومـات إيصـال đا ويقصد :الشفافية -

 .الشركة إدارة في والثقة النزاهة لضمان مهمة ركيزة الشفافية وتعد الشركة، عمليات لتحليل
 لتحقيق بتنفيذ الأعمال الخاصة القرارات يتخذون الذين الأشخاص أو المسئولين لمحاسبة فعال نظام وجود وتعني :المساءلة -

 .الشركة أهداف
 النظم مجموعة من وجود عن فضلا والصلاحية، المسؤولية نقاط يحدد واضح تنظيمي هيكل توفير đا ويقصد :المسؤولية-

 في تعمـل الشـركة وأن تتسـم بالدقـة الشـركة سـجلات أن يؤكد الذي الفعال الداخلية الرقابة ونظام للشركة الداخلي كالنظام
 أخلاقـي سـلوك نظـام يتـوافر أن يجـب كمـا بشـكل دوري، مراجعتهـا يـتم الأنظمة وهذه تنظيمية، ولوائح وقوانين أنظمة ظل

 .đا يلتزم وآليات فعال ومهني
ا والإبلاغ المالية القوائم وضوح وتعني : الوضوح-  يجب فعليه إدارة الشركة مسؤولية من المالية التقارير إعداد لأن المالي، ونظرً

 هـذا تحقيـق ولغـرض بـه، المتعلقـة القـوائم والإيضـاحات هذه عدالة تضمن التي الخطوات جميع اتخاذ الشركة إدارة مجلس على
 أعـدت الـتي والتقـديرات العوامـل ومـا هـي الماليـة للقوائم العام الفهم أن تتحرى التدقيق لجنة طريق وعن الإدارة فعلى الهدف

 .النتائج على وتأثيرها المتخذة المحاسبية السياسات هي القوائم، وما هذه ضوئها على
مـن  التأكـد وعليهـا لهـا، الماليـة الكشـوفات بتـدقيق يقـوم خـارجي مـدقق بتعيـين الشـركة قيـام đـا ويقصـد :الاسـتقلالية -

 .مهنية بصورة بأعماله القيام لضمان المدقق هذا استقلالية
التـدقيق  دائـرة أعمـال مـن كل على الرقابي دورها ممارسة لها يضمن الذي بالشكل صلاحيات تمتلك :تدقيق لجنة وجود -

 الشـركة إدارة قيـام للتأكـد مـن التقارير هذه تنفيذ ومتابعة بذلك الخاصة التقارير وتقديم الخارجي الحسابات ومدقق الداخلي
  .التقارير đذه الواردة التوصيات بتنفيذ
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  ࡩʏࡧتفعيلࡧمتطلباتࡧاݍݰوكمةأثرࡧتبۚܣࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧالماڲʏࡧ

  بروز نظرية حوكمة المؤسسات -1-3
هناك عدة أسباب أدت إلى بروز ما يسمى بحوكمة المؤسسات، ولكن كان لتفاقم الأزمة الماليـة في الـدول المتقدمـة  

وكـــذا الفســـاد المـــالي، وحـــتى محـــاولات الـــدول الناميـــة مســـايرة الـــدول المتقدمـــة محاولـــة منهـــا الوصـــول إلى الـــتحكم الجيـــد في 
مار الأجنبي في بلداĔا المتخلفـة مـن أكثـر الأسـباب الـتي أدت إلى ثـورة المؤسسات وكذا فرض الرقابة عليها تشجيعا للاستث

فكريــة في موضــوع حوكمــة المؤسســات، ومــع ذلــك يجــب الإشــارة إلى أن نظريــة الحوكمــة ســبقتها نظريــات اقتصــادية كانــت 
 .البداية لتطورها ونموها على سبيل المثال نظرية الوكالة

ـــاحثين إلى أن الأ ـــير مـــن الب ـــة الــــــوكالة يشـــير عـــدد كب ـــاريخي لحوكمـــة المؤسســـات يرجـــع أولا لنظري ســـاس النظـــري والت
Théorie d’agence  والــتي تــرتبط مفاهيمهــا إلى حــد كبــير بالمفــاهيم الــتي تقــوم عليهــا نظريــة المباريــات إلا في توصــيف

عـاونين في حـين نظريـة الوكالـة طبيعة العلاقة بين أطراف اللعبة، ففي نظرية المباريات تعكس سـلوك المتبـارين في أĔـم غـير مت
تعكس أطراف متعاونة ترتبط ببعضها البعض بواسـطة علاقـة تعاقديـة تكرسـها شـروط العقـد المـبرم بـين المسـاهمين مـن جهـة 

الـذين لاحظـا أن  1932سـنة  Berls et mansونظريـة الوكالـة يعـود ظهورهـا أولا للأمـريكيين  والإدارة من جهـة أخـري،
وهـذا الفصــل لـه أثــاره علــى  ،أس المـال للشــركة وعمليــة الرقابـة والإشــراف داخـل الشــركات المســيرةهنـاك فصــل بـين ملكيــة ر 

سـنة  Jensen et Mekling للاقتصـاد مسـتوى أداء الشـركة، ثم بعـد ذلـك جـاء دور الأمـريكيين أصـحاب جـائزة نوبـل 
  نحن نعرف نظرية الوكالة كعلاقة بموجبها يلجأ الشخص الرئيسي «، حيث قدما تعريفا لهذه النظرية الشهيرة 1976

ــه بــبعض المهــام، هــذه المهمــة تســتوجب نيابتــه " صــاحب رأس المــال لخــدمات شــخص أخــر العامــل           لكــي يقــوم بدل
  .»في السلطة

  : 5يات الأساسية من أهمهاوتعتمد هذه النظرية على مجموعة من الفرض
يتميز كل من الموكل والوكيل بالرشد الاقتصادي، لـذا يسـعى كـل طـرف إلى تعظـيم منفعتـه الذاتيـة والـتي تعتـبر المحـرك  -

  لتصرفاته وقراراته؛
 ينشأ نوع من تضارب المصالح بينهما؛ سيسعى الوكيل إلى تعظيم منفعته على حساب الموكل، وهو ما -
  .بين الموكل والوكيل عدم تماثل المعلومات -

لقد أثارت نظرية الوكالة مسألة مهمة تتعلق بالفصل بين ملكية رأس المال التي تعود للمساهمين، ومهمة اتخاذ القرار 
والتسـيير الموكلــة للمسـيرين الــذين تــربطهم بالمؤسسـة، عقــود تفــرض علـيهم العمــل لصـالح المســاهمين مــن أجـل زيــادة ثــرواēم 

أجــور يتقاضــوĔا، غــير أن حســب فرضــيات هــذه النظريــة، فــإن اخــتلاف الطبيعــة الســلوكية والتكوينيــة وخلــق القيمــة مقابــل 
الأهداف بين المسيرين والمساهمين تـؤدي إلى خلـق صـراع منفعـة في البدايـة بـين هـذين الاثنـين لتتعـداه فيمـا بعـد لبـاقي  وكذا

ــة لوضــع اســتراتيج ــه حقوقــه أو مــا يعــرف بحــذر الأطــراف الأخــرى، يلجــأ المســير صــاحب هــذه النظري يات تحميــه وتحفــظ ل
الخ، وكذلك حجم المعلومات التي يستقبلها ...المسيرين عن طريق استغلال نفوذه، شبكة العلاقات بين الموردين والعملاء 

المسير أكثر من غيره، وبذلك فهو يفضل تحقيق مصالحه وأهدافه الشخصية أولا قبل مصالح المؤسسة خاصة الحفاظ على 
  6.يمته في السوق لمواجهة هذا الانحراف التي تعتبره النظرية إخلالا بشروط العقد الذي يربط المسير بالشركةق
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يلجأ المساهمين لتعديل سلوك المسير السلبي والحفاظ علـى مصـالحهم باتخـاذ تـدابير تقويميـة ورقابيـة عـن طريـق إنشـاء 
وإشرافيه داخلية تعتمد على مجالس الإدارة، الرقابة الداخلية بين نظام حوكمة المؤسسات الذي يملك آليات وأدوات رقابية 

ــة المســيرين،  ــة المباشــرة للمســاهمين، وخارجيــة ممارســة مــن طــرف الأســواق ســوق رقاب ــرئيس والمــرؤوس وكــذا الرقاب المســيرين ال
الحـد مـن التصـرفات  ، إذا حوكمـة المؤسسـات جـاءت كـرد فعـل اسـتجابة لنـداء المسـاهمين مـن أجـل..السوق المـالي، البنـوك

  .السلبية للمسيرين ولفرض الرقابة تحمي المصالح المشتركة للجميع وتحافظ على استمرارية المؤسسة أيضا
  :مبادئ واليات أدوات حوكمة المؤسسات -1-4

مباشرة وبعد بروز أهمية الحوكمة، جاءت المبادرة من عدة هيئات دولية وجهات إقليمه إلى تشكيل لجان ومنتـديات 
  :همتها وضع مبادئ وقواعد لحوكمة المؤسسات نذكر منهام
حيث قامت هذه المنظمة بوضع معايير دولية تساعد حكومـات الـدول : OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  -

 في تحسين الأطر القانونية والمؤسساتية والتنظيمية في مجال حوكمة المؤسسات، وأصدرت مجموعة مبادئ لحوكمة المؤسسات
بعـد  2004، ثم قامـت بإعـادة إصـدارها مـرة أخـرى عـام 1999وذلك في عـام " مبادئ حوكمة المؤسسات: تحت عنوان

 5.تعديلها
دعم تأسيس المنتـدى لى ا 1999سعى البنك الدولي ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية للتوقيع على اتفاقية في يونيو  -

 6.العالمي للإجراءات الحاكمة للشركات
تشـــكيل الشـــبكة العالميـــة لحوكمـــة الشـــركات وذلـــك đـــدف ضـــمان تطبيـــق اســـتراتيجيات حوكمـــة المؤسســـات في معظـــم  -

 7. 1995الأسواق وذلك في عام 
وذلـك لتقـديم المسـاعدة للمؤسسـات حـول تطبيـق هـذا المفهـوم  ACGAتم تشكيل الهيئة الأسيوية لحوكمـة المؤسسـات  -

  8.في الدول الأسيوية
  9 .2001وذلك في أكتوبر ECGIتم تأسيس المعهد الأوربي لحوكمة المؤسسات  -
  OECD:المبادئ الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  -1-4-1

لقد استندت هذه المبادئ إلى تجارب مستمدة من تجارب الدول الأعضاء بالمنظمـة وإلى إسـهامات البنـك الـدولي   
والاتجاهات المهنية، وذلك đدف مساعدة حكومات الدول الأعضاء وغير الأعضاء في وضع إطار وصندوق النقد الدولي 

 10:تيفي الآ 2004المبادئ الصادرة عام  للحوكمة والتي تسعى إلى حماية حقوق كافة أصحاب المصالح، وقد ركزت تلك
سـات أن يشـجع علـى ينبغـي علـى إطـار حوكمـة المؤس: ضمان وجود أساس لإطـار فعـال لحوكمـة المؤسسـات -

الشفافية وكفاءة الأسواق وأن يكون متوافقا مع أحكام القانون وأن يحدد بوضوح توزيـع المسـؤوليات بـين مختلـف الجهـات 
  ية والتنظيمية والتنفيذية؛فالإشرا
         أي ينبغــي أن يكفــل إطــار الحوكمــة حمايــة حقــوق المســاهمين ولإفصــاح التــام عــن المعلومــات  :حقــوق المســاهمين -

  التي ēمهم؛
يجب أن يكفل إطار الحوكمة في المؤسسات المعاملـة المتكافئـة لجميـع المسـاهمين : المعاملة المتكافئة للمساهمين -

ومن بينهم صغار المساهمين، والمساهمون الأجانب، كمـا ينبغـي ألا تتـاح الفرصـة لكافـة المسـاهمين للحصـول علـى تفـويض 
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فنظام الحوكمة يؤكد على وجوب كفالة المعاملة المتكافئة في إطار أسـاليب ممارسـة الإدارة . فعال في حالة انتهاك حقوقهم
 في المؤسسات ومنع تداول السهم بصورة لا تتسم بالإفصاح والشفافية؛

يجب أن ينطـوي إطـار حوكمـة المؤسسـات علـى اعـتراف بحقـوق أصـحاب  :دور أصحاب المصالح في الحوكمة -
انون، وأن يعمــل أيضــا علــى تشــجيع التعــاون بــين المؤسســات وأصــحاب المصــالح في مجــال خلــق المصــالح، كمــا يرسمهــا القــ

 الثورة وفرص العمل وتحقيق الاستدامة للمشروعات القائمة على أسس مالية سليمة؛
يجــب أن يكفــل إطــار الحوكمـة علــى المؤسســات تــوفير الإفصـاح الــدقيق، وفي الوقــت الملائــم  :الإفصـاح والشــفافية -

 افة المسائل المتصلة بتأسيس المنظمة، ومن بينها الموقف المالي، والأداء والملكية وأسلوب ممارسة السلطة؛بشأن ك
يجــب أن يتــيح إطــار الحوكمــة للمؤسســات الخطــوط الإرشــادية الاســتراتيجية لتوجيـــه  :مســتويات مجلــس الإدارة -

 .ن قبل مجلس الإدارة ومن قبل المؤسسة والمساهمينالمؤسسات، كما يجب أن يكفل المتابعة الفعالة للإدارة التنفيذية م
  :يمكن حصر أدوات حوكمة المؤسسات في الاتي: أدوات حوكمة المؤسسات -1-4-2

  الجمعية العامة؛ -
 لجنة المراجعة؛  -
  مجلس الإدارة؛ -
 المراجعة الخارجية المالية؛  -
 .المراجعة الداخلية -

 :البعد المحاسبي لحوكمة المؤسسات -1-5
لقد أكدنا في السابق على أنه من الأسباب الرئيسية لظهور نظرية حوكمة المؤسسات هي نظرية الوكالة، وما نتج   

ــذا ســنحاول إيجــاد  المطروحــة، ومحــاولات إيجــاد حلــول لهــا، وكــذا الفســاد المــالي والإداري، عنهــا، وكــذا المشــاكل المحاســبية ل
ظريــة الحوكمـــة، مــن خــلال إبـــراز درجــة اعتمــاد نظريـــة حوكمــة المؤسســة علـــى العلاقــة بــين المعلومــات المحاســـبية المحاســبة ون
  .المعلومات المحاسبة من منظور نظرية الوكالة

  :المعلومة المالية والمحاسبية -1 -3-5
على البيانـات الـتي تم معالجتهـا بشـكل ملائـم لتعطـي معـنى كـاملا بالنسـبة للمسـتخدم، «يمكن إعطاء لفظ المعلومة 

  11.»ن استخدامها في العمليات الجارية والمستقبلية لاتخاذ القراراتمما يمكنه م
هـــي البيانـــات المصــنعة الجـــاهزة للاســتخدام، فالمعلومـــات هــي البيانـــات الـــتي «كمــا يمكـــن تعريــف المعلومـــة كالتــالي   

تخصص للمعالجة والتحليل والتقييم đدف استخراج المنازعات والمؤشرات والعلاقات التي تربط الحقائق والأفكـار والظـواهر 
  12.»الخ...يبعضها البعض

لهـــذا يمكـــن اعتبـــار نظـــام 13لبيانـــات ذات المعـــنى والـــتي تـــؤثر علـــى فهـــم الفـــرد الـــذي يتلقاهـــا،فالمعلومـــة تركـــز علـــى ا 
المعلومـــات المحاســـبية أحـــد المكونــــات الأساســـية لنظـــام المعلومـــات الإداريــــة، وينحصـــر الفـــرق بينهمـــا في أن الأول يخــــتص 

لومات الـتي تـؤثر علـى نشـاط وأداء المؤسسـة، وعليـه بالبيانات والمعلومات المحاسبية، بينما يختص الثاني بكافة البيانات والمع
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فعبارة نظام المعلومـات المحاسـبية تـوحي مـن جهـة بـأن المحاسـبة هـي نظـام معلومـاتي، ومـن جهـة أخـرى يتعلـق الأمـر بالنظـام 
  .الذي يعالج معلومات خاصة تستدعي وجود نموذج محاسبي

لخدماتيـة، حيـث يقـوم بتحويـل البيانـات الماليـة إلى معلومـات ويعتبر قسـم المحاسـبة والماليـة في المؤسسـة مـن الأقسـام ا
مناسبة ونافعة تساعد كل من الإدارة والدائنين والمستثمرين الحاليين والمتوقعين وأي جهة أخرى لها فائدة من الاطلاع على 

  .هذه المعلومات وذلك لأغراض اتخاذ القرار
ة علـى انـه أحـد مكونـات التنظـيم الإداري، يخـتص بجمـع، تبويـب، إذا يمكن تعريف نظـام المعلومـات المحاسـبية والماليـ

   14.معالجة، تحليل وتوصيل المعلومات المالية الملائمة لاتخاذ القرارات إلى الأطراف الخارجية وإدارة المؤسسة
  :علاقة المعلومات المحاسبية والمالية بحوكمة المؤسسة -3-5-2

قـــاد وتراقـــب بـــه المؤسســـة، والمعلـــوم أن الـــذي يقـــود المؤسســـة هـــم لقـــد عرفـــت حوكمـــة المؤسســـات بالنظـــام الـــذي ت
المسـيرون، والمعلـوم أيضـا أن الــذي يـتحكم في المعلومـة المحاسـبية والماليــة هـم المسـيرون أيضـا، وهــذا مـا يـؤدي đـم إلى تحويــل 

قانونيــة أو غــير بعــض مــن ثــروة هــذه المؤسســات الــتي يشــرفون عليهــا إلى حســاđم الخــاص لتحقيــق دالــة هــدفهم وفــق طــرق 
  قانونية تلبي لهم طموحهم، وهذا ليس بالشيء الغريب فحسب النظرية الإيجابية للوكالة 

فالفرد من المفروض أن يكون عاقلا، فهو يفكر ويخطط قبل أن يقرر مـن أجـل بلـوغ هـدف أو علـى الأقـل البحـث 
  . بية والمالية للتأثير عليها وتحقيق هذه المنفعةعنه بفكرة تعظيم المنفعة، ولن يجد المسيرون أحسن من المعلومات المحاس

وهذا مـا يرهـق بـال المسـاهمين، لكـن الخلـل في العلاقـات التعاقديـة لم يقتصـر علـى المسـاهمين والمسـيرين فحسـب بـل 
أي جميـع الأطـراف الفاعلـة الأخـرى الـذين ēمهـم  Partie Prenantes/Stakeholdersتعـداه ليشـمل مجمـوع الشـركاء 

وحسب مفهوم الخيـارات التسـيرية  Theorie De Partie Prenantesمصالح المؤسسة حسب نظرية الأطراف الفاعلة 
ــه منطقــة للنفــوذ وســلطة للمســيرين، لا تخضــع لأيــة رقابــة مــن قبــل Charreaux15الــذي أدخلــه  والــذي حــدد مــن خلال

وعليه وحسب النظرية .ون في صالح المسيرين لتحقيق أهدافهم التي لن تكون في صالح المساهمين طبعاالشركاء، وهذا ما يك
فـإن المؤسسـة تعتـبر كوحــدة تلعـب دور مركـز المتعاقــدين   Jensen et  Mecktingلكـل مــن  TPAالإيجابيـة للوكالـة 

يركز على أهمية تدنية التكـاليف الوكالـة الـتي وتأخذ شكل تقاطع العقود في مركز محتل من طرف المسيرين، وعليه فالحديث 
تتعلق بانخفاض قيمة المؤسسة الناتجة عن تضارب المصالح بين مختلف الأطراف المسـتعملة للمعلومـات المحاسـبية المسـاهمين، 

  16.الخ...المسيرين، أجراء، دائنين
الأطراف المعنيـة بتمويـل أو تسـير المؤسســــة  يمكن اعتبار المحاسبة على أĔا أداة لتسير العلاقات التعاقدية بين مختلف

Partie Prenantes   مــن هــذا المنظــور لا يتوقــف دور المحاســبة علــى إعطــاء الصــورة العادلــة للمركــز المــالي للمؤسســة
ونتائجهــا والحالــة الماليــة  لهــا فحســب، بــل تتعــداها لكوĔــا مكــانيزم كــل تكــاليف الوكالــة المترتبــة عــن تضــارب المصــالح بــين 

ســاهم، مســير ومقــرض، وبــالرغم مــن التصــور الجديــد لــدور المحاســبة وأهميتــه إلا أن محدوديتــه قــد تتجســد في عــدة منــاحي م
علاقة المسيرين بمسار معالجة المعلومات، والتي تتسم بتحكم هؤلاء في كل ما يتعلق بمعالجة البيانات المترجمة لنشاط : أهمها

ـــارات المحاســـبيةالمؤسســـة، بالإضـــافة لتســـيير نتائجهـــا عـــن ط ـــق اســـتغلال الخي الـــتي يبقيهـــا التنظـــيم   Choix-Optionsري
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المحاســـبي في أيـــادي المســـيرين، والمتعلقـــة أساســـا باختبـــار طـــرق المعالجـــة المحاســـبية الـــتي يروĔـــا ضـــرورية، وهـــذا فيمـــا يتعلــــق 
  .بالمعلومات التي يعد الإفصاح عنها ملزما

تي لا يعـد الإفصـاح عنهـا ملزمـا مخرجـات محاسـبة التسـيير فإنـه للمسـيرين أما فيما يتعلق ببـاقي المعلومـات الأخـرى الـ
الخيــار المطلــق في التعامــل بشــأĔا، إذ لا يخضــع لأي تنظــيم أو إلــزام بقــدر تصــور الإدارة، وهــو مــا يجعــل مــن التقــارير الماليــة 

المفضــــلة للمســــيرين ضــــمن  الســــنوية للحســــابات باعتبارهــــا المصــــدر الرئيســــي للمعلومــــات حــــول أداء المؤسســــة، الداعمــــة
إستراتيجية السيطرة التي يمارسها المسيرين بقدر إعطاء الصورة العامة للمؤسسة بواسطة المعلومات المحاسـبية والماليـة الكفيلـة 

  .بخدمة مصالحهم
  إسهامات الإصلاح المحاسبي في تفعيل حوكمة المؤسسات-2

، وذلــك مــن طــرف خــبراء فرنســيين 2001بـدأت عمليــة الإصــلاح للمخطــط المحاســبي الــوطني في شــهر ابريـل ســنة 
 25المـؤرخ في  11-07وقـد صـدر النظـام المحاسـبي المـالي بموجـب القـرار  CNCوبالتعاون مـع اĐلـس الـوطني للمحاسـبة 

ــة نظــام لتن«، وطبقــا لهــذا القــانون 2007نــوفمبر  ــة يســمح بتخــزين معطيــات قاعديــة فــان المحاســبة المالي ظــيم المعلومــة المالي
عددية وتصـنيفها وتقييمهـا وتسـجيلها، ويهـدف لعـرض كشـوف ماليـة تعطـي الصـورة الصـادقة عـن الحالـة الماليـة للمؤسسـة 

  17.»وممتلكاēا خلال السنة
المحاسـبية الدوليـة، ومعـايير  يتضمن النظام المحاسبي إطار تصوري للمحاسبة المالية المستمد مباشرة عن مجلـس المعـايير

محاسبية عبارة عن نقاط مدرجة في هذا النظام مستمدة من المعايير المحاسبية الدولية وكذا مدونة حسابات لإعداد كشوف 
مالية على أسـاس مبـادئ محاسـبية المعـترف đـا، والـتي تشـمل الميزانيـة الماليـة، حسـابات النتـائج، التـدفقات النقديـة، تغـيرات 

ـــة رؤوس أ ـــى هـــذا  الانتقـــال إلى النظـــام المحاســـبي المـــالي المســـتمد مـــن المعـــايير المحاســـبية الدولي مـــوال، الملاحـــق والملاحـــظ عل
IAS/IFRS  في الجزائـــر انـــه أحـــدث ثـــورة جديـــدة وتغيـــير كبـــير جـــدا بالقيـــاس إلى التصـــور الجديـــد الـــذي أتـــى بـــه بالنســـبة
  . للمعلومة المالية

  :للنظام المحاسبي الماليإسهامات الإطار التصوري  2-1
 يمكن ربط العلاقة بين الإطار التصوري للمحاسبة مع حوكمة المؤسسات من خلال الصراع بين الإدارة والمساهمين

والــتي تلعــب فيــه المعلومــات دورا مهمــا باعتبارهــا الــرابط الأساســي بيــنهم، فالإطــار التصــوري الصــادر عــن اĐلــس الــدولي 
تمد في النظام المحاسبي المـالي يعمـل علـى التقليـل مـن هـذا المشـكل مـن خـلال العناصـر الـتي يحتويهـا، للمعايير المحاسبية والمع

وبالأخص مشكلة انعدام الثقة والشفافية في المعلومات المقدمة بين جميع الأطراف سواء الإدارة والمساهمين وحتى الأطـراف 
  .الفاعلة الأخرى

تغيــير كبــير جــدا في ميــدان  IAS/IFRS المــالي المســتمد مــن المعــايير الدوليــة لقـد أعتــبر الانتقــال إلى النظــام المحاســبي
المحاسبة لأĔا أتت بتصميم جديد للمعلومات المالية، فالآن نحـن نمـر مـن محاسـبة قانونيـة وجبائيـة إلى لغـة جديـدة مـن أجـل 

لبيانـات الماليـة هـي موجهـة وبالدرجـة الأولى المستثمرين، فوفقا للنظام المحاسبي المالي وكما هو مذكور في الإطار التصوري فا
  .إلى المستثمرين والدائنين للشركة
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  :وبالإضافة إلى هذا فقد أوضح الإطار التصوري للمعايير المحاسبية الدولية ثلاث عناصر يمكن اعتبارها أساسية
 ا في الميزانية وجدول حسابات النتائج؛đ العمليات التي يتم تسجيلها والاعتراف 
  القياس والتقييم الأصول والخصوم؛طرق 
 المعلومات الإضافية التي تعرض بغية تفسير الحسابات . 

هذا وقد أعتبر أن أي تنفيذ الجزئـي للمعـايير المحاسـبية غـير مقبـول وهـذا مـا أعطـى مفـاهيم جديـدة أيضـا مـن حيـث 
  :جودة المعلومات المعروضة فنجد أن

ابلــة للفهــم ويجــب أن تســمح بتكــوين صــورة واضــحة عــن المؤسســة المعلومــة المحاســبية تجــب أن تكــون واضــحة ق -
ونشاطاēا وحساباēا، ومن ثم فان القوائم المالية يجب أن تستعمل مصـطلحات ومؤشـرات معروفـة أو معـترف đـا مـن قبـل 

  .الجميع
ة الـتي مـن المعلومة يجب أن تكون ملائمة ما يسمح للمستعمل بتصحيح وتأكيد توقعاتـه واتخـاذ قـرارات اقتصـادي -

 .شأĔا أن تكون ضرورية
 .الأهمية النسبية والتي نعني đا أنه يجب الكشف عن المعلومات التي تقدم مساهمة وتأثير على اتخاذ القرار -
  .المعلومة المحاسبية يجب أن تكون صادقة وتسمح باستخدامها دون خطر الوقوع في الخطأ -

سـبي المـالي تعتـبر أكثـر اقتصـادية وموجهـة أكثـر نحـو قيـاس الأداء، وēـدف إن المعلومات المحاسبية في ظل النظام المحا
إلى تحسين مصداقية التوقعات، كما أن احـترام مبـدأ أولويـة الواقـع الاقتصـادي علـى الشـكل القـانوني هـو الأسـاس الرئيسـي 

، Image Fidelلحقيقيـة للمؤسسـة للنموذج المحاسبي الجديد، لما له من تأثير على القوائم المالية من حيث إظهار الصورة ا
ومفهوم الصورة الصادقة الحقيقية بدوره يعتمد على مبادئ وقواعد وسياسات محاسبية سليمة ولا تحتمل الغموض والعيوب 
وبالتالي على الإدارة إثباēا بعناية تامة، على هـذا الأسـاس أكـد الإطـار التصـوري أنـه إذا كانـت بعـض المعـايير المحاسـبية قـد 

صورة المؤسسة عنـد اسـتعمالها فينبغـي علـى المؤسسـة عـدم تطبيـق هـذه المعـايير، وهـذا مـا يؤكـد مبـدأ الصـورة الصـادقة تشوه 
تعطـي صـورة صـادقة وحقيقيـة لـذلك المنظـر، واخـذ  1986فمثلا أخذ صورة لمنظر طبيعي الآن بآلة تصوير مصنوعة سـنة 

تعطي صورة حقيقية أخرى أيضا، لكن هـــــــــــــــل الصورة  2010صورة أخرى لنفس المنظر ولكن بآلة تصوير مصنوعة سنة 
  .الحقيقية الأولى هــــــــــــــــي نفس الصورة الحقيقية الثانية طبعا لا

وعليه فإن تحديد الفروض والمبادئ المحاسبية والسياسية المحاسبية التي تعد على أساسها القوائم الماليـة والتغـيرات الـتي 
تطرأ عليها ضروري ولابد منه حتى يتم تحليلها وقراءēا بطريقة مفهومة وجيدة دون أي عناء ولبس، وما تأكيد المشرع على 

   دليل على ذلك، فمثلا استخدام هذا المبدأ والذي بموجبه لا يمكن تغيير أحد أو مبدأ ثبات الطرق المحاسبية إلا خير
بعــض الطــرق المحاســبية المســتعملة مــن ســنة لأخــرى، يــؤدي إلى غلــق البــاب أمــام مســيري المؤسســة في تغيــير الطــرق 

سسـة، كمـا أن الالتـزام đـذا المحاسبية من سنة لأخـرى مـن أجـل إعطـاء بيانـات ماليـة مغـايرة للواقـع الحقيقـي والصـادق للمؤ 
المبدأ يمكن المساهمين من معرفة التطور الحقيقي لأداء المؤسسة عبر الزمن عن طريق إجراء المقارنة بـين القـوائم الماليـة خـلال 
عـدة سـنوات، وبالتــالي يمكـن القـول أن المفهــوم الجديـد الـذي جــاء بـه النظـام المحاســبي المـالي والـتي تتطلــب اسـتعمال معــايير 
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  ࡩʏࡧتفعيلࡧمتطلباتࡧاݍݰوكمةأثرࡧتبۚܣࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧالماڲʏࡧ

اســبية تتمتـــع بالثقـــة والشـــفافية اللازمـــة حـــتى تلـــبي احتياجــات مختلـــف الأطـــراف الداخليـــة والخارجيـــة للمؤسســـة وهـــو مـــا مح
  .يستجيب لمتطلبات حوكمة المؤسسات

ــه يؤكــد علــى أهميــة وجــود نظــام فعــال  وبالتــالي يمكــن القــول إنــه وفقــا لهــذا الإطــار التصــوري الجديــد للمحاســبة فإن
م الاتصالات المحاسبية الموثوقة لتوفير الأدوات اللازمة لاتخاذ قرارات مستقبلية سليمة وتقيس القدرة للمعلومات، وكذا تنظي

  .المستقبلية للمؤسسة بكل عدالة وشفافية وهو ما يلبي متطلبات حوكمة المؤسسات
  :القوائم والتقارير المالية لتفعيل الإفصاح المحاسبي 2-2

بمثابة سمة أساسية من سمات متابعة المؤسسات المستندة إلى قوى السوق، وهـي أيضـا إن نظم الإفصاح القوية تعتبر 
على جانب كبير من الأهمية بالنسـبة لقـدرة المسـاهمين علـى ممارسـة حقـوقهم التصـويتية، وتشـير التجـارب الـدول الـتي توجـد 

 علـى ســلوك المؤسسـات وحمايـة المســتثمرين، đـا أسـواق كبـيرة وفاعلــة لحقـوق الملكيـة إلى أن الإفصـاح يمثــل أداة قويـة للتـأثير
ومن شأن نظم الإفصاح القوية المساعدة على جذب رؤوس الأموال والحفاظ على الثقة في أسواق المال، وفي ظـل حوكمـة 
ــة مــع المؤسســات أخــرى  ــة للمقارن المؤسســات يحتــاج المســاهمون والمســتثمرون المســتقبليون إلى معلومــات منظمــة وذات قابلي

التفصــيل الكــافي يلــبي طمــوحهم في تحقيــق كفــأه الإدارة واتخــاذ القــرارات المناســبة بشــأن المؤسســة وحقــوق الملكيــة، وتمتــاز ب
ويســاهم الإفصــاح في تحســين مســتويات تفهــم جميــع الأطــراف لهياكــل وأنشــطة المؤسســة وكــذا تفهــم سياســات المؤسســـة 

 .وأدائها وكذا علاقة المؤسسة بمحيطها
لماليــة الــتي أتــى đــا النظــام المحاســبي المــالي المســتمد مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة الميزانيــة الماليــة، لهــذا اعتــبرت القــوائم ا

ــة، تغــيرات رؤوس أمــوال، الملاحــق خطــوة كبــيرة في مجــال الإفصــاح المحاســبي والمــالي في  ــائج، التــدفقات النقدي حســابات النت
 .المحيط الجزائري

  :لتفعيل دور المراجعين IAS/IFRSمعايير المحاسبة الدولية  2-3
أرســت حريــة كبــيرة لمعــدي القــوائم الماليــة، وهــذا مــا يجعــل مســؤولية الإدارة   IAS/IFRSإن معــايير المحاســبة الدوليــة 

كبيرة وستكون أكبر بالنسبة للمراجعين، فالمراجعين هم المسئولين الأوليين عن المصادقة على صحة القوائم المالية والتأكيـد 
، وباعتبار عملية ...ا بالخصائص اللازمة حتى تلبي متطلبات مستخدميها الملائمة، المصداقية، القابلية للمقارنة،على تمتعه

المراجعة سواء الداخلية أو الخارجية من الآليات الأدوات اللازمة لتطبيق مفهـوم حوكمـة المؤسسـات ، وباعتبارهـا أيضـا مـن 
والغـش في القــوائم الماليـة وغيرهـا مـن أسـباب وجـود مشـكل الحوكمـة، فــإن بـين أهـم الأدوات للقضـاء علـى مشـكل الوكالـة 

قد أعطى تحديات جديـدة للمـراجعين يجـب علـيهم التـأقلم معهـا  IAS/IFRSالتوجه الجديد نحو المعايير المحاسبية الدولية 
ي بمتطلبــات المعــايير حــتى يقومــوا بــدورهم علــى أحســن وجــه لتلبيــة احتياجــات مختلــف الأطــراف مــن المعلومــات اللازمــة تفــ

 .المحاسبية الدولية
  :كأداة لحوكمة المؤسسات  IAS/IFRSالمراجعة الداخلية في ظل معايير المحاسبة الدولية  -2-3-1

يعد وجود إدارة المراجعة الداخلية من أهم عناصر ومقومات نظام الرقابة الداخلية الفعال وخاصة في المؤسسـات    
ــة المتبــع في تحقيــق الأهــداف المرجــوة منــه عــن طريــق  الكبــيرة الحجــم، لأĔــا تعتــبر ــة نظــام الرقاب أداة هامــة لتقيــيم مــدى فاعلي

التحقـــق مـــن أن التنفيـــذ تم وفقـــا لمـــا هـــو وراد قـــي اللـــوائح والتنظيمـــات، ومـــن ثم فهـــي تســـاعد إدارة المؤسســـة علـــى القيـــام 
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الإجـــراءات والســـجلات كمـــا تســـاعد إدارة بمســـؤولياēا عـــن طريـــق فحـــص وتقـــويم وإبـــداء الـــرأي في السياســـات والخطـــط و 
المراجعة الداخلية في دعم الهيكل الرقابي في المؤسسـات المختلفـة والعمـل علـى رفـع كفـأه تشـغيلها وتقـديم المقترحـات بشـأن 

المراجعــة  1999التحسـن المســتمر في رفـع كفــأه المؤسسـة وربحيتهــا ، وقـد عــرف معهـد المــراجعين الـداخليين الأميركــي سـنة 
نشــاط استشــاري مســتقل، وتأكيــد موضــوعي بغــرض إضــافة قيمــة للمؤسســة وتحســين عملياēــا، وتســاعد «خليــة بأĔــا الدا

  18.»المراجعة الداخلية المؤسسة من خلال مدخل منتظم لتقييم وتحسين فاعلية عمليات إدارة المخاطر والرقابة والتحكم
كإحدى آلـــــيات حوكـــــمة المؤسسات ومــــن ملامح هـذا ويتضح من هذا التعريف تطور المراجعة بما يفعل من دورها  

  :التطور التي
تضــمن التعريــف اصــطلاح نشــاط استشــاري وذلــك إشــارة إلى الخــدمات الاستشــارية للمراجعــة الداخليــة بمــا يلــبي  -

ــــداخليين ــــراجعين ال ــــذلك أصــــبح بنظــــر الم ــــع العــــاملين بالمؤسســــة بصــــفة عامــــة ولإدارة بصــــفة خاصــــة، ل   احتياجــــات جمي
ــة لتأكــد مــن  كمستشــارين لــديهم مــن الخــبرة مــا يمكــنهم مــن مســاعدة الإدارة في تقيــيم المخــاطر وأنظمــة الرقابــة الداخلي

 تخفيض درجة المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة إلى المستويات المقبولة؛
        دمة تضــــمن التعريــــف اصــــطلاح خدمــــة التأكيــــد الأمــــر الــــذي يتطلــــب إجــــراء تغيــــير وتطــــوير الأســــاليب المســــتخ -

 في المراجعة الداخلية أو استحداث أساليب جديدة للمراجعة الداخلية يمكن من خلالها توفير خدمة التأكيد للمؤسسة؛
                 تســــاعد المراجعــــة الداخليــــة إدارة المؤسســــة علــــى القيــــام بمســـــؤولياēا مــــن خــــلال فحــــص وتقيــــيم وإبــــداء الـــــرأي  -

 ت؛في السياسات والخطط والإجراءا
تمثل المراجعة الداخلية أداة هامة لتقيـيم فاعليـة نظـام الرقابـة الداخليـة وذلـك مـن خـلال التحقـق مـن أن التنفيـذ تم  -

 .وفقا لما هو وارد باللوائح والتعليمات
 من المعلوم أن هناك أنواع متعددة من المراجعـة الداخليـة ومنهـا علـى سـبيل المثـال المراجعـة الماليـة والـتي ēـدف إلى   

 .تقدير مدى الاعتماد على النظم والمعلومات المحاسبية ونتائج التقارير المالية
فإĔــا قــد تزيــد مــن مجهـــودات  IAS/IFRSولهــذا وبــالنظر إلى المراجعــة الماليــة والمحاســبية والمعــايير المحاســـبية الدوليــة 

الـذي سـيتأثر  SICالمعلومـات المحاسـبي  المراجعين الداخليين فيما يخص الأنظمـة الداخليـة للمؤسسـة ونخـص بالـذكر النظـام
  لا محالة بتطبيق هذه المعايير والذي يجب أن يفي بمتطلبات حوكمة المؤسسات، ويمكن تلخيص أهم التغيرات التي قد 

يكــون لهــا تــأثير علــى نظــام المعلومــات المحاســبي داخــل المؤسســة وبالتــالي علــى وضــيفة المراجعــة الداخليــة مــن خــلال 
  19:الاتي

  :التجميعنظام  - 
، والمعيـار المحاسـبي الـدولي الرابـع "عرض القوائم المالية"تطرق إلى نظام التجميع كل من المعيار المحاسبي الدولي الأول 

أمـا . 31و 28، 27، أما فيما يخـص قواعـد وطـرق التجميـع فقـد تعرضـت إليهـا المعـايير "التقارير حول القطاعات"عشر 
ليــة علــى نظــام التجميــع فتتمثــل في تغيــير طــرق عــرض القــوائم الماليــة عناصــر إجباريــة أكثــر عــن تــأثير المعــايير المحاســبية الدو 

أمـــا . بالإضـــافة إلى فـــرض قـــوائم ماليـــة إضـــافية... عـــددا، التمييـــز بـــين العناصـــر الجاريـــة والعناصـــر غـــير الجاريـــة في الميزانيـــة،
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ر طريقـة تجميـع المؤسسـات الـتي هـي تحـت السـيطرة التأثيرات الأكثر أهمية فتتمحـور حـول تحديـد نطـاق التجميـع وفي اختيـا
  .المشتركة

فنطــاق التجميــع يشــمل كــل المؤسســات الــتي تمــارس عليهــا المؤسســة القابضــة ســيطرة حصــرية حــتى لــو لم يكــن لهــا 
ة تسـمح مساهمة في رأس المال هذه المؤسسات، أما على مستوى المراقبة المشـتركة فـأن المعـايير الدوليـة لإعـداد التقـارير الماليـ

  .بطريقتين للتجميع هما طريقة التجميع النسبي وطريقة إجراء المعادلة
  :النظام المحاسبي - 

من الناحية النظرية، فإن كل المعايير لها تأثير على المعلومة المالية، أمـا عمليـا فعـدد محـدود فقـط مـن المعـايير لهـا تـأثير 
والـتي لهـا تـأثير معتـبر علـى  38و 36، 16لجاريـة مثـل المعـايير على النظام المحاسبي، وخصوصـا مـا تعلـق منهـا بالعمليـات ا

  .النظام المحاسبي، ويعود ذلك بصفة أساسية إلى النظرة الاقتصادية التي تعتمدها هذه المعايير وليست النظرة القانونية
  .وتمس التغييرات التي أحدثتها هذه المعايير جانبين أساسين هما جانب المعطيات وجانب الإجراءات

عـــلــــى ضوء ما تقدم يجـب علـى المؤسسـات الوطنيـة أن تقـوم بتغيـير جـذري لنظـام المعلومـات الخـاص đـا أو تكييفـه 
  : مع قواعد ومبادئ النظام المحاسبي المالي، وعليه يجب أن

  المالية؛تجري تعديلات في المسار الإنتاجي للمعلومات المالية بإدراج مبادئ النظام الجديد في عناصر التقارير  -
  إعادة النظر في الوظائف المحاسبية؛ -
  تغيير البرامج المحاسبية؛ -
  .تصميم أنظمة تسيير بما يتأقلم ومتطلبات المرجع المحاسبي الجديد -

إن هــذه التغــيرات الواجــب القيـــام đــا ســتؤثر بالتأكيــد علـــى عمــل المراجــع الــداخلي الـــذي عليــه بــذل جهــد أكـــبر 
  .عمله على أكمل وجه ولاعتماد على وسائل أكثر لإتمام

  :كآلية لتفعيل حوكمة المؤسسات  IAS/IFRSالمراجعة الخارجية في ظل  -2-3-2
إن تقـارير المراجعــة الخارجيــة تمثــل مصــدرا هامــا في تعظــيم منفعـة اســتخدام المعلومــات الــتي تعتمــد عليهــا المســتثمرون 

الخاصــة بالاســتثمار، ممــا يســتدعي ضــرورة قيــام المراجــع  والمســتخدمين الآخــرين للتقــارير الماليــة في اتخــاذ القــرارات الســليمة
  الخارجي بعملية الإفصاح الجيد عن المعلومات المالية

دون محاولــة إخفــاء أيــة معلومــات يمكــن أن يســتفيد منهــا فئــة دون أخــرى ممــا يــؤدي في النهايــة إلى تنشــيط وكفــاءة  
 .سوق الأوراق المالية

يـؤدي إلى زيـادة الثقـة والمصـداقية في التقـارير الماليـة بالإضـافة إلى تحقيـق العدالـة ومنه فإن تقرير المراجع đـذه الصـورة 
  .بين جميع فئات المستفيدة من المعلومات الواردة بالتقارير المالية مما سيترتب عليه زيادة فاعلية المؤسسات

 :ويمكن القول إن أهمية استقلال المراجع الخارجي تتمثل في
  المحاسبة والمراجعة وممارستها؛تدعيم الثقة في مهنة  -
 زيادة جودة عملية المراجعة؛ -
 تحقيق الموضوعية في نتائج عملية المراجعة؛ -
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 .تحسين كفاءة وفعالية أسواق رأس المال -
التي تعطي أولوية الجانب الاقتصـادي علـى الجانـب القـانوني  IAS/IFRSوبالتالي وفي ظل المعايير المحاسبية الدولية 

وتفرض خصائص معينة للقوائم المالية يجب توفرها فإن على المراجعين بذل جهد للإحاطة بكل ما يتعلق بالمعايير المحاسبية 
  .الدولية والتأكد من التزام المؤسسة đا ومدى قيام المراجعة الداخلية بواجباēا

  .ذا التحدي الذي يواجه المراجعين سنحاول التطرق إلى مفهوم القيمة العادلة بالنسبة للمراجعينوكمثال على ه
  :فالمراجع يبني مفهومه بالنسبة للقيمة العادلة على أساس معرفته بـ

  كيف تقوم المؤسسة بتقدير أو تقييم القيمة العادلة؛ -
قبولا عاما بالنسبة للقيمة العادلـة وهـذا يتطلـب  والمقبولة IAS/IFRSمعرفة متطلبات المبادئ المحاسبية حسب 

 20:معرفة ما يلي
  خبرة وكفاءة الأشخاص في عملهم القياسي؛ -
 الافتراضات الهامة والبيانات التي تستخدمها الإدارة لتكوين التقدير؛ -
 المدى الذي تستخدم فيه الإدارة الأخصائي لتكوين تقديرات القيمة العادلة؛ -
فيما يخص القيمة العادلـة، ويمكـن أن يكـون هـذا الأمـر  IAS/IFRSمتطلبات المبادئ المحاسبية إن على المراجع تفهم  -

لم تعـد طـرق أو عمليــات لقيـاس القيمـة العادلـة، وبـدلا مـن ذلــك  IAS/IFRSتحـديا للمراجـع، لأن المبـادئ المحاسـبية 
ق، وإذا كانـت أسـعار السـوق غـير فإن هذه المبادئ أكـدت أن القيمـة العادلـة يجـب أن تبقـى علـى أسـاس أسـعار السـو 

موجودة فإن الأسـاليب الـتي تسـتخدمها الإدارة في قيـاس تقييمـات القيمـة العادلـة، يجـب أن تتضـمن تلـك الافتراضـات 
 .التي يمكن أن يستخدمها الأشخاص في السوق

ــه معــا  ــة مــن خــلال مــا أشــرات إلي يير المراجعــة ويمكــن تلخــيص مســؤولية المراجــع مــن القيــاس بأســاس القيمــة العادل
الدولية إلى ضرورة مراجعة مراقب الحسابات المراجع الخارجي لتقديرات المعدة بواسطة الإدارة، ومنهـا قيـاس وتحديـد القيمـة 

 21.العادلة، وكذا تحديد ما إذا كانت هذه المقاييس تتطابق مع المبادئ المحاسبية المتعارف عليها والمقبولة قبولا عاما
العادلــة تختلــف عــن التقــديرات المحاســبية الأخــرى وذلــك بســبب أن أســعار الســوق تكــون غــير  فالتقــديرات بالقيمــة

متــوافرة، وعلــى الإدارة تقــدير القيمــة العادلــة باســتخدام أســلوب ملائــم وافتراضــات تعكــس للأفــراد في الســوق بعــض تلــك 
 .لمثل هذه المقاييسالمقاييس وأهميتها بالنسبة للقوائم المالية، تتطلب إشارة مراجعة يكون محددا 

إن الهــدف الأساســي لمراجعــة البيانــات الماليــة هــو تمكــين المراجــع مــن إبــداء رأيــه فيهــا إذا كانــت البيانــات الماليــة قــد 
 IFRSأعدت من كافة النواحي الجوهرية وفقا لإطار تقارير مالية محددة، وكما هـو معلـوم خرجـت المعـايير الدوليـة لتقـارير 

عايير من المفهوم التقليـدي لقيـاس عناصـر البيانـات الماليـة مـن مفهـوم التكلفـة التاريخيـة إلى مفهـوم من خلال مجموعة من الم
  .القيمة العادلة حيث أصبحت البيانات المالية أكثر ملائمة

لــذا فــإن المطلــب الأساســي للمراجــع هــو الحصــول علــى دليــل كــافي أن قيــاس القيمــة العادلــة وإفصــاحها متفــق مــع  
أي أن مسؤولية المراجع تنحصر في الحصول على أدلة مراجعة مناسبة وكافية تؤكد انسـجام قياسـات  IAS/IFRSالمعايير 

  .وافصاحات القيمة العادلة
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  :كآلية لحوكمة المؤسسات  IAS/IFRSلجان المراجعة في ظل  -2-3-3
المؤسسـة، وتتكـون مـن عـدد هـي إحـدى اللجـان الرئيسـية والتابعـة Đلـس إدارة    comité d’auditلجنـة المراجعـة 

من أعضاء مجلس الإدارة غير تنفيذيين والذين لا يقومون بأي عمل تنفيذي داخل المؤسسة، ومن أهم أهدافها تفعيل أداء 
  .المراجعة الخارجية والداخلية في المؤسسة، ومن ثم زيادة الثقة في القوائم المالية

ة المؤسســات حيــث تعتــبر لجنــة المراجعــة أحــد الضــوابط الأساســية وتمثــل لجــان المراجعــة أحــد الأركــان الرئيســية لحوكمــ
   22.المانعة لحدوث أخطاء نظرا لصلتها الوثيقة مع كل من المراجع الداخلي والخارجي ومجلس الإدارة
  :ويمكن أن نحدد أهداف العامة من وراء تشكيل لجان المراجعة بالمؤسسات ولعل من أهمها

واقتراح عزله وتحديد أتعابه وذلك فيما يتعلق بعملية المراجعة وكذلك الخدمات الأخرى بخلاف ترشيح المراجع الخارجي -
  المراجعة وذلك لضمان حياد واستقلال المراجع الخارجي؛

ضمان الحد الأعلى لاستقلالية المراجعة الداخلية بالإشراف عليها ومتابعتها وإبداء الرأي حولهـا في تعيـين وعـزل مـدير  -
 الداخلية؛المراجعة 

 العمل على التنسيق بين المراجعين الداخليين والمراجعين الخارجيين؛-
 العمل على التنسيق وتسهيل عملية الاتصال بين المراجع الخارجي ومجلس الإدارة؛-
 .تدعيم الثقة والمصداقية في القوائم المالية -
وبالتــالي وبــالنظر إلى المهــام المطلــوب أن تقــوم đــا لجــان المراجعــة نجــد أنــه يجــب أن يكــون الأعضــاء اللجنــة المراجعــة ممــن  

 : يملكون الخبرة الكافية في المفاهيم والإجراءات المالية المتمثلة في
 والقوائم المالية؛ IAS/IFRSفهم معايير المحاسبية الدولية  -
 ؛IAS/IFRSراجعة القوائم المالية وكيفية تطبيق المعايير الدولية لديهم خبرة في إعداد وم -
 ليدهم الخبرة والمعرفة بالرقابة الداخلية؛ -
  .الفهم الواضح لوظائف لجنة المراجعة -

  :كمرحلة من مراحل التنفيذ الجيد لحوكمة المؤسسات  IAS/IFRSالمعايير المحاسبية الدولية -2
بعد التطرق في السابق إلى الثقة الشفافية التي يعمل الإطار التصـوري علـى إرسـائها وكـذا الإفصـاح المحاسـبي في ظـل 

IAS/IFRS  وتحديـد الحـد الأدنى الـلازم باعتبــار الشـفافية والإفصـاح مـن المبــادئ الأساسـية في حوكمـة المؤسسـات، وبعــد
على المراجعين مع التأكيد على العلاقة بـين المـراجعين ومجلـس الإدارة  IAS/IFRSالتطرق أيضا إلى تأثير المعايير المحاسبية 

والجمعية العامة باعتبارهم من الأدوات اللازمة للتنفيذ الجيد لحوكمة المؤسسات وأهمية المراجعين في إضـفاء الشـفافية والثقـة 
قـد لا تقتصـر علـى هـذا الحـد بالنسـبة لمفهـوم  IAS/IFRSعلى القوائم المالية، فإنه علينا التذكير بأن أهمية المعايير الدولية 

بغيــة ... حوكمــة المؤسســات، بــل في بلــدان مثــل الجزائــر والــتي لجــأت إلى إصــلاحات عديــدة البنــوك، الخصخصــة، المحاســبة
التـأقلم مــع الاقتصــاد العــالمي ســتجد نفسـها مضــطرة مــرة أخــرى لوضــع إجـراءات وترتيبــات جديــدة تفــي بمتطلبــات التطبيــق 

في  IAS/IFRSوإلا فما الداعي للقـول أننـا اتجهنـا للمعـايير الدوليـة  IAS/IFRSثل والتام للمعايير المحاسبية الدولية الأم
  . إصلاح نظامنا المحاسبي إذا لم نطبقها كما ينبغي، وسيكون هذا الاتجاه شكلي فقط
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سـية الـتي تسـمح بـالتطبيق الجـدي هذه الإجراءات والإصلاحات والترتيبات يمكن أن تكون أيضـا مـن المراحـل الأسا
لحوكمة المؤسسات من خلال خلق بيئة مناسبة تسمح بتطبيقها على أرض الواقع، وتستطيع الجزائر من خلالها أن تضـرب 
ــام للمعــايير المحاســبية في ظــل متطلبــات ومبــادئ  ــة اللازمــة لتنفيــذ الأمثــل والت ــة البيئ عصــفورين بحجــر واحــد مــن خــلال ēيئ

خمــس  CIPEومركــز المشــروعات الدوليــة  USAIDفقــد اقترحــت الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة  حوكمــة المؤسســات،
  :مراحل لتطبيق حوكمة المؤسسات جيدة في الدول النامية والتي يمكن إسقاطها على الجزائر

 ـــوعي( :المرحلـــة الأولـــى ـــع مســـتوى ال ـــع مســـتوى الـــوعي الســـائد عـــن مفـــاهيم حوك): رف ـــتم برف ـــة عـــادة ت مـــة البداي
المؤسسات في البلدان النامية ومحاولات تطبيقها في السياق المحلي حيث تركز الجهود في هذا الإطار علـى ترسـيخ الإدراك 

  .لدى الحكومة والأوساط الاقتصادية وجميع الأطراف اللازمة على معنى وفوائد حوكمة المؤسسات
 تنتهـي المرحلـة الأولى حـتى يصـبح بالإمكـان البـدء في  مـا إن): وضع القـوانين والتشـريعات اللازمـة( :المرحلة الثانية

عملية تحديد مبادئ حوكمة المؤسسات التي يجب الامتثال لها والانصياع لممارستها وغالبا ما يبـدأ وضـع القـوانين القوميـة 
منهـا لوضـع  بالاعتماد على مبادئ منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية لحوكمة المؤسسات كقاعدة ومعيـار يـتم الانطـلاق

وتطوير الأطر القانونية والمؤسسة اللازمة لتطبيق حوكمة المؤسسات في أي من الشركات العامة أو الخاصة سـواء المتداولـة 
أو غير المتداولة بأسواق المال، وتستطيع الجزائـر مـن خـلال هـذه المبـادئ تطـوير مجموعـات مبادئهـا وقوانينهـا الخاصـة الـتي 

ا يتعلق بالتعامل التجاري والالتزام بالمعـايير الدوليـة مـن خـلال الجمـع بـين المنظمـات غـير الحكوميـة تعالج الواقع المحلي فيم
  .ومعاهد تعليم حوكمة المؤسسات والقطاع الأكاديمي ووسائل الإعلام ومؤسسات الأعمال

 عندما يتم رسميا تبني قانون محلي لحوكمة المؤسسات يكون مـن ): مراقبة ومتابعة عمليات التطبيق( :المرحلة الثالثة
ــا في  الضــروري توضــيح مــدى تقيــد والتــزام المؤسســات đــا، ويمكــن لجمعيــات المؤسســات الاقتصــادية أن تلعــب دورا حيوي

وفائدة نتيجة تطبيق حوكمة المؤسسات  مراقبة وضبط سلوك أعضائها كما أن لمن هم خارج الوسط الاقتصادي مصلحة
  .في تحمل المسؤولية الرقابية -كالصحافة والإعلام مثلا  -ولذا قيد يكون من اللازم أن تشترك مجموعات أخرى

 بعـد أن يـتم وضـع الإطـار المناسـب لحوكمـة المؤسسـات تقـع ): التـدريب علـى المسـؤوليات الجديـدة( :المرحلة الرابعـة
ق المــديرين التنســيقين في المؤسســات وأعضــاء مجــالس الإدارة وأمنــاء ســير المؤسســات وأمثــالهم، مســؤولية جديــدة علــى عــات

حيــث يجــب أن يقــوم قطــاع المؤسســات في هــذا اĐــال بتعلــيم جميــع الأطــراف في حوكمــة المؤسســات كيفيــة أداء الأدوار 
  .المنسوبة إليهم كما يجب

 تــأتي هــذه المرحلــة الأخــيرة عنــدما يتقبــل ): كمــة المؤسســاتإضــفاء الطــابع المؤسســاتي علــى حو ( :المرحلــة الخامســة
الوسط الاقتصادي في الجزائر حوكمة المؤسسات كجزء طبيعي ومفيد من القيام بالأعمال الاقتصادية وتكون المؤسسات 

سـات التي تدعم التطبيق والالتزام والامتثال لقواعـد حوكمـة المؤسسـات قـد أضـحت ثابتـة في مكاĔـا، وتشـمل هـذه المؤس
مبادرات القطاع الخاص وذلك لتأمين الإثراء المهني المستمر وكذلك المؤسسات الحكومية كالبورصة والبنك المركـزي وحـتى 

  .النظام القضائي الذي يحكم في النزاعات بشكل عادل ومستقر
الجزائــري، فرفــع  إن الملاحــظ لهــذه المراحــل يــدرك أن هنــاك علاقــة بــين تطبيــق نظــام الحوكمــة وتطبيــق النظــام المحاســبي

  مستوى الوعي ووضع
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قـوانين وتشــريعات ومتابعــة تطبيقهــا، وتـدريب المعنيــين عليهــا كلهــا متطلبــات ضـرورية أيضــا لتطبيــق النظــام المحاســبي  
المــالي، وعليــه يمكــن لســلطات الجزائريــة أن تســتغل الفرصــة مــن خــلال تطبيــق النظــام المحاســبي المــالي لتمريــر مفهــوم حوكمــة 

ريجي تراعــى فيهـــا البيئــة الجزائريــة بـــالتركيز علــى مصــطلح الشـــفافية المؤسســات في الجزائــر، وطبعـــا ســيكون هــذا بشـــكل تــد
  .والإفصاح المحاسبي

  :الخلاصة
ــة بالغــة في تحســين   ــة لهــا أهمي ــة للمحاســبة والمعلومــة المالي إن تبــني النظــام المحاســبي المــالي الجديــد لأهــم المعــايير الدولي

المعلومـات الماليـة والمحاسـبية وهـذا بفضـل الإطـار التصـوري مستوى الشفافية والثقة لـدى مختلـف الأطـراف ويعـزز مـن جـودة 
وهو ما يساهم في تعزيز الحوكمة في  وكذا الحد الأدنى من الإفصاح التي تفرضه هذه المعايير Đلس الدولي للمعايير المحاسبية

ل النظـام المحاسـبي المـالي الجديـد كما أن تبني معايير المحاسبة الدولية من خلا. المؤسسات شريطة توفير البيئة المناسبة لذالك
سيكون له تأثير على وظيفة المراجعة والتي تعتـبر مـن الآليـات الضـرورية لتنفيـذ مبـادئ الحوكمـة دون إغفـال أن هـذه المرحلـة 
تعتبر أحسن مرحلة بالنسبة للجزائر لوضع إطار عام لحوكمة المؤسسات وإجراءات تنفيذه من خلال الاستفادة مـن عمليـة 

  .قال لتطبيق النظام المحاسبي الماليالانت
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