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دور  دارات كميدددات التربيدددع بالجامإدددات الس ددوداقيع  دددة ت قيددد  الإدالدددع هددد ت الداراسدددع التإدددر    لدد  خصصص : مم
اسددتادام ا  ددة الس دودانم تدم  الجزيدرة ددة جامإدات ولايدع التقظيميدع بدين ضعءداي هياددع التددريس بكميدات التربيدع 

ع عشدواايع تدمّ ااتيارهدا بالطريقدع القصدديع عمد  عيقد المقهج الوصفة الت ميمة  والاسدتباقع ضداة لجمدا البياقدات
ضنّ المقومدات ادداريدع المتددوا رة لت قيد  الإدالددع (  دردا  وتوصددمت الداراسدع  لد  القتددااج التاليدع: تبددين 54بمغدت )

ددددوداقيع ت ققددددت بوسددددط  سددددابة عددددام بمدددد  ) ( واق ددددرا  مإيددددار  9911التقظيميددددع بددددلدارات كميددددات التربيددددع الس 
دددوداقيع ( وبدرجددع تقدي     ) ريدددع متوسدددطعم وضنّ درجددع ت قددد  الإدالدددع التقظيميدددع بددلدارات كميدددات التربيدددع الس 

توجددد ( وبدرجددع تقديريددع متوسددطعم كمددا      ( واق ددرا  مإيددار  )9915ت ققددت بوسددط  سددابة عددام بمدد  )
الدرجدع ر  رو  دالع   صاايا  بين ض راد الإيقع  ة درجع وجود مقومات وت قد  الإدالدع التقظيميدع تإدزت لمتغيد

ر ددا ردددرات الإمددداي ورلأسدداي ا رسددام عمدد  القتددااج التددة تددم  التوصددل  ليهددا ضوصددت الداراسددع بوبقدداي  م الوظيفيددع
 ق و ت قي  الإدالع التقظيميع من الال الدّورات التدريبيع وورش الإمل والسمقارات9

 صراع تقظيمةم ت فيزم  يادم قزاهعم رءا وظيفة9الكممات المفتاحية: 
Abstract: 
The study aimed to identify the role of the administrations of the colleges of education 
in Sudanese universities in achieving organizational justice among the faculty members 
of the colleges of education in the universities of Gezira state in Sudan. The study 
reached the following results: It was found that the administrative ingredients available 
to achieve organizational justice in the administrations of the Sudanese colleges of 
education were achieved with a general arithmetic mean of (1.99) and a standard 
deviation (.5404) and with a medium estimated degree, and that the degree of achieving 
organizational justice in the administrations of the Sudanese colleges of education was 
achieved with a general arithmetic mean It reached (1.94) and a standard deviation of 
(.5486) with a medium estimated degree. There are also statistically significant 
differences between the sample members in the degree of presence of ingredients and 
achievement of organizational justice due to the variable of the job degree. 
Organizational justice through training courses, workshops and seminars. 
Keywords: organizational conflict, motivation, neutrality, integrity, job satisfaction. 
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 الإطار العام-1 
 مقدمة 1-1

هة ضمور جديدة عم  الفكر البشر  وال ياة ادقساقيعم  ليست اددارة ومفاهيمها ووظاافها ا ساسيع        
 ا مم القديمع عر ت مقظماتم وملأسسات ديقيع وعسكريعم وسياسيع واجتماعيعم وارتصاديع  ت  ربل 

(9  لا ضنّ تإق د ال ياة 6مم ص0224)عمرم  التاريخ المكتوب  ة ضماكن عديدة من ضق اي الإالم
 ل  قمو التقظيمات التة وجدت لادمتهام  يث ضقّها توسّإت  ة  جمها والمجتمإات البشريع وقموها ضدت 

وتإقّدت  ة علاراتها وضقشطتها9 "وما تإق د الق ظم التة ضوجدتها المجتمإات البشريع تطوّرت سبل  دارة هذه 
(م 02مم ص0229الق ظمم  أصب ت تإتمد عم  قتاجات عمميع وعمميع من ض كار وقظريات")الطويلم 

السقوات ا ايرة تطورا  ممموسا   ة استادام ا ساليب ادداريع9 بهد  ترشيد اددارة عقد ريامها  شهدت 
بوظاافها الماتمفع  ة التاطيط والتقظيم ورسم السياسات واتااذ القرارات والررابع وتقييم ا داي9 ا مر الذ  

سموك ادقساقة والإوامل الملأثرة  ة يتطمب " لمام ادداريين با سس الإمميع بالإمل اددار  واصااص ال
 قتاجيع الإاممين وزيادة دا إيتهم ق و الاقتماي لمملأسسع؛ لكة يتسق  لهم الاستفادة من هذا التطور ومإالجع 

(9ومن هذه 99مص0225المشكلات ادداريع و مها من الال اتجاهات ومقاهج عمميع" ) سينم 
لمديرون والتة" تقإكس سموكيا  عم  ا داي الوظيفة لمإاممينم الاتجاهات الإدالع التقظيميع التة يمارسها ا

(م كما ضنّ"   ساس  الإاممين بالإدالع 6مم ص0226وزيادة دا إيتهم ورغبتهم  ة الإمل" ) سمطانم 
التقظيميع يُإد  من الإوامل ا ساسيع التة تساعد عم  زيادة ادقتاجيعم  يث  ضقّها تمثل   دت المكوقات 

(؛ غير ضنّ شإور الإاممين 0ممص0222الرايسع  ة بقاي واستمراريع الملأسسع") الصماد م والمدالات 
بإدم الإدالع وت ي ز اددارة لبإض الإاممين عن بإءهم البإض رد يلأد   ل  تدقة ا داي الوظيفة بشكل 

لإدالع التقظيميع من عام ويُولد الصراعات الدااميع والتقا س الشاصة بدلا  عن التإاون وزيادة ادقتاجيعم  ا
ربل عمداي كميات التربيع  ة الجواقب ادداريع الماتمفع تساعد عم   تماسك البقاي اددار  بمستوياته 
الماتمفع ويإكس ضجمل صورة   داي الإاممين وتإاممهم ال سن وا ترامهم وتقديرهم لبإءهم البإض  ءلا  

يهمم وت قي  ا هدا  التربويع المقشودةم و ل عن تإزيز التإاون وبقاي الثقع بين الرلأساي ومرلأوس
الظرو  الارتصاديع المإايشع وم دوديع المواردم وبقاي  عم  ما سب  يمكن صياغع مشكمع  رغم  المشكلات

ما دور إدارات كميات التربية السُّودانية في تحقيق العدالة التنظيمية  الداراسع  ة التسالأل الرايس التالة:
 ؟ ويتفر ع عن هذا السلأال ضسامع ت اول الدراسع ادجابع عقها والمتمثمع  ة الآتة: لتدريسبين أعضاء هيئة ا

 أسئمة الدِّراسة: 1-2
 ما المقومات ادداريع المتوا رة لت قي  الإدالع التقظيميع بلدارات كميات التربيع؟-ض
 ما درجع ت ق  الإدالع التقظيميع بلدارات كميات التربيع؟-ب
 ذات دلالع   صاايع بين ض راد الإيقع تُإزت لمتغير الدرجع الوظيفيع؟ هل توجد  رو -ج
 يأمل البا ث ضن تسهم قتااج هذه الدراسع  يما يمة: أهمية الدِّراسة: 1-3
مكاقيع تفإيمه باعتباره ض د -ض لفت قظر القاامين عم   دارة شاون الجامإات الس وداقيع ق و هذا المدال وا 

 م القبيمع وتإمل عم  التامص من الظواهر السّالبع9تإزز القيالمداال التة 
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 رد تُمكِن عمداي كميات التربيع الس وداقيع ورلأساي ا رسام من تطبي  الإدالع التقظيميع بطريقع  اعمع9-ب
 تقديم تصور من الال التإر  عم  آراي رلأساي ا رسام لبرامج التدريب وبقاي القدرات9-ج
 أهداف الدِّراسة: 1-4
 9بولايع الجزيرة المقومات ادداريع المتوا رة لت قي  الإدالع التقظيميع بلدارات كميات التربيع ر   عم التإ-أ
 بجامإات ولايع الجزيرة9 درجع ت ق  الإدالع التقظيميع بلدارات كميات التربيعالتإر   عم  -ب
 إزت لمتغير الدرجع الوظيفيع9الفرو  ذات الدلالع اد صاايع بين ض راد الإيقع التة تُ  التإر   عم -ج
 فروض الِّراسة: 1-5
 9مقافءا  بالجامإات  الإدالع التقظيميع بلدارات كميات التربيع لت قي  المقومات ادداريع المتوا رة مستوت-أ
 9مافءا   ولايع الجزيرةجامإات ب ت ق  الإدالع التقظيميع بلدارات كميات التربيع مستو -ب
 تُإزت لمتغير الدرجع الوظيفيع9 صاايع بين ض راد الإيقع رو  ذات دلالع    توجد-ج
 حدود الدِّراسة: 1-6
 م02099 – 0202الإام الداراسة  الحدود الزّمانية-أ
  بالس ودان9 التربيع  ة جامإات ولايع الجزيرةكميات  الحدود المكانية:-ب
  الإدالع التقظيميع بين ضعءاي هياع دور  دارات كميات التربيع الس وداقيع  ة ت قي الحدود الموضوعية:-ج

  .التدريس
 مصطمحات الدِّراسة: 1-7
" مجموعع الوظاا  والمهام التة يتورا المجتما ضن تقوم بها كميات التربيع لادمع مجتمإها الدور هو:-أ

 (029م ص9112الم مة" )السقبل وعبد الجوادم
مكن ضن تقوم بها  دارات كميات التربيع الس وداقيع ادجرايات والوظاا  وا قشطع التة ي الدور إجرائياً هو:

 .الماتمفع لت قي  الإدالع التقظيميع المتمثمع  ة الفقرات التة وردت  ة ضداة الداراسع
" الكميع المتاصصع  ة  عداد الطالب  بأقّها: (09ص  م0299)يإر ها الإاجز و مس  كمية التربية:-ب

ما يلأهمه للاقءمام  ل  السمك التإميمة بإد التقسي  ما مسلأولة وزارة المإمم ضكاديميا  ومهقيا  وثقا يا ب
 9 "التربيعم ومدير   دارات التإميم

يقصد بها كميات التربيع التة تإمل عم   عداد وتدريب وتأهيل الطالب )المإمم( لكلٍ  كميات التربية إجرائياً:
  من المر مع الثاقويع ومر مع التإميم ا ساسة9

( " المإاممع بالإدل القاتجع عن ضالاريات المدير تجاه 1مم ص0294غاقم ) يرتالتنظيمية: العدالة -ج
 مرلأوسيه داال المقظمع" 

مدت   ساس الفرد من ضعءاي هياع التدريس ب سن المإاممع وت قي  المساواة  ة الواجبات  إجرائياً:
 وال قو  وتقاس من الال استجابع ض راد الإيقع  داة الداراسع"9 

 الإطار النّظري والدِّراسات السّابقة-2
 الإطار النظري: 2-1
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 مفهوم العدالة التنظيمية: 2-1-1
( " درجع ت قي  المساواة والقزاهع  ة ال قو  والواجبات التة تإبر عن 92مم ص0290عر ها م مد )-أ

التة يإممون بها  علارع الفرد بالمقظمع وتت ق  بموجب ذلك الالتزامات من ربل الموظفين تجاه المقظمع
 وتإمل عم  تأكيد الثقع بين الطر ين"9

(" المتغيرات التقظيميع ذات التأثير اديجابة الم تمل عم  كفاية ا داي 94مم ص0295عر ها البو  )-ب
 الوظيفة لمإاممين والمقظمع من جاقب آار"

  عدالع ا سموب الذ  (" الطريقع التة ي كم بها الفرد من الالها عم90مم ص0296يإر ها ال ممة )-ج
 يستادمه المدير ما مرلأوسيه ويت دد  ة ءوي ما ي س به الفرد من قزاهع وموءوعيع"

 (929مم ص0222" درجع   ساس الإاممين بإدالع المإاممع ادقساقيع والتقظيميع " )البشاشعم-د
 من الال التإريفات السابقع يمكن لمبا ث ضن يستقتج ما يمة:

قما تتور  عم  مدت توا ر مقوماتها9 ضن ت قي  الإدالع -1  التقظيميع ليس لها مإايير م ددة وا 
 ضن مفهوم الإدالع ذات طابا قسبة يت دد من الال ما ي س به الإامل من قزاهع وموءوعيع2-9
 ضنّ الإدالع التقظيميع تقاس من الال ت قي  الرءا الوظيفة لمإاممين3-9
 أهمية العدالة التنظيمية:  2-1-2

 ( مجموعع مإطيات يماصها البا ث  يما يمة:62-42مم ص0222موان )يذكر ع
 زيادة درجع الولاي والاقتماي التقظيمة لمموظفين9-أ
 شإور الفرد بالثقع ق و قظام تقييم ا داي9-ب
 زيادة الدا إيع لمإمل لدت الفرد والجماعع9-ج
 الت كم الفإمة عم  ضداي المقظمع والدرع  ة عمميع اتااذ القرار9-د
ويءي  البا ث: تسهم  ة  يجاد بياع تقظيميع يسودها التإاون والود والا ترام؛ ممّا يساعد عم   قجاز -ه

 المهام بدرجع عاليع من الجودة9
بقاي  عم  ما تقاولته ا دبيات والداراسات و ة  دود عمم البا ث يمكن أبعاد العدالة التنظيمية:  2-1-3

 ة ثلاثع ضبإاد كما يمة:تقاول ضبإاد الإدالع التقظيميع  
هة " مدت  دراك الإامل بمدالاته المتمثمع  ة:) درجع الاقءباط  ة الإمل والجهد  العدالة التوزيعية:-أ

المبزولم والملأهل الإممةم والابرةم وغيرها( مقابل ما ي صل عميه من مست قات كا جورم وال وا ز 
رقع بما ي صل عميه الآارين سواي  ضكاقوا  ة و رص التدريبم وضعباي وواجبات الوظيفع وق وها مقا

 (919مم ص0294الملأسسع قفسها ضو  ة ملأسسات اارجيع قظيرة")ضبو سمإانم 
هة ادجرايات الرسميع الإادلع المرتبطع بالتوزيا الإادل لممكا آت وال وا ز التة  العدالة الإجرائية:"-ب

 (52مم ص0222ي صل عميها الإامل" )درةم
مدت   ساس الإامل بالإدالع عقدما تطب   "( ضقّها:54مم ص0222)درةم  تذكراعمية: العدالة التف-ج

 عميه ادجرايات الرسميع ومدت تقبمه لها" 
 الدِّراسات السّابقة 2-2
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هد ت التإر   ل  الدعم التقظيمة وعلارته بالإدالع التقظيميع  م(2119دراسة الرشيدي ) 2-2-1
طبيقيع عم  ا طباي الإاممين  ة بإض المستشفيات ال كوميع  ة مديقع والالتزام التقظيمةم وهة دراسع ت

الرياض بالمممكع الإربيع السإوديعم استادم البا ث المقهج الوصفة الت ميمة والاستباقع وتوصمت الداراسع 
طعم كما لإدة قتااج مقها: ضنّ درجع تو ر الإدالع التقظيميع  ة القوا ة ادداريع ت ققت بدرجع تقديريع متوس

توصمت  ل  وجود  رو  ذات دلالع   صاايع  ة ت قي  الإدالع التقظيميع بين الإاممين تإزت لمتغير  
 سقوات الابرة والتدريب9

هد ت التإر   ل  الإدالع التقظيميع لدت رلأساي ا رسام ا كاديميع  م(2117دراسة مصطفى ) 2-2-2
التدريس بجامإع طقطام استادم البا ث المقهج الوصفة  وعلارتها بسموك المواطقع التقظيميع  عءاي هياع

الت ميمة والاستباقع لجما البياقات وتوصمت الداراسع لإدة قتااج مقها: ضنّ رلأساي ا رسام يطبقون الإدالع 
 التقظيميع بأبإادها الماتمفع بدرجع متوسطع9

لمهياع المإاوقع  عءاي هد ت التإر   ل  تاطيط المسار الوظيفة  م(2117دراسة كفافي ) 2-2-3
هياع التدريس بكميع الدراسات ادقساقيع بجامإع ا زهرم استادم البا ث المقهج الوصفة الت ميمة 
والاستباقع ضداة لمدراسع وتوصمت لإدة قتااج مقها: ضنّ  دارة الجامإع تسهم بدرجع ءإيفع جدا   ة تاطيط 

 المسار الوظيفة لمهياع التدريسيع9
هد ت التإر    ل  ضثر الإدالع التقظيميع المدركع عم  مستوت الرءا  م(2115مدي )دراسة ح 2-2-4

الوظيفة لدت ضعءاي هياع التدريس بجامإع ا غواطم استادم البا ث المقهج الوصفة الت ميمة والاستباقع 
ريس بجامإع وتوصمت الداراسع لإدة قتااج مقها: ضنّ الإدالع التقظيميع ادجراايع لدت ضعءاي هياع التد

ا غواط ت ققت بدرجع مقافءع؛ ممّا اقإكس سمبا  عم  ت قي  الرءا الوظيفة بين ضعءاي هياع التدريس 
 والذ  ت ق  بدرجع مقافءع كذلك9 

درجع الإدالع التقظيميع وعلارتها بتفويض الس مطع  هد ت التإر   ل م( 2115دراسة غانم ) 2-2-5
يع  ة م ا ظع طولكرم بفمسطين9 استادم البا ث المقهج الوصفة لدت مدير  المدارس ال كوميع الثاقو 

الت ميمة والاستباقع وتوصمت الداراسع لإدة قتااج مقها: ضنّ درجع الإدالع التقظيميع وعلارتها بتفويض الس مطع 
لدت مدير  المدارس ت ققت بدرجع عاليعم بيقما توجد  رو  ذات دلالع   صاايع  ة ت قي  الإدالع 

 يميع تإزت لمتغير  الابرة الإمميع والتدريب9التقظ
هد ت لمتإر   عم  وارا التقميع المهقيع  عءاي هياع التدريس م( 2114دراسة يونس، ) 2-2-6

بجامإع القصيم بالمممكع الإربيع السإوديع  ة ءوي مإايير جودة التإميم الجامإة9 استادم البا ث المقهج 
وارا التقميع المهقيع  عءاي هياع  مت الدراسع لإدة قتااج مقها: ضنّ الوصفة الت ميمة والاستباقع وتوص

 التدريس بجامإع القصيم تت ق  بدرجع متوسطع9
هد ت التإر    ل  ضثر الإدالع التقظيميع  ة ت سين ضداي الإاممينم م( 2111دراسة بوقميع ) 0-0-2

دم البا ث المقهج الوصفة الت ميمة وهة دراسع  الع عم  شركع سوقاطراك الجزااريع لمم روراتم استا
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والاستباقع ضداة لجما البياقات وتوصمت الداراسع لإدة قتااج مقها: ضنّ  دراك الإاممين  بإاد الإدالع التقظيميع 
 . بين الإاممين ت ققت بدرجع متوسطع

  : ة ءوي الإرض الساب  يمكن لمبا ث ضن يستامصتعميق عام عن الدِّراسات السّابقة:  2-2-8
   ة الممل اددار  تتف  هذه الداراسع ما الداراسات السّابقع  ة التأكيد عم  ضهميع ت قي  الإدالع التقظيميع-أ
 .تاتم  الداراسع ال اليع ما الداراسات سابقع الذكر  ة الموءوع والمجتما والإيقع-ب
توصيات ذات صمع وارتباط ساعدته استفاد البا ث من الداراسات السّابقع  يما توصمت  ليه من قتااج و -ج

  ة بقاي ادطار القظر  ووءا ا هدا  وا سامع وصياغع ضداتها وتفسير بإض القتااج9 
تميزت هذه الداراسع عن الداراسات السّابقع  ة ضقّها ساهمت  ة الكش  عن الممارسات ادداريع لإمداي -د

 عءاي هياع التدريس9كميات التربيع ودورها  ة ت قي  الرءا الوظيفة بين ض
 إجراءات الدِّراسة-3
ارتباطا  بموءوع الدراسعم ومشكمتهام  لن  البا ث رد راع  التكامل المقهجة  منهج الدِّراسة: 3-1

؛  قه ا قسب  ة دراسع واستالاص القتااجم والاسترشاد با سس والقواعد الإمميع لممقهج الوصفة الت ميمة
ج الذ  يتقاول دراسع ض داث ضو ظواهر ضو ممارسات كااقع وموجودة ومتا ع مثل هذه المشكلات "وهو المقه

لمدراسع والقياس كما هةم دون تدال البا ث  ة مجرياتهام ويستطيا البا ث ضن يتفاعل مإها  يصفها 
 (9 95م: 9112وي ممها )ا غام 

م القرآن الجزيرة ة جامإات )تكون من رلأساي ا رسام بكميات التربيع الس وداقيع  مجتمع الدِّراسة: 3-2
  . ردا   62 ة الس ودان والتة تءم عدد امس كميات والبال  عددهم  الكريم لمإموم والتأصيلم البُطاقع(

% من المجتما الكمةم ولقد تمّ 66(  ردا  بقسبع بمغت 54تكوقت عيقع الداراسع بإدد)عينة الدِّراسة:  3-3
لكتروقيا  بالطر   يقع القصديعم و يما يمة جدول يوءح متغير عيقع الادراسع9 ااتيارهم عشواايا  وا 
( يوضح توزيع أفراد عينة الدِّراسة حسب المتغيرات1جدول رقم )  

 التدريب في مجال الإدارة الدرجة الوظيفية النوع المتغير
ضستاذ  ضستاذ أنثى ذكر  

 مشارك
ضستاذ 
مساع
 د

م اء
 ر

ضكثر  دورتان دورة
من 
 دورتان

لم 
 ضتدرب

تكرارال                             
                                                  النسبة
          المجموع 

%    %    %     
 بياقات الاستباقع: المصدر

( ضنّ الذكور ضو ر  ظا  من ادقاث  ة الهياع التدريسيع بقسبع بمغت 9قلا ظ من الجدول ضعلاه ررم )
يستدعة دراسع ضارت لمإر ع ضسباب الفر  الكبير بين القوعينم كما قلا ظ من الجدول  %؛ ممّا6692
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إيقع  ة درجات عمميع ر يإع ومتفاوتع ما بين ا ستاذ وا ستاذ المشارك ( ضنّ غالبيع ض راد ال9ضعلاه ررم )
 ة درجع عمميع لا % من ض راد الإيقع تولوا مهام رلأساي ا رسام وهم 2999وا ستاذ المساعدم غير ضن  

 ل  الققص ال اد الذ   ظمت تإاقة مقه كميات التربيع  تسمح لهم بذلك ويإز  البا ث السبب  ة ذلك
بسبب هجرة ا ساتذة  ل  الاارج لت سين ضوءاعهم المإيشيع وا تقار بياع الإمل  دق  المتطمبات؛ مما 

% من ض راد الإيقع لم 5595ما قلا ظ ضنّ ضجبر  دارات الجامإات تإين درجات دقيا لشغل وظاا  عميام ك
يتمقوا دورات تدريبيع  ة المجال اددار م وهذه قسبع كبيرة تلأكاد ما ضشار  ليه البا ث الال تقاوله لمشكمع 
الداراسعم ويإز  البا ث السبب  ة ذلك  ل  ءإ  الدعم المالة الماصص لمتدريب بسبب الظرو  

بها البلادم  ءلا  عن عدم استقرار التقويم الداراسة بسبب الظرو  الإالميع الارتصاديع المإايشع التة تمر  
والتة ضلقت بظلالها السالبع عم  الجامإات لاعتماد مإظمها عم  رسوم الطلاب  ة  91المتمثمع  ة كو يد 

 تغذيع مواردها الماليع9
قيا  بإد الاطلاع عم  ادطار تمثمت  ة الاستباقع  قام البا ث بتصميمها  لكترو أداة الدِّراسة:  3-4

 القظر  والداراسات السّابقع ذات الإلارع بالموءوع9
( عبارةم مقسمع عم  02تكوقت الاستباقع )المقياس(  ة صورتها ا وليع من ) الصدق الظاهري: 3-5

(م  أصبح المقياس  ة 2( عباراتم و ذ  )5م ورينم وعرءت عم  مجموعع من الم كمين  تمّ تإديل )
 ( عبارةم كما تم  تءمين البياقات ا وليع9 05ته القهاايع يتكون من م ورين و)صور 

 ( يوضح توزيع محاور الاستبانة2جدول رقم )
 عدد الفقرات محاور الدِّراسة الرقم
المقومات ادداريع المتوا رة لت قي  الإدالع التقظيميع بلدارات كميات   

 التربيع9
92 

 99 ظيميع بلدارات كميات التربيع9درجع ت ق  الإدالع التق 2
 05 المجموع 3

 بياقات الاستباقع: المصدر
رام البا ث بتطبيقها  لكتروقيا  عم  عيقع استطلاعيع من اارج عيقع الداراسع  جمها  ثبات الاستبانة: 3-6
ا الداراسع ( مف وصا  تم ااتيارهم عشواايا  وذلك لمإر ع الاصااص القياسيع لمفقرات بالمقياس بمجتم94)

 (  قرة9 باستادام مإامل ضلفا كروقباخ وذلك عم  الق و الآتة:05والمكوقع من )
 طريقة ألفا كرونباخ: 

استادم البا ث طريقع ضلفا كروقباخ لقياس ثبات الاستباقع كطريقع ثاقيع لقياس الثبات والجدول التالة 
 يوءح ذلك: 

 لمإامل )الفا( مإامل الثبات كما يمة:  ساب مإامل الصد  عن طري   ساب الجزر التربيإة

 عدد القياسات معامل الفا
      24 
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 حساب معامل صدق الاختبار من معامل الثبات كالاتي: 
 2914=     29199  مإامل الثبات        مإامل الصد  =              

ريمددع رريبددع جدددا  مددن الوا ددد  %( وهددة14 دان ذلددك يإقددة ضنّ صددد  المقيدداس ال ددالة يسدداو  ضو لا يقددل عددن )
 الص يح مما يدل عم  ضنّ المقياس تتمتا بدرجع عاليع من الصد 9 

 ( يوضح الخصائ  القياسية لمفقرات بالمقياس3جدول رقم )
محور  الرقم

 المقومات
محور 
 التحقق

محور  الرقم
 المقومات

محور 
 التحقق

محور  الرقم
 المقومات

محور 
 التحقق

1               0               2               
4               4               6               
7               2               1               
                 99               90         
                 

  بياقات الاستباقع: المصدر
 بات والصدق لممقياس ككل( يوضح معاملات الارتباط والث4جدول رقم )
عدد  المحور

 العبارات
 الصدق الثبات الارتباط

المقومات الإدارية المتوافرة لتحقيق العدالة التنظيمية 
 بإدارات كميات التربية.

               

               درجة تحقق العدالة التنظيمية بإدارات كميات التربية.
                كل المقياس

 بياقات الاستباقع: رالمصد
 المعالجة الإحصائية: 3-7
تم ترميز ضسامع الاستباقع ومن ثم تفري  البياقات التة تم جمإها من الال الاستباقات وذلك باستادام   

( ومن ثم ت ميمها باستادام ا ساليب اد صاايع SPSSبرقامج ال زم اد صاايع لمإموم الاجتماعيع )
 التاليع:
 والتكرارات والمتوسط ال سابة9القسب الماويع -أ
 ااتبار ضلفا كروقباخ لمإر ع ثبات  قرات الاستباقع9-ب
 ( ااتبارات الفرو  بين متوسطين مجتمإين مستقمينT-Test9مإادلع ااتبار ت )-ج
 ت ميل التباين الا اد 9-د
 مإامل ارتباط بيرسون9-ه
 (  29249ا صاايع )ذات دلالع -و
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 البيانات ومناقشة النتائج وتفسيرها عرض وتحميل-4
 المقومات الإدارية المتوافرة لتحقيق العدالة التنظيمية بإدارات كميات التربيةما السؤال الأوِل: 

 ( ضنّ المقومات ادداريع المتوا رة لت قي  الإدالع9)المم   ررم الجدول عبارات قلا ظ من الال        
ت ققت بوسط  سابة عام بم  بمجتما الداراسع الس وداقيع  بالجامإات التقظيميع بلدارات كميات التربيع

المم   المشار  ليه بدرجع تقديريع متوسطعم وبالقظر  ل  عبارات ( و      ( واق را  مإيار  )9911)
كل بمتوسط  سابة بم  (  ققت ضعم  درجع استجابع ءمن عبارات الجدول ك0قلا ظ ضنّ الإبارة ررم )

بمجتما  9( وبدرجع تقديريع كبيرةم وهذا يلأكد ضنّ جميا كميات التربيع220( واق را  مإيار  )0924)
 :ضنّ  (9المم   ررم )الجدول لوااح ورواقين ت كم الممارسع ادداريعم كما قلا ظ من الال  تمتمك  الداراسع

م 0920م 0920م 0925م 0922م 0902 سابيع )( بمغت متوسطاتها ال5م 2م 6م 2م 2م 9الإبارات )
( عم  التوالة وبدرجع تقديريع متوسطعم وبالقراية المتأقيع لهذه الإبارات قلا ظ ضنّ مإظم  دارات 0922

تفتقر  ل  تطبي  الوص  الوظيفة  ة  داراتها الماتمفعم ويإز  البا ث بمجتما الداراسع كميات التربيع 
السبب  ة ذلك  ل  ءإ  اهتمام اددارات الجامإيع الإميا؛ لما يترتب عميه من التزامات ماليع رد لا تفيئ 

م(م وهذا يشير   ل  تءارب المهام والواجبات 0292 دارات الجامإات بها ويتف  ذلك ما دراسع كفا ة )
ين عمداي كميات التربيع ومرلأوسيهم  ة المستويات ادداريع الماتمفع؛ ممّا يام   جوة بيقهم وبين ب

؛ ممّا يمقة بظلاله م(0294 مد  ) دراسعمرلأوسيهم ويشإرهم بإدم الرءا الوظيفةم ويتف  ذلك ما 
؛  نّ الوص  السالبع عم  تطوير الهيكل التقظيمة ووءا الاطط وتقييم ا داي ورياس ردرات ا  راد

الوظيفة يمثل ض د ركااز اددارة الإمميع ال ديثعم كما قلا ظ رمع اُ طر ادداريع المدربع ويلأكد ذلك ض راد 
الواردة  ة المم   ( 2ضنّ الإبارة ررم ) غير(م 9الإيقع  ضقفسهم من الال  جاباتهم  ة الجدول الساب  ررم )

التربيع   ل  وءا  الاطط المدروسع المتف  عميهام ويإز   تشير  ل  ا تقار بإض   دارات كميات( 9ررم )
البا ث السبب  ة ذلك  ل  ضنّ بإءهم يجهل  ضهميع التاطيط  ة تطوير الإمل اددار  لءإ  الجرعات 

(  ققتا 2م 6ضنّ الإبارتين ) (9المم   ررم ) الجدول من الال عبارات التدريبيع التة قالوهام كما قلا ظ
وبدرجع تقديريع متوسطعم وهذا يشير  ل  ضنّ بإض لكل مقهما ( 0920متساويع بمغت )متوسطات  سابيع 

 دارات كميات التربيع لا تإتمد ضسموب التفويض بشكل مقهجة  ة الإمل اددار م كما تفتقر  ل  التقسي  
التربيع  مإظم عمداي كمياتبين اددارات الماتمفع دقجاز المهام ويإز  البا ث السبب  ة ذلك  ل  ضنّ 

 داريعم ويتف  ذلك ما دراسع  مهام لتولة مدربين غيرم كما ضنّ مإظمهم اددارة  ة متاصصين غير
الجدول م(م كما قلا ظ  من الال 0295م(م ودراسع يوقس )0291م(م ودراسع غاقم )0291الرشيد  )
 ل   ث السبب  ة ذلكتقاسب ضعداد الإاممين ما  جم المهام الموكمعم ويإز  البا ( عدم 9) المم   ررم

م 90م 92م 92م 99م 1هجرة الإقول  ل  الاارج لت سين ضوءاعهم المإيشيعم كما قلا ظ ضنّ الإبارات ) 
م 9922م 9912ككل  ذ بمغت )  (9لمم   ررم )(  ققت ضدق  متوسطات  سابيع ءمن عبارات ا4

اية المتأقيع لإبارات هذه ( عم  التوالة وبدرجع تقديريع متوسطعم وبالقر 9924م 9920م 9925م 9925
المجموعع قلا ظ ضنّ مإظم عمداي كميات التربيع لا توجد لهم آليع  لمتابإع وتقفيذ القراراتم كما لا توجد 
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مإايير واء ع لتقييم ضداي الإاممينم كما ضنّ  دارات الكميات لا ت مل ضداي ا رسام لمإالجع مواطن الءإ م 
 دق  المتطمبات؛ ممّا يلأكد ضنّ  اددار  لفري  الوا د وا تقار بياع الإمل ءلا  عن عدم  قجاز المهام بروح ا

تتسم بالءإ  اددار  وعدم مواكبتهم بمجتما الداراسع الممارسات ادداريع لمإظم عمداي كميات التربيع 
ت التطورات ادداريع المإاصرةم واعتماد مإظمهم عم  ضساليب  داريع تقميديع مء  عميها الزمن وضء 

عااقا  يإطل كل عمميات ادصلاح اددار م  ءلا  عن ت قي  الإدالع التقظيميع؛ وممّا سب  يمكن لمبا ث 
 استالاص ما يمة:

 ااتيار القيادات ادداريع ذات الكفاية الإاليع و قا  لممإايير الإمميع والمهقيع9 ءرورة-9
 ردرات الإاممين و   ا تياجاتهم التدريبيع9 تقميع-0
 المرلأوسين  ة وءا الاطط وت ديد السياسات9  شراك-2
 التفويض مقهجيع الإمل اددار  لتقميع ردرات المرلأوسين باعتبارهم ريادات الغد9 اعتماد-5
  لمام القيادات بالاتجاهات ادداريع ال ديثع9 ءرورة-4

(      ) هقالك  روءا  ودلالع   صاايع بدلالع ضنّ لمبا ث يتءح  (9المم   ررم )من الال الجدول 
المقومات ( وهذا يدل عم  ضن 029669(  يث بمغت ريمع كا  )11%( بدرجع  ريع)4)من وهة ضرل 

من بجامإات ولايع الجزيرة كان مقافءاَ  الإدالع التقظيميع بلدارات كميات التربيعلت قي  ادداريع المتوا رة 
من  ضرل وهة ريمع( 2945255) ( باق را  مإيار 9911وجهع قظر ض راد الإيقع؛  ن ريمع المتوسط )

 م وبذلك يكون رد ت ق  الفرض ا ول9(0الوسط المرجح )
 ؟درجة تحقق العدالة التنظيمية بإدارات كميات التربيةما السؤال الثاني: 

 ل   (0المم   ررم )الجدول لتسهيل عمميع مقارشع وتفسير القتااج يمكن لمبا ث تقسيم عبارات        
( والتة  صمت عم  2م 4م 0م 6م 2المجموعع ا ول  الإبارات: الإبارات )مجموعتين  يث تءم 

( عم  التوالة وبدرجع تقديريع 0922م 0925م 0922م 0999م 0994متوسطات  سابيع  متفاوتع بمغت )
متوسطعم وبالقراية المتأقيع لإبارات هذه المجموعع قلا ظ ضنّ عمداي كميات التربيع يتفاوتون  ة درجع 

بالموااح والقواقين التة تقظم الإمل اددار م وتوزيا المهام بين مرلأوسيهم بطريقع عادلع ت ق   التزامهم
الإدالع التقظيميع بيقهمم  ءلا  عن تقييم ا داي مقارقع  ما ما بذل من جهد لغياب المإايير الواء ع لتقييم 

(م كما قلا ظ 9)المم   ررم  جدولال عم  عباراتك  ض راد الإيقع الال  جابتهم ا داي كما ضشار  ل  ذل
ضقّهم يتفاوتون  ة قشر ثقا ع المسايلع بالكميع و صول الجميا عم   رص متكا اع لمتطوير الذاتة؛ ممّا 
يولد شإورا  بإدم الرءا الوظيفة لدت بإض المرلأوسين قتيجع لغياب الإدالع التقظيميع  يشإرهم ذلك 

اد يتمثل  ة: التمرد عن الإمل بكثرة الغياب وتدقة باد باط الذ  يفرض عميهم ممارسع سموك مء
(م ودراسع 0294ادقتاجيع وعدم التإاون ما الزملاي وزيادة  دة الصراعم ويتف  ذلك ما دراسع  مد  )

( والتة  صمت عم  92م 99م 9م 5م 1م 2ضمّا المجموعع الثاقيع  تءم الإبارات ) 9م(0299بورميا )
( 9929م 9922م 9922م 9920م 9919م 9912من السابقع  ذ بمغت ) متوسطات  سابيع متفاوتع وضرل 

عم  التوالة وبدرجع تقديريع متوسطعم وبالقظر  ل  عبارات المجموعع قلا ظ ضنّ عبارات المجموعع ت ققت 
 بدرجات تقديريع متوسطع و ة الاتجاه السالبم وبالقراية المتأقيع قجد ضنّ غالبيع عمداي كميات التربيع
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لا يمق وا مرلأوسيهم  رصا  متكا اع لممشاركع  ة صقا القرارم ولا يتإاممون بمهقيع و ياد  لداراسعبمجتما ا
ما ضاطاي مرلأوسيهمم كما يميزون بين مرلأوسيهم  ة تطبي  القرارات ادداريعم  ءلا  عن عدم تشكيل 

جميا بإدم الرءا عن المّجان من ذو  الابرة والكفاية والت فيز بقاي  عن جودة ا داي؛ ممّا يشإر ال
الادمات المقدمعم ويإز  البا ث السبب  ة ذلك ضنّ مإظمهم لم تتُاح له الفرصع من ربل لتولة مهام 
 داريع  وجد قفسه بإد ريام ثورة ديسمبر المجيدة  ة مورا المسلأوليع دون التدريب عميه ضو التر يا من 

ضنّ استادام مفهوم الإدالع التقظيميع ما زال عم  الال التسمسل اددار م وبقاي  عم  ما سب  يرت البا ث 
المستوت القظر  دون الإممةم وضنّ عدم  لمام عمداي كميات التربيع بمفهوم الإدالع التقظيميع يلأد   ل  
اد ساس بالظمم والم اباة وعدم القزاهع وظهور سموكيات وتإاملات غير مرغوبع بين الإاممين وضعءاي 

ت البا ث ضنّ ت قي  الإدالع التقظيميع ءرورة  تميع لا يمكن تجاهمها وضنّ اددارات هياع التدريس؛ لذلك ير 
التة تتطما  ل  ت قي  القجاح والتميز عميها  رءاي مقسوبيهام وممّا سب  يمكن لمبا ث استالاص ما 

 يأتة:
 وت القظر 9شبه  جماع من الإيقع بأنّ استادام مفهوم الإدالع التقظيميع ما زال عم  المست هقاك-9
 وضنّ اددارات التة تتطما  ل  ت قي  القجاح والتميز عميها  رءاي مقسوبيها0-9
 روح التثقي  اددار  وبمورة ضبإاد الإدالع التقظيميع  ة ممارسع الإمل اددار 9  شاعع-2
 القظر  ة ضساليب ومإايير تقييم ا داي والابتإاد عن القمطيع والروتين9  عادة-5

التربيع ( قلا ظ ضنّ درجع ت ق  الإدالع التقظيميع بلدارات كميات 0ررم ) المم  عبارات  وبالقظر  ل 
بدرجع تقديريع متوسطعم ويتف  ذلك ( و      ( واق را  مإيار  )9915بوسط  سابة عام بم  ) ت ققت

 م(02949م(م ودراسع  مد  )0292م(م ودراسع مصطف  )0291ما دراسع الرشيد  )
وهة ضرل  (     يتءح ضن هقالك  روءا  ودلالع   صاايع بدلالع ) (0لمم   ررم )ا من الال الجدول

ت ق  الإدالع  مستو ( وهذا يدل عم  ضن 92960(  يث بمغت ريمع كا  )11%( بدرجع  ريع )4)من 
مع من وجهع قظر ض راد الإيقع؛  ن ري مقافءا  كان بجامإات ولايع الجزيرة  التقظيميع بلدارات كميات التربيع

وبذلك يكون  (م0من الوسط المرجح ) وهة ضرل( 2945265( باق را  مإيار  )9915)ال سابة  المتوسط
 رد ق ق  الفرض الثاقة9

 الدرجة الوظيفية؟هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد العينة تعزى لمتغير السؤال الثالث: 
ض راد  ال سابيع دجاباتهريع بين المتوسطات ( وجود  رو  ظا2ررم ) المم  الال الجدول قلا ظ من    

الدّرجات  بسبب ااتلا  ة تصورات ض راد الإيقع  هقاك تبايقا  الإيقع لمتغير الدرجع الوظيفيعم وهذا يإقة ضنّ 
الوظيفيع وبهد  الت ق  من وجود الفرو  الظاهريع تمّ  جراي ت ميل التباين ا  اد  دجابات ض راد الإيقعم 

يتبين  لاتجاه الفرو   سب متغير الدرجع الوظيفيع LSD( ااتبار 5ررم ) المم   الجدول وبالقظر  ل 
وجود  رو  دالع   صاايا  بين م اءر وضستاذ مشارك وضستاذ مساعد لصالح م اءر9 ورد يإز  البا ث 

ارج  ل  الققص ال اد الذ  ظمت تإاقة مقه كميات التربيع بسبب هجرة ا ساتذة  ل  الاالسبب  ة ذلك 
لت سين ضوءاعهم المإيشيع وا تقار بياع الإمل  دق  المتطمبات؛ مما ضجبر  دارات الجامإات تإين درجات 
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دقيا لشغل وظاا  عميام وهذا يلأكد ما ضشار  ليه البا ث الال تقاوله لمشكمع الدراسع9 ا مر الذ  يقإكس 
لإاممين بالكميع؛ لقمع الابرة ادداريع سمبا  عم  ت قي  الإدالع التقظيميع بين ضعءاي هياع التدريس وا

واعتمادهم عم  اجتهادات شاصيع والتة تاتم  من  رد لآار9 لذلك يرت البا ث ءرورة التوسا  ة لا 
طع والالتزام بالشفا يع مركزيع اددارةم واعتماد ضسموب اددارة بالمشاركعم  ءلا  عن التوسا  ة تفويض السم

 الفرض الثالث9م وبذلك يكون رد ت ق  والوءوح
 الخلاصة:-5
 لقد توصمت الداراسع لإدة قتااج قذكر مقها: النتائج: 5-1
المقومات ادداريع المتوا رة لت قي  الإدالع التقظيميع بلدارات كميات التربيع الس وداقيع ت ققت بوسط  ضنّ -أ

 بدرجع تقديريع متوسطع9( و      ( واق را  مإيار  )9911 سابة عام بم  )
( 9915بوسط  سابة عام بم  ) التربيع ت ققتدرجع ت ق  الإدالع التقظيميع بلدارات كميات  ضنّ -ب

 بدرجع تقديريع متوسطع9( و      واق را  مإيار  )
 رو  دالع   صاايا  بين ض راد الإيقع  ة درجع وجود مقومات وت ق  الإدالع التقظيميع تإزت  توجد-ج

 لمتغير الدرجع الوظيفيع9
 ة ءوي ما هد ت  ليه الداراسع ي اول البا ث وءا بإض التوصيات : والمقترحاتت توصياال 5-2

 :والمقتر ات المستقبميع ذات الصمع بما ضمكقه التوصل  ليه  يما يمة
 التوصيات:-أ
اتباع سياسات  داريع مبقيع عم  ضسس عمميع ت ق  الإدالع التقظيميع بين  ءرورةتوجيه قظر القاامين ب-1

 عءاي هياع التدريس9 الإاممين وض
عم  ر ا ردرات عمداي كميات التربيع ورلأساي ا رسام ق و ت قي  الإدالع التقظيميع وبيان  الإمل-2

 ضهميتها من الال الدّورات التدريبيع وورش الإمل والسمقارات9 
ءاي هياع مقاخ تقظيمة يسوده الشفا يع والشإور بوجود الإدالع التقظيميع الداعمع لسموكيات ضع تو ير-3

 التدريس9  
 :المقترحات-ب
 جراي دراسات مماثمع لهذه الداراسع عم  مستوت  دارات الجامإات الماتمفع لم صول عم  قتااج ربما -1

م وبالتالة يكون القتااج تاتم  عن قتااج الداراسع ال اليع تبإا  لااتلا  الإيقع والمهارات ادداريع الماتمفع
 9كميات جامإات ولايع الجزيرة ويصإب تإميمها عم  كا ع الجامإات التة تم التوصل  ليها تاص

م والولاي التقظيمةم وتقدير الشفا يع وال وكمعتشمل مجالات سموكيع للأداي اددار  ك جراي دراسات -0
 9الذاتم وا قماط القياديع

 ات التربيع بالجامإات جراي دراسات تتإم  بتقميع مهارات الإمل اددار  لدت القيادات التربويع بكمي-2
  الماتمفع9

 :الجداول ممحق-6
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السؤال الأول.( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات محور 1رقم ) ممحق  
؟المقومات الإدارية المتوافرة لتحقيق العدالة التنظيمية بإدارات كميات التربيةما   

الر
 قم

الوسط  الاستجابات  التكرار العبارة
 سابيالح

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة
 لا ضوا   ل د ما ضوا  

يوجد وص  وظيفة لكل  1
 مستوت  دار 9

 متوسطع                     التكرار
                القسبع

توجد لوااح ورواقين ت كم  2
 الممارسع ادداريع9

 كبيرة                     التكرار
                القسبع

توجد اطع مدروسع متف   3
 عميها9

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

تتقاسب ضعداد الإاممين  4
 ما  جم المهام الموكمع9

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

بياع الإمل ت فز  قجاز  5
 الم دد9 المهام  ة الورت

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

يإتمد ضسموب التفويض  6
بشكل مقهجة  ة الإمل 

 اددار 9

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

 متوسطع                      التكرار توجد ضطر  داريع مدربع9 7
                قسبعال

يتم التقسي  بين اددارات  8
 الماتمفع دقجاز المهام9

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

توجد متابإع لتقفيذ  9
 القرارات9

 

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

م ت مل ضداي ا رسا 11
 لمإالجع مواطن الءإ 9

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

توجد مإايير واء ع  11
 لتقييم ا داي9

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

توظا  قتااج التقييم  12
لت سين ا داي اددار  

  ة الكميع9

 متوسطع                      التكرار
                القسبع
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يتم  قجاز المهام بروح  13
 الفري  الوا د9 

 متوسطع                     التكرار
                القسبع

 متوسطع             نتيجة محور مقومات العدالة التنظيمية 14
 بياقات الاستباقع: المصدر

 السؤال الثاني.المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات  يوضح (2رقم ) ممحق
الوسط  الاستجابات التكرار العبارة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة
 لا ضوا   ل د ما ضوا  

يتم تشكيل المجان بقاي   1
 عم  الكفاية والابرة9

 متوسطع                     التكرار
               القسبع

يتم توزيا المهام بطريقع  2
 عادلع9

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

تمقح  دارة الكميع  رصا   3
متكا اع لممشاركع  ة 

 صقا القرار9

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

  القرارات يتم تطبي 4
ادداريع عم  الجميا 

 دون تمييز9

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

يدعم قشر ثقا ع  5
 المسايلع  ة الكميع9

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

يمتزم بالموااح والقواقين  6
 ضثقاي تأديع مهامه  ة

 الكميع9

 متوسطع                     التكرار
                القسبع

يإتمد تقييم ا داي عم   7
مقارقع ما بذل من جهد 

 ما ما ت ق 9

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

ي صل الجميا عم   8
 رص متكا اع لمتطوير 

 الذاتة9

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

تتإامل  دارة الكميع ما  9
 ضاطاي الإاممين بمهقيع9

 متوسطع                      التكرار
                القسبع

 متوسطع                      التكراريشإر الجميا بالرءا  11
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                القسبع عن الادمات المقدمع9
يتم الت فيز بقاي  عم   11

 جودة ا داي9
 متوسطع                     التكرار
                القسبع

 متوسطع             نتيجة محور مقومات العدالة التنظيمية 
 بياقات الاستباقع: المصدر

 تبعاً لمتغير الدرجة الوظيفية ( لمفروق في العدالة التنظيمية Fاختبار )يوضح ( 3رقم ) ممحق
 المتغير المقياس

 
متوسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

مج 
 المربعات

متوسط 
المربعا
 ت

درجة 
 الحرية

F  مستوى
 الدلالة

 الدلالة

الإدالع 
 التقظيميع

بين 
المجموعا
 ت

داال 
المجموعا
 ت

             ضستاذ
      

 
 
 

     
  

     
 
 
 
     

  
 
 
 
   

           

 
 
 دالع

ضستاذ 
 مشارك

            

ضستاذ 
 مساعد

            

             م اءر
             المجموع

 بياقات الاستباقعالمصدر: 
 لاتجاه الفروق حسب متغير الدرجة الوظيفية LSDاختبار يوضح ( 4رقم ) ممحق

 بياقات الاستباقع: المصدر
 المصادر المصصراجصصع قائمة-7

 المراجع  7-1
 : مسطين 9غزة 9الطبإع الثاقيع 9(م مقاهجهم ضدواته)عقاصرهالب ث التربو :  9م(9112) 9ا غام   سان  

 9الجامإع ادسلاميع

الفر  بين  مقارقع الملأهلات الم ور
 سطاتالمتو 

Sig.القيمع الا تماليع 

(I)  الدرجع
 الوظيفيع 

(J)  الدرجع
 الوظيفيع

  الإدالع التقظيميع
 م اءر

             ضستاذ 
              ضستاذ مشارك
              ضستاذ مساعد
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 :جمهوريع مصر الإربيع 9م(9 اددارة والتقظيم اددار 9 ادسكقدريع0225) 9 سينم سلامع عبد الإظيم 
 9ملأسسع هوريس الدّوليع

جامإع عين 9 وعلارتها ببإض الاتجاهات المإاصرة م(9 الإدالع التقظيميع0222) 9درةم عمر م مد  
  9دار الرءوان لمقشر والتوزيا: جمهوريع مصر الإربيع 9شمس

ا دوار المطموبع من جامإات دول الاميج  م(91129) 9السقبلم عبد الإزيز وعبد الجواد قور الدين  
  9اميجمكتب التربيع الإربة لدول ال :الإربيع  ة مجال ادمع المجتما9 الرياض

  راد والجماعات م(9 اددارة التربويع والسموك القظمة سموك ا0229)9 الطويلم هاقة عبد الر من صالح  
 9دار واال لمقشر والتوزيا :ا ردن9 عمّان 59 ة الق ظم9 ط

 9الارطوم 9م(9 اددارة التإميميع والتاطيط التربو 9 الطبإع ا ول 0224) 9عمرم سي  ادسلام سإد 
 9جامإع السودان المفتو ع مطبإع :ودانالس  
 الرسائل العممية والدوريات: 7-2
م(9 درجع الإدالع التقظيميع لدت مدير  المدارس ال كوميع وعلارتها بالرءا 0290)9 م مدم شذت لطفة -

م رسالة ماجستير غير منشورةالوظيفة لدت مإممة المدارس الثاقويع  ة م ا ظات شمال الءفع الغربيع9 
 ع القجاح الوطقيع9جامإ
م(9 الإدالع التقظيميع لدت رلأساي ا رسام ا كاديميع وعلارتها بسموك 0292مصطف م ضميمع  ممة ) -

 (م59الإدد ) الجزي الثالثم مجمة كمية التربية،المواطقع التقظيميع  عءاي هياع التدريس بجامإع طقطا9 
 0029-002ص
الإدالع التقظيميع وعلارتها بسموك المواطقع التقظيميع م(9 م ددات 0294)9 ضبو سمإانم م مد قاصر  

م الجامإع ادسلاميعم رسالة ماجستير غير منشورةمن وجهع قظر الءباط  ة جهاز الشرطع بقطاع غزة9 
 غزة9

م(9 ضثر الإدالع التقظيميع  ة بمورة التماثل التقظيمة  ة الملأسسات ا ردقيع9 0222) 9البشاشعم سامر  
 929-92م صم المجمد الرابام الإدد الراباإدارة الأعمال ية فيالأردنالمجمة 

م(9  دراك الإدالع التقظيميع ودورها  ة ت قي  سموكيات المواطقع التقظيميع9 0295) 9البو م ليقا م مد  
 م جامإع قاي  الإربيع لمإموم ا مقيع9رسالة ماجستير غير منشورة

بحث تكميمي لمحصول يع وضثرها  ة ت سين ضداي الإاممين9 م(9 الإدالع التقظيم0299) 9بورميام م مد  
 م كميع  دارة ا عمالم جامإع الشر  ا وسط لمداراسات الإميا9عمى درجة الماجستير

م(9 ضثر الإدالع التقظيميع المدركع عم  مستوت الرءا الوظيفة لدت ضعءاي 0294) 9 مد م ضبو القاسم  
-462ص (م2الإدد) (م99المجمّد ) ممة الأردنية في إدارة الأعمالالمج9 بجامإع ا غواط هياع التدريس

4669 
م(9 الإدالع التقظيميع وعلارتها بالتسرب الوظيفة من وجهع قظر 0296) 9ال ممةم عبد الر من م مد  

 م جامإع قاي  لمإموم ا مقيع9رسالة ماجستير غير منشورةالإاممين بشرطع المقطقع الشرريع9 
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م(9 الدعم التقظيمة وعلارته بالإدالع التقظيميع والالتزام التقظيمة9 دراسع 0291بيان )ء عمةالرشيد م   
 ،المجمة العربية للإدارة 9تطبيقيع عم  ا طباي الإاممين  ة بإض المستشفيات ال كوميع  ة مديقع الرياض

 0629-051ص(م 2الإدد ) (م21المجمّد )
ظيميع لدت رلأساي ا رسام ا كاديميع  ة الجامإات ا ردقيع م(9 الإدالع التق0226) 9سمطانم سوزان ضكرم  

رسالة دكتوراه غير الرسميع وعلارتها بالرءا الوظيفة والولاي التقظيمة  عءاي الهياع التدريسيع9 
 كميع الدراسات الإميام جامإع عمان9 منشورة،

رسالة دكتوراه غير لوظيفة9 م(9 ضثر الإدالع التقظيميع  ة الالتزام ا0222) 9الصماد م وليد م مد  
 كميع  دارة المال وا عمالم جامإع آل البيتم ا ردن9 منشورة،

وارا التربيع الميداقيع بكميع التربيع بالجامإع (9 0299) 9الإاجز و مسم  لأاد عمةم داود درويش  
المجمد التاسا  مزةغ مجمة الجامعة الإسلامية،ادسلاميع بغزة وسبل ت سيقها9 سمسمع الدراسات ادقساقيعم 

 900-09ص مالإدد الثاقة عشرم
مجمة العموم الاقتصادية م(9 تأثير الإدالع التقظيميع عم  اقتشار الفساد اددار 9 0222) 9عموانم راسم  

 629-42م ص(2الإدد ) وعموم التسيير،
لسمطع لدت مدير  م(9 درجع الإدالع التقظيميع وعلارتها بتفويض ا0294)9 غاقمم م مود عبد الر يم بدر  

م جامإع القجاحم قابمسم رسالة ماجستير غير منشورةالمدارس ال كوميع الثاقويع  ة م ا ظع طولكرم9 
  مسطين9

م(9 تاطيط المسار الوظيفة لمهياع المإاوقع  عءاي هياع التدريس 0292) 9كفا ةم  يمان مصطف   
 9249-922ص م الإدد الثاقة عشرمالتربويةمجمة الإدارة بكميع الدراسات ادقساقيع بجامإع ا زهر9 

م(9 وارا التقميع المهقيع  عءاي هياع التدريس بجامإع القصيم  ة ءوي 0295يوقسم مجد  م مد )  
 (94)المجمد  مجمة العموم التربوية والنفسية، المممكع الإربيع السإوديع9ب مإايير جودة التإميم الجامإة

 4529-425صم (0)الإدد 
 

 


