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   : ملخص

یعد ضعف النتائج المدرسیة  من المشكلات التربویة التي تعیق وتؤثر بشكل كبیر المسار الدراسي      

ي الحیاة المدرسیة وباتت مشكلة تؤرق كثیرا الأسر من جهة والمجتمع من جهة ثانیة لما للمتعلمین  ف

للظاهرة من تأثیرات وانعكاسات اقتصادیة باعتبار ضعف النتائج الدراسیة  یشكل هدرا لطاقات البلد كما 

ات سلبیة على یعد نتیجة سلبیة للسیاسة التربویة المنتهجة كما نجد أن لضعف النتائج المدرسیة انعكاس

المجتمع لما یترتب عنها من رسوب وتسرب للتلامیذ ومت ینجر عنه من مشكلات ، غیر أن هده النتائج 

المدرسیة هي محصلة لعوامل متعددة من هذه العوامل ما تعلق بالحیاة المدرسیة ومتطلباتها وعلیه سنتطرق 

النتائج المدرسیة للمتعلمین . انطلاقا من في بحثنا هذا للحیاة المدرسیة ومتطلباتها ومدى تأثیرها على 

  الدراسة المیدانیة التي أجریناها على عینة من المدرسین في التعلیم الاعدادي(الابتدائي)
 

 العلاقات التفاعلیة ،العوامل الفیزیقیة  الحیاة المدرسیة ، الادارة المدرسیة ،:  یةالكلمات المفتاح   
 
Abstract : 
  Poor school performance is one of the educational problems which greatly hamper 
and affect the school process of learners in school life and has become a problem which 
affects families on the one hand and society on the other due to the effects and the 
economic repercussions of the phenomenon, given that the low school performance is a 
waste of the country's energies. It is also a negative result of the educational policy 
adopted because we find that the low school results have negative repercussions on the 
society due to the failure and the leaks of the pupils which result from it and the 
problems which result from it, but these school results are the result of multiple factors 
linked to school life and its needs. Therefore, we will discuss it in our research on 
school life and its needs and its impact on the academic performance of learners. Based 
on our field study on a sample of preparatory education teachers 
 
Keywords; School life, school administration, physical factors, interactive relationships 
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   مقدمة -1           

تعــد ظــاهرة ضــعف التحصــیل الدراســي (النتــائج المدرســیة)  مــن أبــرز مشــكلات الفــاعلین التربــویین علــى     

المستوى المحلي والـدولي ولا زالـت كـذلك لأهمیـة الظـاهرة وتفاقمهـا فصـار العمـل علـى التقلـیص مـن الظـاهرة 

مین على النظام التربوي. فالبحث والعمـل علـى إیجـاد الحلـول الناجعـة للظـاهرة والحد منها أولویة بالنسبة للقائ

أصبح ضرورة تعلیمیة وتربویة ومطلبا اجتماعیا ملحا نظرا للأزمة التـي یعرفهـا النظـام التربـوي فـي كثیـر مـن 

فــي  النــواحي، فكثــرة المشــكلات التربویــة كالتســرب والرســوب مــن الظــواهر التــي تــدعو إلــى إحــداث تغییــرات

النظام التربوي والممارسات التعلیمیة المرتبطة بالحیاة المدرسیة وذلك بغیـة الحـد مـن تلـك المشـكلات والتقلیـل 

منهــا ومــن تلــك المشــكلات ضــعف النتــائج المدرســیة . فالمدرســة تســعى لتكــوین جیــل متشــبع بقیمــه، مــزود 

ددة مـن أجـل تنقـل تكـون غیـر ناجعـة فـي معرفیا ومتفتح على العالم، فیلجأ المعلمون إلى انتهاج أسـالیب متعـ

كثیر من الأحیان ما ینجر عنه ضعف التحصیل الدراسي من قبـل المتعلمـین ممـا یـؤدي إلـى ضـعف النتـائج 

المدرســـیة ، وعلیـــه تناولنـــا فـــي بحثنـــا هـــذا ظـــاهرة ضـــعف النتـــائج الدراســـیة مـــن خـــلال دراســـة میدانیـــة وفـــق 

  ـة: الخطوات التالیـــــــــــــــــــــــــــ

  : إبراز إشكالیة الدراسة وتساؤلاتها ثم تحدید الأهداف والأهمیة التي تكتسبها الدراسة.أولا

 : تحدید مفاهیم الدراسة التي یدور حولها البحث ویكتنفها بعض الغموض ثانیا

  تحدید منهج الدراسة والعینة وأداة الدراسة.

 النتائج المتوصل إلیها. : عرض وتحلیل نتائج الدراسة ومناقشتها واستخلاص ثالثا

  . مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:1

یــدرك المــرء فــي حیاتنــا الیومیــة مــدى التطــور الحاصــل والســریع فــي مختلــف المیــادین والمجــالات وحتــى فــي  

ســلوكیات الأفــراد ولا شــك أن هــذا التطــور والازدهــار لــم یــأت مــن عــدم بــل لــه خلفیــات وعوامــل كثیــرة. تعتبــر 

أهــم العوامــل التــي ســاهمت فــي رســم الصــورة الحالیــة لعصــر عنوانــه الســرعة ، الابتكــار، عملیــة التعلــیم مــن 

التجدیــد ، وفــي نفــس الوقــت یعتبــر مــن أهــم مــا فرضــه هــذا التطــور ذلــك أن التعلــیم یتضــمن تقــدیم معــارف و 

خبرات ومهـارات واكتسـاب سـلوكیات فـي إطـار مخطـط مـدروس لتحقیـق أهـداف وغایـات محـددة یسـعى إلیهـا 

مجتمع، وانطلاقا من هـذه الحقیقـة بـدلت الـدول جهـودا كبیـرة وسـخرت إمكانیـات هائلـة بیداغوجیـة، مادیـة أي 

وبشــریة مــن أجــل تــوفیر الظــروف المناســبة والمنــاخ المدرســي الملائــم وإتاحــة الفــرص أمــام جمیــع المتعلمــین 

ونتـائج مرضـیة تجعـل  للحصول على مستوى مقبول من التعلیم وما یتضمنه من مكتسبات معرفیة  وسـلوكیة

  منهم أفرادا قادرین على العطاء والفاعلیة والإسهام في بناء وتطور مجتمعهم.

ولكــن فــي بعــض الأحیــان لا تتحقــق هــذه الأهــداف المنشــودة وتكــون نتــائج المتعلمــین ســلبیة وغیــر مرضــیة 

ل)  وهـذا عكس ما هو مخطط لها ویتجسد ذلك من خلال ضعف النتائج المدرسیة (ضـعف مسـتوى التحصـی

لحیــاة المدرســیة لهــل مـا یســتدعي إیجــاد الحلــول اللازمــة لهــا وعلیــه ننطلــق فــي بحثنــا مــن الإشـكالیة التالیــة: 

  وقبل الإجابة على هذا السؤال نطرح تساؤلات أخرى فرعیة مفادها: تأثیر على مستوى النتائج المدرسیة ؟

 ماهي الحیاة المدرسیة ؟
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 نتائج المدرسیة للمتعلمین ؟المدرسیة تأثیر على الللحیاة اهل 

  فرضیات الدراسة : -2

  : الحیاة المدرسیة تؤثر على مستوى النتائج المدرسیة . . الرئیسیةالفرضیة 

  الفرضیات :

 . الادارة المدرسیة تؤثر على مستوى النتائج الدراسیة  

 المدرسیة . جالعوامل الفیزیقیة تؤثر على مستوى النتائ  

 مدرسة تؤثر على النتائج المدرسیة .العلاقات التفاعلیة في ال  

  . أهمیة الدراسة:3

تكتســي هــذه الدراســة أهمیــة كبیــرة فــي التعــرف علــى الحیــاة المدرســیة بشــكل خــاص ومتطلباتهــا ومــدى توفرهــا 

فـــي المدرســـة الحدیثـــة اضـــافة ومـــدى اســـهامها ایجابـــا أو ســـلبا علـــى ســـیرورة العمـــل التعلیمـــي التعلمـــي  فـــي 

  ظومة التربویة بشكل عام المدرسة خاصة وفي المن

كمــا تكتســي أهمیــة فــي الكشــف عــن العوامــل المدرســیة واللامدرســیة التــي تــؤثر ایجابــا أو ســلبا علــى مســتوى 

  التحصیل الدراسي.

  . أهداف الدراسة:4

إن هــذه الدراســة التــي نقــوم بهــا نســعى مــن خلالهــا إلــى إماطــة اللثــام عــن مشــكلة مــن المشــكلات التــي تواجــه 

قتنا الحاضر وهي مشـكلة ضـعف النتـائج الدراسـیة ، كمـا نسـعى مـن خلالهـا إلـى تحقیـق جملـة المدرسة في و 

  من الأهداف نوجزها فیما یلي:

 التعرف على متطلبات الحیاة المدرسیة وأبعادها المختلفة. -

 التعرف على واقع الحیاة المدرسیة وتأثیرها على الفعل التربوي. -

 المدرسیة. جالمدرسیة في الرفع من مستوى النتائ الوصول إلى مدى إسهام متطلبات الحیاة -

 الكشف عن طبیعة العلاقة بین الحیاة المدرسیة ومتطلباتها والنتائج المدرسیة . -

  . مفاهیم الدراسة:5

هي ذلك المناخ الوظیفي الذي یحتوي على كافة مكونات  :La vie scolaireالحیاة المدرسیة:  5-1

اة من عناصر الزمان، والمكان، والتنظیم، والعلاقات الثقافیة والتنشیطیة العمل المدرسي، وتتشكل هذه الحی

التي تستند إلیها العملیة العلمیة، والتحكم في هذه العناصر یوفر جوا سلیما وإیجابیا، مما یساعد على 

اطارات  كما ان تنشیط الحیاة المدرسیة وتفعیلها یستوجب توفرالتعلم، واكتساب القیم والسلوكیات البناءة. 

 بأنها المدرسیة الحیاة تعریف ،ویمكن )  بشریة كفؤة ومؤهلة للقیام بمختلف الأدوار العلائقیة والتواصلیة

 والاستراحة الدرس (أوقات المدرسیة الأوقات والأماكن جمیع في المتعلمون یعیشها التي الحیاة

 تربیتهم قصد ، ...التربویة والخرجات الزیارات ومواقع والملاعب الریاضیة، والساحة الفصول ؛...والإطعام

 المعرفیة والوجدانیة الجوانب تراعي التي المبرمجة والتكوینیة والتربویة الدینیة جمیع الأنشطة خلال من

 متعلمون،) المعنیین لكافة الفرقاء والفعالة الفعلیة المشاركة ضمان مع شخصیاتهم، من حركیة والحس
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) 2008( وزارة التربیة الوطنیة والتعلیم العالي ،(توأمها آباء التربوي، جیهالتو  أطر تربویة، إدارة مدرسون،

  )17، ص 

هي عملیة تتكون مـن وظـائف وأنشـطة مرتبطـة باسـتخدام الوسـائل المتاحـة ، وهـي  . الادارة المدرسیة:5-2

ر أهـداف مرحلیـة یـتم البشریة والمادیة والمالیة لتحقیق أهداف تربویة عند نهایة مرحلة التعلـیم الابتـدائي ، عبـ

تحقیقها عند نهایة كل مستوى تعلیمـي دراسـي یسـهر علـى تسـییر نشـاطات المؤسسـة مـدیر المدرسـة ویمكنهـا 

مــن تنفیـــذ أعمالهــا مـــن خـــلال ادارة وتوجیــه النشـــاطات الجاریـــة وذلــك بحســـب الســـلطة الممنوحــة لـــه ومركـــزه 

  . 13/11/1991بتاریخ  839الوظیفي یمارس مهامه في اطار القرار 

تتمثل في كمیة وكیفیة المعرفة التي یتحصل علیها الفرد خلال برنامج دراسي النتائج المدرسیة:  5-3

معین قصد تكییفه مع الوسط والعمل المدرسي ویقتصر هذا المفهوم على ما یحصل علیه الفرد والمتعلم 

ع الوسط المدرسي خاصة من معلومات وفق برنامج معد یهدف الى جعل المتعلم أكثر استیعابا وتكیفا م

والوسط الاجتماعي عامة وهذا عن طریق مختلف الطرق التعلیمیة التي یخضع لها المتمدرس خلال مساره 

الدراسي . ویرى الباحث ابراهیم عبد المحسن الكتاني : أن النتائج المدرسیة كل أداء یقوم به التلمیذ في 

طریق درجات الاختبار أو تقدیرات المدرسین  الموضوعات المدرسیة والتي یمكن اخضاعه للقیاس عن

  أوكلیهما معا .

أما عدس محمد عبد الرحیم فیعرفه بقوله " النتائج المدرسیة هي قدرة التلمیذ على التوفیق بین قدرته العقلیة 

  ومواهبه المختلفة والمستوى الدراسي الذي یحرزه والمهارات التي یكتسبها فعلا أثناء تواجده بالمدرسة "

ومن  مهامه أداء على تساعد الفرد(التلمیذ)  مناسبة طبیعیة عمل ظروف هي : العوامل الفیزیقیة 5-4

 درجة تحتها الضوضاء، تندرج التي الفیزیقیة الظروف هي أداء عمله على المتعلم  تساعد التي العوامل

 فیزیولوجیة أو ار سیكولوجیةآث عنها تنجم والتي الخ..فضاءات الدراسة واللعب  .الحرارة، الرطوبة، التهویة

  )130، ص 2016(عاشور علوطي ،  مؤقتة أو مستدیمة بصفة أما

یقصـــد بهـــا كیفیـــة التنســـیق بـــین جهـــود الأفـــراد  :Relations humainesالعلاقـــات الإنســـانیة:  5-5

تـائج المختلفین من خلال إیجاد جو عمل یحفز على الأداء الجید والتعاون بین الأفـراد بهـدف الوصـول إلـى ن

  أفضل بما یضمن إشباع رغبات الأفراد الاقتصادیة والنفسیة 

هــي عــدة منبهــات اجتماعیــة متفاعلــة  Interaction socialeالعلاقــات التفاعلیــة الاجتماعیــة:  5-6

تقدمها البیئة الاجتماعیة لأبنائها، وتؤدي هذه المنبهات إلى استثارة استجابات اجتماعیة لـذى المشـاركین فـي 

ف یسـهم فـي تكـوین سـلوك الإنسـان فمـن خلالـه یكتسـب الولیـد البشـري خصائصـه الإنسـانیة ویـتعلم هذا الموق

   Socialization)لغة قومه وثقافة جماعته وقیمها وعاداتها وتقالیدها من خلال عملیة التطبیع الاجتماعي. 

  ــــ حدود الدراسة:6

أســاتذة التعلــیم الابتــدائي العــاملین بالمــدارس الدراســة المیدانیــة تمــت علــى عینــة مــن  الحــدود المكانیــة: 6-1

 ،الابتدائیة  الواقعة بولایة جیجل 

المجال البشري للدراسة تمثل فـي أسـاتذة التعلـیم الابتـدائي حیـث أجریـت الدراسـة علـى  الحدود البشریة:6-2

   أستاذا للتعلیم الابتدائي بولایة جیجــــل .والذین یتوزعون حسب الجدول أدناه : 75
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تمت بالمؤسسـات التربویـة خـلال شـهر فیفـري حیـث تـم توزیـع الاسـتمارة علـى الأسـاتذة  الحدود الزمنیة:6-3

 المعنیین بالدراسة مع ترك الوقت الكافي للأساتذة للإجابة على أسئلتها بكل حریة.

 الإجراءات المنهجیة: -7

خطـوات التـي یضـعها بغیـة یعـرف المـنهج بأنـه عبـارة عـن  مجمـوع  العملیـات وال ـ منهج الدراسة: 1.7

تحقیــق بحثــه وبالتــالي فــالمنهج ضــروري للبحــث، فهــو الــذي ینیــر الطریــق ویســاعد الباحــث علــى ضــبط 

  أبعاد ومساعي، أسئلة  وفرضیات البحث.

ونظـــرا لتعـــدد وتنـــوع وتشـــعب مواضـــیع علـــم الاجتمـــاع، فإنـــه لـــه منـــاهج كثیـــرة وكـــل مـــنهج یلائـــم طبیعـــة 

ن هنــاك مــنهج الاثنولوجیــا، ولكــن لا یوجــد مــنهج علــم الاجتمــاع، بــل موضــوع مــا، ولــذلك فــیمكن أن یكــو 

) فاســــتخدمنا فـــي دراســــتنا هــــذه المــــنهج 5، ص 2008توجـــد منــــاهج علــــم الاجتمـــاع. (رشــــید زرواتــــي، 

الوصــفي الــذي فیــه یتبــع تقنیــات الوصــف فــي العــرض والترتیــب والتصــنیف هــو استقصــاء ینصــب علــى 

د العلاقــات المتواجــدة بــین عناصــرها، وهــو أیضــا المــنهج الــذي ظــاهرة تربویــة مــن أجــل تحلیلهــا وتحدیــ

یعتمد في جمع المعلومات اللازمة عن مشكلة ما مـع تصـنیفها وترتیبهـا واسـتخلاص النتـائج بغیـة إیجـاد 

الحلول اللازمة لمعالجة الظاهرة وآثارهـا المختلفـة، كمـا یعـد المـنهج الوصـفي المـنهج المناسـب للدراسـات 

  .عیة عامة وعلم الاجتماع التربوي خاصةوالبحوث الاجتما

  عینة الدراسة: -2.7

: هـــي عبـــارة عـــن مجموعـــة جزئیـــة مـــن مجتمـــع الدراســـة یـــتم اختیارهـــا بطریقـــة معینـــة تعریفهـــا 7-2-1

  وإجراء الدراسة علیها ومن تم استخدام تلك النتائج وتعمیمها على كامل مجتمع الدراسة الأصلي.

نتقــاء أفرادهــا بشــكل مقصــود مــن قبــل الباحــث نظــرا لتــوافر بعــض : عینــة قصــدیة تــم انوعهــا 7-2-2 

الخصــائص فــي أولئــك الأفــراد دون غیــرهم، وتكــون تلــك الخصــائص مــن الأمــور الهامــة بالنســبة لدراســة 

لدى فئة محددة من مجتمع الدراسـة الأصـلي، وفـي دراسـتنا هـذه العینـة قصـدیة تتمثـل فـي أسـاتذة التعلـیم 

  ستمارة على الأســـــــــــــــــــــــــاتذة تم استرجاعهـــــــــــــــــــــا كاملة.ا 75الابتدائي حیث وزعت 

والســبب فــي ذلــك أن هــذه الفئــة تــدرس فــي منــاطق مختلفــة  ســبب اعتمــاد العینــة القصــدیة: 7-2-3

(ریفیـة ، حضـریة ، شـبه حضـریة) وذلـك للتعـرف علــى مـدى تـوفر المتطلبـات اللازمـة وعلاقتهـا بالنتــائج 

  المدرسیة .

  خصائص عینة الدراسة : 7-2-4 

  توزیع عینة الدراسة حسب الجنس :  

  النسبة المئویة  منهم اناث  النسبة المئویة  العــــــــــــــــــــــــــــــــدد  الفئة

 %80   60 %100  75  أستاذ التعلیم الابتدائي 
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لنسـوي علـى قطـاع التربیـة الوطنیـة وهـو مـا نلاحظ أن أفراد العینـة كلهـم انـاث وهـذا یوضـح سـیطرة العنصـر ا

یتضــح مــن خــلال نتــائج مســابقات التوظیــف التــي تنظمهــا وزارة التربیــة الوطنیــة وهــذا فــي الســنوات الأخــرى 

  وصار عدد الذكور قلیل جدا عدا في بعض التخصصات كالتربیة البدنیة وتخصصات الهندسة .

  : توزیع عینة الدراسة حسب نمط التوظیف 

ظیـــف عـــن طریـــق تو   الفئة

  المسابقة

خـــــــــریج مدرســـــــــة علیـــــــــا   النسبة المئویة

  للأساتذة

  النسبة المئویة

  %12  09  %88  66  أستاذ التعلیم الابتدائي 

مــن الأســاتذة خریجــي الجامعــات الــذین تــم تــوظیفهم عــن طریــق المســابقة وهــي مســابقة  88 %أفــراد العینــة 

ن النجــاح یــتم علــى أســاس الاســتحقاق فــي المقابــل كتابیــة النــاجحون فیهــا یخضــعون لمقابلــة شــفهیة بمعنــى أ

من أفـراد العینـة مـن خریجـي المدرسـة العلیـا للأسـاتذة ممـن تلقـوا تكوینـا متخصصـا لأداء وظیفـة  12 %نجد 

  التدریس وتوظیفهم مباشر لا یخضعون لمسابقة التوظیف ،

  : توزیع عینة الدراسة حسب نوع الشهادة 

النسبة   شهادة اللیسانس  الفئة

  مئویةال

  النسبة المئویة  شهادة أعلى

  %00  00  %100  75  أستاذ التعلیم الابتدائي 

من الأسـاتذة خریجـي الجامعـات الـذین تـم تـوظیفهم عـن طریـق المسـابقة وهـم حاصـلون  100 %أفراد العینة 

هادة على شهادة اللیسانس ذلك أن التوظیف للالتحاق برتبة استاذ التعلیم الابتـدائي یتطلـب الحصـول علـى شـ

  : توزیع عینة الدراسة حسب الاستفادة من دورة تكــــــــــــــــــــــــــــــــــوینیةاللیسانس أو شهادة معادلة لها 

  الفئة
الاستفادة من دورة 

  تكوینیة
  النسبة المئویة

عدم الاستفادة من 

  دورة تكوینیة
  النسبة المئویة

  %00  00  %100  75  أستاذ التعلیم الابتدائي 

من الأساتذة استفادوا من دورات تكوینیـة لتحسـین المسـتوى وكـذا الاطـلاع علـى كـل مـا  100 %اد العینة أفر 

  هو جدید لاسیما في مجال طرائق التدریس والتقویم وتقنیات تسییر الأقسام التربویة المسندة .

  تم الاعتماد على أداة واحدة هي الاستمارة. ادوات جمع البیانات: 3ـــ  7

: " نموذج یضم مجموعة أسئلة توجه إلى الأفراد مـن أجـل الحصـول علـى معلومـات حـول موضـوع ةالاستمار 

أو مشكل أو موقف، ویتم تنفیذ الاستمارة إما عن طریق المقابلة الشخصـیة أو أن ترسـل إلـى المبحـوثین عـن 

ضــها ) كمــا تعــرف بأنهــا مجموعــة مــن الأســئلة بع339، ص: 1980طریــق البریــد". ( محمــد علــي محمــد، 

  مفتوحة وبعضها مغلقة، وبعضها الآخر نصف مفتوح. 

ـــارة، أمــا إذا أتــت فــي المقابلــة  وتتمیــز الاســتمارة بأنهــا حیادیــة، فغــذا كانــت أســئلتها مســتقلة تســمى بالاستمـــــــــــ

  فتدعى باستمارة الاستبیــــان. 
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فـي جانبهـا المیـداني لجمـع  فالاستمارة من أهم أدوات البحـث والدراسـة )176، ص: 2009(رشید زرواتي، 

 03اســتمارة تضــمنت  75المعلومــات مــن الفئــة المســتهدفة وهــي فئــة أســاتذة التعلــیم الابتــدائي حیــث وزعــت 

محاور كل محور یتضمن مجموعة من المؤشرات والمتغیرات في هیئـة أسـئلة مغلقـة تكـون الإجابـة وفـق نعـم 

  أو لا وفق المحاور التالیة :

 بیانات عامة.

 لاول: الادارة المدرسیة.المحور ا

 المحور الثاني: العوامل الفیزیقیة.

 المحور الثالث : العلاقات الانسانیة .

  الأسالیب الاحصائیة المعتمدة : 4ـــــ  7

تمــت الاســتعانة فــي عملیــة التفریـــغ والتحلیــل والتفســیر الاحصــائي للبیانـــات واختبــار الفرضــیات والتأكــد مـــن 

  عتماد على :صحة الفرضیات أو خطأها بالا

  ـــ النسب المئویة من أجل عرض خصائص العینة ومعرفة مدى موافقة أفرادها على عبارات الاستبیان .

  ـــ المتوسطات الحسابیة لمعرفة اتجاهات اجابات أفراد العینة .

 ـــ النسب المئویة لمعرة قیمة واتجاهات أفراد العینة من خلال العبارات المجاب عنها 

  وتحلیل نتائج الدراسة ومناقشتها :ـــــ عرض  8

  عرض وتحلیل نتائج الدراسة : 1ـــــ  8

  عرض وتحلیل نتائج المحور الأول: الادارة المدرسیة تؤثر على مستوى النتائج المدرسیة .

  مدیر المؤسسة معین بشكل رسمي للإشراف على المؤسسة  :01الجدول رقم 

  %النسبة المئویة   التكرار  

 % 92  69  نعم

 % 08  06  لا

نلاحظ أن المؤسسة التربویة یشـرف علـى ادارتهـا مـدیرون مرسـمون ومعینـون بشـكل رسـمي أي غیـر مكلفـین 

وهذا یمثل انجازا كبیرا في ظل العجز الذي كان مسجلا في التأطیر الاداري حیـث سـجلنا نسـبة تغطیـة تقـدر 

المؤسسات التـي یشـرف علیهـا مـدیرون  وهذا ما انعكس ایجابا على مستوى الأداء والنتائج حیث أن %92بـ 

فــي غالــب الأحیــان وهــذا انطلاقــا مــن نتــائج الفصــل الأول  %50مكلفــون ســجلت نتــائج ضــعیفة ولــم تتجــاوز 

  مؤسسة یشرف علیها مدیرون مكلفون . 15مدرسة هناك حول  385كما نسجل أنه من جملة 

  اغوجي في المؤسسة : هل تسهر ادارة المؤسسة على تفعیل العمل البید02الجدول رقم 

  %النسبة المئویة   التكرار  

 % 72  54  نعم

 % 28  21  لا
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مـــن المبحـــوثین عـــن تأكیـــدهم علـــى ســـهر ادارة المؤسســـة علـــى تفعیـــل العمـــل البیـــداغوجي فـــي  % 72عبـــر 

الى جلسـات التنسـیق التربـوي   المؤسسة من خلال الزیارات التوجیهیة والندوات الداخلیة لفائدة الأساتذة اضافة

وهذا تجسیدا للتوجیهات الرسمیة. كما أن العمل على تنفیذها ضروري لجمیع الأسـاتذة فـي ظـل تنفیـذ سیاسـة 

  تكوینیة قائمة على التحویر البیداغوجي للرفع من مستوى النتائج المدرسیة. 

  نسب النجاح .تهتم ادارة المؤسسة بالنتائج المدرسیة والرفع من  :03الجدول رقم 

  %النسبة المئویة   التكرار  

 % 100  75  نعم

 % 00  00  لا

مــن المبحــوثین عــن اهتمــام ادارة المؤسســة بالنتــائج المدرســیة وبنســب النجــاح فــي الامتحانــات  % 100عبــر 

الرســـمیة  لمـــا لـــذلك مـــن تـــأثیر علـــى ســـمعة المؤسســـة مـــن جهـــة وســـمعة المدرســـین والادارة مـــن جهـــة ثانیـــة 

وزارة التربیــة الوطنیــة أدرجــة نســبة النجــاح فــي الامتحانــات الرســمیة ضــمن المقیــاس المعتمــد فــي  باعتبــار أن

حركة تنقل الموظفین (مدیري المؤسسات ) وهـو مـاحتم علـیهم العمـل والسـعي لتحقیـق أفضـل النتـائج كمـا أن 

  داء التربوي .أصحاب النتائج الضعیفة یتلقون عقوبات اداریة ومالیة من خلال التخفیض في منحة الأ

ادارة المؤسســــة تســــهر علــــى تــــوفیر المرافــــق الخدماتیــــة فــــي المؤسســــة لتحســــین النتــــائج  :04الجــــدول رقــــم 

  المدرسیة . 

  %النسبة المئویة   التكرار  

 % 92  69  نعم

 % 08  06  لا

  

من المبحوثین ذكرو أن ادارة المؤسسة تعمل على توفیر المرافق الخدماتیة خاصة الاطعام  % 92

 385درسي لذلك تعمل وزارة التربیة الوطنیة على تعمیم الاستفادة من الاطعام المدرسي فمن جملة الم

مدرسة فقط لا تتوفر على الاطعام المدرسي وهو ما نعكس سلبا على نتائجها المدرسیة  35مدرسة بالولایة 

 % 08مقابل  2019/2020خلال الفصل الأول من السنة الدراسیة  % 50حیث حققت نسب لا تتجاوز 

ترى العكس نفس الشيء بالنسبة لمخابر الاعلام الآلي والمرافق الصحیة . وهذا عملا بمبدأ الانصاف 

(أبوبكر بن بوزید ، المعمول به في المدارس وهو شرط لخلق الابداع الجید وهذا مهما كانت أهمیته 

   )65،ص 2006

  دارة المؤسسة سمح بتحقیق نتائج مدرسیة جیدة .التسییر الجید والأسلوب الدیمقراطي لإ :05الجدول رقم 

  %النسبة المئویة   التكرار  

 % 80  60  نعم

 % 20  15  لا
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عبر المبحوثون على أن التسییر الجیـد لإدارة المدرسـة سـمح بتحقیـق نتـائج مدرسـیة جیـدة وهـذا مـا عبـر عنـه 

  من المبحوثین في مقابل 80%

ییر الجیـد لجـل المـدارس الابتدائیـة سـمح بتحقیـق نتـائج جیـدة ترى عكس ذلك والحقیقة تقـال أن التسـ % 20 

  ذلك أن القیادة المدرسیة 

  تنتهج أسلوب دیمقراطي في التسییر 

  عرض وتحلیل نتائج المحور الثاني: العوامل الفیزیقیة للمدرسة تؤثر على النتائج المدرسیة . 

  رسة یؤثر ایجابا على النتائج المدرسیة .توفر الاضاءة المناسبة وغیاب الضوضاء بالمد :01الجدول رقم 

  %النسبة المئویة   التكرار  

 % 100  75  نعم

 % 00  00  لا

نلاحــظ أن الانــارة  تــؤثر ایجابــا فــي الرفــع مــن نســب النجــاح وعلــى النتــائج المدرســیة وهــو مــا ذهــب الیــه كــل 

علـى تـوفیر الظـروف الملائمـة مـن المبحوثین الذین أكدوا ذلك في اجاباتهم لـذلك تعمـل وزارة التربیـة الوطنیـة 

حیــث الانــارة وابعــاد الضوضــاء عــن المتعلمــین  مــن أجــل اراحــتهم بشــكل جیــد مــا یــؤثر ایجابــا علــى مســتوى 

  التحصیل الدراسي والنتائج المدرسیة بشكل جید .

  توفر المؤسسة على فضاءات اللعب أثر ایجابا على مستوى النتائج المدرسیة ؟ :02الجدول رقم 

  %النسبة المئویة   رالتكرا  

 % 80  60  نعم

 % 20  15  لا

یرى أغلب المبحوثین أن توفر المؤسسة على مرافق وفضاءات اللعب تسهم ایجابا في تحقیـق نتـائج مدرسـیة 

.تـــرى عكـــس ذلـــك غیـــر أن الاحصـــاءات الرســـمیة تبـــین أن أغلـــب % 20.مقابـــل % 80جیـــدة وهـــذا بنســـبة 

تتطلــب  للعــب المناســبة لاســیما فــي المــدارس الابتدائیــة والتــي لاالمؤسســات التربویــة تتــوفر علــى فضــاءات ا

ـــة یعتمـــدون علـــى ألعـــاب بســـیطة (  .)وهـــذه jeux kidsمرافـــق ضـــخمة باعتبـــار الأطفـــال فـــي هـــذه المرحل

الفضـاءات لهـا تــأثیرات ایجابیـة علـى نفســیات الأطفـال مـا یســمح لهـم بالتفاعـل والاقبــال علـى الدراسـة والــتعلم 

لریاضــیة تـدخل ضــمن الاختبـارات مــا یسـاعد التلامیـذ علــى الرفـع مــن نتـائجهم المدرســیة . كمـا أن الأنشـطة ا

ذلـك أن اللعــب بالنســبة للطفــل المحــرك القــوي الــذي یدفعـه بقــوة لاكتســاب معــارف متنوعــة وغنیــة مهمــا كانــت 

  )26،ص 2008(اللجنة الوطنیة للمناهج ، الاستراتیجیة التعلیمیة 

  سة على المكتبة للمطالعة یؤثر ایجابا على تحقیق نتائج مدرسیة جیدة .توفر المؤس :03الجدول رقم 

  %النسبة المئویة   التكرار  

 % 60  45  نعم

 % 40  30  لا
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نلاحـظ أن تـوفر المؤسسـة علـى المكتبــة للمطالعـة یـؤثر ایجابـا علـى نتــائج التلامیـذ بالمؤسسـة وهـذا مـا ذهــب 

مـن الأسـاتذة یـرون أن وجـود المكتبـة  مـن عدمـه لا  %40من الأساتذة الذین استجوبناهم عكس  %60الیه 

یؤثر على النتائج المدرسیة لكن الواقـع أن المكتبـة أصـبحت تلعـب دورا كبیـرا فـي الحیـاة المدرسـیة مـن خـلال 

ما توفره من خدمات جلیلة للطلاب لذلك أقرت وزارة التربیة الوطنیة بضرورة فتحهـا بكـل المؤسسـات التربویـة 

  ب والسندات التي تتلائم مع مستوى التلامیذ في كل طور لاسیما ما تعلق بالامتحانات مع توفیر الكت

  : توفر المؤسسة على التهویة المناسبة یؤثر ایجابا على مستوى النتائج المدرسیة 04الجدول رقم 

  %النسبة المئویة   التكرار  

 % 32  24  نعم

 % 68  51  لا

فر قاعات التدریس علـى التهویـة المناسـبة تـؤثر ایجابـا علـى مسـتوى من أفراد العینة أن تو  % 68یؤكد      

النتائج المدرسیة ذلك أن المتعلمین بحاجة الى ظـروف طبیعیـة ملائمـة والـى الراحـة النفسـیة مـن خـلال تـوفر 

قاعات الدراسة على التهویة الملائمة ذلك أن غیـاب التهویـة یشـكل ضـیقا وقلقـا للمتعلمـین مـا یـؤدي بهـم الـى 

  فور وعدم الرغبة في الدراسة وهو ما ینعكس سلبا على تحصیلهم الدراسي .الن

  طبیعة البناء المدرسي للمؤسسة التربویة وتصمیمها یؤثر على مستوى النتائج المدرسیة .: 05الجدول رقم 

  %النسبة المئویة   التكرار  

 % 92  69  نعم

 % 08  06  لا

جیـــد ووفـــق المعـــاییر الدولیـــة بحیـــث تتـــوفر علـــى نلاحـــظ أن المؤسســـات التربویـــة المصـــممة بشـــكل   

الفضاءات المناسبة والمعاییر المعتمدة في بناء حجرات الـدرس مـن حیـث المسـاحة ومعـدل شـغل الفضـاءات 

كل ذلك یؤثر ایجابا على مستوى النتائج المدرسیة بحیث تتیح للمتعلم التمـدرس فـي ظـروف جیـدة بعیـدا عـن 

ضــیقة التــي تثیــر القلــق والازعــاج وهــذا مــا عبــر عنــه أغلــب المســتجوبین الاكتظــاظ وبعیــدا عــن الفضــاءات ال

  لذ لك نرى الاهتمام الكبیر بالمنشآت المدرسیة من حیث التصمیم وتوفیر المرافق اللازمة .  92%بنسبة 

: العلاقـــات التفاعلیـــة فـــي الحیـــاة المدرســـیة تـــؤثر علـــى النتـــائج عـــرض وتحلیـــل نتـــائج المحـــور الثالـــث

  المدرسیة .

  طبیعة العلاقة بین الادارة المدرسیة وهیئة التدریس تؤثر على مستوى النتائج المدرسیة  . :01لجدول رقم ا

  %النسبة المئویة   التكرار  

 % 96  72  نعم

 % 04  03  لا

نلاحــظ أن طبیعــة العلاقــة التفاعلیــة داخــل الحیــاة المدرســیة  بــین الادارة وهیئــة التــدریس تــؤثر بشــكل كبیــر  

مـن المبحـوثین ذلـك أنـه كلمـا كانـت العلاقـة جیـدة  % 96النتائج المدرسیة  وهذا مـا ذهـب إلیـه  على مستوى

كان هناك تفاعل ایجابي یؤدي الى الدفع بالمدرسین للمزیـد مـن الجهـد والابـداع لتحقیـق أفضـل النتـائج حیـث 
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ضـعیفة وغیـر مرضـیة  نلاحظ أن المؤسسـات التـي بهـا مشـاكل وسـوء العلاقـة بـین المدرسـین والادارة نتائجهـا

  لأن المناخ المدرسي غیر مساعد .

: التنسیق والتفاعل الایجابي بین المدرسین داخل الحیاة المدرسیة یـؤدي الـى تحسـین النتـائج 02الجدول رقم 

  المدرسیة . 

  %النسبة المئویة   التكرار  

 % 100  75  نعم

 % 00  00  لا

  

ات الایجابیــة والتفاعــل الكبیــر بــین أفــراد هیئــة التــدریس مــن المبحــوثین عــن رأیهــم بــأن العلاقــ % 100عبــر  

من معلمین وأساتذة یؤدي الـى تحقیـق نتـائج مدرسـیة ایجابیـة ذلـك أن غیـاب التفاعـل بیـنهم وضـعف التنسـیق 

ینــــتج عنــــه تشــــنج فــــي العلاقــــات وقلــــة الأداء لــــذلك أدرجــــت وزارة التربیــــة الوطنیــــة فــــي البرنــــامج الأســــبوعي 

  سیق التربوي والندوات التربویة الداخلیة اضافة الى الأنشطة (اللاصفیة)للمدرسین جلسات للتن

  العلاقات التفاعلیة بین التلامیذ المتمدرسین تؤدي الى الرفع من مستوى النتائج المدرسیة  :03الجدول رقم 

  %النسبة المئویة   التكرار  

 % 88  66  نعم

 % 12  09  لا

  

جـاب بـأن التفاعـل بـین المتعلمـین فـي الحیـاة المدرسـیة سـواء تعلـق من المبحوثین عن رأیهـم بالإی %88عبر 

ـــین  ـــة كبیـــرة فـــي ســـبیل القضـــاء علـــى الفـــوارق ب الأمـــر بالتفاعـــل الصـــفي أ، التفاعـــل اللاصـــفي یكتســـي أهمی

المتعلمــین الناشــئة مــن البیئــات الاجتماعیــة التــي قــدموا منهــا فهــذا التفاعــل یــؤدي الــى التعــاون والاجتهــاد فــي 

اد على المقاربات التعلیمیة النشطة التي تعتمد على التفاعل والأسـلوب التعـاوني وكـل ذلـك یـؤدي ظل الاعتم

الـى یحقــق نتــائج مدرســیة جیــدة "فالتفاعــل بــین المعلـم والتلامیــذ وبــین التلامیــذ بعضــهم الــبعض داخــل الفصــل 

وابـــداء الـــرأي فیمـــا یقومـــون  الدراســـي أثنـــاء قیـــام المعلـــم بالتـــدریس ، ینمـــي لـــذیهم القـــدرة علـــى النقـــد والتحلیـــل

  ).  78،ص 2008بدراسته " (فریدة شنان ومصطفى هجرسي، 

وهــو مــا تــنص علیــه المقاربــة بالكفــاءات مــن خــلال اســتثارة المنافســة بــین المتعلمــین وكــذلك الســماح بتوزیــع 

  الأدوار على غرار ما یمارس في الواقع

ــى ، دم فــي خطــوات الانجــاز واعطــاء الفرصــة لمناقشــة العمــل المنــتج بــالتزامن مــع التقــ (محمــد الطــاهر وعل

  )14، ص 2013

  العلاقات التفاعلیة بین أفراد الجماعة التربویة یؤثر على مستوى النتائج المدرسیة .: 04الجدول رقم 

  %النسبة المئویة   التكرار  

 % 100  75  نعم
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 % 00  00  لا

  

ن العلاقـات التـي یسـودها التفاعـل والتعـاون من خلال إجابات المبحـوثین وجـدنا أن كـل المسـتجوبین یـرون بـأ

بین أفراد الجماعة التربویة تؤدي حتما الى الرقي بالحیاة المدرسـیة الـى الأحسـن مـا یـوفر مناخـا دراسـیا جیـدا 

خاصــة بــین الأولیــاء والفریــق التربــوي للمدرســة لــذلك أصــدرت قــرارات وزاریــة لتنظــیم وتفعیــل الحیــاة المدرســیة 

المـؤرخ فـي  18|66والقرار الوزاري رقم  2018جویلیة  12المؤرخ في  18|65وزاري رقم من أهمها القرار ال

المــؤرخ فــي  67/18لمحــدد لكیفیــة اعــداد النظــام الــداخلي للمؤسســة والقــرار الــوزاري رقــم  2018جویلیــة  12

  المحدد لكیفیة انشاء مجلس الأساتذة في المدرسة الابتدائیة وتسییره . 2018جویلیة  12

العلاقات التفاعلیة بین بـین الفریـق التربـوي وهیئـات الاشـراف والمتابعـة تـؤثر علـى مسـتوى  :05ل رقم الجدو

  النتائج المدرسیة 

  %النسبة المئویة   التكرار  

 % 80  60  نعم

 % 20  15  لا

  

فـي نلاحظ من خـلال اجابـات الأسـاتذة أن أغلبیـتهم یـرون أن هیئـات الاشـراف والمتابعـة تلعـب دورا كبیـرا    

تحســـین النتـــائج المدرســـیة مـــن خـــلال الأدوار المهمـــة المنوطـــة بهـــا والتـــي حـــددها المشـــرع والتـــي تتمثـــل فـــي 

التكــوین والمرافقــة والتوجیــه والتقیــیم وكلمــا كانــت العلاقــات بــین الطــرفین جیــدة یســودها التعــاون والتفــاؤل مــا 

رســیة جیــدة حیــث لاحظنــا مــن خــلال یــؤدي لخلــق تفاعــل وظیفــي تعــاوني یــؤدي بالتأكیــد الــى تحقیــق نتــائج مد

نتـــائج الفصـــل الأول أن المـــدارس التـــي یشـــرف علیهـــا مفتشـــون متفهمـــون ومتعـــاونون حققـــت نتـــائج مرضـــیة 

  عكس المؤسسات التي یشرف علیها مفتشون من منتهجي الأسلوب القیادي التسلطي .

  نتائج الدراســـــــــــــــــــــــــــة ومناقشتها : 2ــــ 8

 قشة نتائج الدراسة في ظل الفرضیة الأولى : منا  -1

النتائج المدرسیة "  فيللتأكد من صحة الفرضیة الأولى والتي مفادها "أن الادارة المدرسیة تؤثر 

وبالعودة الى اجابات الأساتذة (أساتذة التعلیم الابتدائي )  عن عبارات المحور الأول نجد أن أغلب 

بنسب مئویة  3و2و1ـــــــــــــــة ومن بین هذه العبارات نجد العبارات العبارات حظیت بالموافقة المرتفع

والتي تؤكد أن للإدارة المدرسیة الكفؤة والمحترفة دور رائد وكبیر في تحسین النتائج   %80تجاوزت 

المدرسیة والرفع منها ذلك أـن نسبة النجاح في امتحان نهایة مرحلة التعلیم الابتدائي بلغت حوالي 

كما أن المدارس یسیرها مدیرون رسمیون وغیر مكلفین   2018/2019خلال السنة الدراسیة  % 90

تلقوا تكوینا متخصصا في علوم الادارة والتسییر اضافة الى انتهاج وزارة التربیة الوطنیة سیاسة 

تأكید وعلیه نصل الى ال الترغیب من خلال اعتماد نتائج الامتحانات الرسمیة في حركة تنقل الموظفین

  أن الإدارة المدرسیة تؤثر في النتائج المدرسیة وفي نسب النجاح .
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  مناقشة نتائج الدراسة في ظل الفرضیة الثانیة  :  -2

للتأكد من صحة الفرضیة الثانیة والتي مفادها "العوامل الفیزیقیة تؤثر على مستوى النتائج     

ت المحور الثاني نجد أن أغلب العبارات حظیت عبارا إلىلرجوع درسیة بالمدارس الابتدائیة " وباالم

التي ترى أن العوامل الفیزیقیة  1،2،3،5بالموافقة المرتفعـــــــــــــــة ومن بین هذه العبارات نجد العبارات  

فضاءات اللعب والراحة والتثقیف  إلى إضافةالمتعلقة بالإضاءة والتهویة وطبیعة المنشآت المدرسیة 

همیة بالغة وكبیرة ونشكل أمرا مهما في التحصیل الدراسي والرفع من مستوى النتائج والترفیه تكتسي أ

المدرسیة  لما لها من انعكاس على نفسیة التلامیذ وعلى تحصیلهم الدراسي وفي دراسة مقارنة لاحظنا أن 

سات التي تشهد المؤسسات التي تتوفر بها العوامل الفیزیقیة الملائمة نتائج تلامذتها جیدة مقارنة بالمؤس

عدم احترام المقاییس المعتمدة في بناء  إلى إضافةاكتظاظا في صفوفها وغیاب مرافق الراحة والخدمـــــات 

وكنتیجة العوامل   % 80 وهذا انطلاقا من النسب المئویة المعبر عنها والتي تتجاوز  المنشأة المدرسیة  

   في نتائج التلامیذ المدرسیة وجودتهاالفیزیقیة للمؤسسة التربویة تؤثر إیجابا أو سلبا 

 مناقشة نتائج الدراسة في ظل الفرضیة الثالثة  : 

للتأكد من صحة الفرضیة الثالثة والتي مفادها "العلاقات التفاعلیة في الحیاة المدرسیة تؤثر على النتائج  

حور الثالث نجدها حظیت المدرسیة لذى تلامیذ مرحلة    التعلیم الابتدائي  " وبالرحوع الى عبارات الم

) والتي تؤكد أن 5)،(4)،(2)،(1بالموافقة المرتفعـــــــــــــــة  والعالیة ومن بین هذه العبارات نجد العبارة  (

العلاقات الانسانیة التفاعلیة بین أقطاب العملیة التعلیمیة (هیئة التدریس ، هیئة الاشراف والمتابعة ، 

شكل كبیر في الرفع من مستوى النتائج المدرسیة وتحسینها اعتبارا للدور الشركاء الاجتماعیین ) تسهم ب

الكبیر الذي تقوم به  لذلك أصدرت وزارة التربیة الوطنیة قرارات وزاریة لتنظیم وتفعیل الحیاة المدرسیة من 

 12الصادرة في  67و66و 65جهة ولتحدید العلاقات والأدوار المنوطة بكل طرف لاسیما القرارات 

اضافة الى القوانین المنشئة لجمعیات أولیاء التلامیذ وكذلك الجمعیات الثقافیة والریاضیة  2018یلیة جو 

والتعاضدیات المدرسیة ، كل ذلك لتفعیل العلاقات وخلق تفاعل بین المدرسة ومحیطها الخارجي من جهة 

تلعبه العلاقات الانسانیة  وبین أعضائها من جهة ثانیة والنتائج المدرسیة المیدانیة تؤكد الدور الذي

وكنتیجة نصل التفاعلیة بین المعلم والتلمیذ والمدیر والمفتش في اطار القوانین والتنظیمات المعمول بها .

  إلى صدق الفرضیة بأن العلاقات التفاعلیة تؤثر في نتائج التلامیذ المدرسیة .

ة التي مفادها أن الحیاة المدرسیة ومن خلال كل ما سبق نصل إلى تأكید صدق الفرضیة العامة للدراس

  وطبیعتها تؤثر في النتائج المدرسیة للتلامیذ وتمثل الأساس في رفع نسبة النجاح أو انخفاضها .

   الخلاصــــــــــــة :  

من خلال دراستنا هذه حول بعض متطلبات الحیاة المدرسیة وتأثیرها على مستوى النتائج المدرسیة  ذلك   

یل الدراسي والرفع من نسب النتائج المدرسیة أصبح هاجسا یؤرق الفاعلین التربویین في أن مستوى التحص

ظل التراجع الكبیر لجودة مخرجات التعلیم من جهة وضعف النتائج المحققة لاسیما في ظل الاصلاحات 

نا أن التربویة المستمرة والتي لم تقتصر على جانب معین بل شملت كل جوانب الفعل التربوي لذلك رأی
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الحیاة المدرسیة ینبغي لها توفیر مناخ مدرسي ملائم یسمح بتحقیق الغایات والأهداف المسطرة من خلال 

تعلق بالإدارة المدرسیة وبالعلاقات التفاعلیة بین أفرادها  تجوید والاهتمام بمتطلباتها الأساسیة لاسیما ما

المتطلبات التي تناولناها بالدراسة كان هناك  اضافة الى العوامل الفیزیقیة دون اهمال هیئة التدریس فكل

اجماع حول اسهامها الكبیر في الرفع من مستوى النتائج المدرسیة الا أننا ارتأینا تقدیم بعض التوصیات 

  نوجزها فیما یلي :

  التوصیات :

  تعمیم الاستفادة من المرافق الخدماتیة (الاطعام ، ساحات اللعب ، قاعات المطالعة ، قاعات

 علام الألي)الا

 ، تفعیل الأنشطة الثقافیة والریاضیة وتوفیر الفضاءات الملائمة لممارستها 

 . الاهتمام بتكوین الأطر البشریة المكلفة بالأشراف على الفعل التربوي 

  تأسیس الجمعیات المدرسیة لتوسیع العمل التشاركي في تسییر المؤسسات التربویة للرفع من

 نتائجها .

 س العالمیة في بناء وانشاء المؤسسات التعلیمیة لتوفیر الأجواء الملائمة للتمدرس .مراعاة المقایی 

  ایجاد آلیات تحفیزیة للرفع من مستوى النتائج المدرسیة للمتعلمین والمدرسین والمشرفین على حد

 سواء .

  سنة أو الرفع من مستوى تكوین الأطر البشریة للتعلیم بزیادة سنوات التكوین بدل الاقتصار على

 أقل .
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