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لحالیـة إلـى الكشـف عـن تمـثلات الفـاعلین التربـویین لمشـكلة متطلبـات تفعیـل رأس هـدفت الدراسـة ا : ملخص

ـــي،  ـــي، وقـــد اســـتخدم المـــنهج الوصـــفي التحلیل ـــالواقع الاقتصـــادي الأردن ـــة ب المـــال البشـــري بالمنظومـــة التربوی

الأردنیــة وتكونــت عینــة الدراســة مــن الفــاعلین التربــویین المشــاركین بوضــع اســتراتیجیة تطــویر التربیــة والتعلــیم 

  ة.)، واستخدمنا العینة القصدی2018-2022(

وأشارت النتائج إلى أن تمثلات الفاعلین التربویین تؤكد أهمیة توجه السیاسة التعلیمیة نحو تنمیة 

رأس المال الاجتماعي لتفعیل رأس المال البشري بالمنظومة التربویة بالواقع الاقتصادي الأردني وشملت 

)، ثم قیم الانتماء 21%)، وحدة العلاقات الانسانیة بنسبة(74%(ة بنسبةوحدة الشراكة المجتمعی

)، في حین جاء دور التوجه بالسیاسیة التعلیمیة الأردنیة نحو تنمیة رأس المال النفسي یتسم 5%(بنسبة

) ووحد التوجیه 51%بالضعف ویترجم ذلك نتائج فئة رأس المال النفسي وشملت وحدة الأمن النفسي بنسبة(

ولعل ذلك ما یشیر إلى وجود مشكلة  )،17%) ثم التوجیه الجمالي بتكرار بنسبة(32%خلاقي بنسبة(الأ

البعد التوجه نحو قیم الانتماء و  حقیقیة بتفعیل رأس المال البشري بالواقع الاقتصادي الأردني نتیجة ضعف

  مي.وق العالالجمالي والأخلاقي لهذا المورد الذي یضعف تنافسیته بالس

 واقع اقتصادي. ؛ منظومة تربویة ؛ رأس مال بشري ؛ فاعلون تربویون : یةت المفتاحالكلما
 

Abstract : This study aims to reveal educational actors’ representations of the human 
capital activation problem in the educational system in Jordan’s economic reality, using 
the analytical descriptive approach. The study sample consisted of the educational 
actors involved in the development of the Jordanian Education Development Strategy 
(2018-2022), where we adopted the intentional sample  
The results indicated that the representations of educational actors emphasize the 
importance of directing educational policy towards the development of social capital to 
give effect to the human capital of the educational system in Jordan’s economic reality, 
including the community partnership unit by (74%), the human relations unit by (21%), 
and affiliation values by (5%). While the role of directing the Jordanian educational 
policy towards the development of psychological capital was weak due to the results of 
the psychological capital category, including the psychological security unit by (51%), 
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the ethical guidance unit by (32%), and then aesthetic guidance by (17%).This may 
indicate that there is a real problem with the activation of human capital in Jordanian 
economic reality as a result of a weak orientation towards the values of belonging and 
the aesthetic and ethical dimension of this resource, which weakens its competitiveness 
in the global market. 
Keywords : educational actors; human capital; educational system; economic reality.  

 
   .سلاالمرمؤلف ال *

   مقدمة -1

أدت التغیرات والتطورات والتحولات الكبرى على الصعید العالمي التي أفرزتها العولمة والتحول إلى 

مجتمع واقتصاد المعرفة، وما یشهده العالم الیوم من ثورة تقنیة ومعلوماتیة إلى تعاظم المنافسة العالمیة 

المورد البشري للقیام بتبعات هذه التحدیات بهدف  ة بإعدادالطرائق والوسائل الكفیلعلى ایجاد السبل و 

التطویر أو الحفاظ على مكانتها الدولیة والإقلیمیة من ناحیة، والوصول إلى تحقیق تنمیة مستدامة تلبي 

  .یق الاستقرار و الرفاه الاجتماعيآمال وتطلعات شعوبها في تحق

اء قطــاع كبیــر كقطــاع التعلــیم بمــا یحقــق تنمیــة ویتطلــب ذلــك عملیــة بنــاء خطــة اســتراتیجیة لتطــویر أد

رأس المال البشري والتي تسـتوجب اتخـاذ الكثیـر مـن الإجـراءات والتخطـیط الـواعي الـذي یرتكـز علـى اختیـار 

منهجیــة العمــل الأكثــر فعالیــة، مــن خــلال التخطــیط المحتــرف فــي جمیــع فعالیــات بناءهــا انطلاقــا مــن أســس 

لتفكیـــر الاســـتراتیجي، وأدواتـــه، وآلیاتـــه والاســـتفادة مـــن تجـــارب الماضـــي منهجیـــة علمیـــة وعملیـــة تقـــوم علـــى ا

والتعامل مع معطیات الحاضر في ظل رؤیة استشرافیة للمستقبل خلال مدة التخطیط المستهدفة، وبمـا یؤكـد 

رد بناء استراتیجیة للقطاع تتماشى والتوجه العـالمي نحـو تحقیـق التنمیـة المسـتدامة بالاسـتثمار فـي تنمیـة المـو 

  البشري المؤهل.

وباعتبـار التعلـیم مسـؤولیة مجتمعیـة تضـامنیة، فـإن نجـاح اسـتراتیجیات تطـویر التربیـة والتعلـیم بالــدول 

المختلفة یعتمد بشكل رئیس علـى تضـافر الجهـود الحكومیـة وغیـر الحكومیـة بمختلـف مسـتویاتها مـن جانـب، 

یـــة متقدمـــة، ومــــن خـــلال ذلــــك یـــتم اعــــداد مدعومـــة بـــإرادة سیاســــیة تتبنـــى التعلــــیم كمشـــروع وطنــــي ذي أولو 

اســـتراتیجیات التربیـــة والتعلـــیم بالـــدول المختلفـــة فـــي إطـــار عملیـــة تشـــاركیة مســـتمرة مـــع المجتمـــع وبنـــاء علـــى 

تمثلات الفاعلین التربویین بمنظومتها التربویـة مـن كـوادر بـوزارة التربیـة والتعلـیم، والخبـراء الـوطنیین مـن ذوي 

طــیط التربــوي، دولــي ومحلــي، لبلــوغ الهــدف مــن وضــع اســتراتیجیة للتربیــة والتعلــیم الخبــرات الدولیــة فــي التخ

والوصـــول إلـــى نظـــام تعلیمـــي نـــوعي متطـــور وفـــق متطلبـــات الجـــودة ومعاییرهـــا العالمیـــة یوظـــف التقنیـــة فـــي 

قیـق عملیات التعلیم والتعلم للتحـول إلـى مجتمـع الاقتصـاد القـائم علـى المعرفـة وتنمیـة رأس المـال البشـري لتح

  التنمیة المستدامة.

وقــد أدركــت الأردن شــأنها شــأن العدیــد مــن المجتمعــات العربیــة أن كــل تلــك الأهــداف والتطلعــات لا        

یمكـــن الوصـــول إلیهـــا بعیـــدا عـــن الاعتنـــاء بتطـــویر اســـتراتیجیة للتربیـــة والتعلـــیم، تكـــون واضـــحة وفـــق أســـس 

ة من أجل تكوین المورد البشـري المؤهـل والقـادر علـى منهجیة وعلمیة تضبط بدقة خطواتها النظریة والتطبیقی

مواكبة التطورات والتحدیات العالمیة فـي مجـال المعرفـة ،وذلـك بـإقرار البـرامج والمنهـاج التربویـة القـادرة علـى 
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تنمیــة مــواهبهم وإبــداعاتهم وتشــجیع روح الابتكــار فــیهم ، وهــو مــا ســیؤدي إلــى رفــع كفــاءاتهم فــي التخطــیط 

اجهــة تحــدیات الحیــاة، وبالتــالي تعزیــز القــدرة التنافســیة للبلــدان التــي ینتمــون لهــا والوصــول بهــا لمســتقبلهم ومو 

والمكانة  المتقدمـة التـي تحتلهـا الى مصاف البلدان المتقدمة، وعلى الرغم من الانجازات التي حققتها الأردن 

إلا فـي المؤشــرات التعلیمیّـة العربیّــة نتیجـة اهتمـام المملكــة بقطـاع التعلــیم منـذ فتــراتٍ مبكـرة مــن حیـث مراتبهــا 

نتـــائج هـــذا الاســـتثمار لاتـــزال غیـــر مرضـــیة بالشـــكل الكـــافي لتحقیـــق أهـــدافها التنمویـــة أیـــن یعـــاني المـــورد أن 

البشــري مــن عدیــد المعیقــات التــي تتطلــب النظــر فیهــا لمعالجــة مشــكلة تنمیــة رأس المــال البشــري بالمنظومــة 

(مشــكلات  مخرجاتهـا خاصــة بمـا یتعلـق بمســاهمتها بـالواقع الاقتصـادي التربویـة الأردنیـة ومنهـا ضــعف جـودة

  )  2019التعلیم في المملكة الأردنیة، 

  تأسیسا على ما سبق تتحدد مشكلة هذه الدراسة في التساؤل التالي: :الدراسة تساؤلات-

الواقع المنظومة التربویة بفي ن مشكلة تفعیل رأس المال البشري كیف یتمثل الفاعلون التربویو

  الاقتصادي الأردني؟

  وللإجابة على هذا التساؤل تم تقسیم المشكلة البحثیة إلى مجموعة من التساؤلات الفرعیة كالتالي:      

 بالمنظومـــة التربویـــةكیـــف یتمثـــل الفـــاعلون التربویـــون دور التوجـــه نحـــو تنمیـــة رأس المـــال الاجتمـــاعي  .1

  الواقع الاقتصادي؟الأردنیة في تفعیل مخرجات المنظومة التربویة ب

الأردنیـة  منظومـة التربویـةالمـال النفسـي بال كیف یتمثل الفاعلون التربویـون دور التوجـه نحـو تنمیـة رأس .2

  في تفعیل مخرجات المنظومة التربویة بالواقع الاقتصادي؟

یـــد تكتســـب هـــذه الدراســـة أهمیتهـــا مـــن الأهمیـــة المتزایـــدة لهـــذا الموضـــوع، والـــذي یتزاأهمیـــة الدراســـة:  1.1

التركیز علیه بقوة في الاقتصاد العالمي المعاصر، إذ یدعم موضوع تنمیـة المـوارد البشـریة التوجـه المسـتقبلي 

ضــمن التوجــه العــالمي نحــو الاســتثمار بــالمورد البشــري مــن خــلال التربیــة والتعلــیم  لحكومــات الــدول العربیــة

الاســتثمارات بمختلــف مجالاتهــا، كمــا  لتحقیــق التنمیــة المســتدامة، بهــدف تحقیــق معــدلات نمــو مســتدامة فــي

تســتمد هــذه الدراســة أهمیتهــا مــن التجربــة الأردنیــة الرائــدة فــي مجــال تطــویر التربیــة والتعلــیم وتنمیــة المــوارد 

مــا لــذلك مــن أهمیــة البشــریة بالمنظومــة التربویــة الأردنیــة مــن ناحیــة ومــا یعتــرض هــذه التجربــة مــن معیقــات و 

وأخــرى عامــة تتعلــق بمشــكلة تنمیــة رأس المــال البشــري بالمنظومــة التربویــة  خاصــة تتعلــق بــالمجتمع الأردنــي

لجل الدول العربیة نظرا للتشابه الخصائص السوسیوثقافیة وطبیعـة التحـدیات الداخلیـة والخارجیـة التـي تواجـه 

  توظیف التربیة والتعلیم في تحقیق التنمیة المستدامة  لهذه المجتمعات. 

  ت هذه الدراسة إلى ما یأتي: هدفأهداف الدراسة:  2.1

ـــدور التوجـــه نحـــو تنمیـــة رأس ال - ـــى تمثـــل الفـــاعلین التربـــویین ل منظومـــة مـــال الاجتمـــاعي بالالتعـــرف عل

  الأردنیة في تفعیل رأس المال البشري للمنظومة التربویة بالواقع الاقتصادي التربویة

منظومــة التربویــة المــال النفســي بالالتعــرف علــى تمثــل الفــاعلین التربــویین لــدور التوجــه نحــو تنمیــة رأس  -

 الأردنیة في تفعیل رأس المال البشري للمنظومة التربویة بالواقع الاقتصادي

الكشف على تشخیص تمثلات الفاعلین التربویین لمسببات الانفصال بین طبیعة مخرجات المنظومة  -

  .التربویة الأردنیة ومتطلبات النمو الاقتصادي
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    سة:التأسیس النظري للدرا -2

 مدخل مفاهیمي للدراسة: -1.2

ــة: 1.1.2 ــایمیــرى  التمــثلات الاجتماعی أن التمــثلات الجمعیــة هــي الخبــرة المشــتركة للجماعــة  إمیــل دورك

وتشتمل على المشاعر والأفكار والمعتقدات الجمعیة وتشیر إلى نظرتهم للعالم وتحـدد طریقـة تعـاملهم معـه، 

  )35، صفحة 1997(أحمد السید،  غیرها.كما تشكل الهویة التي تمیز الجماعة عن 

عبـارة عـن معـاني وأفكـار مشـتركة تحملهـا جماعـة  التمـثلات الاجتماعیـةإلـى أن  بیـار بوردیـووذهب 

ـــر عـــن خصوصـــیتها فـــي مقابـــل الآخـــر الخـــارجي، تحـــدد هـــویتهم التـــي یشـــتركون فیهـــا  ـــة كالأســـرة لتعب معین

-11(بـزاز، الصـفحات  فكیـر عاقـل داخـل الجماعـة.ویفسرون من خلالها الواقع، وتحمل صفة الالـزام لكـل ت

54  (   

ویقصد بها في هذه الدراسة الأفكار الاجتماعیة التي یحملها المختصون المشاركین في وضع 

) وصاغوا من خلالها قراراتهم 2022-2018استراتیجیة تطویر التربیة والتعلیم بالمملكة الأردنیة الهاشمیة(

نظومة التربویة الأردنیة بالرجوع إلى منظومة القیم السائدة بمجتمعهم ومواقفهم المناسبة لتطویر الم

  وخصائصه.

تباین مفهوم رأس المال البشري بتباین وجهات نظر المفكرین مفهوم رأس المال البشري:  2.1.2

والباحثین ویمكن تعریفه بأنه مصدر تكوین وتشخیص الأفراد الذین یمتلكون المقدرة العقلیة والمهارات 

(الربیعاوي  لخبرات لإیجاد الحلول العملیة المناسبة لمتطلبات ورغبات الزبائن كمصدر للابتكار والتجدید.وا

  ) 84، صفحة 2015و حسین ولید حسین، 

(الربیعاوي و حسین ولید حسین،  وهو أیضا تراكم ضمني للمعرفة في أذهان العاملین في المنظمة

  )84، صفحة 2015

م البــاحثین لــرأس المــال البشــري أنهــا تركــز علــى البعــد التراكمــي للمــوارد ونلاحــظ ممــا ســبق مــن مفــاهی

  المعرفیة والمهارات في ذهن العاملین.

في هذه الدراسة مجموعة الموارد الفكریة بالمنظومة التربویة الأردنیة  برأس المال البشريویقصد 

التقنیة التي یمكن استخدمها في خلق التي تمتلك الموهبة والمهارات الاجتماعیة، النفسیة والمعرفیة وكذا 

  الثروة البشریة بالمنظومة التربویة الأردنیة القادرة على حمل أعباء التنمیة المستدامة بالمجتمع

تعرف على أنها تفاعل متكامل بین عدة عناصر بشریة وإداریة مفهوم المنظومة التربویة:  3.1.2

ظیفتي التربیة والتعلیم في المجتمع، من خلال إنشاء وزارة وتربویة وعلمیة وقانونیة ومالیة، تقوم بضمان و 

   )257(لشهب، د.ت، صفحة  خاصة بالإشراف على إدارتها وهي وزارة التربیة الوطنیة.

ویقصد به في هذه الدراسة مجموعة العناصر البشریة والإداریة والتربویة والعلمیة والقانونیة والمالیة 

بضمان وظیفتي التربیة والتعلیم في المجتمع الأردني، من خلال وزارة خاصة المتفاعلة والمتكاملة، لتقوم 

  بالإشراف على إدارتها وهي وزارة التربیة الوطنیة الأردنیة.



 مجلة السراج في التربیة وقضایا المجتمع 2022/)02عدد(06مجلد       

 

 
- 185 - 

 

ویقصد بإستراتیجیة تطویر التربیة والتعلیم الخطة التربویة التي تشمل وضع أو ترجمة الغایات 

إلى مرام أكثر تحدیدا من خلال رسم وسائل التنفیذ المؤدیة الكبرى والمقاصد النهائیة للتربیة في الأردن 

  ).2022-2018إلى بلوغ تلك المرامي المحددة وترجمة وسائل التنفیذ هذه إلى عمل فعلي في الفترة(

وهم مختلف الشركاء التربویین والاقتصادیین والاجتماعیین الذین  مفهوم الفاعلین التربویین: 4.1.2

أو عیر مباشرة في تطویر آلیات اشتغال المنظومة التربویة، ودعم مشاریعها  یساهمون بصورة مباشرة

وأنشطتها المختلفة مادیا أو فكریا أو معنویا للرفع من آداء مؤسساتها التربویة من خلال خلق تفاعل إیجابي 

   )45، صفحة 2015(حمداوي،  بین مكونات النسق التربوي الداخلیة ومحیطه الخارجي.

لفاعلین التربویین في هذه الدراسة الفرق من المختصین التربویین المشاركین في وضع یقصد باو   

  ).2022-2018استراتیجیة تطویر التربیة والتعلیم الأردنیة(

  مشكلات التربیة والتعلیم بالأردن: 2.2

مئـات السـنین  إلى أن التربیة العربیـة منـذ عبد االله عبد الدایمذهب المفكر مشكلة التجدید التربوي:  1.2.2

لم تتغیر بأطرها وبنیتها ،وحتى ما یتم من تجدید لا یكون بالقدر الكافي الذي یساهم في ایجـاد تغییـر حقیقـي 

، 2010(محمــد الشــیخ و جهــاد جمــل،  وجــوهري فــي هــذه الأطــر والبنیــات وانمــا یكــون تغییــر علــى اســتحیاء

م بـالأردن نتیجـة عـدم وجـود اسـتراتیجیة تربویـة ، ولعل هذا أیضا ما تعانیه التربیة والتعلی)21-19الصفحات 

لتطـــویر التعلـــیم والتجدیـــد بـــه بنـــاء علـــى عمـــل مؤسســـي وبـــرامج مدروســـة ولـــیس عمـــل مرحلـــي یتغیـــر بتغیـــر 

   )2017(مقدادي،  الوزراء وصناع القرار

من ضعف المنظومة الأخلاقیة والجمالیة الاجتماعیة لدى مخرجات المنظومة التربویة:  2.2.2

ت التي تعانیها المنظومة التربویة الأردنیة ضعف منظومة القیم الأخلاقیة والدینیة والجمالیة المشكلا

الاجتماعیة لدى مخرجاتها الذي تظهر مؤشراته في تنامي التوجه نحو العنف وسوء السلوك، الذي یسود 

  في بعض المؤسسات التعلیمیة، وتراجع دور المدرسة المجتمعي

تعد مشكلة سوء ف لمخرجات المنظومة مع المستجدات المعرفیة والتكنولوجیة: مشكلة سوء التكی 3.2.2

تكیف مخرجات المنظومة التربویة الأردنیة مع مستجدات المعرفیة والتكنولوجیة من أبرز المعیقات لتفعیل 

هذه المخرجات بالواقع الاقتصادي وتحقیق التنمیة لضعف قدرتهم على الاستجابة لتحدیات العصر 

 ف الذي یضل إلى العجز أحیانا في إدارة الأزمة وتحمل المسؤولیة الأخلاقیة والإداریة.   والضع

ضـــعف بـــرامج التعلـــیم المهنـــي، وضـــعف الإقبـــال علـــى مشـــكلة ضـــعف بـــرامج التعلـــیم المهنـــي:  4.2.2

تخصصــات التعلــیم المهنــي مــن قبــل الطلبــة، مــا یــؤدي إلــى اخــتلال فــي هــرم توزیــع العمالــة والمهــن وضــعف 

  )2017(مقدادي،  تباط مخرجات التعلیم بسوق العمل.ار 

تســبب مشــكلة ضــعف بــرامج القیــاس ضــعف بــرامج وطــرق القیــاس والتقــویم للتحصــیل المعرفــي:  5.2.2

والتقـــویم للتحصـــیل المعرفـــي ضـــعف القـــدرة التنافســـیة لمخرجـــات المنظومـــة التربویـــة الأردنیـــة فـــي الســـوق 

  )2017(مقدادي،  العالمیة للمهارات والقدرات.
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سیتم في هـذا الجانـب استكشـاف واقـع الاتجـاه نحـو تنمیـة رأس المـال البشـري ودوره الدراسات السابقة:  3.2

في تحقیق النمو الاقتصادي من خلال عرض جملة من الدراسات المیدانیة التي حاولت تقصي هـذه العلاقـة 

  ونجد من بینها:

بعنوان: "أثر رأس المـال الفكـري علـى نجـاح  ،)2013(محمود سنجق،  غالب محمود سنجقدراسة  1.3.2

الجامعـــات الأردنیـــة الخاصـــة" هـــدف مـــن خلالهـــا إلـــى بیـــان أثـــر رأس المـــال الفكـــري علـــى نجـــاح الجامعـــات 

مــن -الأردنیـة الخاصــة. ولتحقیــق هــذا الهــدف قــام الباحــث بدراسـة میدانیــة علــى الجامعــات الأردنیــة الخاصــة 

كالتـالي: مفهـوم وأهمیـة رأس المـال  وجـاءت النتـائجمفـردة.  278ة بــ خلال مقابلة عینة عشوائیة طبقیة مقدر 

الفكري كانت غامضة بقدر ما یشعر المدراء بالقلق من الخلط بین هذا المفهوم والملكیـة الفكریـة. وبالإضـافة 

 إلى ذلك یفتقر الكثیر من أصحاب القرار لمعرفة مدى تـأثیر رأس المـال الفكـري علـى قیمـة الشـركة محلیـا أو

خارجیـــا، والعمــــل علــــى إیجــــاد تصــــور لمــــدى تـــأثیر عناصــــر رأس المــــال الفكــــري المتمثلــــة فــــي الاســــتقطاب 

وصــناعة رأس المــال الفكــري وتنشــیطه والمحافظــة علیــه والاهتمــام بــالعملاء علــى نجــاح الجامعــات الأردنیــة 

  الخاصة.

أثر المساواة بین الجنسین  :"بعنوان، )2017(السبتي و وراد،  السبتي لطیفة ووراد طالب دراسة 2.3.2

)"وهدفت إلى 2014-1980في التعلیم على النمو الاقتصادي في الجزائر والأردن في الفترة ما بین (

التعرف على أثر المساواة بین الجنسین في التعلیم على النمو الاقتصادي في الجزائر والأردن في الفترة 

وتم استخدام نموذج  2014-1980الفترة من ) باستخدام بیانات سنویة تغطي 2014-1980ما بین (

قیاسي یستند إلى النظریات الاقتصادیة والدراسات العلمیة المنشورة ومن ثم تطبیقه على كلا الدولتین، 

كما تم استخدام طرق واختبارات التحلیل القیاسي المناسبة، وقد تم الحصول عل البیانات من موقع البنك 

یل القیاسي وجود أثر ایجابي ذي دلالة احصائیة لكل من متغیر المساواة ) وبینت نتائج التحلWBالدولي(

بین الجنسین في التعلیم الابتدائي والثانوي على النمو الاقتصادي، وكذلك وجود أثر ایجابي ذي دلالة 

احصائیة لكل من متغیري النمو السكاني والنمو في التراكم الرأسمالي على النمو الاقتصادي في كل من 

  ).2014-1980زائر والأردن خلال الفترة (الج

(أدیب حسان و عبد  )2017/2018(سلسبیل أدیب حسان وعودة عبد الجواد أبو سنینةدراسة  3.3.2

والتي هدفت إلى قیاس درجة تضمین قیم التربیة الجمالیة في كتاب التربیة  )،2019الجواد أبو سنینة، 

ي الأردن، واستخدمت المنهج الوصفي التحلیلي، وتكونت الاجتماعیة والوطنیة للصف الرابع الأساسي ف

عینة الدراسة من كتاب التربیة الاجتماعیة والوطنیة للصف الرابع الأساسي بجزئیه الأول والثاني، 

العمدیة، وأشارت النتائج إلى أن القیم الجمالیة التي تم تضمینها في  واستخدمت الباحثة العینة القصدیة

) قیمة جمالیة، 21ماعیة والوطنیة للصف الرابع في الأردن، شملت في مجملها(كتاب التربیة الاجت

)، 22.4%) بنسبة مئویة(52وأظهرت النتائج أن مجموع التكرارات للفصل الأول بشكل ضمني قد بلغت(

، في حین أن مجموع التكرارات للفصل الثاني قد (23.7%)) بنسبة مئویة 55وبشكل صریح قد بلغت(

  )20.7%بنسبة مئویة( )48وبشكل صریح بلغت (  )33.2%بة مئویة () بنس77بلغت(
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عملت الدراسات التطبیقیة السابقة التي التعلیق على الدراسات السابقة في ظل الدراسة الحالیة:  4.3.3

تم عرضها على تحلیل العلاقة بین تنمیة رأس المال البشري من خلال التعلیم في تحقیق النمو 

ن إلى التعامل مع رأس المال البشري باعتباره عنصر من عناصر الانتاج وعلى الأرد الاقتصادي في

الرغم من الصعوبات التي تواجه هذا النوع من الدراسات والمرتبطة أساسا بقلة البیانات عن رصید رأس 

المال البشري والذي جعل الكثیر منها تعتمد على مجموعة من المؤشرات التي یسهل الحصول علیها 

عبر عن عملیة تكوین رأس المال البشري، إلا أن نتائجها تسمح لنا تحدید بعد استكشافي لهذه التي ت

الدراسة المختلفة في كونها لا تقیس رأس المال البشري وتأثیره على الواقع الاقتصادي بقدر ما تتعلق 

دنیة نحو عملیة بتحدید تشخیص الفاعلین التربویین لمتطلبات تطویر توجهات السیاسات التعلیمیة الأر 

تكوین رأس المال البشري لتفعیله بالواقع الاقتصادي، أین ساهمت في الكشف عن مجموعة من الحقائق 

تشیر إلى وجود إشكال في توجه السیاسات التعلیمیة نحو قیم تنمیة رأس المال البشري بقطاع التعلیم نتج 

لاقتصادي وهو ما یستدعي البحث في عنه مجموعة من السلبیات التي كان لها اسقاطات على النمو ا

هذا التوجه وتشخیصه من خلال الفاعلین في قطاع التربیة والتعلیم لتحدید واقعه بایجابیاته وسلبیاته حتى 

یتم تثمین الایجابي وتدارك السلبي لتفادي ضعف الفاعلیة أو الانفصال بین الواقع الاقتصادي والتعلیم 

ه الدراسة الحالیة من خلال تحلیل استراتیجیة تطویر التربیة بهذه المجتمعات، وهو ما تعمل علی

  ) وهو ما یساعد قي تفسیر النتائج التي توصلت لها الدراسات السابقة. 2022-2018والتعلیم(

  .الإطار التحلیلي للدراسة:3

  الإطار المنهجي:  1.3

ي التحلیلــي معــززا بجانــب بغیــة تحقیــق أهــداف الدراســة تــم اعتمــاد المــنهج الوصــف مــنهج الدراســة: 1.1.3

تركـــزت أساســـا علـــى التكـــرارات والنســـب المئویـــة للإجابـــة علـــى  أدوات احصـــائیةتطبیقـــي ثـــم فـــي اســـتخدام 

  تساؤلات الدراسة.

  یتمثل مجتمع الدراسة بالفاعلین التربویین بالمنظومة التربویة الأردنیة مجتمع الدراسة:  2.1.3

باختیار الفاعلین التربویین المشاركین في وضع استراتیجیة كانت عینتنا قصدیة عینة الدراسة:  3.1.3

) مما أتیح لنا للتوقف على مضمون العناصر الضمنیة 2022-2018تطویر التربیة والتعلیم الأردنیة(

المشكلة للتمثلات الاجتماعیة للفاعلین التربویین لمتطلبات تفعیل رأس المال البشري بالواقع الاقتصادي 

  الأردني.

 حدود الدراسة:      4.1.3

ركــزت الدراســة علــى تحلیــل المعطیــات والبیانــات المتضــمنة بإســتراتیجیة تطــویر التربیــة  الحــدود الزمنیــة: -

  2022-2018والتعلیم الأردنیة بین 

مســـت الدراســـة التطبیقیـــة أحـــد نمـــاذج اســـتراتجیات تطـــویر التربیـــة والتعلـــیم بالمجتمعـــات  الحـــدود المكانیـــة:-

  ).  2022-2018لة في تجربة المملكة الأردنیة الهاشمیة (العربیة والمتمث

جاءت هذه الدراسة لتسلیط الضوء على تمثلات الفاعلین التربـویین المشـاركین فـي تطـویر  الحدود العلمیة:-

المنظومة التربیة الأردنیـة لمشـكلة تفعیـل رأس المـال البشـري بالمنظومـة التربویـة الأردنیـة بـالواقع الاقتصـادي 
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، أین تـم تركیـز علـى 2022-2018ي من خلال تحلیل استراتجیة تطویر التربیة والتعلیم الأردنیة بین الأردن

  تمثلهم لدور التوجه تحو متطلبات تنمیة رأس المال الاجتماعي ورأس المال النفسي للمورد البشري.

الأدوات البحثیة في  اعتمدنا في هذه الدراسة على تحلیل المحتوى وهو من أهم أداة جمع البیانات: 5.1.3

العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، وهو تقنیة غیر مباشرة للتقصي العلمي، تطبق على المواد المكتوبة، 

المسموعة والمرئیة، التي تصدر عن الأفراد والجماعات، ویسمح بالقیام بسحب كیفي أو كمي بهدف 

  .التفسیر والفهم والمقارنة

)، وفق 2022-2018لاستراتیجیات تطویر التربیة والتعلیم الأردنیة(تم تحلیلنا  تحلیل العینة: 6.1.3

مرحلتین، المرحلة الأولى استعرضنا فیها الخصائص العامة لوثیقة الاستراتیجیة والفئات المدروسة، أما 

  المرحلة الثانیة حددنا فیها خصائص الوحدات المقدمة المراد دراستها كما یلي:  

 لعامة لوثیقة استراتیجیة تطویر التربیة والتعلیم الأردنیةالمرحلة الأولى: الخصائص ا

  )2022-2018الخطة الاستراتیجیة لوزارة التربیة والتعلیم ( العنوان:

  وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة المؤلف: 

ـــــــوع: ا ـــــــالي: لن ـــــــرابط الت ـــــــى ال ـــــــة عل ـــــــتعلم الأردنی ـــــــة وال ـــــــع وزارة التربی ـــــــى موق ـــــــة متاحـــــــة عل ـــــــة الكترونی وثیق

https://moe.gov.jo/ar/node/21815  

  وزارة التربیة والتعلیم  الناشر:

  المملكة الأردنیة الهاشمیة بلد النشر:

 2018سنة النشر:

 158عدد الصفحات: 

رأس  وتضمنت عناصر دراسة تمثلات الفاعلین التربویین ضمن الاسـتراتیجیة لمشـكلة متطلبـات تفعیـل

المال البشري بالمنظومـة التربویـة بـالواقع الاقتصـادي الأردنـي لــعناصر: رأس المـال الاجتمـاعي، رأس المـال 

  النفسي.

  المرحلة الثانیة: الخصائص العامة لوحدات الدراسة

  رأس المال الاجتماعي ویشمل على الوحدات التالیة الفئة الأولى:

  ثقافة الانتماء الوحدة الأولى:

  الشراكة المجتمعیة لثانیة:الوحدة ا

  العلاقات الانسانیة الوحدة الثالثة:

  رأس المال النفسي ویشمل على الوحدات التالیة الفئة الثانیة:

  الأمن النفسي. الوحدة الأولى:

  التوجیه الأخلاقي. الوحدة الثانیة:

  التوجیه الجمالي. الوحدة الثالثة:

  :. النتائج ومناقشتها4

  نتائج الدراسة: 1.4
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  تحلیل فئة رأس المال الاجتماعي: 1.1.4

لدور التوجه نحو تنمیة رأس المال الاجتماعي ): یوضح تمثلات الفاعلین التربویین 01الجدول (

  الأردنیة في تفعیل رأس المال البشري بالواقع الاقتصادي منظومة التربویةبال

  )(النسبة   التكرار  الوحدات

 5%  8  ثقافة الانتماء

  74%  112  تمعیةالشراكة المج

  21%  31  العلاقات الانسانیة

  100%  151  المجموع

مــــن اعــــداد البــــاحثتین بالاعتمــــاد علــــى نتــــائج تحلیــــل وثیقــــة اســــتراتیجیة تطــــویر التربیــــة والتعلــــیم  المصــــدر:

  )2022-2018الأردنیى(

یر یوضـــح هـــذا الجـــدول معالجـــة تمـــثلات الفـــاعلین التربـــویین المشـــاركین فـــي وضـــع اســـتراتیجیة تطـــو 

) دور التوجــه نحــو تنمیــة رأس المــال الاجتمــاعي بالسیاســة التعلیمیــة 2022-2018التربیــة والتعلــیم الأردنیــة(

ــــي، حیــــث تظهــــر نســــبة دور الشــــراكة  ــــي تفعیــــل رأس المــــال البشــــري بــــالواقع الاقتصــــادي الأردن ــــة ف الأردنی

ة وحــدة العلاقــات الانســانیة  ، وهــي نســبة معتبــرة تتفــوق بــاقي النســب الأخــرى المتمثلــة بنســب74%المجتمعیــة 

، ویؤكــد هــذا التفــاوت تكــرار كــل وحــدة مــن 5%، وكــذا نســبة وحــدة ثقافــة الانتمــاء المقــدرة بـــ 21%المقــدرة بـــ 

وبلــغ تكــرار العلاقــات الإنســانیة  112وحــدات التحلیــل المدروســة حیــث بلــغ تكــرار وحــدة الشــراكة المجتمعیــة 

  .8 في حین بلغ تكرار وحدة ثقافة الانتماء 31

وفــي هــذه الفئــة یظهــر تركیــز تمثــل الفــاعلین التربــویین علــى دور تنمیــة مهــارات المــورد البشــري فــي  

یمكن تفسـیر هـذا التوجـه مـن اعتبـار الفـاعلین التعامل مع بیئته الاجتماعیة لتفعیل دوره بالنمو الاقتصادي، و 

لعلاقـات والتفـاعلات بـین مفــردات التربـویین المدرسـة نموذجـا مصـغرا للمجتمـع، تـتم فـي فضـائها كـل أشـكال ا

الوسط المدرسي (الطـاقم التربـوي والإداري، أولیـاء الأمـور....) مـن جهـة وبـین مفـردات هـذا الوسـط والمحـیط 

المؤسسـات العلمیـة والثقافیـة والاجتماعیـة -الاجتمـاعي بمختلـف مؤسسـاته وأطرافـه الفاعلـة، (المجتمـع المـدني

الجوانــب المعرفیــة والوجدانیــة والســلوكیة الاجتماعیــة للمــورد البشــري،  والاقتصــادیة) بهــدف الرغبــة فــي تنمیــة

ممـــا یتطلـــب إشـــراك الجمیـــع فـــي هـــذه العملیـــة، وهـــو مـــا یفســـر اتجـــاه الخیـــارات الفكریـــة والمعرفیـــة للفـــاعلین 

تشـخیص الجانـب الأكبـر مـن الضـعف فـي توجـه السیاسـة  التربـویین فـي بنـاء اسـتراتیجیة التربیـة والتعلـیم إلـى

علیمیة القائمة نحو متطلبات تنمیة رأس المال الاجتماعي علـى مشـكلة الضـعف فـي اقامـة سیاسـة تعلیمیـة الت

 والاقتصادي.تعزز انفتاح المؤسسات التعلیمیة على المحیط الاجتماعي 

  تحلیل فئة رأس المال النفسي: 2.1.4

لمنظومة لمال النفسي باأس الدور التوجه نحو تنمیة ر ): یوضح تمثلات الفاعلین التربویین 02الجدول(

  الأردنیة في تفعیل رأس المال البشري بالواقع الاقتصادي التربویة

  )(النسبة   التكرار  الوحدات
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 51%  61  الأمن النفسي 

 32%  39  التوجیه الأخلاقي

  17%  20  التوجیه الجمالي

  100%  120  المجموع

ل وثیقــــة اســــتراتیجیة تطــــویر التربیــــة والتعلــــیم مــــن اعــــداد البــــاحثتین بالاعتمــــاد علــــى نتــــائج تحلیــــ المصــــدر:

  )2022-2018الأردنیى(

یوضـــح هـــذا الجـــدول معالجـــة تمـــثلات الفـــاعلین التربـــویین المشـــاركین فـــي وضـــع اســـتراتیجیة تطـــویر 

ـــیم الأردنیـــة( ـــة والتعل ) دور التوجـــه نحـــو تنمیـــة رأس المـــال النفســـي بالسیاســـة التعلیمیـــة 2022-2018التربی

رأس المــال البشــري بــالواقع الاقتصــادي الأردنــي، حیــث تظهــر نســبة وحــدة الأمــن النفســي  الأردنیــة فــي تفعیــل

وهـــي نســـبة معتبـــرة تتفـــوق بـــاقي النســـب الأخـــرى المتمثلـــة بنســـبة التوجیـــه الأخلاقـــي المقـــدرة  51%مقـــدرة بــــ 

ـــ ـــ 32%ب دات ، ویؤكــد هــذا التفــاوت تكــرار كــل وحــدة مــن وحــ17%، وكــذا نســبة التوجیــه الجمــالي المقــدرة ب

عنصــر متعلــق بوحــدات فئــة  120مــن أصــل  61التحلیــل المدروســة حیــث بلــغ تكــرار وحــدة الأمــن النفســي 

، فـــي حــین بلــغ تكـــرار وحــدة التوجیـــه 39رأس المــال النفســي بالوثیقـــة ككــل، وبلــغ تكـــرار التوجیــه الأخلاقــي 

  .20الجمالي 

أس المـــال النفســـي یتضـــح ضـــعف التركیـــز علـــى ر  )2(مـــن خـــلال ملاحظـــة النســـب المبینـــة بالجـــدول

كمــؤثر فاعــل فــي متطلبــات تفعیــل رأس المــال البشــري بــالواقع الاقتصــادي الأردنــي ضــمن المعــارف والأفكــار 

التي عبر عنها الفاعلون التربویین بإستراتیجیة تطویر التربیـة والتعلـیم الأردنیـة أیـن بلـغ تكـرار كافـة العناصـر 

وحــدات التحلیــل المدروســة (الأمــن النفســي، التوجیــه عنصــر دلالــي یعبــر عــن  120المعبــرة عــن هــذه الفئــة 

  الأخلاقي، التوجیه الجمالي). 

ویمكن تفسیر ذلك بحداثة مفهوم رأس المال النفسي الـذي یعـد مـن المفـاهیم الرائـدة فـي عـالم الأعمـال 

التــي یمكـــن مـــن خلالهـــا قیـــاس تنمیــة رأس المـــال النفســـي لـــدى المـــورد البشــري مـــن خـــلال وصـــف الخـــواص 

یة التي من شأنها التأثیر في معـدل الإنتاجیـة مـن خـلال تنمیـة جملـة مـن الصـفات النفسـیة الإیجابیـة الشخص

لدیه والتي تسمح لـه بـالنمو باسـتمرار ویـؤثر إیجابیـا علـى عملـه، وبقـاء تمـثلات الفـاعلین التربـویین فـي إطـار 

من التربیة والتعلیم والتـي تقتصـر علـى  مفاهیم  النظریات الغربیة التقلیدیة عن تحقیق التنمیة البشریة انطلاقا

البعد العملي المادي والفكري والعلائقي دون الاهتمام بالجانب النفسي الأخلاقـي والجمـالي علـى أهمیتـه وهـو 

مــا یؤســس لضــعف واضــح بالسیاســة التعلیمیــة التــي ســتبنى علــى هــذه الاســتراتیجیة لتطــویر التربیــة والتعلــیم 

نحــو تفعیــل رأس المــال البشــري بالمنظومــة التربویــة الأردنیــة بــالواقع الاقتصــادي بــالأردن فیمــا یتعلــق بالتوجــه 

الأردنــي لمــا لــه مــن انعكاســات ســلبیة فــي تنمیــة مهــارات المــورد البشــري وقدراتــه النفســیة مــن روح المبــادرة 

رد بــالنمو والإتقــان والاتجــاه نحــو الابــداع وغیرهــا مــن المهــارات النفســیة الضــروریة لإیجــاد فاعلیــة هــذا المــو 

  الاقتصادي.

  )2022-2018محصلة تحلیل استراتیجیة تطویر التربیة والتعلیم الأردنیة( 3.1.4
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المنظومة في تفعیل رأس المال البشري  ): یمثل نسبة معالجة الفاعلون التربویون لمشكلة03جدول(

  بالواقع الاقتصادي الأردني الأردنیة التربویة 

  )النسبة (  تكرارال  )النسبة (  التكرار  المواضیع

رأس المال 

  الاجتماعي

  5%  8  ثقافة الانتماء

151  

 

  74%  112  الشراكة المجتمعیة  %56

  21%  31  العلاقات الانسانیة

   51%  61  الأمن النفسي   رأس المال النفسي

120  

 

  32%  39  التوجیه الأخلاقي %44

  17%  20  التوجیه الجمالي

  100%  219 100% 271  المجموع

مــن اعــداد البــاحثتین بالاعتمــاد علــى نتــائج تحلیــل وثیقــة اســتراتیجیة تطــویر التربیــة والتعلــیم مصــدر الجــدول: 

  )2022-2018الأردنیى(

هــي أعلــى نســبة مدروســة فــي اســتراتیجیة تطــویر التربیــة  74%مــن خــلال الجــدول نلاحــظ إن نســبة 

وتعلق بوحدة الشراكة المجتمعیـة مقارنـة بوحـدة  ) لفئة رأس المال الاجتماعي2022-2018والتعلیم الأردنیة(

، أمــا رأس المــال النفســي فقــد جــاءت أعلــى نســبة لوحــدة 5%ووحــدة ثقافــة الانتمــاء 21%العلاقــات الإنســانیة 

وجـاءت   32%فـي حـین جـاءت نسـبة وحـدة التوجیـه الأخلاقـي مقـدرة بــ  51%الأمن النفسي التي قـدرت بــ 

وبمقارنـة نسـب الفئـات المدروسـة نجـد أن أعلـى نسـبة كانـت لفئـة رأس  17%وحدة التوجیه الجمالي مقـدرة بــ 

  151المــال الاجتمــاعي التــي حصــلت أعلــى نســبة مــن الدراســة وتكــرار العناصــر الدلالیــة لهــا والــذي قــدر بـــ 

رأس المــال  وتلیهــا نســبة  56%عنصــر دلالــي لكافــة الفئــات المدروســة، أي مــا نســبته  271مــن أصــل 

  44%ونسبة  120النفسي بتكرار 

) یتضــح أن تمــثلات الفــاعلین التربــویین ركــزت علــى 3بنــاء علــى المحصــلة التركیبیــة للجــدول رقــم (

، والـذي یـؤثر فـي تنمیـة رأس المـال البشـري بالمنظومـة التربویـة الأردنیـة بمـا یوجـد بـه رأس المال الاجتمـاعي

بمكــان فــي بنــاء المنظومــة التربویــة  الفاعلیــة بــالواقع الاقتصــادي مــن خــلال ثــلاث وحــدات لهــا مــن الأهمیــة

القــادرة علـــى حمـــل أعبــاء التنمیـــة المســـتدامة بــالمجتمع وهـــي ثقافـــة الانتمــاء، الشـــراكة المجتمعیـــة، العلاقـــات 

  الإنسانیة.

  مناقشة نتائج الدراسة في ضوء تساؤلات الدراسة 2.4

" كیـف یتمثـل الفـاعلون :إلـى یشـیر التسـاؤل الأولمناقشة نتائج الدراسة في ضوء التسـاؤل الأول:  1.2.4

الأردنیــة فــي تفعیــل مخرجــات  منظومــة التربویــةمــال الاجتمــاعي بالالتربویــون دور التوجــه نحــو تنمیــة رأس ال

  المنظومة التربویة بالواقع الاقتصادي؟"

اتجاهــا إیجابیــا لتمــثلات الفــاعلین التربــویین نحــو ضــرورة البحــث  )1(تبــین النســب الموضــحة بالجــدول

الشراكة المجتمعیة بما تتضمنه من مختلف أشكال العمل الجماعي ومـا تفترضـه مـن التركیـز علـى الجاد في 
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الأطــر الاجتماعیــة الحاضــنة للمشــاركین ومــدى قــدرتها علــى تحدیــد أنمــاط مشــاركتهم، والتعــرف بــذلك علــى 

انطلاقـا مـن أسـس  المتغیرات المحددة لنشاط القوى الاجتماعیة في الأردن، ومن ثم تفعیل الشراكة المجتمعیة

البنیـة الاجتماعیـة والـوعي الاجتمـاعي وتعزیـز الفكـر المجتمعــي والاتجـاه نحـو العمـل التطـوعي لـدى الأجیــال 

أن تقییمهم للوضع الراهن للمنظومة التربویة  یمكن من خلالـه ملاحظـة تحدیـد تمـثلات ، انطلاقا من الجدیدة

لمعـــارف المتعلقـــة بمعیقــات وحـــدة الشـــراكة المجتمعیـــة الفــاعلین التربـــویین لوجـــود مجموعـــة مــن المعلومـــات وا

بالمنظومة التربویة ومن بینها: محدودیة مشاركة القطـاع الخـاص والأهلـي واسـتثمارهما فـي ریـاض الأطفـال، 

ونقـص الــوعي لــدى المعلمــین والطلبــة والمــوظفین والمجتمعــات فیمــا یتعلــق بتقــدیم الاقتراحــات البنــاءة، وكــذلك 

طاع الخاص في دعم التعلـیم المهنـي، وعـدم المشـاركة فـي التـدریب، أو تطـویر المنـاهج انخفاض مشاركة الق

  .الدراسیة

ونجد في مرتبة تلي وحدة الشراكة المجتمعیة في الأهمیة مرتبة وحـدة العلاقـات الإنسـانیة التـي جـاءت 

تضیها مسـألة التعامـل ، وفسرت تمثلات الفاعلین التربویین أهمیة هذه الوحدة بالضرورة التي تق 21%نسبتها

مـــع أفـــراد المجتمـــع الأردنـــي مـــن ذوي الحاجیـــات الخاصـــة وضـــرورة إیجـــاد آلیـــات لإدمـــاجهم مـــع غیـــرهم مـــن 

الطـــلاب العـــادیین وهـــو مـــا یســـتدعي تنمیـــة ثقافـــة العلاقـــات الإنســـانیة بالتوجـــه نحـــو متطلبـــات تنمیـــة المـــورد 

و لـدى الطـلاب، المدرسـین والمـدراء وغیـرهم مـن البشري بقطاع التعلیم سـواء لـدى صـناع السیاسـة التعلیمیـة أ

عناصر الجماعة التربویة للتعامل مع عملیة ادمـاج ذوي الحاجیـات الخاصـة بإنسـانیة تضـمن تحقیـق التكـافؤ 

بالفرص التعلیمیة بینهم وبین غیـرهم مـن الطلبـة العـادیین، إضـافة إلـى ذلـك تبـین تمـثلات الفـاعلین التربویـون 

لإنسانیة في تنمیـة رأس المـال الاجتمـاعي لـدى المـورد البشـري بقطـاع التربیـة انطلاقـا أهمیة وحدة العلاقات ا

مــن الحاجــة الملحــة لــذلك خاصــة فــي ظــل الأزمــات التــي تعیشــها المنطقــة العربیــة مــن ثــورات داخلیــة أســفرت 

نهم عـــن هجـــرة العدیـــد مـــن الأفـــراد مـــن بلـــدانهم لاجئـــین بـــاحثین عـــن الـــدعم الإنســـاني فـــي بلـــدان الجـــوار ومـــ

اللاجئــین الســوریین الــذین توجــه نســبة مــنهم للأراضــي الأردنیــة مــا اســتدعى التعامــل مــع مشــكلات انقطــاع 

ـــیم وضـــرورة ادمـــاجهم بالمنظومـــة ـــات  الكثیـــرین مـــنهم عـــن التعل التربویـــة الأردنیـــة، خاصـــة مـــنهم ذوو الحاجی

  الخاصة.

بـویین ضـمن اسـتراتیجیة تطـویر التربیـة وبالتالي فالعلاقات الإنسـانیة التـي تبینهـا تمـثلات الفـاعلین التر 

والتعلیم بالأردن لا ترتبط بممارستها على مستوى القیادات الاداریة بالمؤسسـة التربویـة فحسـب وإنمـا بضـرورة 

تنمیتهــا كثقافـــة تنظیمیــة یتأســـس علیهـــا رأس المــال الاجتمـــاعي لــدى المـــورد البشـــري بقطــاع التربیـــة والتعلـــیم 

اع التربــوي ككــل بــدأ بالقیــادات العلیــا المحــددة للسیاســة التعلیمیــة والتــي تضــع بــالأردن وتحــدد توجهــات القطــ

القوانین والسیاسات المنظمة لهذه العلاقات وانتهاء بالتلمیـذ فـي الصـف وتعاملـه مـع غیـره مـن ذوي الحاجـات 

  الخاصة أو اللاجئین السوریین.

معلومـات والمعـارف المتضـمنة بتمـثلات أما عن معیقات تنمیة وحدة العلاقات الإنسانیة التي بینتهـا ال

الفــــاعلین التربــــویین نجــــد منهــــا: عــــدم وجــــود منــــاهج متخصصــــة للأطفــــال ذوي الإعاقــــة الذهنیــــة والنمائیــــة، 

كالتوحــد، وعــدم وجــود الكــوادر والمــوظفین المتخصصــین بالعمــل مــع الأطفــال فــي المــدارس الدامجــة، إضــافة 

لسـوریین اللاجئـین بشـكل كـاف، كـذلك وجـود جانـب مـن جوانـب إلى عدم تلبیة الاحتیاجات الخاصة بالطلبة ا
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الضــــعف الملمــــوس فــــي محتــــوى المنهــــاج الأردنــــي حــــول القضــــایا العالمیــــة مثــــل حقــــوق الإنســــان والنـــــوع 

 الاجتماعي، وكذا الحاجة لمراعاة الأطفال ذوي الاعاقة.

نیة نجــد انخفاضــا فــي وفـي مقابــل ارتفــاع نســبة كــل  مــن وحــدتي الشـراكة المجتمعیــة والعلاقــات الإنســا

مثل(الانتمـاء، الـولاء، المواطنـة، قـیم المواطنـة، الهویـة وحدة ثقافة الانتماء نسبة العناصر الدلالیة الدالة على 

الاجتماعیــة، الهویــة الثقافیــة، التــراث الثقــافي، الهویــة، الهویــة الوطنیــة) حیــث بلــغ تكرارهــا الاجمــالي فــي كافــة 

مــن إجمــالي العناصــر الدالــة علــى فئــة رأس المــال الاجتمــاعي،  5%نســبة  مــا یعــادل 8وثیقــة الاســتراتیجیة 

وهــو مــا یفســر الاتجــاه نحــو قــیم الحداثــة الغربیــة بتمــثلات الفــاعلین التربــویین والتــي تقــوم علــى قطــع الصــلة 

التاریخیـــة مـــع أســـس الثقافـــة التقلیدیـــة للمجتمـــع وبنـــاء صـــلات جدیـــدة تقـــوم علـــى العلاقـــات الآنیـــة والـــروابط 

طنیـــة القائمـــة علـــى تبـــادل المصـــلحة الاقتصـــادیة بـــین أفـــراد الـــوطن الواحـــد بعیـــدا عـــن شـــعارات التـــاریخ الو 

والمصیر المشترك والهویة الثقافیة، ومن خـلال ذلـك یتبـین مجموعـة مـن المعـارف التـي تحملهـا فئـة الفـاعلین 

ى مفــاهیم الهویــة الثقافیــة والتــراث التربــویین بالمنظومــة التربویــة الأردنیــة حــول وحــدة ثقافــة الانتمــاء القــائم علــ

الثقــافي والتــاریخ المشــترك كأســاس لبنــاء وتنمیــة رأس المــال الاجتمــاعي لــدى المــورد البشــري بقطــاع التربیــة 

والتعلـــیم، ذات اتجـــاه ســـلبي بالمقارنـــة بالوحـــدتین الســـابقتین المـــرتبطتین بالحاضـــر والمســـتقبل والمفـــاهیم التـــي 

س المـــال الاجتمـــاعي التـــي تقطـــع كـــل صـــلة للفـــرد مـــع المراكـــز الاجتماعیـــة حملتهـــا الحداثـــة الغربیـــة عـــن رأ

الصلبة المتعلقة بالتاریخ خاصة  لتربطـه بمراكـز اجتماعیـة وعلاقـات آنیـة سـائلة قابلـة للتـداول وللتحویـل إلـى 

(زیجمونـــت،  فـــي كتابـــه (المراقبـــة الســـائلة) زیجمونـــت باومـــانمصـــدر للتـــراكم رأس المـــال علـــى حـــد تعبیـــر 

  )  19، صفحة 2017

ومــن أجــل ذلــك فقــد انحصــرت العناصــر الدالــة علــى قیمــة الانتمــاء بوثیقــة اســتراتیجیة تطــویر التربیــة  

ـــة فـــي حـــدود الانتمـــاء الاقتصـــادي للفـــرد باعتبـــاره منتجـــا  والتعلـــیم الأردنیـــة علـــى بضـــع كلمـــات وعبـــارات دال

ولأفــراد مجتمعــه فــي حــدود الــروابط  ومصــدرا للثــروة فــي بعــدها المــادي البحــت، وهــو مــا یحــدد انتمــاءه لوطنــه

الاقتصــادیة الآنیــة، إذ تكــاد تنعــدم مــن الوثیقــة ككــل العبــارات أو الكلمــات الدالــة علــى الــروابط التاریخیــة أو 

الثقافیـة بـالمجتمع أو لـدى المـورد البشــري بقطـاع التربیـة والتعلـیم، حتــى أن المعلومـات والمعـارف التـي بینتهــا 

ین لمعیقـات تنمیـة البعـد القیمـي تمیـزت بالضـعف والنـدرة مقارنـة بسـابقیها وانحصـرت تمثلات الفاعلین التربـوی

ـــم  .أن الأهــداف المرتبطــة بتعزیــز القــیم لــم تــنعكس بشــكل كــاف فــي محتــوى الكتــب المدرســیةفــي  ـــي التعلیـ فـ

  .لیمیةالعــام، اضافة إلى العوامل العشائریة والمحسوبیة التي تؤثر أحیانا في فعالیة القیادة التع

ــن نبــيویــتكلم  منتقــدا إشــكال فهــم الانتمــاء كــرأس مــال اجتمــاعي ضــمن السیاســات التنمویــة  مالــك ب

العربیة بما في فیها السیاسة التعلیمیة والتي تتجه نحـو العلاقـات الاقتصـادیة المادیـة البحتـة أو التركیـز علـى 

عبـاء التنمیـة بـالمجتمع، اعتقـادا منهـا عالم الأشیاء كمصدر لإقامة شـبكة العلاقـات الاجتماعیـة التـي تحمـل أ

أنها تواكب الحضارة الغربیـة متناسـیة الشـروط الاجتماعیـة التـي تقـوم علیهـا التنمیـة والتـي تقـوم علـى الموازنـة 

بین عالم الأشیاء والأشخاص والأفكار من خلال الفكرة الدینیة التي تنبنـي علیهـا معادلتهـا الاجتماعیـة والتـي 

دهــا التنمویــة فــي إطــار التكــدیس الفــارغ والأجــوف للمشــاریع الفاشــلة والفاقــدة للفاعلیــة مــن دونهــا ســتبقى جهو 

  )94، صفحة 2000(بن نبي،  المجتمعیة
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كیـف یتمثـل الفـاعلون  :"یشیر التساؤل الثـاني إلـىمناقشة نتائج الدراسة في ضوء التساؤل الثاني:  2.2.4

الأردنیـــة فــــي تفعیـــل مخرجــــات  منظومـــة التربویــــةبالالمـــال النفســــي  التربویـــون دور التوجــــه نحـــو تنمیــــة رأس

  "المنظومة التربویة بالواقع الاقتصادي؟

نجـــد أن وحـــدة الأمــــن النفســـي قویـــة التركیــــز بتمـــثلات الفـــاعلین التربــــویین  )2(انطلاقـــا مـــن الجــــدول

جهـــات المشـــاركین فـــي وضـــع اســـتراتیجیة تطـــویر التربیـــة والتعلـــیم الأردنیـــة كمؤشـــر ذو أهمیـــة بالغـــة فـــي التو 

العالمیة الحدیثة لتنمیة رأس المال البشري، ویرتبط الحس الأخلاقي بالتربیة الأخلاقیة القیمیـة للمـورد البشـري 

علـى  مالـك بـن نبـيوقد نوه المفكر الجزائري التي تمنحه جملة من القیم یتمكن من خلالها تحقیق الفاعلیة،  

خي یسـعى لإقامـة الحضـارة، إذا یسـمح السـمو الروحـي الرابط بـین النمـو الأخلاقـي وبـین الإنسـان ككـائن تـاری

الــذي توجــده التربیــة الأخلاقیــة  بمــا ترســخه مــن مبــدأ أخلاقــي فــي الإنســان بالارتقــاء بطبیعتــه الغریزیــة لتكــون 

مصدر للبناء الحضاري، ودون الحس الأخلاقي لـدى المـورد البشـري سـینحدر فعلـه الحضـاري التـاریخي إلـى 

خصـــي وظرفـــي ونفعـــي أنـــاني وهـــو مـــا بتعـــارض مـــع مفهـــوم رأس المـــال النفســـي الارتبـــاط بكـــل مـــا هـــو ش

  )  553-550، الصفحات 2013(رباني،  الضروري لأي تجربة نهضویة.

إضـــافة إلـــى ذلـــك اتســـمت العناصـــر الدالـــة علـــى وحـــدة التوجیـــه الجمـــالي بالكلیـــة فـــي كافـــة الوثیقـــة 

فنــون، الموســیقى، الإبــداع...)، علــى الــرغم مــن كــون مثل(النظافــة ، التشــجیر، الجمــال، الذائقــة الجمالیــة، ال

التربیة الجمالیة الحدیثة لیست نشاط انساني واجتماعي وترفیهي فحسب، بل هي مجموعة مـن القـیم التربویـة 

والقـدرات النفسـیة والاجتماعیـة لـدى المـورد البشـري، كونهـا تسـاهم فـي إعـداده  التي تهدف إلى تنمیة المواهب

بینــه وبــین  محیطــه الاجتمــاعي ، كمــا أنهــا تســاهم أیضًــا فــي تشــكیل شخصــیته، وتكــوین وتحقیــق الانســجام 

وتهــذیب ســلوكه، مــن خــلال تنمیــة حســه الفنــي وذوقــه الجمــالي ، وهــو مــا یجعــل التربیــة الجمالیــة ترتقــي مــن 

مختلـف كونها مجرد لذة أو متعة إلى احتیاج نفسي واجتماعي یصل المورد البشري بالبیئة التـي یعـیش فیهـا ب

فـي تطـویر قدراتـه العقلیـة، ومواهبـه ومهاراتـه الإبداعیـة،  مستویاتها الانسانیة والثقافیة والاجتماعیـة، ویسـاعده

  وكذا غرس وتعزیز قیم ذات دلالات أخلاقیة وفكریة من خلال تحفیز الوعي الجمالي لدیه.

غیـاب تربیـة جمالیـة ترسـخ وبالتالي لا یستقیم تنمیة رأس المـال النفسـي لـدى المـورد البشـري فـي ضـل 

ـــه لتحقیـــق الإحســـان وإتقـــان العمـــل  ـــاء النفســـي للمـــورد البشـــري وتوجهـــه نحـــو الإیمـــان ب المبـــدأ الجمـــالي بالبن

والإجــادة والتجدیــد فیــه، فالنهضــة تحتــاج للذائقــة الجمالیــة وكلمــا كــان الأفــراد محــاطین بالجمــال زادت قابلیــة 

، صـفحة 2020(عمـران،  كانوا محاطین بالقباحـة أنتجـوا كـل قبـیحالعمل والإبداع والتجدید في أنفسهم وكلما 

217(    

وتأسیســا علــى مــا ســبق فــإن إهمــال رأس المــال النفســي ضــمن تمــثلات الفــاعلین التربــویین الــذي بینــه 

تكـــرار العناصـــر الدالـــة علیـــه بالوثیقـــة وخاصـــة اهمـــال الجانـــب الجمـــالي یشـــیر إلـــى وجـــود إشـــكال فـــي تمثـــل 

ـــیم وهـــو إهمـــال الجانـــب  الفـــاعلین التربـــویین لأبـــرز معیقـــات تنمیـــة رأس المـــال البشـــري بقطـــاع التربیـــة والتعل

الروحي والنفسي الجمالي للمورد البشري وما یترتب عن ذلك من مشكلات في سلوكیاته وآداءه تعیـق التنمیـة 

التربــویین عــن بقطــاع التربیــة والتعلــیم.، فحتــى مــن خــلال ملاحظــة المعلومــات التــي تبینهــا تمــثلات الفــاعلین 

معیقات تحقیق رأس المال النفسي بالنظومـة التربویـة الأردنیـة نجـدها تتعلـق بجانـب الأمـن النفسـي والمهـارات 
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النفسیة القیادیة المرتبطة بروح المبادرة في أغلبها دون التطرق نهائیـا للبعـد الأخلاقـي القیمـي إلا فـي مـا نـدر 

ت التـــي بینتهـــا تمـــثلات الفـــاعلین التربـــویین لـــرأس المـــال وضـــعف البعـــد النفســـي الجمـــالي ونجـــد مـــن المعیقـــا

عدم الوعي بأهمیة إدارة المخاطر، ونقـص الخطـط التـي  النفسي بالمنظومة التربویة الأردنیة بالوثیقة ما یلي:

  تحول دون وقوع هذه المخاطر.

السـبتي دراسـة  جـاءت هـذه النتـائج مختلفـة مـعمناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السـابقة:  3.2.4

التـــي توصـــلت إلـــى وجـــود أثـــر إیجـــابي ذي دلالـــة احصـــائیة لكـــل مـــن متغیـــر  )2017ووراد طالـــب( لطیفـــة

غالـب المساواة بین الجنسین في التعلیم الابتدائي والثانوي على النمو الاقتصادي بالأردن، ومتفقة مـع دراسـة 

اتفقـــت نتـــائج الدراســـة مـــع دراســـة : فـــي یتعلـــق بالنتـــائج التـــي توصـــلت لهـــا، كمـــا )2013محمـــود ســـنجق (

  ) فیما توصلت له من نتائج2017/2018( سلسبیل أدیب حسان وعودة عبد الجواد أبو سنینة

من خلال تحلیل تمثلات الفاعلین التربویین المشاركین في وضع استراتیجیة تطویر التربیة : .الخاتمــــة5

توصلنا  منظومة التربویة بالواقع الاقتصادي الأردنيتفعیل رأس المال البشري بالوالتعلیم الأردنیة لمشكلة 

  إلى مجموعة إلى النتائج التالیة:

تبـــین مـــن خـــلال تحلیـــل تمـــثلات الفـــاعلین التربـــویین ضـــمن وثیقـــة اســـتراتیجیة تطـــویر التربیـــة والتعلـــیم  -

 ) اتجـــاه ایجـــابي للفـــاعلین التربـــویین نحـــو دور التوجـــه نحـــو تنمیـــة رأس المـــال2022-2018الأردنیـــة(

الاجتمــاعي فــي تفعیــل رأس المــال الاجتمــاعي بالمنظومــة التربویــة فــي الواقــع الاقتصــادي الأردنــي مــع 

الإشــارة إلــى وجــود مجموعــة مــن المعیقــات لتنمیــة رأس المــال الاجتمــاعي بالمنظومــة التربویــة الأردنیــة 

ى المنهـاج الأردنـي ترتبط بتنمیة القیم الإنسانیة لدى المورد البشري تتعلق بالضعف الملمـوس فـي محتـو 

 حول القضایا العالمیة مثل حقوق الإنسان والنوع الاجتماعي. 

تبـــین مـــن خـــلال تحلیـــل تمـــثلات الفـــاعلین التربـــویین ضـــمن وثیقـــة اســـتراتیجیة تطـــویر التربیـــة والتعلـــیم  -

) اتجـــاه ضـــعیف للفـــاعلین التربـــویین نحـــو دور التوجـــه نحـــو تنمیـــة رأس المـــال 2022-2018الأردنیــة(

فـي تفعیــل رأس المـال البشـري بالمنظومــة التربویـة فــي الواقـع الاقتصـادي الأردنــي یبینـه ضــعف النفسـي 

تكـــرار العناصـــر الدالـــة علـــى مؤشـــراته بتمـــثلات الفـــاعلین التربـــویین خاصـــة وحـــدتي البنـــاء الأخلاقـــي 

ة والجمـالي، وهــو مـا یشــیر إلـى وجــود مجموعــة مـن المعیقــات لـدور تنمیــة رأس المـال النفســي بالمنظومــ

  التربویة الأردنیة في تحقیق فاعلیة رأس المال البشري بالواقع الاقتصادي الأردني تتعلق.

  مقترحات الدراسة:.6

زیــادة الاهتمــام بالاســتثمار فــي المعــارف التــي یتلقاهــا المــورد البشــري بالمنظومــة التربویــة الأردنیــة مــن  -

 میة مهارات التنفیذیة.خلال برامج واضحة لتطویر قدراته الإبداعیة والابتكاریة وتن

  زیادة الاهتمام بتنمیة الاتجاه نحو التعلم مدى الحیاة لدى المورد البشري بالمنظومة التربویة الأردنیة. -

ضـــرورة اقتـــراح آلیـــات واضـــحة تركـــز علـــى الاهتمـــام بتنمیـــة رأس المـــال النفســـي لـــدى المـــورد البشـــري  -

 علق بتنمیة البناء النفسي الجمالي.بالمنظومة التربیة الأردنیة بصورة أكبر خاصة فیما یت

ضـــرورة اقتــــراح آلیــــات وتصــــورات وبــــرامج واضــــحة لتنمیـــة مهــــارات إدارة الوقــــت لــــدى المــــورد البشــــري  -

 بالمنظومة التربویة
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