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 المؤسسة وامتداد الرواسب الثقافجة 

 (قراءة تحلجلجة لواقع المؤسسة الجزائرية في ضل المراحل التنظجمجة)
 .الجزائر: جامعة المسجلة –  :أ دراج فريد

 .الجزائر:  –المسجلة جامعة :د قجة رضا /أ

:  السمخص
 الحكػمية لسجتسعشا الكثيخ مغ الترخفات والدمػكيات التي الإدارية تفاعمشا مع مختمف السؤسدات أثشاء مجتسع كأفخادنلاحع 

 عبارة عغ ضػاىخ أنيانشتقجىا بذجة ونعتبخىا ترخفات سمبية، لكششا لػ حممشا تمظ الترخفات بعيجا عغ الحاتية في التفاعل لػججنا 
 لكل ترخؼ خمفية ثقافية تكػنت وإنسااجتساعية مخكبة ومعقجة تدتحق البحث والتحميل العمسي، فتمظ ليدت مجخد سمػكيات وليجة اليػـ 

 عبخ عجة مخاحل تاريخية كسػروث ثقافي، فيشاؾ الكثيخ مغ الطػاىخ الاجتساعية تعيج تذكيل نفديا وفقا لديخورة ثقافية، وامتجت
والسػرثات الثقافية التي يكتدبيا كل جيل عغ جيل مغ بيغ العسميات التي تتسيد بالدتاتيكا والاستسخار، والتي يتصمب تغييخىا عجة مخاحل 

سشحاوؿ  ىا، وىػ مادضسغ الشدق الدػسيػثقافي لسؤسداتشا، فقبل اف نبحث في تمظ الطػاىخ اليػـ عميشا البحث في كخونػلػجية امتجا
 .تشاولو في ىحه الػرقة البحثية

 (الرواسب الثقافية، ثقافة السؤسدة، مراحل التديير  )الكمسة السفتاحية الأولى،: الكمسات السفتاحية
Institution and Extension of Cultural Sediments 

) analytical reading For reality the Algerian institution in the various 

organizational stages ( 

 

Abstract: 

As individuals we notice in our interaction with various governmental administrative 

institutions in our society, a lot of behaviors that we strongly criticize and consider as negative, 

but if we analyze them away from the subjective interaction, we find that, they are complex 

social phenomena worthy of scientific research and analysis, because they are not just born 

Today, but each behavior has cultural background formed and sustained across several 

historical stages as cultural heritage. 

There are a lot of social phenomena that are re-shaping themselves in accordance with the 

cultural process, and the cultural heritages acquired from generation to generation, belong to 

the processes characterized by stability and continuity, which their change  requires several 

stages within the sociocultural system of our institutions. So, before looking to these phenomena 

today, we have to look at the chronology of their duration, the question we’ll try to explore in 

this paper. 
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: مقدمة

تتحجث الكثيخ مغ الجراسات حػؿ السذاكل التشطيسية لمسؤسدة الجدائخية، وخاصة السؤسدات الإدارية 
الحكػمية، والتي تطيخ فييا عجة ضػاىخ اجتساعية تختبط بالعسل والعامل، ؾ انخفاض معجلات الأداء، وغياب 

الفعالية في العسل، واتجاىات السػضفيغ، وعجـ الحفاظ عمى السػارد وغيخىا، وأخخى تختبط بالدمصة وعسميات اتخاذ 
القخارات، وفي ضل ىحا الػضع ما يلاحع انو وفي العرخ الحجيث مع تػفخ كل الإمكانيات السادية والبذخية 

والتكشػلػجية إلا أف السؤسدة الجدائخية لا تداؿ تعاني مغ مثل ىحه الطػاىخ، وىػ الأمخ الحي يجعمشا نبحث في 
. الخمفية الثقافية ليا باعتبار أف الثقافة ىي السػجو لمدمػؾ الإنداني ككل

ولاف  الثقافة وفقا لشطخية الخواسب الثقافية، تسكششا مغ تفديخ الحاضخ مغ خلاؿ الساضي عغ شخيق البقايا، التي 
 يذيخ إلى أف، التصػريػف درسػا البقايا "فتايمؽر"تعشي استسخارا وامتجاد مػرثات ثقافية داخل الشدق العاـ لمتشطيع، 

ليفدخوا حالات السجتسعات الحالية مغ خلاؿ السخاحل التاريخية التي مخت بيا، والتي كػنت ما يدسيو بالسجسػع 
، وىػ الأمخ الحي يجعمشا نفكخ في أف ىحه الطػاىخ التي تسيد السؤسدات العسػمية الإدارية (1 )الثقافي الأصمي

والخجماتية ىي ضػاىخ وليجة امتجاد ثقافي، تذكمت مغ خلاؿ سيخورة تاريخية وامتجت عمى شكل رواسب ثقافية، تسيد 
كل مؤسدة عسػمية، والسؤسدة الجدائخية مخت بعجة مخاحل تاريخية كػنت كل مخحمة مغ خلاؿ سسات معيشة 

مػروث ثقافي لمسؤسدة ارتبط بقيع العسل ومسارسات الدمصة وشبيعة التشطيع، لتتخاكع تمظ السػرثات وتستج عمى شكل 
رواسب تخمق عجة ضػاىخ تشطيسية حتى في  عرخنا ىحا، لحا سشحاوؿ مغ خلاؿ ىحه الػرقة البحثية القياـ بجراسة 

تحميمية لأىع السخاحل التي مخت بيا السؤسدة الجدائخية، مخكديغ عمى السخاحل الأولى مشح فتخة الاستعسار حتى فتخة 
التدييخ الاشتخاكي، وذلظ لاف ىحه السخاحل تختبط ارتباشا مباشخا بصبيعة السؤسدة العسػمية سػاء الإدارية الخجماتية 
أو الرشاعية، وذلظ انصلاقا مغ ضخوؼ تصبيق كل نسط تدييخي في كل مخحمة، واىع القيع التي ضيخت مغ خلاؿ 
التفاعل مع شبيعة كل نسط، والتي كػنت فيسا بعج مغ خلاؿ الامتجاد مػجيات ثقافية لكل مغ السػضف والسدؤوؿ 

.  الجدائخي في السؤسدة الجدائخية

I.  الإطار السفاهيسي

ثقافة السؤسدة : أولا

 وقج 1981 الذسالية سشة أمخيكا ثقافة السؤسدة كسفيػـ ضيخ حجيثا نتيجة لمبحػث الخاصة بالإدارة في إف"
 الأمخيكية، كسا ارتبط بسفيػـ كفاءة السؤسدات الأمخيكيةشاع استعسالو في العجيج مغ السقالات الستعمقة بالسؤسدات 

 مغ ثسؼ الامتياز ووثقافة السؤسدة اليابانية الإدارةوفغ " Z نعرية "وتسثل كل مغ الاجتيادات السسثمة في 
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 سشة الأمخيكية لسفيػـ ثقافة السؤسدة كسا تعتبخ بعس السقالات الرادرة في الػلايات الستحجة الأساسيةالسرادر 
 (2)". التي تشاولت السفيػـ الأولى الأساسية مغ بيغ السخاجع 1981

 تحجيج مفيػـ ثقافة السؤسدة نخى باف معطع التعخيفات مغ الجلالة أما  ىحا فيسا يخز ضيػر وتصػر السفيػـ 
 " محمد بذير إليو أشار كإشارات متعجدة لمسفيػـ وربصو بالسؤسدة كسا الأقلالمغػية تشرب في ثلاث تدسيات عمى 

، الثقافات في السؤسدة ومخة ثالثة ثقافة السؤسدة أخخى  وتارة الثقافة في السؤسدةفثقافة السؤسدة تدتعسل تارة 
 ثقافة الفاعميغ داخل التشطيع ىي أف أي ضسشيا اف ليذ ىشاؾ ما يسكغ تدسيتو بثقافة تشطيسية محزة  الاولىوتعشي

 وعادات وتقاليج وأفكار أف تمظ السكػنات الثقافية مغ معاييخ وقيع أي( 3)"امتجاد لعشاصخ ثقافية مغ السجتسع السحيط 
 عي عبارة عغ تفاعل ثقافة مجتسعيع التي يحسمػنيا وثقافة السجتسع أذىانيعالخ والتي يحسميا السػضفػف في ..... 

باف ثقافة السؤسدة ىي " هؽفدتاد"الحي  يتػاججوف فيو مع شبيعة السؤسدة التي يعسمػف بيا وفي ىحا الرجد يخى 
 (4)". ثقافة السجتسع تؤثخ عمى سمػؾ السشطسات أف أيزاتسثيل لثقافة السجتسع الحي تتػاجج فيو، ويخى 

رونؽ سان  صاحب كتاب عمع اجتساع السؤسدة أكجه مدتػحاة مغ الجاخل وىػ ما أنيا  الثاني  فيسا يعشي
 غيخ السحمي تترارع فييا ثقافات متبايشة ومتشاقزة بل أو السؤسدة ليدت مخآة عاكدة لسحيصيا السحمي إف "سؽليؽ

السؤسدة ليا كيانيا الاجتساعي التشطيسي والاستخاتيجي الحي يحكع السسارسات الجساعية والفخدية يتفاعل معيا ويؤثخ 
 نبحث عمى ثقافة السؤسدة كشتاج أف نبحث في ثقافة السجتسع في السؤسدة لا بج أففييا وتؤثخ فيو بجورىا، فعػض 

 اليػية إعصاء لمسؤسدة نذاط وىحا الشذاط يداىع كثيخا في أفبحيث ( 5)" ومشتج لمكياف الاجتساعي الستفاعل بجاخميا
 لمسجتسع يختبط وجػدىع ومكانتيع أفخاد التابعيغ ليا مغ خلاؿ عسمية التشذئة الاجتساعية، فالسؤسدة تشتج الأفخادلكل 

 . الاجتساعية بػضيفتيع في السؤسدة، بحيث تشبع تمظ اليػية الثقافية مغ تاريخ ومخاحل تصػرىا

 ثقافة أفوالحي يعشي (6). السػحية بػجػد ثقافات متعجدة لجساعات متعجدة الثالثة فيسا نجج صيغة الجسع في 
 وثقافة السؤسدة في حج إلييا السشتسيغ الأفخادالسؤسدة عي محرمة التفاعل بيغ ثقافات السجتسع السختمفة، وثقافات 

 بالسؤسدات الستعجدة الجشديات، والتي تتسيد بتشطيسيا الخاص وتػضف أكثخ ىحا التعخيف يختبط أفذاتيا، ونجج 
، عسػما تذكل ثقافة السؤسدة الػعاء الحي يحػي أيزامػضفيغ مغ مجتسعات مختمفة، وتشذط في مجتسعات مختمفة 

 داخل السؤسدة، الإنداني والقيع والاتجاىات والخمػز التي تذكل مػجيات لمدمػؾ والأفكاركل مغ العادات والتقاليج 
 والسػضفيغ عمى الدػاء والسذكل لعسمية الاتراؿ واتخاذ القخارات الإدارييغ خمفية مػجية لدمػؾ أنيامغ خلاؿ 

. داخميا

 إلى في ىحا الصخح السبدط ىػ تحػؿ تمظ السػجيات لمدمػؾ التشطيسي داخل السؤسدة أكثخوما ييسشا 
 عغ السؤسدة الجدائخية وأيزا اليابانية وفعالية تشطيساتيا الإدارةرواسب تصبعيا وتذكل ىػيتيا، فكثيخا ما ندسع عغ 

، ىي في الػاقع انعكاسات لخواسب ثقافية تدتسخ وتييسغ عبخ عجة مخاحل زمشية، او ىي استسخار أدائياوضعف 
 نفديا في كل مخحمة مغ خلاؿ استسخار مكػنات تمظ الثقافة عمى شكل رواسب إنتاجلطاىخة ثقافية قجيسة تعيج 
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 اجتساعية لمطاىخة مرادر وقشػات أف مكػناتيا ىي نتاج لكل مخحمة تاريخية مخت بيا، مسا يعشي أفثقافية، عمسا 
.  كعػامل تجعميا تدتسخ كسػجيات لمدمػؾ التشطيسي

الرواسب الثقافية : ثانيا

، وىي تختبط بعسمية استسخار أكثختعج الخواسب الثقافية مغ السفاىيع التي ركد عمييا الانثخوبػلػجيػف 
بقايا عرخ سالف مازالت "  بانيا ويشيغالسكػنات الثقافية لثقافة معيشة، ويتع ىحا الاستسخار بصخؽ عجة وعميو يعخفيا

 عمى اف تمظ السكػنات الثقافية تحافع عمى استسخارىا مغ خلاؿ ويشيغ ىشا يخكد (7)"مػجػدة في الثقافة السعاصخة 
 الخمف عغ إلى كل مخحمة يعيذيا السجتسع تشتج بقايا ومخمفات ثقافية تشتقل مغ الدمف أفالسخمفات والبقايا، بحيث 

 في نفذ الأفخادفعغ شخيق الاتراؿ بيغ "  لمثقافة سسة القابمية للاكتداب أفشخيق التشذئة الاجتساعية، بحيث 
السجتسع أو بيغ الجساعات، يقػـ الإنداف باكتداب السكػنات الثقافية، وقج تكػف الثقافة التي اكتدبيا الفخد مغ نفذ 

 (8)."مجتسعو الأصمي أو مغ مجتسعات أخخى 

 مخحمة إلى ذلظ مسا يشفح بقػة العادة الفخدية إلىتمظ العسميات والعادات، والآراء وما " بأنيا تايمؽرويعخفيا 
 عمى حالة ثقافية وأمثمة، وتطل بحلظ شػاىج أصلاججيجة مغ مخاحل السجتسع، تختمف عغ تمظ التي نذأت فييا 

 ضػاىخ قجيسة تكخرت بذكل إلاىي  إف الطػاىخ الثقافية وفق تعخيف تايمػر ما( 9)" قجيسة تصػرت عشيا حالة ججيجة
، باعتبارىا أشكاؿمعيغ، فيشاؾ كثيخ مغ الطػاىخ السعاصخة ىي في الحقيقة ضاىخة قجيسة استسخت لتطيخ في عجة 

 مثلا الحكع اللاعقلاني عمى السػاقف في مجتسعشا اليػـ نججىا في الحقيقة ميدة ثقافية أخحنا فمػ وأعخاؼعادات 
قجيسة تسثمت في علاقات القبيمة والقخابة والعربية، وىي ثقافة مجتسع تستج داخل جسيع انداقو ومؤسداتو رغع تغيخ 

الذكل القجيع " باف هيرسكؽفيتس ومكػنات السجتسع وفي ىحا الدياؽ ومغ خلاؿ فكخة الاستبقاء الثقافي يخى أشكاؿ
لمعشرخ او السخكب الثقافي سيزل مدتعسلا حػؿ تحػـ مشصقة الانتذار، وذلظ في نفذ الػقت الحي تتبشى في 

( 10)".مشصقتو الاصمية شكمو الحجيث

 لاتداميا بالاستسخارية، فالدسات الثقافية تحتفع أخخى  مخحمة إلى الخواسب الثقافية تشتقل مغ مخحمة زمشية إف
بكيانيا لعجة أجياؿ رغع ما تتعخض لو السجتسعات أو التشطيسات مغ تغيخات في البيئة، إلا أف الثقافة تبقى رغع فشاء 

يرى محمد حدؼ الأجياؿ لتتػارثيا أخخى، وتربح جدءا مغ ميخاث الجساعة، وفي ىحه الشقصة بشػع مغ التذخيز 
السػرثات الثقافية التي تختبط بعجد مغ العقائج والسسارسات الباقية في السجتسع عبخ مخاحل تصػره " بانيا غامري 
ىي تسمظ القػة الصبيعية لمبقاء والاستسخار بفزل ما تحتمو مغ مكانة في الدياؽ الثقافي ............ السختمفة

( 11) " إليولمسجتسع الحي تشتسي 

وباعتبار السؤسدة كياف اجتساعي وندق يتسيد بخرػصية اقترادية واجتساعية وثقافية، فاف ليا دورة حياة 
تسخ فييا بعجة مخاحل تصػرية شأنيا شأف السجتسع، و مغ خلاؿ السخاحل التصػرية التي تسخ بيا تشتج مكػنات ثقافية 
بتفاعل التشذئة الاجتساعية لفاعمييا مع شبيعة كل نسط تدييخي كسخمفات لكل مخحمة، لتتخاكع في كل مخحمة وتدتسخ 

 السخاحل التشطيسية التي مخت بيا السؤسدة أىعىي  لتذكل مػروثا ثقافيا يستج عبخ مختمف السخاحل التاريخية، فسا
الجدائخية وما ىي السسيدات الدػسيػلػجية لكل نسط تدييخي في كل مخحمة ؟  
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II. التشعيسية لمسؤسدة الجزائرية للأنساطالكرونؽلؽجيا الاجتساعية  

إف الخواسب الثقافية ىي امتجاد لسكػنات ثقافية عبخ مخاحل تصػر السجتسع التاريخية وعميو سشقػـ بدخد 
مختمف السخاحل التي مخت بيا السؤسدة الجدائخية ومسيداتيا الثقافية السختبصة بصخؽ التدييخ ومسارسات الدمصة 
والإدارة، وسمػكيات السػضفيغ أو العساؿ مغ خلاؿ مخاحل التدييخ السختمفة، مخكديغ أكثخ عمى السخاحل الأولى 

معتسجيغ في  (مغ مخحمة ما قبل الاستقلاؿ حتى مخحمة التدييخ الاشتخاكي لمسؤسدات الرشاعية)لتصػر السؤسدة 
. تحميمشا عمى دراسات الباحثيغ ضسغ حقل سػسيػلػجيا السؤسدة الجدائخية

 الإدارة الكؽلؽنيالية لمسؤسدة الجزائرية قبل الاستقلال : أولا

تجخل سمصات السدتعسخ الفخندي لتغييخ الشطاـ الإداري الجدائخي خاصة الإدارة " تسيدت ىحه السخحمة بػ
السحمية باعتبارىا في حالة اتراؿ مباشخ بالدكاف، وكانت ىحه التغييخات مػضػعة شبقا لخصط الاحتلاؿ السػافقة 
لسرالحو ومرالح السعسخيغ الأوربييغ، ورجاؿ الجير، واىع أىجاؼ ىحا التغييخ كانت القػانيغ التي تديخ الإدارة 

  (12)".السحمية والعلاقات بيغ السػاششيغ، وعلاقات السمكية وعلاقات العسل، ونساذج وتقديع السشاصب وغيخىا
عسجت الدمصات الفخندية إلى تكػيغ مؤسدات إدارية بيخوقخاشية تقػـ بإدارة وتػجيو وتحجيج مختمف 

بالعسل والذغاليغ وذلظ اثخ تشفيح " السؤسدات الأخخى ومغ بيشيا مؤسدات الذغل والعسل، وىي جياز إداري يختز
القػانيغ الفخندية الرادرة في تشطيع الأعساؿ والأشغاؿ وحقػؽ العسمة والرانعيغ في السعامل والذغاليغ في السخازف 

التجارية، وتذسل ىحه الإدارة مخاقبا عاما لمذغل وىػ مجيخ الإدارة، وتحت سمصتو ثلاث مجيخيغ كل واحج مشيع في 
 إف ىحه الأجيدة البيخوقخاشية كانت تسارس الدمصة القانػنية الرارمة بحيث تحػلت الفئة البيخوقخاشية إلى (13)"عسالة

جساعة متدمصة متحكسة في مرائخ الأشخاص والعساؿ الجدائخييغ ومرالحيع السختمفة، وىي الػضعية التي كانت 
تخفي الرخاع بيغ الدكاف الأصمييغ والسعسخيغ الأوربييغ، وفي تحميمو لطاىخة الاتراؿ وفقا لعلاقة الادراة 

البيخوقخاشية كيسدة وصل بيغ الذغاليغ الجدائخييغ والحكػمة الفخندية، وبيغ مختمف مؤسدات الذغل التي يسمكيا 
أف الاتراؿ لع يكغ سػى وسيمة وشكلا مغ " ناصر قاسيسي"السعسخوف والحكػمة الفخندية مغ جية أخخى، أكج 

 (14).أشكاؿ التحكع والديصخة والخقابة الرارمة والتبعية والتدمط الاستعساري 
 لجى السعسخيغ ومختمف أصحاب مؤسدات الذغل، إضافة إلى قيع لاستغلالوفقا لسا سبق ندتشتج بخوز قيع ا

 مغ خلاؿ اكتداب وسائل الإنتاج وحق تحجيج أجػر الذغاليغ، وتػضيفيع وتدخيحيع تحت غصاء قػانيغ الديطرة
إدارة الذغل كجياز إداري قانػني محجد مغ شخؼ الحكػمة السدتعسخة، أما فيسا يخز الذغاليغ والعساؿ الجدائخييغ 

 مع الرراعفالػضعية التي فخضيا السدتعسخ جعمت اتجاىات العامل أو الذغاليغ الجدائخييغ تشحرخ بيغ قيع 
 .  الخزؽع والرضؽخمالكي مؤسدات الذغل، وبيغ قيع 
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( 1956-1963)التديير الذاتي لمؽحدات الإنتاجية : ثانيا

لقج جاء التدييخ الحاتي في الجدائخ نتيجة لطخوؼ خاصة مخت بيا السؤسدات الجدائخية، فالخحيل الجساعي " 
لمسعسخيغ الفخندييغ تخؾ السؤسدات بجوف مديخيغ ولا مذخفيغ، مسا دفع بالسدؤوليغ الجدائخييغ في ذلظ الػقت إلى 

إيجاد شابع تدييخي لسػاصمة تدييخ السؤسدات، مغ خلاؿ تخؾ السبادرة إلى لمعساؿ والفلاحيغ في تدييخ شؤوف ىحه 
  (15)".السشذآت والأملاؾ الذاغخة، فيحا التدييخ الحي اكتدب الصابع الجساعي أشمق عميو التدييخ الحاتي

تدييخ العساؿ الجيسقخاشي لمسشذآت والسدتثسخات التي ىجخىا الأوربيػف أو تع تأميسيا " ويعخؼ التدييخ الحاتي
وبشاء عمى ىحا التعخيف فاف التدييخ الحاتي يقػـ عمى ثلاث دلالات رئيدية، استقلاؿ الاقتراد لمػحجة الإنتاجية في 

إشار أىجاؼ الخصة العامة، و الاستقلاؿ الإداري لمػحجة الإنتاجية التي يديخىا العساؿ في إشار المػائح التشطيسية 
التي تحجدىا الجولة، وثالثً حرػؿ العساؿ عمى أرباحيع مغ الػحجة الإنتاجية بعج خرع الحرة السقخرة لمسجسػعة 

ما لبث إف وجج تأصيلا "  نلاحع أف التدييخ الحاتي ىػ وليج لأوضاع خاصة مخت بيا الجدائخ لكشو (16)" الػششية
نطخيا،  بحيث أصبح احج خرائز الاشتخاكية الجدائخية، وقج خزع تشطيسو الخسسي إلى نرػص قانػنية تتعمق 

 والتي تعمغ أف السؤسدات الذاغخة تديخ بػاسصة الأجيدة التالية، الجسعية العامة 1963 مارس 22بسخاسيع 
 (17)".لمعساؿ، ومجمذ العساؿ، ولجشة التدييخ، والسجيخ 

ىحا فيسا يخز الطخوؼ الاجتساعية والاقترادية التي سادت فتخة تصبيق نسط التدييخ الحاتي لمػحجات 
الإنتاجية في الجدائخ، والتأصيل الشطخي ليحا الشسط ألتدييخي، أما الأبعاد الثقافية الذائعة في ىحه السخحمة فيسكغ 

مغ خلاؿ ما سبق حرخىا في ثقافة مسارسة الدمصة الفعمية، ونسط الإدارة والتشطيع، وثقافة العساؿ في تمظ 
. الػحجات

احتفطت بالبشية البيخوقخاشية السػروثة بكل ما " إف الإدارة الجدائخية غجاة الاستقلاؿ ومشيا السختبصة بالعسل 
تتزسشو مغ وسائل مادية، وبذخية وذلظ عمى الأقل في الدشػات الأولى مغ الاستقلاؿ، بحيث ومغ الشاحية 

 وبالتالي امتجاد الشسط البيخوقخاشي كخاسب تشطيسي للإدارة (18)" جدائخيا23182الإحرائية بمغ عجد الإدارييغ 
سؽسيؽلؽجيا الفعل الداري السحمي " في مقاليا "خسدة غزبان"الجدائخية لمسؤسدات، وىػ ما أكجتو الباحثة 

أف الجدائخ ورثت إدارة تعكذ " ، مغ مشاقذتيا لفكخة السػرث الكػلػنياني وإشكالية القصيعة بحيث أكجت"الجزائري 
نطاـ الاحتلاؿ مغ الشػاحي الثقافية والاجتساعية والدياسية، حيث كانت خرائريا الخئيدية أف أجيدة الجولة الػاقعة 
تحت سيصخة الفئات الأوروبية التي كانت تحتكخ مخاكد القخار والإشخاؼ والخقابة، تاركة للأىالي الجدائخييغ وضائف 
التصبيق والتشفيح، ولحلظ كاف عمى الجدائخ أف تحتفع بعج استقلاليتيا بالبشية البيخوقخاشية نفديا للإدارة السحمية التي 

تخكيا السدتعسخ الفخندي، ما جعميا تتخح الإجخاءات العاجمة لذغل وضائف القيادة والسدؤولية ولػ عمى حداب 
 (19)"الكفاءة والفعالية

 احتكار السعمؽمات ثقافة، وبقيػ مركزية اتخاذ القراراتأما فيسا يخز التدييخ ومسارسات الدمصة فقج تسيدت 
لجى كل مجيخ وحجة إنتاجية لػجػد فخاغ قانػني في الػسط العسالي وىحا ضسغ تػجييات الجولة البيخوقخاشية، بحيث 

لع يكغ لمجسعية العامة لمعساؿ "  أنو "نذؽء وتطؽر بيروقراطية الدولة" في دراستو "عبد الؽهاب بؽخشؽفة"يؤكج 
مذاركة في تدييخ السشذأة كسا نز عميو التدييخ الحاتي، بل اقترخ دورىا عمى مجخد السرادقة عمى القخارات دوف 
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سمصة محجدة مغ الديصخة عمييا، وتخؾ لسجيخ السشذأة والييئات السذخفة الأخخى سمصات واسعة في اتخاذ القخارات 
"  انو "التديير الذاتي في التجربة الجزائرية وفي التجارب العالسية"في كتابو " محمد الدؽيدي" فيسا يؤكج (20)"اليامة

لا يشسػ التدييخ الحاتي إلا في الحالة التي يتدايج فييا تدييخ العساؿ لذؤوف السشذأة ويتشاقز تجخل الجولة، لكغ ما 
حجث في التجخبة الجدائخية ىػ العكذ، حيث اقترخ دور العساؿ في القياـ بسياـ محجدة ليع دوف استذارتيع 

 (21)"واعتبارىع كذخيظ في التدييخ مقابل تدايج تجخل إدارة الجولة وسيصختيا في التدييخ
 وفي ضل التجديج الػاقعي لسبجأ مذاركة العامل للأرباح، بحيث كاف ىشاؾ فارؽ كبيخ بيغ السديخيغ 

والعساؿ، وأصبح العساؿ يججوف أنفديع في صفػؼ السأجػريغ لا يتمقػف الأرباح التي نز عمييا التدييخ 
فأغمبية العساؿ لع يكغ اىتساميع مػجيا نحػ نطاـ التدييخ  " قيػ السطالبة تسيدت ثقافة بالعساؿ بانتذار (22)الحاتي،

 عسػما (23)".الحاتي، بل كانػا يصالبػف بتمبية أغخاضيع العاجمة والستسثمة في رفع الأجػر وتحديغ ضخوؼ العسل
محمد "كانت ىحه أىع مسيدات الشسط ألتدييخي  التشطيسي والإداري والثقافي لمسؤسدة الجدائخية في ىحه السخحمة، ويبيغ 

 أف سبب "التحميل الدؽسيؽلؽجي لازمة العقمشة في التشعيػ الرشاعي في الجزائر"في دراستو لػ " مهدي بؼ عيدى
 التي كانت تػجو أفعاؿ الشطاـ الدياسي آنحاؾ لع تكغ بجافع الػقػؼ ضج القيػفذل تجخبة التدييخ الحاتي تعػد إلى "

السرالح الأجشبية، بل كانت بجافع السرمحة الحاتية وتأكيج الكياف الدياسي عمى حداب السرمحة الاقترادية 
  (24)". لمسجتسع

 (1970-1966)مؤسدة الدولة والتديير البيروقراطي : ثالثا

 والحي كاف يخى أف تخؾ مبادرة التدييخ خارج 1965 جػاف 19إف الشطاـ الدياسي الحي جاء بعج حخكة "
نصاؽ الجولة يتشاقس تساما مع السرمحة الػششية، بدبب السدتػى الثقافي والتعميسي والػعي العسالي، لا يؤىل 

الاقتراد الرشاعي "  علاوة عمى ىحا إف وضعية (25)"العساؿ أف يكػنػا قادريغ عمى تدييخ ىحه السخكبات الرشاعية
 الجدائخي الحي كاف مكسلا للإنتاج الفخندي، جعل مغ الدمصة الحكػمية تتجو إلى مكافحة الخأسساؿ الكؽلؽنيالي

 (26)".الأجشبي وتحقيق التحخر الدياسي واىع ما قامت بو الجولة ىػة تأميع السؤسدات الػششية
 والحي يعيغ ويعدؿ بسػجب السدير اعتسجت الجولة لتدييخ السؤسدات السؤمسة عمى جياز إداري يتكػف مغ 

 وىع مجسػعة الأفخاد الحيغ يعيشػف برػرة عامة مغ كبار السػضفيغ والسجمس الإداري اقتخاح مغ الػزارة الػصية، 
  (27).ويزاؼ إلييع أحيانا شخريات سياسية أو بعس مسثمي العساؿ

ما يلاحع عمى ىحه السخحمة ىػ امتجاد الشسط البيخوقخاشي كشسط إداري لمتدييخ، بحيث شبعت العسميات 
وقج تختب عغ ، وخزػع التػجو الاقترادي السؤسداتي لمدمصة الدياسية السركزية في اتخاذ القرارات،الإدارية ثقافة 

 في تدييخ السؤسدات الاقترادية العقلانية القيػ عمى حداب الدياسية القيػ" ىحا الشسط مغ التدييخ تكخيذ
العسػمية، وأصبحت السؤسدات العسػمية بيحا التػجو الدياسي مكانا لتكخيذ قيع سياسية إيجيػلػجية وتػزيع الثخوات 
لا لخمقيا، ومغ جية أخخى أفخزت السخكدية السفخشة في التدييخ كبح مديخي السؤسدات العسػمية في اتخاذ القخارات 

والإجخاءات التي يخونيا ملائسة، كسا ابعج العساؿ مغ السذاركة الفعمية في التدييخ، حيث اقترخت ادوار العساؿ 
 (28)"عمى تشفيح السياـ دوف إبجاء مصالبتيع بسا يخونو ضخوري لمقياـ بسياميع عمى أحدغ وجو
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لقج تختب عغ ىحا إقامة علاقات غيخ مشدجسة بيغ الإدارة والعساؿ، وتيسير العساؿ ومسثمييع الشقابييغ 
( 29)".قيػ الرراعاتوتحػلت السؤسدات إلى أماكغ تدػد فييا 

( 1979-1971)التديير الاشتراكي لمسؤسدة العسؽمية الرشاعية : رابعا

 أجيدة، مجمذ العساؿ، و المجاف 03اعتسج التدييخ الاشتخاكي لمسؤسدات عمى تشطيع إداري مكػف مغ 
الجائسة ومجمذ السجيخية، فأما الأوؿ فيتذكل مغ مجسػع العساؿ السشتخبيغ مغ شخؼ زملائيع في السشذأة ويتخاوح 

فتتألف مغ أعزاء يعيشيع مجمذ العساؿ بالأولية بيغ المجان الدائسة،  عزػا، أما 27 إلى 7عجد أعزائو مابيغ 
 عزػا حدب أىسية السؤسدة عمى أف يكػف بيشيع مسثلاف 11 إلى 9فيتكػف مغ مجمس السديرية أعزائو، أما 

يعيشيسا مجمذ العساؿ يغ أعزائو، ويسثل السجمذ الحي يجتسع مخة في الأسبػع عمى الأقل في اتخاذ القخارات 
  (30).اليامة الستعمقة بديخ السؤسدة

قج يػحي التشطيع الخسسي لمتدييخ بسذاركة العساؿ في التدييخ واتخاذ  قخارات العسل لكغ الػقع السسارس 
بفردانية اتخاذ  ومسارسات الدمصة الدياسية، التي تتدع السركزي ضسغ الخمفية الثقافية ىػ استسخار رواسب التشطيع 

: واىع مطاىخىاالقرارات الإدارية 
مدتػى الأجػر، التػضيف، الصخد، ثسغ )، تتخح غالبية القخارات الأساسية مركزية اتخاذ القرارات الأساسية" 
. عمى السدتػى السخكدي لمذخكة أو عمى السدتػى الػزاري  (.....السشتػج
، تتعجد الجيات السكمفة باتخاذ القخارات مسا يشتج عشو كثخة الاجتساعات والمقاءات، بطء عسمية اتخاذ القرارات 

( 31)".وىػ ما يؤدي بجوره إلى بطء عسمية اتخاذ القخارات وبيخوقخاشيتيا

إف كثخة الاجتساعات لا يعشي إيجاد الحمػؿ لمسذاكل السصخوحة، إذ أف نقز التكػيغ عقػ الاجتساعات، " 
الإداري والعسمي لكثيخ مغ مسثمي العساؿ في مختمف السجالذ أدى إلى عقع الاجتساعات ونقز مخدوديتيا 

. وفػائجىا
مغ الصخؽ التي استعسميا الكثيخ مغ العساؿ استغلال مشرب تسثيل العسال لمحرؽل عمى امتيازات شخرية، "  

لتحقيق بعس السآرب الذخرية اعتسادىع الصخيق الشقابي، كسا أف الادراة عادة تذجع عمى ىحا الاتجاه حيث تتع 
 (32)".تخقيتيع ومشحيع الامتيازات التي تتزسغ وقػفيع بجانبيا

ىحا فيسا يخز رواسب التدييخ الثقافية، أما فيسا يخز رواسب ثقافة العساؿ في استجابتيع لأسمػب ونسط 
تغمب الحىشية الفلاحية عشج العساؿ، بحيث يغمب عمى " التدييخ فاىع ما ميد القيع الثقافية لمعساؿ، في ضل 

الشذاشات السيشية لمسجتسعات الشامية الصابع ألفلاحي، فالقيع التي يحسميا العامل متأثخة بيحا الجانب، إضافة إلى 
الخبخة والػعي السيشي، فالعامل الحي يجرؾ أف العسل ىػ الدبيل الػحيج إلى التخقية والخفع مغ الحالة السادية يجج في 

عسمو مغ اجل تحقيق أىجافو، أما في الحالات التي لا يجرؾ الفخد فييا أىسية العسل يعتسج عمى السحدػبية 
 (33)".والعذائخية السكخسة فحلظ يؤثخ عمى قيع العسل ومفيػمو ودوافعو

، إف عجـ وجػد إدارة قػية تدتصيع معاقبة العساؿ والقياـ بالإجخاءات السشاسبة ضجه التخمف والتغيب عؼ العسل" 
إضافة إلى سػء وسائل السػاصلات، يجعل مغ الرعػبة احتخاـ وقت العسل، إف تعػد العساؿ عمى ىحا الخاسب 

 (34)".الثقافي جعميع حتى واف تػفخت وسائل الشقل يتغيبػف ويتأخخف بحيث أصبحت عادة سائجة وغالبة



 م2018مارس :  (5)امسالعددالخ:مجلة السراج في التربية وقضايا المجتمع

 
 

137 

إف شعػر العامل بجوره في السؤسدة التي يذتغل فييا، والامتيازات السسشػحة لو، والأمغ " انتذار ذهشية البايمغ" 
( 35)".السيشي الحي كاف يتستع يو، عػامل جعمتو وكأنو يذتغل في ممكو الخاص

، عجـ إمكانية معاقبة الستياونيغ في العسل واستحالة شخدىع، دفعت كثيخا مغ العساؿ إلى الركؽن إلى الكدل" 
 (36)"التياوف والتكاسل والتقاعذ عغ تأدية واجباتيع إلى درجة أصبحت ضاىخة شبو عامة

، بيغ الإدارة قيػ الرراعاتوفي ضل غياب الػعي العسالي وانخفاض السدتػى العمسي لمعساؿ انتذخت  
والعساؿ، وصخاعات بيغ الأفخاد مغ مختمف السشاشق والجيات، صخاعات بيغ مختمف القبائل، وغيخىا مغ إشكاؿ 

كثرة حؽادث الرخاع والسلاحع ىػ أف الخمفية الثقافية لمعساؿ ىي الأسباب لعجد كبيخ مشيا، إضافة إلى الرخاعات 
 (37). لغياب الػعي مغ السخاشخ لجى العساؿالعسل والأمراض السهشية

( 1994- 1989)السؤسدة العسؽمية الاقترادية السدتقمة : خامدا

 الييكمة كسخحمة انتقالية، جاءت الاستقلالية لكي تقف في وجو الرعػبات التي لع تدسح إعادةبعج مخحمة 
 الحي يشز 01-88 تكػف في مدتػى التدييخ الفعاؿ، وذلظ وفق وحدب القانػف أفلمسؤسدات العسػمية مغ اجل 

 ذات ركة السؤسدة العسػمية الاقترادية تحل محل السؤسدة الػششية، لتربح شخرية معشػية حدبو وشأفعمى 
 اجتساعي واستقلالية مالية وتخزع في تدييخىا لقػاعج القانػف التجاري فيي بخأسساؿ ومدؤولية محجدة، مدودة أسيع

 (38).حخة في عقج الاتفاقيات حدب مرمحتيا الخاصة

 السؤسدة تديخ وفقا لشسط جعل مغ علاقة السؤسدة بالجولة تتغيخ، حيث تقمرت تجخلات أصبحتوعميو 
 أعمى تحقيق إلى تدعى الأخيخة ىحه أصبحت وتدييخ السؤسدة العسػمية الاقترادية، وفي السقابل إدارةالجولة في 

، وتختكد السؤسدة العسػمية الاقترادية أىجاؼ ما تتبشاه مغ إشار في أرباحا، وبالتالي الأداءمدتػى مسكغ مغ 
:  التاليةالأجيدة وضائفيا عمى أداءالسدتقمة في 

، وىحه الرلاحيات يسارسيا الإدارية العقػد والذؤوف السالية، والسشازعات والذؤوف إبخاـومغ ميامو : السدير العام
. الإدارةالسجيخ تحت مدؤولية ومخاقبة مجمذ 

 ويقػـ مسثميغ لمسؤسدات السداىسة، إلى بالإضافةيزع السجمذ مسثميغ عغ العساؿ وعغ الجولة : الإدارةمجمس 
. بانتخاب السجيخ العاـ، ومخاقبة التدييخ

 (39).الإدارة عمى الذؤوف السالية وتحجيج صلاحيات جياز والإشخاؼوتقػـ بالترجيق والتعييغ : الجسعية العامة

 ىيكمة تقشية لمسؤسدات العسػمية السدتقمة بقجر ما ىػ إعادةوىكحا اعتبخ التشطيع الخسسي الججيج ليذ مجخد 
ناتج تفاعل عػامل متشػعة افخزىا التصػر الاقترادي والاجتساعي والدياسي لمبلاد مشح الاستقلاؿ، وعميو وكدابقيو 

 التدييخ انع اىػ مدصخ في الػثائق الخسسية الستعمقة بتشطيع السؤسدة العسػمية الاقترادية السدتقمة قج أنساطمغ 
 ارث تاريخي مغ مسارسات وذىشيات وعلاقات لع أساس الػاقع الاجتساعي لمسؤسدة، السذكل عمى أماـبقي نطخيا 
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، وعميو نجج (40)اقترادي لا يدتجيب لستصمبات السؤسدة-  ججيجة، وكحا وسط سػسيػوأسذتكغ مييأة لتبشي قػاعج 
.  الدابقةالأنساطاستسخار نفذ الخواسب الثقافية والتشطيسية عبخ الشسط مثل غيخه مغ 

ما يلاحع عمى ىحه السخاحل ىػ أف كل نسط تدييخ بعج تصبيقو يتشاقس بيغ محتػاه الشطخي والسسارسات 
الفعمية لسبادئو عمى مدتػى الػاقع، وبالتالي استبجاؿ نسط تدييخ السؤسدة بشسط آخخ بعج فذمو في تحقيق ما كاف 

مدصخا مغ أىجاؼ، لكغ ما يمبث تصبيق الشسط الججيج حتى يقع في نفذ مذاكل نسط التدييخ الحي سبقو، في ضل 
امتجاد الخواسب الثقافية السختبصة بالتشطيع والتدييخ والإدارة والعسل، مسا يجعمشا ندتشتج أف سبب فذل معطع أنساط 
التدييخ يختبط بأبعاد ثقافية لمسجتسع الجدائخي، وىػ ما أثبتتو الجراسات التي سشصخؽ إلييا في اخخ عشرخ بعج اف 

.  الخواسب الثقافية السستجة عبخ مختمف ىحه السخاحلأىعنحجد 

III.أهػ الرواسب والبقايا الثقافية لمسراحل التشعيسية 
مغ خلاؿ ماسبق مغ التحميل في العشرخ الدالف يسكششا تحجيج اىع العشاصخ والسكػنات الثقافية السسجتة عمى 

: شكل رواسب ثقافية  وترشيفيا الى
وىي تمظ الخواسب التي تختبط بشسط ونػع التدييخ والذكل الخسسي السعتسج، وما يلاحع ىػ :   رواسب تشعيسيةأولا
سييخ، وىػ ت كل السخاحل الدالفة الحكخ تسيدت بشسط تدييخي يعتسج جيازه الخسسي عمى الشسط البيخوقخاشي للإف

الشسط الحي تكػف عادة فيو نتائج سمبية مغ خلاؿ الاستعساؿ البذخي لقػاعجه ومخاسيسو، والحي نتج عشو كسا ذكخنا 
: سابقا عجت مذاكل يسكغ ذكخىا في ىحه العشاصخ 

  استغلاؿ السػضف وتجاوز حقػقو
   تقجيذ الدمصة وفخدانية اتخاذ القخارات
   مخكدية اتخاذ القخارات وشػؿ اتخاذىا، لتعجد مدتػيات اتخاذ القخارات
  عقع الاجتساعات 
  عمى حداب عساؿ التشفيح، وبالتالي الكثيخ مغ السدؤوليغ والسجيخيغ والقميل مغ الإدارييغغياب الفعالية وكثخت 

 .السشفحيغ

وىي تمظ القيع والاتجاىات والعادات والتقاليج التي تكػنت لجى السػضف الجدائخي، مغ خلاؿ : رواسب ثقافية: ثانيا
: تفاعل خرائرو الثقافية مع كبيعة كل نسط تدييخي في كل مخحمة واىع تمظ القيع الشاتجة مغ خلاؿ تمظ السخاحل 

  مدتحقاتو السادية والاجتساعية عمى حداب العسل، لخسػب قيع الحخماف إلىتػجو اىتسامات العامل الجدائخي دائسا 
. والخغبة في التعػيس

  السؤسدة الجدائخية ىي ممظ لمجسيع والحي نتج عشو  أفانتذار قيع كالذعػر بالامتلاؾ والتقاعذ في العسل باعتبار 
  أخخى التقاعذ في العسل وعجـ احتخاـ الػقت و عجـ الحفاظ عمى مستمكات السؤسدة وعجة قيع سمبية 
  الثقافة العامة لمسجتسع، كانتذار مثلا ثقافة التعامل عمى إلى مشصق نسط التشطيع والامتثاؿ إلىصعػبة الامتثاؿ 

 . السشصقة والانتساء القبميأساس
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IV. الدراسات الدؽسيؽثقافية لمسؤسدة الجزائرية  أهػ 

تخجع سبب فذل السؤسدة العسػمية إلى الجانب " الذيخ ورب العسل" والستسثمة في كتابو" دراسة احسد هشي: أولا
الثقافي، وخاصة القيع الدائجة في العالع الثالث، وترػرىع لسفيػـ الإنتاج والججارة والاستثسار، القزية حدب 

الباحث ىي قزية ثقافية قبل أف تكػف مادية فحدب، فاقتشاء وتشريب الشطاـ السادي يصخح مذكمة ثقافية، فقبل أف 
يشتج ىحا السادي آثار فيػ مقتشى في إشار مسارسات اجتساعية ثقافية، والدؤاؿ السصخوح ىػ ىل السادة السقتشاة 

تخزع لثقافتشا ؟، والسذكل السصخوح ىشا ىل اقتشاء وإنذاء نطاـ ججيج يؤدي إلى انتقاؿ مغ مفيػـ ثقافة إلى مفيػـ 
الترشيع " مفاد ىحه الجراسة ىػ أف ( 41 )،"آخخ، والى ضيػر وسائل ججيجة للإنتاج وأشكاؿ ججيجة في نفذ الثقافة ؟

ليذ مجسػعة مغ السرانع، ولكشو ديشاميكية اجتساعية مجعسة بذخعية تدتسج مغ القيع الثقافية، فالترشيع ىػ نتيجة 
( 42)".تصػر اجتساعي، أيغ تكػف الدمصة مخآة ليحا التصػر أو ىحا الترشيع، مثمسا نجح في أوروبا وبمجاف العالع

وىي دراسة تشصمق مغ تداؤؿ " العسال في مؽاجهة العسل" ، والستسثمة في السقاؿ السعشػف دراسة سعيد شيخي: ثانيا
أساسي حػؿ ضاىخة غياب العساؿ عغ لعسل والتي تحجثشا عشيا سالفا، ىل يسكغ اعتباره رفس لػضعية العسل أو 

رفس لمسرشع والترشيع ؟ وأكثخ دقة ىل ىي مقاومة أماـ الطخوؼ الاجتساعية التي يعيذيا العساؿ أو وجب إرجاع 
 الدتاتيكاىحه الترخفات والدمػكيات إلى تسدظ العساؿ بقيع ثقافية تتخجع لجييع نػع مغ أنػاع الدكغ الثقافي أو 

الثقافية ؟ ويجيب الباحث عغ تداؤلاتو بالقػؿ أف غياب السشتجيغ في العسل راجع إلى أف العسل في السرشع غيخ 
مشتج لمذخرية أو اليػية في العسل، ومغ ىحا السشصمق، يرخح العساؿ أف العسل بالشدبة ليع يشطخ لو وكأنو لع 
: يعاير مغ شخفيع كفئة مخكدية التي تبشي وتدبظ السرشع والسجتسع، وىحا يخجع إلى ثلاث عػامل حدب الباحث

، ىحه الطخوؼ بقيت معارضة ومخالفة تساما مع مدتمدمات غياب ظروف الإنتاج وقؽى الإنتاج العامل الأول
استقخار الإنتاج والانزباط وليحا الدبب فاف تعبيخىع أو كلاميع لا يجور حػؿ العسل أو السرشع، ولكغ حػؿ حياتيع 

الدكغ، الرحة، : اليػمية، فأىجافيع وانذغالاتيع محرػرة في حل السذاكل الاجتساعية التي يتخبصػف فييا مثل
الخ  ....الخشػة 

، تتزح أو يسكغ شخحيا مغ باب أف العسل التقشي برفة عامة، والعسل غياب الهؽية في العسل العامل الثاني
السشتج برفة خاصة لا يحتػي عمى رفاىية اجتساعية في الجدائخ، ىحا يعشي أف العامل الجدائخي لا يحسل الذعػر 

. بتػاججه مغ خلاؿ العسل، ولا يعتبخ ىحه الأخيخة وسيمة لتحقيق أىجافو

، الحي ىػ نتيجة أف العساؿ يذعخوف بذعػر قػي بعجـ تػاججىع السختبط بعجـ العامل الثالث التدريح العام لمعسال
قجرتيع عمى التعبيخ، فيحا البعج يبجو لشا مخكديا، فغياب اليػية ىػ نتيجة أف محاولات العساؿ الغيخ بارزة، ابتكاراتيع 

  (43).واختخاعاتيع غيخ مجمجة، وإمكانياتيع غيخ متعخؼ عمييا، فيربح الترشيع مجاؿ لغيخ السذاركة

تػصل " العلاقة بيؼ الترشيع والسجتسع"مغ خلاؿ دراستو عمى مشجع الحجار وفقا لسػضػع دراسة عمي الكشز : ثالثا
الباحث مغ خلاؿ دراستو إلى أف سبب فذل ميسة مرشع الحجار في تحقيق أىجاؼ الترشيع، ىػ انو أريج ليحا 
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السرشع أف يكػف مرشع بيجاغػجي، يتع فيو تكػيغ السجتسع وفقا لمتقشيات الججيجة، والدمػكيات الججيجة الغيخ 
معخوفة في الجدائخ والكل يجب أف يجشج في ذلظ، ولكغ الطاىخ كسا وضحو الباحث ىػ أف تمقيغ ىحه الدمػكيات 

ليذ بالديػلة الستػقعة، حيث أريج مغ الحجار تغييخ السجتسع في كل السدتػيات، وىحه السيسة تفػؽ السشصق 
العقلاني لديخ أي مؤسدة صشاعية، حيث اعتقج أف السدتػيات الاجتساعية سػؼ يتع دمجيا وامتراىا مغ شخؼ 

 (44).الجيشاميكية التي ستحخرىا العقلانية الرشاعية التقشية
لقج رأيشا مغ خلاؿ كخنػلػجيا ثقافة السؤسدة الجدائخية عبخ أىع السخاحل التي مخت بيا، أىع السسارسات 

الدمػكية والخمفيات الثقافية ليا عشج كل مغ الإدارة والتدييخ والعساؿ، كسا رأيشا أىع الجراسات التي اىتست 
بدػسيػلػجية نجاح وفذل أنساط تدييخ السؤسدة الجدائخية، وكل الجراسات تتفق وترب في استشتاج مفاده أف 

الخرائز الثقافية لمسجتسع الجدائخي وراسب القيع التقميجية أىع سبب لفذل السؤسدة في تحقيق أىجافيا السدصخة مغ 
. خلاؿ تاريخ تصػرىا

خاتسة 

 قخاءة تحميمية في مختمف السخاحل التشطيسية التي مخت بيا إجخاءلقج حاولشا مغ خلاؿ ىحه الػرقة البحثية، 
السؤسدة الجدائخية، ومختمف السخمفات الثقافية التي نتجت عغ تفاعل كل مغ ثقافة السجتسع لمسػضف الجدائخي 

 مغ الثقافة تتحػؿ فيسا بعج الأشكاؿ ىحه أف إلىومتصمبات كل نسط تدييخي، مذيخيغ وفقا لشطخية الخواسب الثقافية 
 مػروث ثقافي يسيد الشدق الاجتساعي والثقافي لمسؤسدة الجدائخية الحجيثة، وذلظ مغ خلاؿ إلىمغ خلاؿ التخاكع 

استسخار تمظ السكػنات الثقافية كسػجيات لمفعل الاجتساعي لمسؤسدة الجدائخية العسػمة، سػاء السؤسدات الحكػمية 
 السؤسدات الحكػمية الاقترادية، وتمظ السكػنات تختبط بالقيع أو، او السؤسدات الحكػمية الخجماتية، الإدارية

 إلى إضافةالثقافية لمعسل، والامتثاؿ لسشصق الفعل السؤسداتي داخل السؤسدة، وتستج عمى شكل رواسب تشطيسية، 
 التدييخ وشبيعة العسل، كسا تختبط تمظ السكػنات بخواسب ثقافة السجتسع مثل تكخيذ كأنساطالسكػنات السادية 

 العاـ لمسؤسدة، تمظ السكػنات لمخواسب الثقافية التشطيسية والأداء القبمية عمى سمػؾ كل مغ السػضفيغ وتأثيخ
 الباب مفتػحا لمبحث حػؿ الأخيخ عمى عجة متغيخات تشطيسية، لشتخؾ في تأثيخورواسب ثقافة السجتسع يكػف ليا 

. مجى امتجاد واستسخار تمظ السػجيات في مؤسداتشا اليػـ

 :الهوامش او المراجع

                                                           
رسالة  (دراسة انثروبولوجٌة فً التغٌر الاجتماعً مدٌنة بجاٌة )مقاومة الرواسب الرٌفٌة فً الوسط الحظري  تٌغزرت خوخة، 1

 .33-ص 2001مقدمة لنٌل شهادة الماجستار فً علم الاجتماع جامعة الجزائر
، رسالة ماجستٌر علم الاجتماع ثقافة المؤسسة واشكالٌة التحكم التكنلوجً بالمؤسسة الصناعٌة الجزائرٌةعبد الرؤوف بوعزة،   2

 .33 – ص 2015 ابو القاسم سعد الله، 02المنظمات والمناجمنت، قسم علم الاجتماع جامعة الجزائر 
، دٌوان المطبوعات الجامعٌة الجزائر  الثقافة والتسٌٌر فً الجزائر بحث فً تفاعل الثقافة التقلٌدٌة والثقافة الصناعٌةبشٌر محمد،   3 3

 .06 – ص 2007
، منشورات المنظمة العربٌة للتنمٌة الاداري، قٌم ومعتقدات الافراد واثرها على فاعلٌة التطوٌر التنظٌمًامل مصطفى عصفور،  4

 .53-  ص2008مصر 
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 دراسة حالة بايب غاز بغرداية تحت , رسالة هقدهة لنيل شهادة الدكتىراه في علن الاجتواع,ثقافت المؤسست، محمد المهدي بن عٌسى  5

 .130-ص 2005 لية العلىم الإنسانية والاجتواعية بجاهعة الجسائرك ,إشراف بىزبرةأخليفة
 .07 – ص –بشٌر محمد، مرجع سبق ذكره  6
 ,1ط,، ترجمة محمد الجوهري و حسن الشامً، دار المعارف قاموس مصطلحات الانثروبولوجٌا والفولكلوراٌكه هولتكرانس،   7

 .2015-  ص1972مصر
 .108-107. ص. ص,2004 دار المحمدٌة العامة، الجزائر ,والسلوك التنظٌمً  الموارد البشريت إدارة,ناصر دادي عدوى  8
 .215ص اٌكه هولتكرانس نفس المرجع السابق   9

 .220ص  المرجع نفسه  10
 .14- صتٌغزرت خوخة، مرجع سبق ذكره  11
 .185 – ص 2016، الجزائر 2، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ط, الاتصال فً المؤسسة دراسة نظرٌة وتطبٌقٌةناصر قاسٌمً  12
 .260- 259- ص-  ص1931، المطبعة العربٌة، الجزائر كتاب الجزائراحمد توفٌق المدنً،   13
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