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 بعض متغيرات كفاءة المعلم كمؤشر لضمان الجودة التعليمية
                                                                  

 .الجزائر-جامعة أم البواقي   :أ.د زين الدين مصمودي

  الجزائر–جامعة أم البواقي   :أ.هدى لصلج

   الممخص:
وعلٌه فالسؤال الرئٌسً فً هذه  "بعض متغٌرات كفاءة المعلم كمؤشر لضمان الجودة التعلٌمٌةهدف الدراسة إلى التعرف على"ت

  الدراسة هو كٌف ٌدرن المعلم متغٌرات الكفاءة كمؤشر لضمان الجودة؟

 معلم 08وتكونت عٌنة الدراسة من  ،لملائمته لموضوع الدراسة التحلٌلً المنهج الوصفً ستخدمناإللإجابة على سؤال الدراسة    

 (.4802-4802للعام الدراسً ) ومعلمة

 باستخدام النسبة المئوٌة لتحلٌل استجابات أفراد العٌنة.وللدراسة،  تًكأداوالإستبٌان عتمدنا على الممابلة إلتحمٌك أهداف الدراسة    
كفاءة  ،الكفاءة الشخصٌةأهمها:متغٌرات كمحددات لمفهوم الكفاءة  من خلال استجابات أفراد العٌنة توصلت الدراسة إلى عدة    

التخطٌط للمولف التعلٌمً، كفاءة تنفٌذ الدرس، كفاءة التموٌم، كفاءة التطوٌر المهنً، حٌث تعد هذه المتغٌرات مؤشرات لضمان جودة 
 الدراسة.التعلٌم حسب نتائج هذه 

  الكفاءة، ضمان الجودةالكممات المفتاحية: 
Some variables on the efficiency of the teacher as an indicator to ensure 

educational quality 
Abstract: 

This studyaims to identify "some variables on the efficiency of the teacher as an indicator to ensure educational 

quality". Therefore, the essential question in this study is: How the teacher identifies the variables of the 

efficiencyas an indicator to ensure educational quality? 

To answer this question, we have used a descriptive and analytical methodology as it fits the subject of the 

study. In addition, the study sample was consisted of 80 teachers for the academic year (2014-2015). 

To achieve the objectives of the study, we have adopted as a tool of study; interview and questionnaire. And by 

using the percentage of the analysis of the sample’s responses. 

From the responses of the sample’s individuals; the study has reached several variables as determinants to the 

definition of efficiency. The most important determinants are: Personal efficiency, planningefficiency to the 

position of education, efficient implementation of the lesson, the efficiency of calendar, efficient professional 

development, where these variables are indicators to ensure the quality of education according to the outcomes 

of this study.  

Key words: Efficiency; quality assurance  

 .إشكالية الدراسة:  1
تعد المرحمة الابتدائية ىي الأساس الذي تبنى عميو المراحل التعميمية اللاحقة، حيث إنيا تمثل قاعدة اليرـ    

راحل التعميـ الأخرى التعميمي، وبقدر ما تحققو مف تنمية في شخصيات تلاميذىا ترتقي عمميتا التعميـ والتعمـ في م
 .التي سوؼ يمتحق بيا التمميذ بعد انتيائو مف تمؾ المرحمة
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فالمرحمة الإبتدائية تيدؼ إلى تربية التمميذ في مختمف نواحي شخصيتو)الجسمية، العقمية، الدينية المعرفية    
الميارات، والتي تظير مف خلاؿ سموكياتو مما يعود بالفائدة عمى  الأخلاقية،...(، والعمل عمى إكسابو لمختمف ىذه

 المجتمع.
عمى أف المعمـ ىو حجر الزاوية في العممية التعميمية، وقد ثبت مف  حيث تجمع معظـ الدراسات النفسية والتربوية  

الباقية  %28منيا لممعمـ، بينما يتوقف نجاح الػ  %08خلاؿ التراث النظري المعاصر أف نجاح عممية التعميـ يرجع 
مما  %08أف  flandersفلاندرز""عمى المناىج والكتب والإدارة والأنشطة الأخرى في المدرسة، كما بينت بحوث 

 1يجري داخل الفصل يقوـ بو المعمـ.
في ىذه المرحمة الدراسية الميمة يزداد العبء عمى المعمـ، وتتعدد أدواره وتتطمب توفره عمى مجموعة مف    

أف أىـ الخصائص الواجب توافرىا في المعمـ ىي2  "2009" سامح محافظة  2فمقد كشفت نتائج دراسة ،الخصائص
متعمميف وقدراتيـ ونفسيتيـ، وميارة عالية المعرفة الجيدة بمحتوى موضوع التخصص، والدراسة الجيدة بخصائص ال

جادة  في أساليب التدريس والتقييـ، وقدرة عالية عمى التفاعل مع التلاميذ والاستعداد لمتنمية المينية المستدامة وا 
استخداـ الحاسوب وتقنيات التعميـ المختمفة، فضلا عمى إحساس التلاميذ بحب المدرس أي تشجيعو الدائـ القدرة 

مشاكميـ، النشاط )فالمعمـ المثابر يبعث في تلاميذه الحياة والعمل الدؤوب(، وىذا ما أكدت عميو دراسة عمى حل 
    3."2010"فوزية عساسمة 

وعند توفر معمميف أكفاء يدركوف نبل المينة التي يقوموف بيا والمسؤوليات المصاحبة ليا، فمف السيل التغمب    
ي تحقيق الكفاءة، لأف المعمـ يعد أكثر العناصر أىمية في النظاـ التعميمي  عمى جميع العراقيل التي تواجييـ ف
إف المعمـ ىو العمود الفقري لمتعميـ وبمقدار صلاح  عبد العزيز السيد":>>حيث يقوؿ في ىذا الصدد المربي "

مة الجدوى، إذا لـ يوفر المعمـ يكوف صلاح التعميـ، فالمباني الجيدة  والمناىج المدروسة والمعدات الكافية تكوف قمي
ف وجود ىذا المعمـ يعوض في كثير مف الأحياف ما قد يكوف موجودا مف النقص في ىذه  المعمـ الصالح، بل وا 

وفي ىذا دليل قاطع عمى أىمية المعمـ ومكانتو داخل أي مجتمع، فيو الذي يقوـ بميمة بناء البشر ، 4 <النواحي
ف مف إنجاز ذلؾ، لأنو يعتبر أىـ إنجاز يحققو المعمـ في تزويد المجتمع وىذا الأمر يتطمب منو كفاءة، حتى يتمك

"2>> مف السيل أف نشيد جباؿ ونبني مصانع ولكنو مف الصعب "إبن خمدون بمختمف الكوادر البشرية، حيث يقوؿ 
 لأف عممية التغيير تبدأ مف الداخل أي ناتجة عف قناعة شخصية.، أف نغير إنساف<<

أي أف عميو تييئة التمميذ لتقبل التغيير بالتدريج، وىذا ما ينبغي عمى المعمـ القياـ بو، فالتلاميذ في ىذه المرحمة    
سنوات يتطمب نموىـ تعمـ الكفاءات الأساسية)القراءة، الكتابة الحساب( إلى جانب 08-2العمرية التي تتراوح ما بيف 

ومدنية، التي تعينيـ عمى التعمـ مدى الحياة، فضلا عمى تزويدىـ بأىـ ما يستخمصو مف معطيات معرفية وأخلاقية 
القيـ الأخلاقية والإجتماعية التي تميز مجتمعيـ مع التفتح عمى الحضارات الأخرى، والتطمع لكل ماىو معاصر مف 

عية تطور تكنولوجي معرفي، لضماف تكويف كفء وفعاؿ في مختمف الجوانب المعرفية، الأخلاقية، الإجتما
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الوجدانية،...إلخ، وعميو فالسؤاؿ المركزي في ىذه الدراسة ىو التعرؼ عمى بعض متغيرات الكفاءة التي تعد مؤشر 
 رئيسي لتحقيق ضماف الجودة؟

 .فرضيات الدراسة:2.
 الفرضية العامة:

ر لضماف ممارسة مينة التدريس في المرحمة الإبتدائية تتطمب جممة مف الكفاءات التربوية التي تعتبر مؤش 
 الجودة في التعميـ.

 الفرضيات الإجرائية:
 يتطمب التدريس في المرحمة الإبتدائية توفر متغير البعد الشخصي كعامل كفاءة لضماف جودة التعميـ. -1
يتطمب التدريس في المرحمة الإبتدائية توفر متغير التخطيط لمموقف التعميمي كعامل كفاءة لضماف جودة  -2

 التعميـ.
 في المرحمة الإبتدائية توفر متغير التنفيذ كعامل كفاءة لضماف جودة التعميـ.يتطمب التدريس  -3
 يتطمب التدريس في المرحمة الإبتدائية توفر متغير التقويـ كعامل كفاءة لضماف جودة التعميـ. -4
 يتطمب التدريس في المرحمة الإبتدائية توفر متغير التطوير الميني كعامل كفاءة لضماف جودة التعميـ. -5

 .أىداف الدراسة:3.
 التعرؼ عمى بعض متغيرات  الكفاءة  كما يعبر عنيا معممي المرحمة الإبتدائية. 
 الكشف عمى أىمية ىذه المتغيرات المحددة لمكفاءة حتى يتـ ضماف جودة العممية التعميمية. 

 .أىمية الدراسة:4.
 أىـ عنصر مف عناصر النظاـ التعميمي وىو   المعمـ. تكمف أىمية الدراسة الحالية في تسميط الضوء عمى   

 جاءت ىذه الدراسة لتعيف المعمـ عمى فيـ ما عميو القياـ بو مف كفاءات. 
 لفت إنتباه المعنييف بالتربية إلى أىمية الكفاءة وضرورة تحمي المعمميف بيا. 
 وضع نظاـ لتقييـ المعمميف يقوـ عمى أساس الكفاءة. 

  .مصطمحات الدراسة:6.

كفأة عمى الشيء مكافػػػأة و كفاء بمعنى جازاه  " ابن منظــور "ورد في لسػػاف العرب لمعلامة   .الكفاءة:6.1.
والكفء بمعنى النظير وكذلؾ الكفء والكفوء والمصدر الكفاءة ونقوؿ لا كفاء لو بالكسر وىي في الأصل مصدر 

 5أي لا نظير لو والكفء2 النظير والمساواة.
حا فمقد تعددت التعاريف، حيث يروف رجاؿ الاقتصاد أف الكفاءة تعني الاستغلاؿ الأمثل لمموارد أما إصطلا   

          6المتاحة.
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مف خلاؿ ما تقدـ يمكف القوؿ أف الكفاءة يقصد بيا في دراستنا ىذه ىي2" مجموعة مف المؤشرات التي يجب    
المجالات التالية)الشخصية، التخطيط لمموقف التعميمي، تنفيذ  توافرىا في معمـ المرحمة الإبتدائية بمدينة الونزة في

 الدرس، التقويـ، التنمية المينية(".
 المؤسسة رسالة المتوافقة مع الأكاديمية المعايير أف مف بالتحقق الخاصة العممية تمؾ .تعريف ضمان الجودة:6.2.

 المستوى  عمى ليا سواء المناظرة المعايير مع يتوافق الذي النحو عمى وتحقيقيا وتعريفيا تحديدىا تـ قد التعميمية
 ملائمة تعتبر وتنمية البيئة المجتمعية والمشاركة العممي والبحث التعمـ فرص جودة مستوى  واف العالمي، أو القومي

 7.التعميمية المؤسسة تقدميا التي الخدمات مف النيائييف المستفيديف أنواع كافة توقعات تفوؽ  أو
 المنيجي:الجانب 

الدراسة الميدانية وسيمة ىامة مف وسائل جمع المعمومات والبيانات حوؿ ظاىرة ما تكوف قيد الدراسة والبحث    
بناء عمى ذلؾ فإف اليدؼ مف ىذا الجانب ىو عرض الخطة المنيجية  ،8يستعيف بيا الباحث لتدعيـ فرضياتو لذلؾ

التي اتبعناىا مف أجل معرفة " كفاءة المعمـ في المرحمة الإبتدائية"، بدءا بالمنيج المتبع في البحث ووصف لمجتمع 
يات الإحصائية معممي المرحمة الابتدائية الذيف شممتيـ الدراسة، ثـ الأدوات المستخدمة في جمع البيانات والتقن

 المستعممة في تحميل النتائج.
 .منيج البحث:1.

إف أي بحػػث عممػػي ييػػدؼ إلػػى الكشػػف عػػف الغمػػوض الػػذي يحيػػر ذىػػف الباحػػث و لا يػػتـ مػػف فػػراغ، بػػل لابػػد مػػف    
الاعتمػػاد عمػػى مػػنيج عممػػي دقيػػق لتحقيػػق ذلػػؾ اليػػدؼ، فعمميػػة اختيػػار المػػنيج تعػػد خطػػوة أساسػػية فػػي البحػػث، لأف 

 .مصداقية النتائج تتوقف عميوموضوعية و 
" بعض متغيرات الكفاءة المعمـم فـي المرحمـة الإبتدائيـة التـي بما أف ىدؼ البحث الذي نقوـ بو تكمف في معرفػة    

، فػإف ذلػؾ يسػتدعي منػا اسػتخداـ المػنيج الوصػفي التحميمػي لملائمتػو لطبيعػة تعد مؤشرا ىاما لضمان جودة التعمـيم"
 9".جراءات المحددة والمعتمدة مف أجل الوصوؿ إلى حموؿ"مجموع الإالدراسة، لكونو

 .الحدود المكانية والزمنية لمبحث:2.
 تـ إجراء ىذه الدراسة في مجموعة مف الإبتدائيات عمى مستوى مدينة الونزة)ولاية تبسة(.حدود مكانية:  
 .4802مارس01جانفي إلى غاية 40بدأت الدراسة الميدانية مف شير حدود زمنية:  
ــة:   يقتصػػر موضػػوع الدراسػػة حػػوؿ تحديػػد بعػػض متغيػػرات الكفػػاءة كمػػا يػػدركيا معممػػي المرحمػػة حــدود عممي

 الإبتدائية كمؤشر لضماف جودة التعميـ.
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 .مجتمع الدراسة:3.
حيػث تػـ   4802_4802يشتمل مجتمع البحث عمى عددا مف معممي ومعممي المدارس الإبتدائية لمعاـ الدراسي    

( معممػػا ومعممػػة، وذلػػؾ 48( إسػػتبياف  وأسػػتبعدنا)08( عينػػة مػػنيـ بطريقػػة عشػػوائية، حيػػث إسػػترجعنا )088)إختيػػار
 لمساىمتيـ في اختبار ثبات الاستبياف.

 .أداة الدراسة:4.
 أستعممت الباحثة الاستبانة بوصفيا أكثر الأدوات شيوعا، وقد اتبعنا في بناء الاستبياف عمى مجموعة مف الخطوات2

( معمما ومعممة فيما يتعمق بتحديد أىـ الكفاءات التي يػروف ضػرورة توافرىػا فػي 02نا بطرح سؤاؿ مفتوح عمى)قم    
معمـ المرحمة الإبتدائية ببعض المدارس الإبتدائيػة بمدينػة الونزة)ولايػة تبسػة(، كمػا أطمعنػا عمػى الكتػب والبحػوث التػي 

 030ضػػافة إلػػى القػػرارات الوزاريػػة لاسػػيما)القرار الػػوزاري رقػػـ تطرقػػت الػػى كفػػاءة المعمػػـ فػػي المرحمػػة الإبتدائيػػة، بالإ
التػػػي تحػػػدد ميػػػاـ معممػػػي المدرسػػػة  10(00/08/4880المػػػؤري فػػػي  302/80والقػػػرار رقػػػـ  /0391/11المػػػؤري فػػػي 

 الأساسػػية بػػالجزائر، وتػػـ مػػف خػػلاؿ ىػػذه المصػػادر تحديػػد أىػػـ الكفػػاءات الواجػػب توافرىػػا فػػي معمػػـ المرحمػػة الإبتدائيػػة
حيث حددت في خمسة مجالات)شخصية التخطيط لمموقف التعميمي تنفيذ الدرس، التقػويـ، التطػوير المينػي(، والتػي 

 (عبارة.22بمغت )
 .8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1( عبارات 0كفاءة شخصية2 ويتكوف مف) 
 .13، 12، 11، 10، 9( عبارات 2كفاءة التخطيط لمموقف التعميمي2 ويتكوف مف) 
 22، 21، 20، 19، 18، 17، 16، 15، 14( عبارة 00تنفيذ الدرس2 ويتكوف مف) كفاءة 

 23 ،24 ،25 ،26 ،27 ،28 ،29 ،30. 
 .35، 34، 33، 32، 31( عبارات 2كفاءة التقويـ2 ويتكوف مف) 
 .44  43، 42، 41، 40، 39، 38، 37، 36( عبارات 1كفاءة التطوير الميني2 ويتكوف مف) 

 ة:.الخصائص السيكومتري5.

 .صدق الإستبيان:5.1.
تـ حساب صدؽ الإستبياف بالإعتماد عمى صدؽ المحتوى لمتأكد مف مدى صلاحية الاستبياف، وذلؾ بعرضو عمى   

( مفتشي التربية الإبتدائية(، وقد تـ حساب صدؽ كل عبارة وفق 3(أساتذة جامعييف،)2مجموعة مف الخبراء))
  / "Lawshالمعادلة الإحصائية التي أقترحيا "

  ن م ص= 

ع
 
ع و 
ع  
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وعميو يمكف  8603وبتطبيق المعادلة تـ الحصوؿ عمى قيمة صدؽ المحتوى الإجمالي للإستبياف، والتي تقدربػ  
 (عبارة.22القوؿ أف الإستبياف صادؽ لما أعد لقياسو، وعميو أصبح عدد عبارات الإستبياف النيائي)

 .ثبات الإستبيان:5.2.
الاستبياف أف يعطي ىذا الاستبياف نفس النتيجة لو تـ إعادة توزيع الاستبياف أكثر مف مرة تحت يقصد بثبات    

نفس الظروؼ والشروط، أو بعبارة أخرى أف ثبات الاستبياف يعطي الاستقرار في نتائج الاستبياف وعدـ تغيره بشكل 
لحساب ثبات الاستبياف الخاص و زمنية معينةكبير فيما لو تـ إعادة توزيعا عمى أفراد العينة عدة مرات خلاؿ فترة 

اختيرت طريقة التجزئة النصفية، حيث تـ حساب معامل الارتباط سبيرماف بيف درجة الأفراد عمى البنود الفردية 
( عند مستوى دلالة مما يعكس ثباتا مقبولا للاستبياف 8.11والبنود الزوجية، وعميو قدر معامل ثبات الاستبياف بػ)

 تالي يوضح ذلؾ.والجدوؿ ال
 مف خلاؿ تطبيق قانوف بيرسوف2

 مج س* مج ص -ن)مج س* ص(                 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر س ص=  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 √(2)مج ص( – 2)ن * مج ص 2)مج س( -2)ن* مج س            
 

                     (2486920)- (1242696) 
 ـــــــــــــــــــر س ص=  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                      (1300316( )1207776 )√   
               

                 1244224     
 /ر س ص=  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

              1253192510      
 .الأساليب الإحصائية لمدراسة:6.

 الإحصائية الآتية2استعممت الباحثة الوسائل 
 معامل الارتباط بيرسوف. 
 النسبة المئوية. 

 .تحميل ومناقشة فرضيات الدراسة:7.
 " ممارسة مينة التدريس في المرحمة الإبتدائية تتطمب جممة من الكفاءات التربوية"

 

 0599ر س ص=
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 .تحميل نتائج الفرضية الإجرائية الأولى:7.1.
 توفر متغير البعد الشخصي كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم".  "يتطمب التدريس في المرحمة الإبتدائية
 (60(:التوزيع النسبي لمتغير البعد الشخصي)ن=2جدول رقم)

رقم 
 العبارة

 الدرجات متغير البعد  شخصي

 بدرجة العبارات
 كبيرة 

 بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة

تسعى إلى أن تكون حسن المظير كعامل كفاءة لضمان  1
 جودة التعميم الإبتدائي.

70% 30% 0% 

تكون مرنا في تعاممك مع تلاميذك كعامل كفاءة لضمان  2
 جودة التعميم الإبتدائي.

53,3
3% 

41,66
% 

5% 

تطبق تعاليم الإسلام في تعاممك مع الآخرين كعامل  3
 الإبتدائي.كفاءة لضمان جودة التعميم 

81,6
6% 

16,66
% 

1,66
% 

قادر عمى فيم مشكلات التلاميذ وحميا كعامل كفاءة  4
 لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

33,3
3% 

56,66
% 

10% 

قادر عمى إتخاذ القرار كعامل كفاءة لضمان جودة  5
 التعميم الإبتدائي.

73,3
3% 

13,33
% 

11,6
6% 

تتسم بالعدل في تعاممك مع تلاميذك كعامل كفاءة  6
 لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

88,3
3% 

11,66
% 

0% 

مخمص في أداء عممك كعامل كفاءة لضمان جودة  7
 التعميم الإبتدائي.

78,3
5% 

20% 0% 

تتصف بإتزان إنفعالي كعامل كفاءة لضمان جودة  8
 التعميم الإبتدائي.

31,6
6% 

57% 11,6
6% 

( بأف درجة ممارسة معممي المرحمة الإبتدائية لمكفاءة الشخصية مف وجية 4يلاحظ مف بيانات الجدوؿ رقـ )  
تتسم بالعدل في تعاممك مع تلاميذك كعامل كفاءة لضمان ("0( عمى العبارة رقـ)%88,33نظرىـ، فقد تراوحت)
ي تعاممك مع الآخرين كعامل كفاءة لضمان جودة "تطبق تعاليم الإسلام ف (3" والعبارة رقـ)جودة التعميم الإبتدائي
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، تتـ عممية التدريس عمى توفير مناي تعميمي جيد يقوـ عمى (%81,66التعميم الإبتدائي" التي حصمت عمى نسبة)
مصداقا لقولو تعالى:>> ولو كنت فظا غميظ القمب لانفضوا من حولك أساس مف الإحتراـ والحب وحسف التعامل 

(، فمف واجباتو نقل القيـ والمبادئ العميا ويكوف ىذا مف 159سورة آل عمران الآية: ليم<<) فاعف عنو واستغفر
خلاؿ بناء جسر متيف مف الثقة والإنطباع الجيد الذي يتركو المعمـ في التلاميذ، مف حيث تعاممو مع الجميع مراعيا 

د وىو القبطاف الذي يوجو الجميع إلى بر الفروؽ الفردية، فلا يفضل أحدىـ عمى الآخر، لأنيـ جميعا في مركب واح
 الأماف سعيا لتحقيق الأىداؼ التربوية المسطرة.

(، %78,35عمى)"مخمص في أداء عممك كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي"  (0تحصمت العبارة رقـ)  
إلى بذؿ قصارى جيده إلى  حيث يعزى ذلؾ إلى أف حب المعمـ لمينتو يجعمو مخمصا في أدائو ليا، وبالتالي يسعى

(، 30>> إنا لا نضيع أجر من أحسن عملا <<)سورة الكيف، الآية: مصداقا لقولو تعالى2 إتقانو والتفاني فيو
:>> إن الله يحب إذا وقوؿ الرسوؿ صلى الله عليه وسلم( 92وقولو أيضا:>> ولتسئمن عما كنتم تعممون<<)سورة النحل، الآية: 

، لأف إتقاف العمل يعكس شخصية الفرد ومدى إلتزامو وحبو لعممو وبالتالي ينعكس نو <<عمل أحدكم عملا أن يتق
ذلؾ عمى جودة أداءه ونتائجو ويؤجر عميو في الدنيا والآخرة، وبالتالي يقتدوف بو التلاميذ في سمؾ ىذا السموؾ 

لتزاميـ بما ىو مطموب منيـ في الوقت المحدد دوف تأخير أو تأجيل.  وا 
إف شخصية المعمـ وقوتيا تعد مف أولى الكفاءات التي يجب عمى المعمـ التحمي بيا، حيث أف ميمتو لا تقتصر    

عمى تبميغ المعمومات فقط، بقدر ما يؤثر في شخصية التلاميذ ويعمل عمى تكويف شخصيتيـ عمى إعتبار التلاميذ 
كات التي تصدر ممف حوليـ خاصة التي تصدر مف يعمموف عمى تقميد جميع السمو  -الإبتدائية -في ىذه المرحمة

قادر عمى إتخاذ القرار ( "2معمميـ، عمى إعتباره قدوة يقتدوف بو في جميع أقوالو وأفعالو، لذا حصمت العبارة رقـ)
 (.%73,33كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي" عمى نسبة)

مظير كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي"عمى تسعى إلى أن تكون حسن ال(" 0تحصمت العبارة رقـ)   
الخارجي واللائق لممعمـ يمعب دور ميـ وفعاؿ في نفسية المعمـ والمتعمميف  المظير حيث أف(، %70نسبة تقدر بـ)
 وبالتالي ينعكس عمى أدائيـ التعميمي التعممي.  عمى حد سواء

 (: التوزيع النسبي لمتغير البعد الشخصي.1شكل رقم)
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 .تحميل نتائج الفرضية الإجرائية الثانية:7.2.
يتطمب التدريس في المرحمة الإبتدائية توفر متغير بعد التخطيط لمموقف التعميمي كعامل كفاءة لضماف جودة  "

 التعميـ". 
 (60(: التوزيع النسبي لمتغير بعد التخطيط لمموقف التعميمي)ن=3جدول رقم)

رقم 
 العبارة

 الدرجات بعد التخطيط لمموقف التعميمي متغير

 بدرجة العبارات
 كبيرة 

 بدرجة
 

 متوسطة

 بدرجة
 قميمة 

تعرف الكفاءة)القاعدية، المرحمية، الختامية( لمادتك  9
 كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي. 

73,3
4% 

21,67
% 

3,34
% 

تراعي الترتيب المنطقي في تناول الكفاءة كعامل  10
 كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

65,0
0% 

30% 5% 

تعمل عمى ملائمة الكفاءات لمستوى تلاميذك كعامل  11
 كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

83,3
4% 

13,34
% 

3,34
% 

تراعي الجوانب الوجدانية والنفسية في صياغة  12
 الكفاءة كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

48,3
4% 

35% 15% 

تحمل محتوى الدرس إلى عناصر رئيسية كعامل  13
 كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

78,3
3% 

13,34
% 

8,33
% 

( أف كفاءة المعمـ في التخطيط لمموقف التعميمي التعممي ميمة جدا ويظير ذلؾ 3يلاحظ مف بيانات الجدوؿ رقـ)   
 "( 00( والتي تعبر عنيا العبارة رقـ)%83,34مف خلاؿ درجة ممارسة المعمميف ليا، حيث قدرت أعمى نسبة لذلؾ)

فالمعمـ قبل قيامو ضمان جودة التعميم الإبتدائي"، تعمل عمى ملائمة الكفاءات لمستوى تلاميذك كعامل كفاءة ل
بعممية التدريس يجب عميو أف يضع تصور عاـ حوؿ ما يمكف القياـ بو مف تحديد لمكفاءات المستيدفة إلى توفير 

(، "تعرف %78,33"تحمل محتوى الدرس إلى عناصر رئيسية")الوسائل التعميمية والتكنولوجية المناسبة، 
(، "تراعي %73,34، المرحمية، الختامية( لمادتك كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي" )الكفاءة)القاعدية

مراعاة الفروؽ  (،%65,00الترتيب المنطقي في تناول الكفاءة كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي")
فعاؿ في تحقيق الكفاءات المستيدفة  الفردية،...إلخ، حيث مراعاة المعمـ لكل ىذه الأمور مف شأنيا أف تسيـ بشكل
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كما أف كفاءة المعمـ تكمف في ملائمة الظروؼ التدريسية المناسبة لضماف تعميـ وتعمـ فعاؿ لجميع المتعمميف كلا 
 (:التوزيع النسبي لمتغير بعد التخطيط لمموقف التعميمي2شكل رقم)            ومستواه. 

  
 
 نتائج الفرضية الإجرائية الثالثة: .تحميل7.3.
 يتطمب التدريس في المرحمة الإبتدائية توفر متغير بعد تنفيذ الدرس كعامل كفاءة لجودة التعميـ" "

 (60(: التوزيع النسبي لمتغير بعد تنفيذ الدرس)ن=4جدول رقم)

رقم 
 العبارة

 الدرجات متغير بعد التخطيط لمموقف التعميمي

 بدرجة العبارات
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة
 قميمة 

تنوع في طرائق التدريس حسب الموقف التعميمي  14
 كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

63,33
% 

28,33
% 

8,33
% 

تعرض الموضوع بشكل يتصف بـ)الترتيب، الترابط(  15
 كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

66,6
% 

25% 6,66
% 

تراعي الزمن المخصص لكل خطوة من خطوات  16
الموضوع كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم 

 الإبتدائي.

35% 51,66
% 

11,6
6% 

تستخدم الوسائل التعميمية في الجزء المخصص ليا  17
من الموضوع كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم 

 الإبتدائي.

61,66
% 

31,66
% 

6,66
% 

توظف أمثمة من الواقع لتوضيح الموضوع كعامل  18
 كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

80% 18% 1,66
% 
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تنوع في أنماط التواصل)المفظي وغير المفظي(  19
 كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

55% 38,66
% 

6,66
% 

تستثير التلاميذ لمبحث عن أكثر من حل لممشكمة  20
 كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

56,66
% 

36,66
% 

6,66
% 

ترافق التلاميذ عند تنقميم خارج المدرسة بيدف  21
إنفتاح المدرسة عمى المحيط كعامل كفاءة لضمان 

 جودة التعميم الإبتدائي.

18,33
% 

21,66
% 

60,0
0% 

السموكات الإيجابية لمتلاميذ)الشكر، تعزز  22
اليدايا،...( كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم 

 الإبتدائي.

58,33
% 

33,33
% 

8,33
% 

تعمل عمى خمق جو صفي نشط كعامل كفاءة  23
 لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

76,66
% 

20% 3,33
% 

بو داخل الحجرة  توضح النظام الذي يجب الإلتزام 24
الدراسية كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم 

 الإبتدائي.

78,33
% 

21,66
% 

0% 

تتقبل إجابات التلاميذ ميما كان نوعيا كعامل كفاءة  25
 لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

83,3
% 

15% 1,66
% 

تنوع في أساليب التييئة لمموضوع كعامل كفاءة  26
 الإبتدائي.لضمان جودة التعميم 

55% 43,33
% 

1,66
% 

تيتم بحفز التلاميذ عمى المشاركة كعامل كفاءة  27
 لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

85% 13,33
% 

0% 

تعمل عمى تبسيط المفاىيم الجديدة كعامل كفاءة  28
 لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

91,66
% 

8,33
% 

0% 

 %23,330 %76تربط خبرات التلاميذ السابقة بالخبرات المتضمنة في  29
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الموضوع كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم 
 الإبتدائي.

% 

توظف روح المرح في التدريس عند الضرورة كعامل  30
 كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

53,33
% 

45% 1,66
% 

 النتائج عمى ما يأتي2  ( دلت2مف الجدوؿ رقـ ) 
( وىذا يدؿ عمى أف جميع %53,33ظيرت جميع قيـ النسبة المئوية لعبارات كفاءة تنفيذ الدرس تقريبا فوؽ )   

"تنوع في أساليب  (40عبارات  كفاءة تنفيذ الدرس ميمة مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة، وحصمت العبارة رقـ)
(، عمى إعتبار أف %91,66"عمى نسبة تقدر بػ)جودة التعميم الإبتدائي التييئة لمموضوع كعامل كفاءة لضمان

المعمـ الناجح ىو الذي يعمل عمى التنويع في التييئة لمدرس لجذب إنتباه التلاميذ وتشويقيـ لمدرس، فضلا عمى 
كس بالضرورة القضاء عمى الممل الذي يتسرب إلى المتعمميف ويتسبب في عدـ تركيزىـ ويتشتت إنتباىيـ، والذي ينع

عمى عممية تحصيميـ الدراسي، فضلا عمى أف عممية التدريس لا تقوـ عمى عممية نقل وتمقي المعمومات فقط بل 
تتعداه إلى عممية تفاعل بيف المعمـ والتلاميذ وعممية التفاعل ىذه يتـ فييا تبادؿ المشاعر والأحاسيس  والمعمومات 

ل يعمل عمى تقبل مشاعر ومعمومات التلاميذ ميما كاف نوعيا، ودوره أف حيث أف المعمـ الكفء أثناء عممية التفاع
( 42يعمل عمى تصحيح وتثبيت المعمومات والأحاسيس، وىذا ما دلت عميو النتيجة التي تحصمت عمييا العبارة رقـ)

أف المعمـ  (، حيث%85")تتقبل إجابات التلاميذ ميما كان نوعيا كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي "
الذي يسمؾ ىذا السموؾ يشجع التلاميذ عمى طرح الأفكار الجديدة كما يقضي عمى ظاىرة الخجل لدى بعض 

 التلاميذ
كما أف المعمـ الناجح ىو الذي يعمل عمى تييئة جميع الظروؼ الملائمة لضماف تعميـ فعاؿ، وبالتالي يعمل    

ا أشارت إليو النتائج التي أجمع عمييا أفراد عينة الدراسة في عمى تفادي جميع العوامل التي تعيق ذلؾ، وىذا م
"قادر عمى فيم مشكلات التلاميذ وحميا كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي" ( 43العبارة رقـ)

 (.%83,3بنسبة)
توظف أمثمة من الواقع لتوضيح الموضوع كعامل كفاءة لضمان ("%80(عمى نسبة )00تحصمت العبارة رقـ)   

أسموب ضرب الأمثاؿ يعمل عمى إحضار الأشياء المجردة بأشياء  ويعزى ذلؾ إلى أفجودة التعميم الإبتدائي" 
>> ويضرب الله الأمثال لمناس محسوسة تعبر عنيا بوضوح لتقرب المعنى ولتفيـ فيما دقيقا، مصداقا لقولو تعالى2

تطويع العقوؿ وتمييف النفوس، ومف الآيات الدالة عمى ذلؾ قولو  وفي(، 25يم يتذكرون<<)سورة إبراىيم، الآية:لعم
ن أوىن البيوت لبيت العنكبوت لو تعالى2 >> مثل الذين اتخذوا من دون الله أولياء كمثل العنكبوت اتخذت بيتا وا 

 (41كانوا يعممون<<)سورة العنكبوت، الآية:
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تعزز السموكات الإيجابية لمتلاميذ)الشكر اليدايا،...( كعامل " (78,33 %( عمى نسبة)44بارة رقـ)تحصمت الع   
( "تيتم بحفز التلاميذ عمى المشاركة %76( عمى نسبة )27كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي " والعبارة رقم )
ف يسعى إلى تعزيز السموكات الإيجابية أي يجب عمى المعمـ أكعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي "، 

، وأف يعمل عمى إستثارة دافعيتيـ لمتعميـ والتعمـ، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ إتباع إستراتيجية معززة  وحفزىـ عمى المشاركة
>> إنك تستطيع أن تقود حصانا إلى الماء ولكن لا تستطيع أن تجبره عمى ذلؾ، وكثيرا ما يستشيد بالمقولة التالية2

حيث يقوؿ حكيـ ، وىنا تكمف كفاءة المعمـ في إثارة رغبة التلاميذ عمى العمـ والمثابرة والإجتيادشرب<<، عمى ال
صيني2" عندما يكوف لديؾ الرغبة المشتعمة لمنجاح، فمف يستطيع أحد إيقافؾ"، لأف الرغبة ىي أوؿ قاعدة لمنجاح 

"، كما أشار إلى ذلك )الماوردي(:"ألا ة المشتعمةفالرغبة ىي غرس البذور في أرض النجاح، وسر النجاح ىو الرغب
في ىذا دليل قاطع عمى أىمية يمنعوا طالبا ولا ينفروا راغبا ولا يؤيسوا متعمما لما في ذلك من قطع الرغبة فييم"، 

الدافعية في التعمـ وكذلؾ في التحصيل الدراسي الجيد، عمى إعتبار الدافعية شرط مف شروط التعمـ، لذلؾ يجب 
المعمـ أف يأخذ بعيف الإعتبار رغبة المتعمميف في الدراسة وأف يعمل عمى تنميتيا، مف خلاؿ جممة مف  عمى

 الإستراتيجيات المدعمة لذلؾ، وأف يسعى عمى تنوعييا وفقا لممواقف التعميمية والفروؽ الفردية.
 (: التوزيع النسبي لمتغير بعد تنفيذ الدرس3شكل رقم)

 
 
 الفرضية الإجرائية الرابعة:.تحميل نتائج 7.4.
 يتطمب التدريس في المرحمة الإبتدائية توفر متغير بعد التقويـ كعامل  كفاءة لضماف جودة التعميـ" "

 (60(:التوزيع النسبي لمتغير بعد التقويم)ن=5جدول رقم)           

رقم 
 العبارة

 الدرجات متغير بعد التقويم

 بدرجة العبارات
 كبيرة 

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
 قميمة 

تنوع في أساليب طرح الأسئمة كعامل كفاءة لضمان  31
 جودة التعميم الإبتدائي.

75% 21,66
% 

3,33
% 

 %38,641,6620تحتفظ بمعمومات مدونة عن إنجازات تلاميذك كعامل  32

0,00%

50,00%

100,00%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Série1

Série2

Série3
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 % %6 كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

تحدد نقاط القوة والضعف في نتائج تلاميذك كعامل  33
 كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

75% 23,33
% 

1,66
% 

تصمم أساليب متنوعة في تقييم تلاميذك كعامل  34
 كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

35% 58,33
% 

5% 

تتوخى الوضوح في صياغة الأسئمة كعامل كفاءة  35
 لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

85% 13,33
% 

1,66
% 

( بأف أفراد عينة الدراسة أكدوا عمى أىمية التقويـ وضرورة ممارسة المعمميف لو 2يلاحظ مف بيانات الجدوؿ رقـ)   
 مى أعمى نسبة مئوية2( ع33، 30، 32ويتضح ذلؾ مف خلاؿ إستجاباتيـ فقد حصمت العبارات)

يعد التقويـ عممية ميمة في العممية التعميمية التعممية، فلا يمكف الإستغناء عنو بأي حاؿ مف الأحواؿ فبواسطتو    
نتمكف مف إصدار أحكاـ عمى مدى تحقق الكفاءات المختمفة)القاعدية، المرحمية  الختامية( مف عدميا، والعمل عمى 

تتوخى " ي العممية التعميمية التعممية، ويتحقق ذلؾ مف خلاؿ كفاءة المعمـ في2تلافي مختمف أوجو القصور ف
فمقد تحصمت ىذه العبارة الوضوح في صياغة الأسئمة المشاركة كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي "، 

ت التي يعتمد عمييا (، عمى إعتبار أف طرح الأسئمة يعد نوع مف أنواع الإختبارا%85( عمى نسبة تقدر بػ)32رقـ)
المعمـ في عممية تقييـ وتقويـ مدى تمكف المتعمميف مف الكفاءات المستيدفة، ولذلؾ وجب عميو أف يتوخى الوضوح 
والدقة في صياغة الأسئمة، أي أف يراعي الشروط الأساسية لبناء الإختبارات بمختمف أنواعيا)الشفوية، المقالية 

لمعمـ أف ينوع في الإختبارات فلا يقتصر عمى نوع واحد فقط في قياس وتقييـ الموضوعية،...إلخ(، كما يجب عمى ا
تحصيل التلاميذ، بل يجب عميو أف يأخذ بعيف الإعتبار المدة)تشخيصي، تكويني، تقويمي( واليدؼ مف عممية 

ختمف عف عممية تقييـ التقييـ، فضلا عمى الفئة المستيدفة مف عممية التقييـ، فعممية التقييـ المتعمقة بتمميذ بعينو ت
الأقراف، وذلؾ مف حيث الأساليب المعتمدة في عممية التقييـ، وىذا ما أكدت عميو إستجابات أفراد عينة الدراسة 

تنوع في أساليب طرح الأسئمة المشاركة كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم (عمى ضرورة " %75بنسبة قدرت بػ )
 .(30مف خلاؿ العبارة رقـ)الإبتدائي " 

تحدد نقاط القوة والضعف في نتائج تلاميذك المشاركة كعامل ( " %75( عمى نسبة)33تحصمت العبارة رقـ )  
فاليدؼ الأساسي كما قمنا سالفا ىو تحديد نقاط القوة وتعزيزىا وتحديد نقاط كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي "، 

العممية عف طريق أدوات معينة )الإختبارات مثلا(  حيث يقيـ الضعف والعمل عمى تحسينيا، فالمعمـ يقوـ بيذه 
المعمـ تحصيل تلاميذه ومدى تمكنيـ مف إكتساب الكفاءات المحددة مسبقا ويعمل عمى تداركيا مف خلاؿ جممة مف 

حدى الإستراتيجيات المعدة لذلؾ، حيث نجد عمى سبيل المثاؿ لا الحصر المعالجة البيداغوجية، الواجب المنزلي، كإ
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الإستراتيجيات التي يعتمد عمييا المعمـ في تقويـ كفاءات المتعمميف، ولقد أشار الديف الإسلامي إلى أىمية التقويـ 
إن  >>وقولو صلى الله عليه وسلم: (151)سورة الأعراف، الآية: <<ولا تبخسوا الناس أشياءىم  >>قولو تعالى:مف خلاؿ 

إف تقييـ المعمـ لمتلاميذ  <<،لذين يعدلون في حكميم وأىمييم وما ولواالمقسطين عند الله عمى منابر من نور، ا
يجب أف يكوف مبني عمى أساس الموضوعية في بناء الإختبار وفي تصحيحو، فيمنح المعمـ لكل متعمـ العلامة 

يا بعض التي يستحقيا بغض النظر عف شكمو، حالتو المادية، مكاف سكنو،...إلخ، التي قد تصبح معايير يعتمد عمي
المعمميف في عممية التصحيح والتقييـ، متناسيا أنو يمنح جيد وتعب وعرؽ تمميذ إلى آخر ويظير ذلؾ مف خلاؿ 

وىذا دليل كاؼ لأىمية إعطاء لكل  :>> أعط الأجير أجره قبل أن يجف عرقو<<،قولو عميو الصلاة وأزكى السلاـ
ردود فعمو، وأف لا يكوف سببا في  فشمو ورسوبو ونشوء ذي حق حقو، لما لو مف تأثير بالغ عمى نفسية التمميذ و 

جتماعية خطيرة.  مشكلات نفسية وا 
 (: التوزيع النسبي لمتغير بعد التقويم4شكل رقم)

 

 
 

 .تحميل نتائج الفرضية الإجرائية الخامسة:7.5.
 توفر متغير بعد التطوير الميني كعامل  كفاءة لجودة التعميـ" يتطمب التدريس في المرحمة الإبتدائية "

 (60(:التوزيع النسبي لمتغير بعد التطوير الميني)ن=6جدول رقم)

0%

50%

100%
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رقم 
 العبارة

 الدرجات متغير بعد التطوير الميني

 بدرجة العبارات
 كبيرة 

 بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة
 قميمة 

تشارك في عمميات التكوين المختمفة)كمستفيد، كمؤطر(  36
 كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

43,33
% 

35% 21,6
6% 

تحب مينة التعميم كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم  37
 الإبتدائي.

55% 30% 15% 
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إستجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات كفاءة التطوير الميني قدرت أعمى نسبة ( أف 0يتضح مف الجدوؿ رقـ) 
الأساتذة،...( كعامل كفاءة   تستفيد من خبرات الآخرين) المفتشين، المدراء ("28( عمى العبارة رقـ)%75بػ )

تو، مف خلاؿ إستفادتو "ويعزى السبب في ذلؾ إلى أف المعمـ يسعى إلى تطوير كفاءلضمان جودة التعميم الإبتدائي
>> تناصحوا في العمم فإن خيانة مصداقا لقوؿ الرسوؿ صلى الله عليه وسلم2مف خبرات مختمف المعنييف بالميداف التربوي أو خارجو 

ن الله سائمكم يوم القيامة<< ، وذلؾ عف طريق إستشارتيـ بكل ما أحدكم في عممو أشد من خيانتو في مالو وا 
المنيج أو فيما يتعمق بالتطورات التي تحدث في البيئة الخارجية وأىـ الإنعكاسات التي  يستجد فيما يخص تطوير
لذلؾ فالمعمـ يعمل مف أجل تطوير معارفو وميارتو وكفاءتو بواسطة إحتكاكو بالمعمميف،   تحدثو في الميداف التربوي 

 المدراء، المفتشيف.
تتمكن من المواد التي تدرسيا كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي" بنسبة مئوية  ("23العبارة رقـ)   

ويعزى السبب في ذلؾ إلى أف المعمـ يجب عميو أف يتمتع بمعرفة واسعة بجميع المواد التي (، %71,66تقدر بـ )

تشارك في المجالس التي تنعقد بالمدرسة كعامل كفاءة  38
 الإبتدائي.لضمان جودة التعميم 

55% 33,33
% 

11,6
6% 

تتقن التعامل مع الوسائل التكنولوجية الحديثة في  39
تطوير معموماتك كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم 

 الإبتدائي.

25% 51,66
% 

21,6
6% 

تستفيد من خبرات الآخرين) المفتشين، المدراء،  40
الأساتذة،...( كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم 

 الإبتدائي.

75% 21,66
% 

3,33
% 

تعمل عمى التطوير الميني)حضور الممتقيات، الندوات(  41
 كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

60% 23,33
% 

16,6
6% 

تطالع بإستمرار كل ما يستجد من أبحاث في الميدان  42
 التربوي كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

21,66
% 

53,33
% 

23,3
3% 

متمكن من المواد التي تدرسيا كعامل كفاءة لضمان  43
 جودة التعميم الإبتدائي.

71,66
% 

26,66
% 

1,66
% 

تشارك في مختمف النشاطات )التربوية، الإجتماعية(  44
 كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي.

25% 50% 25% 
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نولوجي، فدوره ىاـ وحساس في يدرسيا، وأف يعمل عمى تطوير ذاتو، خاصة في ظل الإنفجار المعرفي والتطور التك
نفس الوقت، لذلؾ يجب عميو أف يأخذ بعيف الإعتبار كل ما يستجد وأف يعمل عمى تنظيـ المعارؼ وتوصيميا 
لممتعمميف بطريقة صحيحة فضلا عمى توجيييـ إلى إكتساب المعارؼ وحسف توظيفيا مف مختمف المصادر، فالعبرة 

 مف المصادر، بل بحسف إستغلاليا وتوظيفيا بالطريقة الصحيحة.ليست بكمية المعمومات المتدفقة مف مخت
كما قمنا سابقا أف العالـ اليوـ يشيد تغييرات عديدة مست جميع المجالات دوف إستثناء، ولعل مف أىـ مجاؿ ىو    

لمعنييف الميداف التربوي، عمى إعتباره يكوف الإطارات ويزود مختمف المجالات الأخرى بيـ، لذلؾ يجب عمى جميع ا
بالقطاع التربوي أف يعمموا عمى تلافي جميع أوجو القصور، التي قد تعيق عممية التنمية التي لا تكوف إلا عف 
طريق التربية وبالتحديد المعمـ، عمى إعتباره الركيزة الأساسية ومحرؾ العممية التعميمية فيو الذي يتحمل مسؤولية 

أف يعمل عمى تطوير وتدريب  -المعمـ-في أي خمل قد يحدث وجب عميوكبيرة فيما يتعمق بالمتعمميف، وسعيا في تلا
ذاتو مف خلاؿ حضور الممتقيات والندوات التي تقاـ بيذا الصدد والإطلاع عمى كل ما يستجد في الميداف التربوي 

تعمل عمى التطوير الميني)حضور  ("%60( التي تحصمت عمى نسبة)20العبارة رقـ) وىذا ما أشارت إليو
إف أوؿ سورة نزلت في القرآف الكريـ كانت متقيات، الندوات( كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم الإبتدائي "، الم

 وكذلؾ(، 1>> إقرأ بإسم ربك الذي خمق<<)سورة العمق، الآية:تدعو إلى طمب العمـ والقراءة مصداقا لقولو تعاؿ2
( 114:>> قل رب زدني عمما <<)سورة طو آية:عالىأىمية الإستمرار في طمب العمـ مدى الحياة مصداقا لقولو ت

وجاء ( 11قال تعالى:>> يرفع الله الذين آمنوا منكم درجات والذين أوتوا العمم درجات <<)سورة المجادلة، الآية:
فالعمـ لا يقتصر عمى شخص بعينو أو بسف معيف :>> طمب العمم فريضة عمى كل مسمم <<، في الحديث الشريف

 لى طمب العمـ ما داـ الإنساف عمى قيد الحياة، لما فيو مف خير في الدنيا والآخرة.فالإسلاـ دعا إ
(" تحب مينة التعميم كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم %55) (عمى نسبة30،30تحصمت العبارة رقـ)  

ويعزى الإبتدائي " الإبتدائي" و" تشارك في المجالس التي تنعقد بالمدرسة كعامل كفاءة لضمان جودة التعميم 
السبب في ذلؾ إلى أف المعمـ الذي يحب مينتو يسعى إلى تقديـ الأفضل والأحسف لمينتو، ويسعى إلى تطوير ذاتو 
والبحث عف أنجع الوسائل والطرؽ الملائمة لتحقيق أفضل النتائج، كوف أف المعمـ الذي يحب مينتو يشعر بقيمة 

وذلؾ بإدراؾ معناىا ووعي المسؤولية تبميغيا إلى أصحابيا عمى أكمل وجو  الرسالة التي يحمميا وبالتالي يسعى إلى
تجاه التلاميذ والمجتمع والإنسانية والإيماف بنبميا وأىميتيا، لأف ذلؾ ىو حافز العمل فييا وليس المنفعة الشخصية 

بغض النظر عمى وىنا نممس الفرؽ بيف المعمـ صاحب رسالة الذي يعمل جاىدا في أداء عممو عمى أكمل وجو 
المعمـ صاحب وظيفة فيو لا ييمو إف تعمـ التلاميذ أـ لا فإىتمامو الأوؿ والأخير  عمى عكس الأجر الذي يتقضاه،

ىو الأجر الذي يتقضاه، ونسي أف المعمـ صاحب رسالة وبالتالي مسؤوليتو كبيرة وخطيرة في نفس الوقت، مصداقا 
فالمعمـ مسئوؿ عف تعميـ التلاميذ وعف تنشئتيـ في رعيتو<<،  راع وكمكم مسئول عن:>> كمكم لقوؿ الرسوؿ صلى الله عليه وسلم
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جميع نواحي شخصيتيـ، فأي تقصير منو يحاسب عميو في الدنيا وفي الآخرة كما يجب عميو أف يشارؾ ويتعاوف 
واء معنويا أو ماديا في تقديـ النصح وتذليل الصعوبات التي تحوؿ دوف تحقيق الكفاءات المستيدفة، وتقديـ الدعـ س

إف تتطمب الأمر ذلؾ، لأف التشاور والمشاركة في المجالس التي تنعقد بالمدرسة تسيـ في إتخاذ القرارات وحل 
المشكلات المتعمقة بيـ أو بميداف العمل خاصة إذا تعمق الأمر بالعممية التعميمية التعممية التي تؤدي إلى عمل جاد 

لرضا لجميع الأطراؼ عمى وجو التحديد بيف المعمـ والتلاميذ فيسعوف نحو تحقيق ومتقف وفعاؿ يعمل عمى تحقيق ا
 ما خططوا لو في ظل الإمكانات.           

 (: التوزيع النسبي لمتغير بعد التطوير الميني5شكل رقم)

 
 النتائج العامة لمدراسة:

أىـ مرحمة مف المراحل التعميمية اللاحقة، عمى إعتبارىا تمثل قاعدة اليرـ التعميمي  تعد المرحمة الإبتدائية    
التعممي، فمف خلاليا يتمكف المتعمميف مف إكتساب المبادئ الأساسية لمتعمـ)القراءة، الكتابة الحساب(، فضلا عمى 

ى خاصة في ظل التطور المعرفي التمسؾ بالقيـ الإسلامية السامية، بالإضافة إلى التطمع إلى الثقافات الأخر 
والتكنولوجي، وحتى يتحقق ذلؾ يتطمب مف المعمـ أف يتوفر عمى جممة مف الكفاءات التربوية التي تعينو عمى 
تحقيق مختمف الكفاءات)قاعدية، مرحمية، ختامية(، ومف خلاؿ إستطلاع آراء المعمميف حوؿ أىـ الكفاءات الواجب 

تدائية نجد2 شخصية التخطيط لمموقف التعميمي، تنفيذ الدرس، التقويـ، التطوير توافرىا في معممي المرحمة الإب
الميني، حيث كل كفاءة مف ىذا الكفاءات ميمة جدا ومتكاممة، حيث تختمف نسبة ممارسة المعمميف ليذه الكفاءات 

في معرفة ىذه الكفاءات  بإختلاؼ أىميتيا كما يعبر عنيا المعمميف في المرحمة الإبتدائية، حيث أف اليدؼ لا يكمف
نما التحمي بيا وممارستيا عمى أرض الواقع والتمكف منيا، والعمل عمى تحقيق التكامل بيف الجانب النظري  فقط وا 
والجانب التطبيقي والعمل عمى تحقيق مبدأ التعمـ لمتمكف وبالتالي تجاوز ثلاثية الحفظ، التذكر، الإسترجاع والإنتقاؿ 

مف خلاؿ ما تقدـ يمكف القوؿ أف المعمـ في المرحمة الإبتدائية وفي أي مرحمة  ،بتكار، الإبداعإلى التعمـ لمحياة الإ
دراسية معينة، يعد محور إرتكاز في تكويف الأجياؿ تكويف يشمل جميع جوانب شخصيتيـ، فلا يقتصر عمى الجانب 

كونو يعمل عمى تدريبيـ عمى  المعرفي كما يعتقد الكثيروف، بل أف دوره يتعدى إلى أكثر مف ذلؾ، مف حيث
إكتساب المعرفة وتوظيفيا في حياتيـ العممية، وىذا لا يتحقق إلا في إطار كفاءة المعمـ وفعاليتو، لذلؾ يجب عمى 
المعنييف ببرامج تكويف المعمميف وا عدادىـ أف تقوـ عمى أساس الكفاءة، سواء مف الناحية الشخصية المعرفية 
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لتقويمية، التطوير الميني،...إلخ مف الكفاءات التي تنعكس عمى أداء المعمـ، وبالتالي التواصمية، التكنولوجية، ا
 تسيـ بشكل فعاؿ في ضماف الجودة التعميمية.
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