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تهدف هذه الورقة البحثیة للتعریف بالفشل المالي في المؤسسات الناشئة بالتطرق لمفاهیم  :ملخص
على  بالاعتماد .صائصها، أنواعها وأسباب حدوثها ودورة حیاتهاالفشل المالي والمؤسسات الناشئة، خ

بل  ،فجأة ثن الفشل المالي في المؤسسات الناشئة لا یحدألى إتوصلنا ، المنهج التحلیلي والوصفي
هو نتیجة حتمیة لتفاعل مجموعة من العوامل، مما یؤثر سلبا على المؤسسة في حد ذاتها وعلى 

یوجب على الدولة الاهتمام بهاوتقدیم ید العون ومرافقتها  ام. علاقة بهاملاكها وعلى كل من تربطهم 
  .في بدایة عمرها لتتمكن من الاستمرار والبقاء وتفادي الفشل

  .الفشل المالي؛ المؤسسات الناشئة؛امریكا؛دورة حیاة؛ المرافقة:الكلمات المفتاحیة
Abstract: This research paper aims to define financial failure in emerging 

institutions by addressing the concepts of financial failure and emerging institutions, 
their characteristics, types, causes of occurrence and their life cycle. Depending on 
the analytical and descriptive approach; we concluded that financial failure in 
emerging institutions does not happen suddenly, but rather is an inevitable result of 
the interaction of a group of factors, which negatively affects the institution itself, its 
owners and all those connected with it. What requires the state to take care of it, 
provide a helping hand and accompany it at the beginning of its life so that it can 
continue and survive and avoid failure. 

Keywords:financial failure;start-ups;America;life cycle;accompaniment. 
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 :مقدمة

ومشاكل تمویل استثمارات التي  كالمنافسة، عدیدة لمخاطر المؤسسات الناشئة تتعرض
وما  تهددها بالفشل المالي والافلاس، ونظرا للتحولات الاقتصادیة الراهنة التي یشهدها العالم

 تجسد مشاریع ابتكاریة ابداعیة جدیدة وبما ان المؤسسات الناشئة ینتج عنها من اثار بالغة،
 هشة وعالیة ولها نسبة مخاطرة كبیرة الا انهانم إمكانیة ذات مؤسسات فتیة وباعتبارها

نتیجة للعدید من الأسباب التي تهدد كیانها، كما انها  وتتعرض للفشل خاصة في بدایة عمرها
 ومعرفة الأسباب الحقیقیة التي تؤدي لفشلها الاهتمام بها لذا وجب تساهم في تحقیق التنمیة،

والفیزیائیة والاداریة والتسویقیة ومختلف من خلال دراسة وتحلیل وضعیة المؤسسة المالیة 
والعمل على تداركها واتخاذ الإجراءات  التقاریر المالیة المعدة من طرف العاملین فیها

على بقائها  التصحیحیة في الوقت المناسب لتحسین أوضاعها المالیة وتفادي تعثرها والسهر
وتقدیم ید العون لها  قتها ومساندتهامراف وتطورها لتصبح قوة اقتصادیة مستقبلا، لذا لا بد من

دراسة التجربة الامریكیة  لتتمكن من البقاء في السوق، من اجل ذلك تم في بدایة حیاتها
وتحلیلها للاستفادة من  بها بتحلیل بعض النسب المتعلقة بنجاح وفشل المؤسسات الناشئة

ث حققت قفزة نوعیة في هذا حی وخبرتها باعتبارها من الدول الرائدة في هذا المجال، تجربتها
ساهمت في  للمؤسسات الناشئة، وهذا راجع لعدة عوامل المجال وهي من اكبر الدول امتلاكا

 .تواجدها بأمریكا بشكل كبیر
  :الإشكالیة -أ

 :من خلال ماسبقنطرح الإشكالیة التالیة
 ؟كاوكیف یتم التعامل معها بأمری المؤسسات الناشئة أسباب الفشل المالي في هيما 

  :  كما تندرج ضمن هذه الإشكالیة الأسئلة الفرعیة التالیة
 ما مدى تأثیر دراسة السوق في فشل المؤسسات الناشئة؟ 
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  ما هو العامل الرئیسي الذي یساهم في الوقایة من الفشل المالي بالمؤسسات الناشئة
 ؟بالولایات المتحدة

  یكیة لمعالجة ظاهرة الفشل كیف تعاملت الهیئات العامة في الولایات المتحدة الأمر
  المالي لمؤسساتها الناشئة؟

  :الفرضیات - ب
  :مفادها فرضیاتتنطلق هذه الورقة البحثیة من 

  .سوء دراسة السوق بنسبة كبیرة في الفشل المالي بالمؤسسات الناشئة یؤثر -
 في نجاح المؤسسات الناشئة وفعالا تلعب الخبرة في التسییر دورا رئیسیا -
لتجنب الفشل المالي  لتجارب والتنبؤ بالفشل أحد اهم الاسباب الوقائیةالاعتماد على ا -

 للمؤسسات، 
  :أهداف الدراسة -جـ

الاسباب التي تؤدي لفشل المؤسسات الناشئة والاثار  تهدف هذه الدراسة للتعرف على اهم
وذلك باتباع جملة من الإجراءات التي تسمح بتدارك وتصحیح  تجنبها، الناجمة عنها وسبل
  .في اوانه معالجته هو قبل فوات الاوان لتفادي بلوغ مرحلة الفشل الأخطاء المكتشفة

  
  :أهمیة الدراسة -د

مختلف الاسباب المؤدیة لفشل المؤسسات الناشئة  على تكمن اهمیة الدراسة في تعرفنا
التي  وتفادیها مستقبلا، والاستفادة من التجربة الامریكیة بتفادي الأخطاء طرق تجنبها ومعرفة

  .وقعت بها مؤسساتها وتطبیق ایجابیاتها لربح الوقت وعدم الوقوع في نفس الاخطاء
  :منهجیة الدراسة -هـ

قصد الإحاطة بمختلف جوانب موضوع الدراسة، وللإجابة على الإشكالیة المطروحة، 
ة اعتمدنا المنهج الوصفي والتحلیلي لتوضیح المفاهیم الأساسیة المتعلقة بالمؤسسات الناشئ
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والفشل والأسباب المؤدیة لحدوث ظاهرة الفشل المالي، ومعرفة الإجراءات المتخذة من طرف 
الأمان، كما تم إعتماد المنهج التحلیلي أثناء  للحد من فشلها والوصول بها الى بر المسیرین

 عرض وتحلیل التجربة الامریكیة للتعریف بمكوناتها وأهم أجراءاتها للاستفادة منها بإعتبارها
  .رائدة في هذا المجال نظرا للنتائج المحققة مقارنة بباقي دول العالم

 :التأصیل النظري للدراسة -أولا
  :المؤسسات الناشئة -1

تحقیق نمو  اولت الدول اهتماما خاصا بالمؤسسات الناشئة لمساهمتها الفعالة في
ا وتحمیها وتدعمها الاقتصاد، وبذلك حققت قفزة نوعیة في التنمیة فسنت لها قوانین لتحكمه

  .وتسهل مهامها
 :مفهوم المؤسسات الناشئة -1-1

  :هناك عدة تعاریف تطرق الیها الباحثین نذكر منها
o بانها مشروع صغیر بدأ للتو، اما كلمة: عرفها القاموس الانجلیزي Start-up 

 و القويفتشیر لفكرة النم"up"اما " ابدأ"تشیر لفكرة الانطلاق " Start"تتكون من قسمین هما 
بعد انتهاء الحرب العالمیة الثانیة، وذلك مع  start-up، واشتهر استخدام المصطلح "أعلى"

بوالشعور ، ( .بدایة ظهور مؤسسات رأس المال المخاطر لینتشر استخدام المصطلح بعدها
 )420، صفحة 2018
o  هي عمل تجاري، لكنها لیست مجرد كیان وهي حالة ذهنیة ورؤیة یقودها شخص
ر یعمل في محیط مليء بالمخاطر وغیر مستقر، بدون نموذج عمل ثابت وواضح او مبتك

   (Gaelle, 2019) .محدد ویستكشف الاحتمالات
o أریك رایس" عرفها) "Erice Reis (نشاء منتجات أو  بانها مؤسسات ٕ تسعى لخلق وا

، بن واضح و حوحو(. خدمات مبتكرة في ظل ظروف تتسم بالمخاطرة وعدم التأكد الشدید
 )61، صفحة 2017



لحد من تعثرها الماليمرافقتها ل المؤسسات الناشئة وسبلفي الفشل المالي  02: ، العدد09: المجلد   

 

 (JoeRRe) لة دراسات وأبحاث اقتصادیة للطاقات المتجددةـمج 116
 

 

تقوم بعمل تجاري انطلاقا  نعرفها بانها مؤسسة شابة وفتیة وحدیثة النشاة من خلال ماسبق
  . وتعمل في بیئة محفوفة بالمخاطر وغیر مستقرة من فكرة في میدان التكنولوجیا

  :دورة حیاة المؤسسة الناشئة -1-2
تها للعدید من العثرات التي قد اجمع الباحثون بان المؤسسة الناشئة تتعرض في بدایة حیا

  .  Paul Graham لیهاإوتمر بمراحل، وتطرق  تتسبب في فشلها
 )422- 421، الصفحات 2018بوالشعور ، ( :تمر المؤسسة الناشئة بالمراحل التالیة

جدیدة أو مجنونة  إبداعیة أو أولي لفكرة نموذج بطرح الانطلاق، قبل تبدأ :الأولى المرحلة
مجموعة من الأشخاص، ویتم فیها التعمیق في البحث، ودراسة الفكرة  من طرف شخص أو

والسوق وسلوك المستهلكین المستهدفین وأذواقهم جیدا للتأكد من القدرة على تجسیدها في 
مكانیة تطویرها واستمرارها في المستقبل ٕ   .والبحث عن مصادر لتمویلها. الواقع وا

ها إطلاق الجیل الأول من المنتوج، وتكون مجهولة الانطلاق، ویتم فی مرحلة :الثانیة المرحلة
للمستهلكین، وهي مرحلة صعبة یواجهها صاحب المنتوج لایجاد من یتبنى الفكرة ویمولها، 

، أي لجوء معظمهم FFF (Friends, Family, Fools)وهنا نجد اغلب الرواد یلجؤون إلى 
ص الذین لهم استعداد للمخاطرة في تمویل أفكارهم للأصدقاء والعائلة كمصدر اولي والاشخا

  .بأموالهم بنسب عالیة خاصة في البدایة
وهي مرحلة مبكرة من الإقلاع والنمو، یبلغ فیها المنتج ذروته ویصاحبه  :المرحلة الثالثة

حماس متزاید، وتوسع في العرض ویمكن للنشاط التوسع لخارج نطاق مبتكریه الاصلیین، 
ت الفشل والعوائق التي لم تكن في الحسبان في الظهور، ویتزاید عدد العارضین وبدء حالا

  .مما یتسبب في ضغط سلبي، ویؤدي بالمنحنى نحو التراجع
المغامرین بتمویل المشاریع، الا  بینما یستمر الممولین الانزلاق إلى الوادي،: الرابعة المرحلة

لخروج المشاریع  بوادي الموت، مما یؤدي انه یستمر في الانحدار حتى یبلغ مرحلة تسمى
  .من السوق في حالة الفشل، بسبب بلوغ معدل نمو منخفض جدا
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طلاق  تسلق المنحدر، هنا :الخامسة المرحلة ٕ یواصل رواد الأعمال بتعدیل منتجهم وا
ببعث المؤسسة مرة أخرى بفضل تطبیق الاستراتیجیات، وكسب  یسمح إصدارات تم تحسینها،

إطلاق الجیل الثاني من المنتج والعمل على تسویقه على فریق العمل للخبرة المتراكمة ویلیه 
 .نطاق واسع وضبط تسعیرته بعدما كان مرتفعا

 المنتج بصورة نهائیة، ویخرج من مرحلة التجریب للتسویق، فیها یطور: السادسة المرحلة
% 30الى  %20 وتبدأ المؤسسة الناشئة في النمو باستمرار، ویواصل المنحنى الارتفاع من

  .الدخول لمرحلة تحقیق أرباح ضخمة را ان الفئة المستهدفة تقبلت المنتج الجدید، ویبدأمعتب
  الفشل المالي في المؤسسات الناشئة  -2
  : في المؤسسات الناشئة مفهوم الفشل المالي -2-1

حیدر عباس (: بموضوع الفشل مایلي الباحثون والمتعلقة لها من المفاهیم التي تطرق
  )168-170لصفحات ، ا2016عبداالله، 
 سوفورین"و "دي جردان "تعریف" )DU JARDIN – SEVERIN :( هي مواجهة

 .المؤسسة لخسائر متوالیة سنة بعد أخرى مما یجبرها على التوقف عن أنشطتها
  لو توقفت المؤسسة عن الانتاج أو كانت موجودة بأي شكل، فمن غیر انه تعریفه بتم

لا تظهر أي عوائد فعلیة من وجهة نظر عائد  المؤكد تصنیفها بأنها غیر فاشلة، قد
الاستثمار اما بالنسبة لفرق المواهب، فیعني فقدان الوظیفة بالنسبة للمؤسسین، وغالبا ما 

   (Patrick , 2021) .تكون هذه نهایة فكرتهم
مماسبق فان الفشل هو عدم استطاعة المؤسسة على تغطیة إیراداتها لنفقاتها عند تاریخ 

 .نتیجة للخلل الحاصل بین مواردها ونفقاتهاالاستحقاق 
 : انواع الفشل المالي -2-2

، 2000محمود الزبیدي، (:تعددت وجهات النظر حول انواع الفشل الا انه اتفق على مایلي
 )275- 273الصفحات 
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 :الفشل الاقتصادي-2-2-1
ها تكلفة یحدد مضمون الفشل عندما تفشل عائدات المؤسسة بتغطیة جمیع التكالیف بما فی

تمویل رأس المال، یعني امكانیة الإدارة للحصول على عائد من رأس المال المستثمر بما 
  .یتناسب مع المخاطر المتوقعة

 : فشل الاعمال-2-2-2
عرفه دین براد ستریت، انه مؤسسة تحلیل مالي مشهورة، تشیر لهذا النوع من الفشل، 

  .مع الدائن بالخسارةولكنها تتعلق بأي مؤسسة اعمال تنتهي علاقتها 
 : الاعسار الفني-2-2-3

بالرغم من حقیقة أن الأصول المتداولة تتجاوز الالتزامات المتداولة، فإن المؤسسة غیر قادرة 
هذا النوع یعكس ما یسمى بأزمة السیولة . على الوفاء بالتزاماتها المستحقة بتاریخ الاستحقاق

سسةالخروج من هذا النوع بزیادة رصیدها وهي حالة مؤقتة، ویمكن للمؤ . داخل المؤسسة
  .النقدي لمستوى یسمح بسداد دیونها المستحقة

 ): الاعسار الحقیقي(الاعسار بالتصفیة -2-2-4
یحدث عندما لا تستطیع المؤسسة الوفاء بالتزاماتها المستحقة، ولو امتلكت الوقت اللازم 

ع موجوداتها، وهو الأكثر انتشارا لذلك، وهذا لزیادة مطلوباتها على القیمة السوقیة لمجمو 
  .مقارنة بالاعسار الفني، ویؤدي بالمؤسسة للتصفیة

 : التصفیة القانونیة-2-2-5
 :لا یمكن تصفیة المؤسسة المفلسة قانونا ما لم

 .یتحقق الفشل بموجب معاییر محددة من القواعد القانونیة الحاكمة للإفلاس -
 .ملزمة بحكم التصفیة من المحكمة -

اخر حل تلجا الیه المؤسسة، ویعتبر من القرارات الصعبةالتي یمكن للإدارة القیام به، وهو 
 .والحل النهائي الذي یجبرها علیه الدائنون
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 :مراحل الفشل المالي -2-3
حیدر عباس (:لتبلغ المؤسسة الناشئة مرحلة الفشل لابد ان تمر بعدة مراحل تتمثل في

  )168-170، الصفحات 2016عبداالله، 
o نما هناك مظاهر : رحلة النشوءم ٕ الفشل لا یظهر فجاة ودون سابق انذار وا

ومؤشرات تنبؤ به، ویمكن للإدارة اكتشافه وتداركه كانخفاض الطلب على المنتجات وتزاید 
 .المنافسة وغیرها

o هنا تصبح المؤسسة عاجزة عن مواجهة التزاماتها الجاریة : مرحلة عجز السیولة
مقارنة بالتزاماتها، وتصبح بحاجة للسیولة، ولكنها تجد صعوبة في  بالرغم من زیادة اصولها

تحویل اصولها للسیولة لتغطیة دیونها وقد تدوم لفترة، ویمكن للمؤسسة ألا تتعرض لخسائر 
 .اقتصادیة بالاقتراض لتغطیة احتیاجاتها النقدیة الفوریة

o  مالیا ولا یمكنها  تصبح المؤسسة متعسرة): الاعسار المالي(مرحلة التدهور المالي
تسدید مستحقاتها ونفقاتها لتراجع إیراداتها، مما ینبؤ بعدم امكانیتها في الحصول على 
الاموال اللازمة، لذا تلجأ لاسالیب مالیة جدیدة كتحویل الأصول لسیولة وذلك ببیع السندات 

 .سسات اخرىبمعدلات مرتفعة نسبیاعن معدل الفائدة الذي یقبله حامل السند لاستثمارها بمؤ 
o هنا تستنفذ المؤسسة جمیع محاولاتها للحصول على : مرحلة الاعسار الكلي

تمویلات اضافیة وتبلغ مستوى حرج فیحیاتها، ولا یمكنها تجنب اعلان الفشل اذ یتجاوز 
 .مجموع الالتزامات الكلیة قیمة اصول المؤسسة ویصبح الفشل الكلي والافلاس محققا

o قادرة  المؤسسة غیر اخر مرحلة من الفشل وتصبح وهي :الافلاس اعلان مرحلة
ویتم فیها التنازل عن اصولها ومبادرة الإجراءات القانونیة لحمایة  تسدید التزاماتها، على

 . بالتصفیة والمبادرة الإفلاس حقوق الدائنین وتؤدي لاعلان
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 :المالي في المؤسسات الناشئة الفشل حدوث أسباب -2-4
الأمریكیة المتخصصة في أبحاث السوق التكنولوجي بدراسة لـ  CB Insights مؤسسة اجرت
سببا یعرض المؤسسة  20استخلصت منها أفضل عشرون  ،مؤسسة ناشئة فاشلة101
   .للفشل

 حاجة السوق: اولا
٪ من المؤسسات الناشئة الفاشلة كانت تعاني من مشكل تطویر منتجات ولا تخدم 42

ووس بتنفیذ أفكاره الخاصة، لكنه یجهل ما إذا كانت هذه ورائد الاعمال مه. احتیاجات السوق
  .ام لا الأفكار تلبي احتیاجات السوق

 نفاد التمویل وعدم الحصول على تمویل جدید: ثانیا
یعتبر المال والوقت محدودان ویحتاجان لتسییرهما للحكمة، ویجب معرفة كیفیة استعمالهما 

  . ل٪ من حالات الفش29 وشكلت وجمع أموال جدیدة،
  الفریق غیر مناسب: ثالثا

على المؤسسة  لذا .یتمتع الفریق المتنوع بمهارات مختلفة وهو أمر مهم لنجاح المؤسسة
وأعرب أصحاب المؤسساتعن أسفهملعدم  امتلاك مدیر اعمال عام للتحكم في الوضع العام،

  .٪ من حالات الفشل23وشكلت  اكتسابهم لفریق مناسب ومتناسق،
 رة على المنافسةعدم القد: رابعا

بمجرد رواج الفكرة ولها اقبال بالسوق، فلا بد ان یكون هناك العدید من المشاركین في 
٪ 19والهوس بالمنافسة لیس أمرا جیدا للمؤسسة الناشئة في السوق، وتسببت في . الفضاء

 . من حالات الفشل
 التكلفة/مشاكل التسعیر: خامسا

 وتسبب في. نخفضا، ویجب إیجاد السعر المناسبیجب ألا یكون سعر المنتج مرتفعا أو م
 .من حالات الفشل %18
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 منتج سيء: سادسا
لذا یجب توفیر . حالات الفشل من ٪ 17یتسبب انتاج منتج سيء وغیر ملائم فیما نسبته

  .العملاء رضا منتج یحقق
 لنموذج عمل الافتقار: سابعا

ر الجیدة لابد لها من نماذج اعمال نموذج العمل، والأفكا یتفق الرواد الفاشلین على ضرورة
 هذا وخلق نشاط تجاري قابل للتطویر، جیدة، مما یستوجب إیجاد طریقة لتجسید الأفكار

 .٪ من حالات الفشل17في  تسبب
 سوء التسویق: ثامنا

عدم القدرة على التسویق هي إحدى مهام رواد الاعمال، وتعد معرفة الجمهور المستهدف 
العمل على كسب رضاهم من أهم مهارات و وتحویلهم لعملاء محتملین وكیفیة جذب انتباههم 

 . ٪ من الحالات14الأعمال التجاریة الناجحة، وتسبب سوء التسویق في فشل 
 تجاهل العملاء: تاسعا

لكن للأسف فقد تسبب تجاهل . تؤدي الثقة الزائدة في العملاء إلى فشل المؤسسات الكبرى
وعدم جمع ملاحظات كافیة عن المستهلكین من العیوب  ٪ من الحالات،14العملاء بفشل 

  .القاتلة للمؤسسات الناشئة
 ).غیر المناسب(إصدار المنتج في الوقت الخطأ : عاشرا

ذا تم اصداره  ان اصدار المنتج في وقت مبكر وقبل اوانه، سیعتبره ٕ المستهلكون منتج سیئ وا
الصعب استعادة ثقة المستهلك بعد فوات الأوان فتكون فاتت فرصة تسویقه، ویكون من 

  .٪ من الحالات13وتسبب في فشل  وتغییر انطباعه ورأیه بالمنتج،
 قلة التركیز: الحادي عشر

المؤسسات الناشئة، لانه من الصعب الحالات ب٪ من 13في فشل   قلة التركیز تسبب
 . الحفاظ على الحماس والتركیز من البدایة إلى النهایة
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  بین المؤسسون والمستثمرون الاختلاف : الثاني عشر
الاختلاف في اراء ووجهات النظر بین مؤسسي المؤسسات الناشئة والمستثمرین، یؤدي 
بالمؤسسة للفشل، لذا لابد على المؤسسین الاتفاق مع المستثمرین في مختلف الأمور منذ 

  .٪ من حالات الفشل13وتسبب في. بدایة المشروع
 ن المسار الصحیحاتجاه التنمیة خارج ع: الثالث عشر

وتسبب . وقد تكون الانطلاقة في البدایة خاطئة. البرامج المحوریة یمكن أن تعمل بشكل جید
جراء تغییرات على  .٪ من الحالات10بفشل ٕ لذا یجب أن یكون اتجاه التنمیة محسوبا، وا

 .نموذج العمل واختبار الفرضیات، وقیاس النتائج لتجنب المفاجات بالمستقبل
 قلة الحماس والخبرة في المجال: الرابع عشر

حتى لو كانت الأفكار جیدة،  .٪ من حالات الفشل راجع لنقص الحماس والخبرة9تبین ان 
 .ووجد المؤسسون أن الافتقار للشغف ونقص المعرفة بالمجال من أسباب الفشل

 سوء الموقع الجغرافي: الخامس عشر
تسببت . فة الطویلة بین الموظفین للعملالموقع الجغرافي السیئ للمؤسسة في الدولة والمسا

یخلق الموقع مشكلین، الأول كان یجب التطابق بین مفهوم ٪ من الحالات، و 9في فشل 
  .والثاني ان یكون قریبا من الموظفین حتى توفر عنهم مشقة التنقل. المؤسسة وموقعها

 لا یوجد تمویل ودعم للمستثمر: السادس عشر
فشلت المؤسسات الناشئة في كسب تأیید المستثمرین منذ ٪ منالحالات و 8تسبب في فشل 

  .البدایة، وأشار عدد من مؤسسیها بصراحة لقلة وعدم اهتمام المستثمرین بالاستثمار بها
 المخاطر القانونیة: السابع عشر

یمكن للمؤسسة الناشئة التطور من فكرة بسیطة إلى عالم من التعقیدات القانونیة والتي یمكن 
أنفق أكثر من ربع امواله ٪ منها، وهناك من 8وتسببت بفشلبا أساسیا لإغلاقها، أن تكون سب

 .على المحامین والإتاوات والخدمات المتعلقة بالاستشارات القانونیة
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 عدم استخدام الإنترنت بشكل فعال والاستماع إلى الآراء: الثامن عشر
أو اتصال بالمستثمرین، او  یأسف الكثیر من رواد الأعمال لعدم امتلاكهم لشبكة اتصالات

لذا یجب اشراك من الحالات،  %8وتسبب بفشل . انهم لم یستخدموها بشكل صحیح
المستثمرین منذ البدایة حتى یقدمو المساعدة، وعدم التردد في طلب المساعدة وتجنب عدم 

  .القیام بكل شيء وحدهم لأنهم یجهلون أشیاء او هم في بدایة الطریق
  اقالاره: التاسع عشر

٪ 8التوازن بین العمل والحیاة لیس شیئا غالبا ما یحصل علیه روادالاعمال، وساهم بفشل 
عادة توجیه الجهود عند رؤیة  ٕ من الحالات، والقدرة على تقلیص الخسائر عند الضرورة وا

  .الطریق مسدودا أمرمهم للنجاح وتجنب الإرهاق
 عدم التمحور عند الضرورة: العشرون

د عن منتج سیئ بالسرعة الكافیة أو التعیین السیئ أو القرار السیئ كسبب اعتبر عدم الابتعا
  .٪ من الحالات لهوسها بافكار سیئة7لفشل

  :اثار الفشل المالي على المؤسسات الناشئة-3
یعتبر الفشل حدث طبیعي في اقتصاد السوق، وتنتج عنه آثار اقتصادیة واجتماعیة تسبب 

ة ومتعاملیها بشكل فردي أوجماعي، كما تؤثر في نمو اختلالا في العلاقات بین المؤسس
  )38-31، الصفحات 2017مساهل ، (: الاقتصاد وتتمثل اثارها في

 :الآثار الاقتصادیة -3-1
  :للفشل اثار اقتصادیة على المستویین الجزئي والكلي وتتمثل في

 :على المستوى الجزئي -3-1-1
  . الفشل یؤثر على الملاك والمتعاملین معهم

 :ملاك المؤسسة. أ
  . هم الأكثر تضررالخسارتهم لرؤوس اموالهم -
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یتحملون مصاریف التصفیة والتكالیف غیر المباشرة كالأرباح الضائعة نتیجة توقف  -
  .نشاطهم

 بتراجع عوائد أسهم المساهمین یتاثر الملاك وخاصةصغارهم على عكس الدائنین،-
 :الدائنین. ب

لذا سنت قوانین لحمایتهم . م قدرتهم على تحصیل دیونهمیتأثر الدائنون بشكل كبیر لعد
  .وحقوقهم، وبمجرد الشك في استحالة استرداد دیونهم فهذا یؤدي لتقلب كبیر في اتخاذ القرار

 :على المستوى الكلي -3-1-2
فلاس المؤسسات الكبیرة یحدث صدمة في  ٕ للفشل تاثیر على نمو الاقتصاد بشكل مباشر، وا

فلاس "آثار العدوى"ایسمى بـ الاقتصاد ویخلق م ٕ ، وتكالیف الفشل یمكنها التسبب بفشل وا
 .الاقتصاد الوطني ككل، وخسارة كبیرة مرتبطة بحجم الدین العام وقیمة الناتج الداخلي الخام

 : الآثار الاجتماعیة -3-2
اجتماعیة نتیجة للدور الاجتماعي الذي تلعبه، باعتبارها ینجم عن فشل المؤسسة آثارا 
واحتواءها على العنصر البشري یتسبب في آثار نفسیة . مصدرا للشغل والازدهار والمعرفة

 .ویكون وقعها أكبر من الآثار الاقتصادیة والاجتماعیة
 :أثر فشل المؤسسات على الشغل-3-2-1

فلاسها یؤدي لزیادة مع ٕ دل البطالة، وتعتبر مشاكل اقتصادیة واجتماعیة إن فشل المؤسسة وا
 .تحمل الدولة تكالیف كبیرة

  :الآثار النفسیة -3-2-2
كفقدان الثقة . یخلق الفشل آثارا نفسیة على المستوى الشخصي بالنسبة لمسیري المؤسسة

بالنفس والشجاعة وروح المغامرة والمخاطرة وغیرها، واعراضا مرضیة نفسیة وفیزیولوجیة 
  .وبیا وارتفاع ضغط الدم وغیرهاكالف
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  :كیفیة تجنب الفشل المالي في المؤسسات الناشئة -3-3
مع أصحاب المؤسسات الناشئة الفاشلة ومستشاریها المالیین  لمعرفة اسباب الفشل وبالتنسیق

خطأ ترتكب وجب تجنبها وتفادیها  20 استنتجوخبرائها القانونیین ومستشاري الأعمال بها، 
  (Skye, 2022): الانطلاق والاستمرار بالسوق وتتمثل فيلتتمكن من 

 عدم التخوف من الفشل  
لشعوره . یعتبر الخوف من الفشل من أكبر الأخطاء التي یمكن ان یرتكبها رائد الاعمال

بالخوف والفزع من ضیاع وقته وماله ومجهوده في انشاء مؤسسة ناشئة، وقد لا یمتلك 
الفكرة مع اشخاص غیر مناسبین أو قد یكون كسولا، فإذا الشيء المحفز له، أو أنه اشترك 

لاحقه هذا التفكیر فانه حتما لن یصیب الهدف الذي سعى من أجله، أو یتسبب في إلحاق 
 .الضرر بنظرته إلى ذاته وقلة تقدیرها

  وضع خطة عمل 
تعتبر الخطة من أفضل الطرق لسد الثغرات في فكرة المشروع، ومن الجید وضع خطة عمل 

دروسة كمعرفة المكان الذي یناسب عملك، والحاجة للمنتج، واهم التحدیات التي یواجهها م
المنتج المراد تسویقه والاستعداد لمواجهتها، ویجب صیاغة استراتیجیات جیدة توفر خطة 

طارا لعملك وتساعد على العمل خلال رحلة العمل بسلاسة لبلوغ الاهداف المسطرة ٕ   .عمل وا
 كن منظما  

تنظیم دورا مهما في تسییر وتسهیل المهام بالمؤسسة والتنظیم عبارة عن المفتاح في یلعب ال
إدارة المؤسسة حیث إنه یحدث العدید من الأشیاء في ان واحد لذلك لابد من وجوده للقیام 

  .بها، لأنه یجعل من العمل أكثر إنتاجیة
 یجب فهم السوق والجمهور المستهدف  

رس السوق ومتطلباته والفئة المستهدفة جیدا من حیث طلباتهم معظم المؤسسات الناشئة لا تد
كما یجدر على المؤسسات . واحتیاجاتهم واخذ اراء العملاء الحالیین أو المحتملین باستمرار
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نفسها عدم التركیز على سوق صغیر جدا لتأسیس مؤسسة كبیرة فیه، بل یجدر بها التوسع 
 .لأسواق كبیرة

 السلیم وتسجیل الأعمال ملف خاص بالهیكل القانوني 
یعتبر عدم اختیار المقر التجاري المناسب أو تسجیل أعمال أو حمایة الملكیة الفكریة أخطاء 
ذا لم یتم  ٕ ترتكبها المؤسسات وهذه المهام ضروریة لبدء أي نشاط تجاري بشكل صحیح، وا

  .القیام بها فیستلزم تداركها في أقرب وقت
 لا تحاول أن تفعل كل شيء بنفسك  

لابد على رواد الاعمال إحاطة أنفسهم بالمشورة الحكیمة ومستشارین متمرسین جدیرین بالثقة 
ویجب الایحاول إدارة . ویدخلهم لمناقشة أفكاره وعمله، واستراتیجیته، وتحدیاته، وتقدمه

  .لتفادي الأخطاء التي قد تواجهه. المشروع بنفسه
 عدم مشاركة المستثمرین الخطأ  

عمال معرفة ان مستثمریهم هم أكثر من مجرد داعمین مالیین لأنهم یجب على رواد الأ
وبمجرد تمویل المؤسسات . یساهمون في صنع المؤسسة ویضعون ثقتهم في إمكانات العمل

  .فإنها ستتفاعل مع المستثمرین الذین یتطلعون لنمو الأعمال التجاریة واستدامتها
 لا تتجنب العقود  

. الأعمال عند بدء نشاطه الفشل في تنفیذ العقودالملتزم بها من الأخطاء التي یرتكبها رائد
بغض النظر عن مدى جودة العلاقات ویمكن التوقف عندما لا یتم وضع الأنظمة 

  .والاتفاقیات
 لا توظف في وقت مبكر جدا  

یمكن للمؤسسة ارتكاب اخطاءكتوظیف العمالبوقت مبكر، وتعیین موظفین بتوقیت كامل وهو 
  .بتوقیت جزئي، لذا یجب التوظیف حسب النمط المحتاجبحاجة للتوظیف 
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 عدم التقلیل من أهمیة متطلبات رأس المال  
في محاولة لتقلیل . یعتقد معظم رواد الأعمال أنه یمكنهم تحقیق المزید من النجاح بموارد أقل

إضعاف رأس المال، ویتجاهلون مراعاة المجهول والتحدیات أو التأخیر على طول الطریق، 
صحاب المؤسسات الناشئة یمیلون للتخطیط لأفضل سیناریو قد یواجههم، لكن هذا لا وا

  .یحدث أبدا، فكلما كانت المساهمة والمخاطرة أكبر كلما كان احتمال العائد أكبر
 لا تضیعوا المال  

یعتبر التعامل مع أموال المؤسسة بشكل سیئ وعدم التحلي بروح المسؤولیة في التعامل مع 
لذا یجب تفادي ارتكاب خطأ . قدي بمثابة حكم بالإعدام على المؤسسة الناشئةالتدفق الن

تعیین عدد كبیر من العمال غیر المناسبین، واستثمار الأموال في الاستخدام الغیر مجدي 
ومحاولة تقدیم كل شيء للجمیع دون التركیز على التخصص، لذا لابد من الدراسة الجیدة 

  .لمناسب لخلق الفائدةلتخصیص الأموال في مكانها ا
 لا تعطي لنفسك الراتب الخاطئ  

وتحدید قیمة . أن تدفع لنفسك راتبا اقل أو أكثر من اللازم یعتبر خطا یقع فیه رواد الاعمال
لا بد لرائد . راتب الموظف الجدید أسهل من تحدید أجر صاحب المؤسسة أو الشریك

مهما كان اختیاره او تفكیره . ادات لنفسهالاعمالان یضع في اعتباره دفع نسبة مئویة من الإیر 
  . ویجب علیه ان یجعل تحدید راتبه وأجور شركائه أساسا لتوقعات الإدارة الحكیمة

 لا تقلل من قیمة منتجك أو خدمتك  
یجب على المؤسسة الناشئة الا تضع سعرا مرتفعا للغایة وسعرا منخفضا، بل تضع سعرا 

  .ملائما لاكتساب حصة وعملاء في السوق
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 لا تبدأ بسرعة كبیرة  
منالخطا إطلاق المؤسسة الناشئةقبل جاهزیتها، فبمجرد إطلاقها والبدء في كسبالعملاء، یجب 
التأكد من أن أنظمة وعملیاتالمؤسسة في مكانها الصحیح، كشروط الدفع والعقود 

  .والاتصالات، والعمل للحفاظ على الإستراتیجیة التسویقیة
 عدم التوسع بسرعة كبیرة  

ذا قامت المؤسسة الناشئة بتوسیع نطاق عملها بسرعة كبیرة، فقد یكون لذلك اثار وخیمة إ
نتیجة لأن نموك كانت بصفة مؤقتة، لذا یستوجب اتباع نهج بطيء وثابت للتوسع، وعدم 
التصرف أبدا بدافع من النتائج الجیدة المؤقتة، بل یجب الاستفادة من المرحلة الرائجة 

  .استقرارها لأطول فترة ممكنةوالمستقرة الى حین 
 مسك الدفاتر المناسبة  

حیث ان مسك . معظم مؤسسي المؤسسات الناشئة یبدؤون عملهم بدون مسك الدفاتر اللازمة
الدفاتر تساعد على اتخاذ قرارات صائبة، وتجنب المشاكل قبل تفاقمها وتؤدي بالمؤسسة 

لمالیة للحفاظ على الصحة المالیة كما ان الدفاتر المحاسبیة تسهل فهم الأمور ا. للهلاك
  .وتحدد مدفوعات الضرائب والتأمین وغیرها للمؤسسة

 إنشاء خطة تسویق  
إذا نجحت في معرفة المشكلة والسوق والفكرة الخاصة بشركتك الناشئة، فیجب وضع خطة 

والسوق هو المكان الذي تحتاج فیه . مستخدمین وغیرها 10لكسب المستخدم الأول، وأول 
تیجیة تسویقیة مفصلة تشمل اكتساب المستخدمین الأولیین، وتحویلهم لعملاء یدفعون، لاسترا

  .یسعدون بمنتجك ویساعدونك في الحصول على المزید من المستخدمین
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 لا توظف الأشخاص الخطأ 
عند بدایة انشاء مؤسسة ناشئة یجب التأكد من توظیف عاملین یمكنهم القیام بكل ما تحتاجه 

كذلك . یزون بمجموعة مهارات مختلفة وخبرة في المجال الذي ترید تشغیلهم بهاللقیام به ویتم
  . عندما تبلغ مرحلة في النمو، لابد من توظیف متخصصین في كل مجال

 عدم الافراط في الوعود أو التقلیل من الوفاء بها  
دلا من من الأفضل اخبار العمیل المحتمل أنه یمكن تقدیم المنتج عند التاریخ المستحق، ب 

فهذا یؤدي الى فقدان العملاء . وعده بالكثیر دون الوفاء بالوعد عند التاریخ المتفق علیه
لعامل الثقة، وسیجعلك أیضا في وضعیة حرجة لذا یجب تلبیة الاحتیاجات حسب المواعید 

  . المتفق علیها لكسب ثقة العملاء
 عدم الاستهانة بمطالب الأعمال  

مال؛ ویظن اغلبهم أن انشاء مؤسسة ناشئة امر سهل الا أن یستهین الناس بمتطلبات الأع
حتى أنهاتفسد العلاقات بین . فهي تأخذ معظم وقتومال رائد الاعمال. الأمر عكس ذلك

  .الافراد في بعض الاحیان
  :منهجیة الدراسة المیدانیة -ثانیا

  :الوضعیة العامة للمؤسسات الناشئة في امریكا -1
اغبین في تأسیس مؤسسة ناشئة، وتوفر لهم البیئة الملائمة تعتبر أمریكا جنة الفرص للر 

والظروف الممتازة لرجال الأعمال والمستثمرین، وفي كل عام تولد العدید من المؤسسات 
وفیما یخص تصنیفات الأعمال فهي عالیة جدا بها بفضل وادي السیلیكون، . الناشئة بامریكا

وتعتبر كسوق یتمتع بقوة شرائیة شاسعة . ةوتوجد بها استراتیجیة خروج للمؤسسات الناشئ
والمحرك الأول في المستقبل في الانفتاح على الأسواق العالمیة، ولانشاء مؤسسة ناشئة 
. یستلزم وجود خطة عمل جیدة في بعض الأحیان تساعد في اختیار أفضل مكان للاستثمار

وجي، ووادي السیلیكون وأنظمتها تعمل بشكل عام في سان فرانسیسكو ونیویورك كمركز تكنول
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وتمتلك أكبر . هو نقطة الانطلاق لتصنیع المنتجات والمبادرات التي تجذب الأسواق العالمیة
٪ من مؤسسات في العالم، 17بـ . مؤسسة 200عدد من المؤسسات الناشئة في قائمة أفضل 

وتقدم المساعدة للأشخاص للعثور على المعلومات التي یبحثون عنها، وتقدم خدمات 
كما یمكن لرواد الأعمال إنشاء . مؤسسة 526 72ویقدر عددها بامریكا بـ  .تنظیمیة

مؤسسات ناشئة بسرعة عبر الإنترنت، وفتح حسابات بنكیة، والبدء في كسب الأموال وتلقیها 
وللحصول على مؤسسة حسب ماینص علیها القانون، یجب إكمال مرحلة ما . عبر الإنترنت
  :امریكا راجع لعوامل وأسباب تتمثل فيوتمركزها ب. بعد التأسیس

 .دولة بولیسیة) بعد(أمریكا تسمح بالهجرة وهي بلد غني ولیست  -
 .تملك أفضل الجامعات -
 .یمكنك إقالة الناس في أمریكا -
 .الربط بین العمل والوظیفة أقل -
أمریكا سهلة للغایة وتمتلك سوق محلیة كبیرة وتمویلا مخاطرا ولدیها أنواع دینامیكیة  -

 (Paul , 2006).هنللم
من خلال دراستنا قمنا بتجمیع الاحصائیات المتعلقة بالعدید من المؤسسات الناشئة بامریكا 

 (Jack , 2022) .كعینة، لفهم وضعیتها ومعرفة أهم أسباب فشلها
  من رواد الأعمال بامریكا كانت بدایة أعمالهم من المنزل69أكثر من ٪. 
 2015لیوني وظیفة بامریكاعامخلقت المؤسسات الناشئة أكثر من م.  
 40 أخرى منها،وسوف تستمر 30٪من المؤسسات الناشئة مربحة ویمكن أن تنهار ٪

 .٪ الأخیرة خسارة أموالهم30
  من المؤسسات الناشئة قبل السلسلة 67كانت  2017عام ٪"A " تحقق إیرادات بالفعل

  2010٪ فقط في 11قبل تمویلها بزیادة تقدر 
 من إیراداتها على میزانیة تسویقها11شئة نحو تنفق المؤسسات النا ٪.  
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 للتاكد من صحة نموذج الأعمال یحتاج المؤسسون من ضعفین لثلاث اضعاف الوقت.  
 یستغرق بدء مشروع تجاري بامریكا ستة أیام.  
 81من مالكي المؤسسات بأمریكا یعملون لساعات إضافیة٪.  
  فقات المؤسسات الناشئة ٪ من ص13.5سان فرانسیسكو ووادي السیلیكون یشكلان

 .العالمیة
  :إحصاءات نمو المؤسسات الناشئة في أمریكا كانت كالتالي -2
 المؤسسات الأكثر إنفاقا على المبیعات والتسویق تنمو بمعدل أسرع من التي تنفق أقل.  
  من إیراداتها في المبیعات والتسویق في السنوات 120٪ و80تستثمر المؤسسات مابین ٪

  .حیاتها الخمس الأولى من
  للاختفاءخلالسنوات92٪ لدیها فرصة 20مؤسسة البرمجیات التي تنمو بنسبة ٪.  
  اضعاف من المؤسسات متوسطة النمو 5تقدم المؤسسات عالیة النمو عائدا للمساهمین بـ. 

  (Jack , 2022): إحصائیات معدل فشل المؤسسات الناشئة في امریكا -3
  ي امریكامعدل فشل المؤسسات الناشئة ف): 1(الشكل 

  
  بالاعتماد على نسب فشل المؤسسات الناشئة الامریكیة ) من اعداد الباحثان(:المصدر

من خلال الاحصائیات التي تم جمعها ودراستها تبین لنا ان امریكا بالرغم من ریادتها 
تي تمسها كبیرة جدا تصل وامتلاكها لاكبر عدد من المؤسسات الناشئة، الا ان نسبة الفشل ال
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منها تفشل خلال العام الأول من انشائها  %10خلال العشر سنوات من نشاتها و90%
منها تفشل خلال السنوات الممتدة من السنة الثانیة والخامسة حتى تصل  %70و

راجع للأسباب التي ذكرناها سابقا، والسبب الرئیسي لفشلها خلال السنة العاشرة وهذا 90%
٪ من الحالات ویشكل اكبر نسبة مقارنة بالاسباب الأخرى 42ء دراسة السوق بنسبةراجع لسو 

، إضافة لنقص )٪ من الحالات29(وثاني سبب راجع لنفاذ التمویل والأموال الشخصیة 
وعدم القدرة على المنافسة ) ٪23(الخبرة لدى أصحاب المؤسسات وضعف الفریق المؤسس

التكلفة، /لمشاكل التسعیر) ٪ أو أكثر10على الأقل ( ،وترجع الأسباب الأخرى لفشلها)19٪(
 2018والمنتجات غیر الملائمة للمستخدم، وسوء التسویق، والخطأ في توقیت المنتج، ففي 

 .٪ من المؤسسات للانهیار بسبب التدفق النقدي82تعرضت نسبة 
ف بیئتها عن بعد دراستنا لاهم أسباب الفشل بالمؤسسات الناشئة بامریكا وبالرغم من اختلا

باقي الدول، الا انها تؤدي لفشل المؤسسات الناشئة بالجزائر وغیرها من دول العالم، نظرا 
لتشابه تركیبتها وطبیعتها لذا یجب معرفتها وتجنبها في الوقت المناسب لتداركها وتصحیحها 

 .لضمان بقائها واستمرارها
 : الاعمال للمؤسسات الناشئة عن طریق حاضنات یةالمرافقة الأمریك -4

تعتبر التجربة الأمریكیة من أقدم التجارب فیمجال الاحتضان، ومن أكبر الدول احتواءا لعدد 
حاضنة، وتأخذ هذه الحاضنات نماذج مختلفة تتمثل  1500الحاضنات والذي یتعدى 

 (Aruna , 2007, pp. 15-19):في
 الحاضنات التكنولوجیة. 
 الحاضنات المجتمعیة التقلیدیة. 
 المتخصصة عالیة التقنیة الحاضنات. 
 الحاضنات الخاصة. 
 الحاضنات الجامعیة.  
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  :الحاضنات بامریكا تتمیز بخصائص تتمثل في
في المناطق % 36في المناطق الحضریة و% 19منها یتواجد في المدن الكبرى، و% 45-

 .الریفیة
 .مؤسسة 20یقدر عدد المؤسسات المحتضنة بـ-

تمولها الهیئات % 05، و%08، والخاصة حوالي من الحاضنات تمولها الحكومة% 51 -
لها ارتباط بالجامعات ومراكز البحوث، والباقي شراكة بین % 27كالكنائس والجمعیات،و

 .الحكومة والخواص
من الحاضنات الأمریكیة،  %54الحاضنات المتعددة التخصصات والصناعات تشكل -
ساعدت  2011ات؛ في حاضنات قطاع الخدم% 09منها حاضنات تكنولوجیة، و% 37و

ألف عامل وحققت إیراداتسنویة  200ألف مؤسسة ناشئة، وشغلت ما یقارب  49الحاضنات
  ملیار دولار للحاضنة الواحدة؛ 15تقدربـ 

، وطلبة %19تستهدف الحاضنات بامریكا أصحاب المؤسسات الحدیثة النشاة بنسبة -
 ؛%12الجامعة بـ 

ق للإیواء اما الحاضنات المتبقیة فتعتبر من الحاضنات الأمریكیة تمتلك مراف-%93
 افتراضیة،

وتقدم مجموعة من الخدمات المالیة للمحتضنین، إضافة للمساعدة في تأمین المنح من 
وتقوم باعداد منح . مختلف الوكالات الحكومیة على المستویات الفیدرالیة والولائیة والمحلیة

الأعمال الصغیرة كمساعدة لأنواع معینة  أبحاث ابتكار الأعمال الصغیرة وتمنح قروض إدارة
من المؤسسات خلال فترة النمو المبكرة، وتقوم بالمساعدة في تطویر خطة العمل وشبكة 
العلاقات، التي أنشأتها الحاضنة مع البنوك ومقدمي الخدمات الآخرین لتسهیل الوصول إلى 

وتستخدم قوة . افیةالتمویل من البنوك للمشروع من خلال توفیر بعض المصداقیة الإض
وبمجرد وصول المشروع المتنامي لمرحلة . شبكتها لربط المشروع بأصحاب رؤوس الأموال
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النضج المربح، یكون لدیه العدید من خیارات الخروج، مثل الاكتتاب العام أو الاستحواذ، الا 
البدایة إلى ان نسبة فشل المشروع الجدید مرتفع للغایة، وهذا راجع جزئیا لفجوات التمویل في 

المراحل المبكرة عندما یكون المشروع الجدید أكثر عرضة للخطر، وهناك عدد قلیل من 
الحاضنات بامریكا لدیها أموال أولیة تستثمر مباشرة في مؤسساتها المحتضنة مع توقع 

 , Aruna) .تحقیق مكاسب عند نجاح المؤسسةالمحتضنة؛ لكن هذا النوع غیر شائع نسبیا
2007, pp. 29-30) 

 :خاتمة
تلعب المؤسسة الناشئة دورا فعالا في الاقتصاد الوطني نظرا للنتائج الإیجابیة التي حققتها 
وبلغتها في الأسواق العالمیة، لكنها تتعرض بنسبة كبیرة للفشل نتیجة للعدید من الأسباب 

لسوق، المختلفة وبشكل متفاوت، الا انه ثبت ان السبب الرئیسي للفشل راجع لسوء دراسة ا
كما ان للخبرة دور فعال . والذي تنجم عنه اثار وخیمة تؤثر سلبا على الاقتصاد، والمجتمع

الا أنه هناك طرق للوقایة من الفشل لابد ان . ومساهمة كبیرة في نجاح هذه المؤسسات
ناخذها بعین الاعتبار، والولایات المتحدة الأمركیة من الدول الرائدة في المؤسسات الناشئة، 

اعتبارها من أكبر الدول التي تمتلك هذه المؤسسات فقد حققت نتائج باهرة، لذا لابد أن وب
نستفید من تجربتها في هذا المجال، من خلال كل هذا فقد توصلت الدراسة لنتائج مهمة تهم 

 : أصحاب المؤسسات وكل القائمین علیها وهي كالتالي
خل مجموعة عوامل مختلفة، معرفتها لا یحدث الفشل فجاة بل هو ناتج عن تفاعل وتدا -

 والسبب الرئیسي في الفشل هو سوء دراسة السوق،. تقي وتحد من فشلها
  .فشل المؤسسات الناشئة راجع لأسباب صادرة عن المسؤولین والمحیط الذي تنشط فیه -
للفشل تأثیر سلبي على المؤسسة الناشئة وملاكها ومسیریها والاقتصاد والمجتمع ومختلف -
  .تعاملین معها، وتاثیر نفسي على أصحاب المؤسسات والمتعاملین معهاالم
  للفشل دور في خلق البطالة، -
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  للخبرة دور فعال في نجاح المؤسسات الناشئة،-
  :من ضوء هذه النتائج یمكن عرض مجموع من المقترحات كما یلي

  .جربة الامریكیةضرورة الاستفادة من اخطاء المؤسسات الناشئة الفاشلة اعتمادا على الت-
یجب تطویر نظام المعلوماتیة بالمؤسسة الناشئة بوضع قاعدة بیانات تحمل جمیع -

  .المعلومات المحاسبیة المتعلقة بها
من الأفضل اعتماد واستعمال نماذج التنبؤ بالفشل المالي لاكتشاف الفشل قبل حدوثه -

  .ومعرفة نقاط القوة والضعف في اوانها
رشاد و - ٕ تكوین اصحاب المؤسسات الناشئة والاداریین والمالیین لأهمیة التنبؤ یجب توعیة وا

 .بالفشل المالي
  .لابد للمؤسسة الناشئة الاستعانة في تسییرها بكفاءات ذو خبرة-
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