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التعلیم المقاولاتي تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور مخرجات الجامعات في دعم   :ملخص
هدف بعث وتنمیة المؤسسات النتائج المستخلصة من البحث أنه بأكدت وقد  ،للمشاریع بالجزائر

التعلیم تفعیل دور عمل اللا یكفي توفیر الظروف الملائمة للنشاط المقاولاتي، ولكن یجب  ،الصغیرة
الجامعیة الجزائریة نحو إتاحة توجه المنظومة و  ،وخدمة سوق العمل في صناعة مخرجاتهالعالي 

  .المناخ المؤهل لإدماج الخریجین في عالم البحث العلمي والمهني
من بین آلیات تدعیم التعلیم المقاولاتي للمشاریع بالجزائر ضمن متطلبات أن أكدت النتائج أیضا 

  .ات الجامعیةسوق العمل إبرام اتفاقات الشراكة مع مؤسسات جامعیة أجنبیة وترقیة المخابر والمكتب
   .مخرجات الجامعات؛ تعلیم مقاولاتي للمشاریع؛ سوق العمل في الجزائر :الكلمات المفتاحیة

 JEL :I29تصنیفات 
Abstract:  This study aims to highlight the role of university outputs in 

supporting entrepreneurial education for projects in Algeria. In order to create and 
develop small companies in Algeria, The results confirmed that it is not sufficient to 
provide the environment and conditions conducive to entrepreneurial activity, but the 
state must work within the framework of public policies to activate the role of higher 
education in making its outputs and serving the labor market. The results also 
confirmed the necessity of directing the Algerian university towards providing a 
qualified environment for the integration of graduates into the world of scientific and 
professional research alike, through scientific research teams at the university level, 
which must be taken into account, the knowledge dimension of the student, in 
addition to the professional dimension after graduation. Among the mechanisms for 
strengthening enterprise education in Algeria within the requirements of the labor 
market are the conclusion of partnership agreements with foreign university 
institutions and the promotion of laboratories and university libraries.  

Keywords: university outputs; entrepreneurial education for projects; the labor 
market in Algeria.  

JEL classifications codes: I29 
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 : مقدمة

لقد اتسمت التغیرات في البیئة الاقتصادیة باهتمام البـاحثین ودول العـالم بمجـال المقاولاتیـة، 
حیث اعتبر الفكر المقاولاتي من أفضل وسائل التطور الاقتصادي لمرونتـه وسـهولة تكیفـه مـع 

بــین التنمیــة الاقتصــادیة وتــوفیر مناصــب وهــذا مــا یجعلــه قــادرا علــى الجمــع . هــذه التحــولات
ولـذلك، تعمـل الـدول علـى زیـادة . العمل، بالإضافة إلى قدرتـه علـى الإبـداع والابتكـار والتجدیـد

  .فعالیة المقاولاتیة خاصة في وسط التعلیم العالي

وفي المقابل، تعرف العدید من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي یؤسسها عـادة خریجـي 
ـــاولاتي، بـــالرغم مـــن الجامعـــات  فشـــلا لأســـباب كثیـــرة، أهمهـــا ســـوء الإدارة وغیـــاب الفكـــر المق

وعلیـه، أصـبح مـن الضـروري ربـط التعلـیم . المجهودات المبذولة لإنشاء ودعم هـذه المؤسسـات
الجــامعي بالاهتمامــات والحاجــات الیومیــة للمجتمعــات والمؤسســات الاقتصــادیة، ممــا یتطلــب 

  .عات لتوفیر مخرجات ملائمة لسوق العملإعادة النظر في وظائف الجام
  : الإشكالیة -أ

، وخدمــة ســوق العمــل فــي صــناعة مخرجاتــهلمقصــد التعلــیم العــالي نظــرا للــدور المحــوري 
هـي إحـدى الوظـائف الرئیسـیة للجامعـات فـي  تـدعیم الفكـر المقـاولاتي لـدى الطلبـةوباعتبار أن 

ارف علمیة حدیثة تمكنها من بناء مشـاریع بما لدیها من طاقات ومعسعیها للتنمیة الاقتصادیة 
كیـــف تســـاهم : لمعالجـــة الإشـــكالیة التالیـــة كمحاولـــة بحـــث ال اجـــاء هـــذ ومؤسســـات حیویـــة،

فـي دعـم التعلـیم المقـاولاتي للمشـاریع ضـمن متطلبـات سـوق  مخرجات الجامعات بـالجزائر
  . العمل

  :وعلى ضوء ذلك یمكن طرح مجموعة من التساؤلات، وهي

 برامج التعلیم المقاولاتي وتحدیات التعلیم الجامعي في الجزائر؟ماهي  -
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 ما هو دور الجامعة الجزائریة في خلق المعرفة العلمیة؟ -

 ما علاقة مخرجات التعلیم العالي وسوق العمل في الجزائر؟ -

  مخرجات الجامعات في دعم التعلیم المقاولاتي للمشاریع بالجزائر؟كیف تساهم  -
  :الدراسةأهداف  - ب

تأتي أهمیة هذا البحث من مساهمته في الوقوف على الدور الذي تؤدیه مخرجات التعلیم 
 .متطلبات سوق العمل وقدرتها على تحقیقتدعیم التعلیم المقاولاتي للمشاریع العالي بالجزائر ل

في ظل التحدیات التي یواجهها التعلیم الجامعي بالجزائر وتكمن هذه الأهمیة أیضا في 
الأهمیة المتزایدة التي تكتسبها أسالیب تقلیص الفجوة القائمة كلة البطالة، بالإضافة إلى مش

  .بین مخرجات التعلیم العالي وسوق العمل
  :أهمیة الدراسة -جـ

  التعرف على أسالیب التعلیم المقاولاتي للمشاریع المقاولاتیة في الجزائر -

 تشخیص مخرجات التعلیم العالي في الجزائر -

 الفجوة القائمة بین مخرجات التعلیم العالي بالجزائر وسوق العمل وسبل تقلیصهاإبراز  -

دعم تحقیق الجزائریة ل استخلاص أهم النتائج التي یمكن من خلالها مساعدة الجامعات -
  .التعلیم المقاولاتي ضمن متطلبات سوق العمل

 التعلیم المقاولاتي للمشاریع في الجزائر -ولاأ

إن تحول السـاحة التعلیمیـة هـو نتیجـة لانفجـار فـي عـدد الفـرص المتاحـة للطـلاب  
للتــدریب وتخفیضــات فــي المیزانیـــة وزیــادة فــي عــدد التعیینـــات والاحتفــاظ بالتكــالیف والأهمیـــة 

وبسـبب المشـهد التعلیمـي . بمزیـد مـن المسـائلة والشـفافیةلعامة المتزایدة للتصـنیفات والمطالـب ا
، تصبح منظمة تعلیمیـة أن تفكـر بعمـق حـول الخـدمات التعلیمیـة التـي یمكـن المتغیر باستمرار
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ویـتم استكشـاف . تقدیمها، وأنواع الطلاب التي تصل إلیها، ونقـاط القـوة التنافسـیة التـي تمتلكهـا
 . دور البحوث في خلق وعي مشترك للتحدیات والفرص داخل منظمة تعلیمیة

 التعلیم المقاولاتي -1

المعرفـــة، دفـــع بالـــدول للاهتمـــام بـــالتعلیم المقـــاولاتي خاصـــة بالجامعـــات إن ظهـــور اقتصـــاد 
لكونـه یمثـل دورا مهمــا فـي إعــداد الشـباب بشــكل جیـد مـن خــلال مقـررات تدریســهم، وذلـك مــن 
منطلق أن التعرض لمقررات في المقاولاتیة والإبـداع مـن المحتمـل أن یـؤدي وبشـكل كبیـر إلـى 

ند أي نقطة في المستقبل ویخلق لدیهم قدرا من الاهتمـام أن یغدوا الطلبة في محطات مهنیة ع
  ).43ص : 2010سالزانو، (ببدء أعمال تجاریة 

مجموعة من أسالیب التعلیم النظامي الذي یقـوم " وقد تم تعریف التعلیم المقاولاتي على أنه 
خـلال على إعلام، وتدریب أي فرد یرغب بالمشاركة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیـة، مـن 

مشــروع یهــدف إلــى تعزیــز الــوعي المقـــاولاتي، وتأســیس مشــاریع الأعمــال أو تطــویر مشـــاریع 
ـــیم المقـــاولاتي بأنـــه . الأعمـــال الصـــغیرة تلـــك " كمـــا تعـــرف موســـوعة ویكیبیـــدیا الانجلیزیـــة التعل

ثــارة دافعیــتهم  ٕ العملیــة التعلیمــة التــي تهــدف إلــى تزویــد الطــلاب بالمعرفــة والمهــارات اللازمــة، وا
ـا، وذلـــك مـــن جـــل تحفیـــزهم وتشـــجیعهم علـــى النجـــاح المقـــاولاتي علـــى نطـــاق واســـع وت عزیزهــ

  ).54ص : 2010سالزانو، " (ومستویات عدیدة

ـار آخـــرون إلـــى أن التعلــیم المقـــاولاتي هـــو العملیـــة أو سلســلة مـــن النشـــاطات التـــي  وقــد أشــ
در  ٕ اك أن تلك العملیة تهدف إلى تمكین الفرد لیستوعب ویدرك ویطور معرفته ومهاراته وقیمه وا

ببساطة لا تتعلق بحقل أو نشـاط معرفـي معـین، ولكنهـا تمكـن الفـرد مـن اكتسـاب مهـارة تحلیـل 
المشــكلات بأســلوب إبــداعي مــن خــلال التعــرض لتشــكیلة واســعة مــن المشــكلات، والتــي یجــب 

یجاد الحلول المناسبة لها ٕ   .علیه تعریفها وتحلیلها وا
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م كمقاربة تربویـة تهـدف إلـى تعزیـز التقـدیر الـذاتي والثقـة وینظر للتعلیم المقاولاتي بشكل عا
ــیم  ــداعات الفردیــة، وفــي نفــس الوقــت بنــاء الق بــالنفس عــن طریــق تعزیــز وتغذیــة المواهــب والإب
والمهارات ذات العلاقة والتي ستساعد الدارسین في توسیع مداركهم فـي الدراسـة ومـا یلیهـا مـن 

اســتخدام النشــاطات الشخصــیة والســلوكیة وتلــك  فــرص، وتبنــي الأســالیب اللازمــة لــذلك علــى
  .المتعلقة بالتخطیط لمسار المهنة

وفــي عمــل أوروبــي مـــن قبــل مجموعــة مـــن الخبــراء الــذین یمثلـــون جمیــع الــدول الأعضـــاء 
اقترحوا تعریفا مشتركا للتعلیم المقاولاتي یشمل على عنصرین هما، مفهوم أوسـع للتعلـیم یشـمل 

قاولاتیــة التـــي تشــمل تطـــویر بعــض الصـــفات الشخصــیة ولا تركـــز الاســتعدادات والمهـــارات الم
ــالتعلیم  ــق ب ــدة؛ بالإضــافة إلــى مفهــوم أكثــر خصوصــیة یتعل ــى إنشــاء مؤسســات جدی مباشــرة عل

   )15ص : 2017صكري وآخرون، ( .لإنشاء مؤسسات جدیدة

ـــه تت ـــي یتخللهـــا وتتخلل ـــیم المقـــاولاتي والمجـــالات الت ـــذلك أن التعل ـــول نتیجـــة ل ـن الق میـــز یمكــ
بـالتنوع، ویمكــن أن تشـمل جمیــع المـدخلات والعملیــات والممارسـات التطبیقیــة فـي التعلــیم، بمــا 
ـــر النظامیـــة بـــدرجات ومقاربـــات  ـــي ذلـــك جمیـــع المباحـــث والمراحـــل التعلیمیـــة النظامیـــة وغی ف

ــاهج . متفاوتــة ویشــمل ذلــك المســتوى التنظیمــي للمــدخلات المتعلقــة بالتشــریعات والتمویــل والمن
عـــداد  ٕ أمـــا علـــى . المعلمـــین وأدوار الجهـــات المختلفـــة المعنیـــة فـــي القطـــاعین العـــام والخـــاصوا

مستوى المؤسسة التعلیمیة فإن ذلك یشمل المدخلات المتعلقة بالأسـالیب التعلیمیـة، والفحـوص 
وعلیـــه، التعلــــیم . ومـــنح الشـــهادات، والنشــــاطات، والإدارة المدرســـیة، وتنمیــــة قـــدرات العــــاملین

جمــوع الأنشــطة والأســالیب التعلیمیــة التــي تهــدف إلــى غــرس الفكــر المقــاولاتي المقــاولاتي هــو م
  . لدى الأفراد وتزویدهم بالمهارات اللازمة لتأسیس مشاریعهم الخاصة

  )145ص : 2015الجودي، (: تكمن أهمیة التعلیم المقاولاتي فیما یلي   
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تـوفیر وظیفـة للـذات وللغیـر مـن إن برامج التعلیم المقاولاتیة التي تهـتم بتنمیـة القـدرة علـى  -
خلال إقامة مشروعات ریادیة جدیـدة تقـوم بإنتـاج سـلع وخـدمات جدیـدة، لـذلك ونظـرا لأن 
المقاولاتیـة تســعى لبنـاء نظــام اقتصـادي یتســم بالإبــداع والابتكـار، فقــد یكـون مــن الأهمیــة 

اث الأفكـار للغایة أن یتم تفعیلها تحت مظلة مؤسسات التعلیم العـالي لیتمكنـوا مـن اسـتحد
 الریادیة وتبني هذه الأفكار من خلال التعلیم المقاولاتي لتصبح مشاریع رائدة منتجة؛

ـــرص نجـــاح  - ـــادرة وزیـــادة ف ـــیم المقاولاتیـــة خطـــوة أساســـیة نحـــو غـــرس روح المب ــر تعل تعتبـ
الأعمــال وصــناعة قــادة المســتقبل لتحمــل أعبــاء النمــو الاقتصــادي الــوطني المتواكــب مــع 

ــ ــد مــن القــدرات المتمیــزة لخلــق الثــروة مــن التوجهــات العالمی ــة یزی ة،كما أن تعلــیم المقاولاتی
خلال الاستقرار على الفرص ذات العلاقـة بالتوجـه بالمعرفـة علـى المسـتوى العـالمي، بمـا 

وینــتج هــذا الأخیــر مقــاولین فــي الإبــداع . یحقــق مســاهمة هامــة فــي بنــاء مجتمــع المعرفــة
حـداث طفـرة فـي بنـاء الاقتصـاد المعرفـي مـن خـلال والابتكار بما یمكن من التحول نحو إ

 .الأفكار المتجددة ذات العلاقة بتنمیة مجتمع المعرفة
كما أن تعلیم المقاولاتیة یساهم في زیادة الأصـول المعرفیـة وتعظـیم ثـروة الأفـراد بمـا یزیـد  -

ر من الثروة والتراكم الرأسمالي في مجال المعرفـة علـى مسـتوى الـوطن، وبمـا لـذلك مـن أثـ
 في بناء مجتمع المعرفة؛

كمـا یسـمح التعلــیم المقـاولاتي للعــاملین بالمؤسسـات القائمــة بكسـب مهــارات نـادرة ومبتكــرة  -
 تمكنهم من زیادة معدل نمو المبیعات بنسبة تفوق قرنائهم بنسبة كبیرة؛

 یزید من احتمال تطویر منتجات جدیدة نظرا لأن المقاولین یصبحون أكثر إبداعا؛ -
المقاولاتیــة المزیــد مــن الفــرص المرتبطــة بإحــداث تقــدم تكنولــوجي یســتند إلــى یخلــق تعلــیم  -

 المعرفة؛
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ــادة احتمــال امــتلاك الخــریجین الأفكــار مشــروعات أعمــال  - ــة إلــى زی ــیم المقاولاتی یــؤدي تعل
تجاریة ذات التكنولوجیا العالیـة والتـي تخـدم التوجـه نحـو بنـاء مجتمـع المعرفـة والمسـاهمة 

 .البطالةفي التغلب على مشكل 

  )148ص : 2015الجودي، (: تتمثل أهم أهداف التعلیم المقاولاتي فیما یلي بینما

 تمكین الأفراد لتحضیر خطط عمل لمشاریعهم المستقبلیة؛  -
: مشروع مثلالتركیز على القضایا والموضوعات الحرجة والمهمة قبل تنفیذ وتأسیس ال -

 ؛أبحاث ودراسات السوق
المشروع، والقضایا والإجراءات القانونیة، وقضایا النظام تحلیل المنافسین، تمویل  -

 الضریبي في البلد؛
تمكین الطلبة من تطویر سمات وخصائص السلوك المقاولاتي لدیهم مثل الاستقلالیة،  -

وأخذ المخاطرة، والمبادرة، وقبول المسؤولیات، أي التركیز على مهارات العمل المقاولاتي 
دارته بنجاح؛ والمعرفة اللازمة والمتعلقة ٕ  بكیف سیبدأ المشروع وا

تمكین الأفراد لیصبحوا قادرین على خلق مشاریع تقنیة متطورة أو منظمات مبنیة على  -
 التكنولوجیا بشكل أكبر، والعمل على تأسیس المشاریع والمبادرات المقاولاتیة لدیهم؛

درة على التخطیط، القدرة على حل المشاكل، القدرة على التنظیم، الق: المهارات الإداریة -
 اتخاذ القرار، تحمل المسؤولیة؛

  :برامج التعلیم المقاولاتي -2

تعددت التصنیفات الخاصة ببرامج تعلیم المقاولاتیة للعدید من الباحثین، ففي هذا      
شبكة تنمیة الإدارة الدولیة، والمنظمة الدولیة للعمل، (المجال اتفقت المنظمات الدولیة الثلاث 

ویوضح . لإعطاء تعریف لما یسمى برنامج تطویر المقاولاتیة) مم المتحدة الإنمائيبرنامج الأ
  . الجدول أدناه تصنیفات برامج التعلیم المقاولاتي
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  تصنیف برامج التعلیم المقاولاتي): 01(الجدول رقم

النوعیة والتحسیس 
  بالمقاولاتیة

  أهداف البرنامج

  إنشاء المؤسسة
داریة من أجل تولید الإیرادات الإلإنسانیة و اتشكیل مهارات تقنیة، 

  .الخاصة به، إنشاء مؤسسته الخاصة وخلق مناصب شغل

  الاستجابة للاحتیاجات الخاصة للمالكین المسیرین  تطویر المؤسسات

  تطویر المدربین
التعلیم ومتابعة المؤسسات  تطویر المهارات من أجل التشاور،

  الصغیرة

  15، ص 2017صكري وآخرون،  :المصدر

ویشمل مفهوم تطویر المقاولاتیة على مجموعة من المراحل، یبدأ بالثقافة والتعلیم والتكوین 
ولا یغطي فقط برامج . للشباب، تعزیز الأعمال التجاریة والتوعیة، والاستمراریة والنمو

  .للمقاولین ولكن تكوین المدربین والمشرفین أیضا

  مخرجات التعلیم العالي -ثانیا

تعـــد مؤسســـات التعلـــیم العـــالي مـــن المؤسســـات ذات المخرجـــات المتنوعـــة والمتعـــددة   
على حد كبیر باعتبارها الوسیلة الأساسیة لتقدم وازدهار أي مجتمع في العـام، كمـا یلاحـظ أن 

ــة الخارجیــة الســریعة  ــا لمتطلبــات البیئ ــة التعلیمیــة تتســع أطرهــا وفق التغیــر ممــا مخرجــات العملی
  .جعلها أكثر تنوعا وشمولیة

وقــد حضــي مصــطلحي التعلــیم العــالي والبحــث العلمــي بالعدیــد مــن التعــاریف فــي الأدبیــات 
الاجتماعیــة والاقتصــادیة، حیــث یمكــن تعریفــه بأنــه كــل نمــط للتكــوین أو التكــوین للبحــث یقــدم 

ــانوي مــن طــرف مؤسســات التعلــیم العــالي كمــا یمثــل البحــث . علــى مســتوى مــا بعــد التعلــیم الث
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العلمي مجموعة من الخطوات التي تبدأ بالمشـكلة وجمـع البیانـات ووضـع الفـروض مـن خـلال 
 .اختبار صحة الفروض، والوصول إلى نتیجة محددة یمكن تعمیمها

 الجامعة الجزائریة وخلق المعرفة العلمیة -1

واضـح مـن خـلال مـا في خدمة البحث العلمي بشكل مطلـق و ساهم التعلیم العالي بالجزائر ی
  )288ص : 2012عزوز، (: یلي
تطویره ونشره ونقل المعارف العلمیة و تنمیة البحث العلمي والتكنولوجي،  -

 وموضوعیتها؛
رفع المستوى العلمي والثقافي والمهني للمواطن عن طریق نشر الثقافة والإعلام  -

 العلمي والتقني؛
الجزائریة عن طریق تكوین إطارات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة للأمة  -

 في كل المیادین؛
الترقیة الاجتماعیة بضمان تساوي الحظوظ للالتحاق بالأشكال الأكثر تطورا من  -

 العلوم والتكنولوجیا لكل من تتوفر فیه المؤهلات اللازمة؛
یسهر التعلیم العالي في مجال البحث على تطویر البحث العلمي والتكنولوجي  -

 التخصصات؛ وتثمینه في كل
لبحث العلمي والتطویر التكنولوجي والاقتصادي ایساهم التعلیم العالي في  -

كما یضمن التعلیم العالي العلاقة الضروریة بین . والاجتماعي ویعمل على تجسید أهدافها
 نشاطات التعلیم ونشاطات البحث، ویمنح الوسائل اللازمة للتكوین بالبحث وللبحث؛

لى تعزیز الطاقات العلمیة الوطنیة بالاشتراك مع الهیئات یعمل التعلیم العالي ع -
 الوطنیة والدولیة التي یوطد معها علاقات تعاون مختلفة؛
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یعتمد التعلیم العالي سیاسة تعاون وطیدة في مجال البحث العلمي والتطویر  -
 التكنولوجي مع جمیع القطاعات الاجتماعیة الاقتصادیة؛

الثقافة ونشرها كما یساهم في نشر المعارف ونتائج  یساهم التعلیم العالي في تطویر -
براز ودراسة التاریخ والتراث الثقافي الوطني وتثمینها؛. البحث والإعلام العلمي والتقني ٕ  وا

یحفز الابتكار والاختراع في میدان الفنون والآداب والعلوم والتقنیات والنشاطات  -
 الریاضیة؛

ار والتقاء الثقافات والحضارات قصد تبادل یساهم التعلیم العالي في مناقشة الأفك -
 .المعارف وتلاحقها

  مسار الإنتاج العلمي في الجامعات المنتجة): 01(شكل رقم 

  
  279، ص 2012بوفالطة،  محمد سیف الدین: المصدر

:وتتمثل في: المدخلات
الخطة الاستراتیجیة، البنیة التحتیة، 
الهیئة العلمیة، البرامج الدراسیة، 
الطلاب، جودة المدخلات، اللوائح 

والأنظمة التشغیلیة، التمویل
:  وتتمثل في: العملیات

العملیات التعلیمیة، العملیات 
الاداریة والتنظیمیة، جودة الخدمات 
الاداریة والتنظیمیة، الانطة العلمیة 

بالجامعة، الأنشطة التسویقیة

: وتتمثل في مخرجات: المخرجات
ملموسة وغیر ملموسة 

التغذیة العكسیة والاجراءات 
:وتتمثل في: التصحیحیة

البحوث التشخیصیة للمدخلات،  
التقویم الذاتي، التقویم الخارجي
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تعتبـــر الجامعـــة ومخـــابر البحـــث العلمـــي مـــن أهـــم المؤسســـات التـــي تقـــوم بخلـــق المعـــارف 
ـــاج المعـــارف، التطـــویر والتحـــدیث،  ـــي إنت ـــث تكمـــن المهمـــة الأساســـیة للجامعـــة ف العلمیـــة، حی

  . بالإضافة إلى تطویر المهارات والقدرات لبلوغ التطور العلمي

 مخرجات التعلیم العالي وسوق العمل في الجزائر -2

تعد مؤسسات التعلیم العالي من المؤسسات ذات المخرجات المتنوعة والمتعددة الى حد 
كما یلاحظ أن . كبیر باعتبارها الوسیلة الأساسیة لتقدم وازدهار أي مجتمع في العالم

مخرجات العملیة التعلیمیة لها تتسع أطرها وفقا لمتطلبات البیئة الخارجیة السریعة التغیر مما 
: تنوعا وشمولیة، وتتمثل أهم مخرجات العملیة التعلیمیة في العناصر الآتیة جعلها أكثر

التبادل الثقافي؛ التألیف وترجمة الكتب؛ البحث العلمي؛ براءات الاختراع؛ الجوائز العلمیة 
العربیة والعالمیة؛ المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة؛ المنح البحثیة والزمالات الدراسیة؛ 

ندوات وورش العمل المنفذة داخل المؤسسة؛ اللجان العلمیة لمؤسسات الدولة؛ المؤتمرات وال
سمعة المؤسسة ورضا المستفید؛ المشاریع العلمیة؛ العقود البحثیة؛ الاستشارات العلمیة؛ 
المعارض الفنیة والعلمیة؛ البرامج التدریبیة لمؤسسات المجتمع؛ الترقیات العلمیة؛ المستوى 

الحاج (سبة الخریجین الحاصلین على العمل؛ المجالات الثقافیة النوعي للخریجین؛ ن
  ).  36ص : 2008وآخرون، 

وتجدر الإشارة إلى أن تنوع مخرجات العملیة التعلیمیة یمكن أن یتوقف إلى حد كبیر   
على مدى طبیعة وتنوع أهداف المؤسسات التعلیمیة مع الأخذ بنظر الاعتبار ظروف 

ناهیك عن فاعلیة تلك المؤسسات وكفاءتها، مما یجعل المؤسسات  ومتطلبات البیئة المحیطة
وفیما یلي اهم أنواع مخرجات العملیة . التعلیمیة تتبنى بعضا من أنواع المخرجات دون غیرها

 ):155ص : 2008الحاج وآخرون، ( التعلیمیة
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یعتبر الخریجون من : Quality of Graduatesالمستوى النوعي للخریجین  -
أهم أنواع المخرجات التي تسعى المؤسسات التعلیمیة الى الارتقاء بجودتها، ویركز هذا 
النوع من المخرجات على المعرفة الأساسیة والمعلومات التي تشكل البنیة التحتیة لجودة 

ائق الخریجین، وتستند هذه المعرفة والمعلومات على بعدین هما التمكین والاستیعاب الحق
عمل منظمات ومؤسسات الأعمال الأساسیة، والمعرفة المهنیة ذات العلاقة بعملیات تلك 

  . المنظمات

یركز هذا النوع : Training Programsالبرامج التدریبیة لمؤسسات المجتمع  -
من المخرجات على المهارات والخصائص الممیزة ذات التأثیر المباشر في تحسین 

والمؤسسات بشكل عام، وتعد البرامج التدریبیة التي تقدمها  السلوك والأداء للأفراد
المؤسسة التعلیمیة من الأولویات المهمة لتحسین وتطویر مهارات الكوادر الوظیفیة 

  .لمختلف المستویات التعلیمیة والتخصصیة

تعد الاستشارات العلمیة أحد أهم المخرجات التي تتمیز بها : الاستشارات العلمیة -
التعلیمیة الكفؤة، وهي بذات الوقت مقیاسا مهما من مقاییس جودة تلك المؤسسات 

المؤسسات وضرورة من ضروراتها، وتتنوع صور وآلیات الاستشارات العلمیة تبعا لنوعها 
وطبیعة بیئتها، ومهما اختلفت فإنها تجسد نافذة علمیة مفتوحة تجاه المجتمع ومؤسسات 

ت المعرفیة والإرشاد والدراسات النظریة والتطبیقیة سوق العمل لتقدم لهم الدعم والمساعدا
وغیرها، وفضلا عن القدرات العلمیة التي تتمیز بها النوافذ الاستشاریة فإن نجاحها یعتمد 

  . على مستوى وعي وثقافة المجتمع ومؤسساته المختلفة

أو  قسم علمي(یقصد بالمشاریع العلمیة ببساطة قیام جهة علمیة : المشاریع العلمیة -
بدراسة مستفیضة لظاهرة معینة في مكون واحد أو أكثر من ) بعضا من التدریسیین

مكونات البیئة ذات العلاقة المباشرة أو غیر المباشرة بالمجتمع، ووضع الخطط الكفیلة 
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لتطویرها وتحسینها أو للتخلص من مساوئها الحالیة والمتوقعة، ومهما یكن حجم المشاریع 
ن أهم الثمار العلمیة التي تنتجها المؤسسات التعلیمیة والبحثیة، حیث العلمیة فإنها تعد م

یلعب المختصین في المؤسسة التعلیمیة الدور الریادي في المشروع العلمي ویتوجب 
علیهم إثبات ذلك بشكل واضح ومقنع لجمیع المؤسسات المجتمعیة الأخرى، لذا فإن 

لاقة بین المؤسسة التعلیمیة والمجتمع المشروع العلمي تتوقف جودته بناء على عمق الع
  .وقدرة تلك المؤسسة على متابعتها لمعطیات البیئة المحیطة بكافة مكوناتها

یركز هذا العنصر من : الكتب والمؤلفات العلمیة الموجهة إلى خدمة المجتمع -
عناصر المخرجات على التفوق النوعي للمعرفة الذي تتمیز به المؤسسة التعلیمیة على 
غیرها من المؤسسات المنتجة للمعرفة بما یمكن من تطویر وأدراك المستویات العلمیة 
والثقافیة التي یحتاجها أفراد المجتمع، ویجب أن یمیز المؤلفین والباحثین في المؤسسة 
التعلیمیة بین الكتب والمؤلفات الموجهة إلى خدمة المجتمع عن تلك الموجهة إلى 

   .سة التعلیمیةالمستفیدین من داخل المؤس

یحتل البحث العلمي أولویة من أولویات المؤسسة التعلیمیة، : البحث العلمي -
ویمكن القول بان جودة البحث العلمي تشكل خاصیة رئیسیة تمیز المؤسسة التعلیمیة 
عن غیرها من المؤسسات الأخرى، وتأتي علاقة البحث العلمي بمؤسسات سوق العمل 

النظریة والتطبیقیة ذات العلاقة بمشكلات المجتمع وحاجاته  من ارتكازه على الدراسات
  الفعلیة

تؤدي المؤتمرات والندوات دورا مهما في تبادل المعرفة وتحدیث : المؤتمرات والندوات -
المعلومات وتلاحق الأفكار وتوضیح الرؤى في كافة التخصصات، وهي مقیاس مهم من 

ي تعد من أهم مخرجات المؤسسة التعلیمیة الموجهة مقاییس كفاءة المؤسسة التعلیمیة ، لذا فه
إلى المستفید الداخلي والخارجي بنفس الوقت، ویلعب التخطیط السلیم والدقیق للمؤتمرات 
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والندوات دورا هاما یتوقف علیه نجاح أهدافها وغایاتها، ولضمان تحقیق ذلك ینبغي على 
ات المجتمع المختلفة ومشكلاتها المختصین في المؤسسة التعلیمیة ایلاء احتیاجات مؤسس

المعرفیة والثقافیة اهتماما كبیرا ، وان تفعیل أو تطبیق نتائج مثل هذه البرامج یقدم دلیلا 
  .واضحا لضمان جودتها

تسعى المؤسسات التعلیمیة عموما الى : سمعة المؤسسة ورضا المستفید -
المحافظة على سمعتها وتحقیق رضا المستفید الذي یمثل رأیه قرارا مهما لابد وان یؤخذ 
في الحسبان عند قیاس جودة المخرجات، وهذا یتطلب المتابعة الدقیقة لاحتیاجات 

ن تمارس المستفیدین وترجمتها بالشكل السلیم لتتوافق مع المعاییر المحددة، وعلى أ
المؤسسات التعلیمیة مسؤولیتها تجاه المجتمع من خلال المتابعة الدوریة والمستمرة 

  . لسمعتها والمحافظة على المؤشرات الإیجابیة

إلى أن أفضل جامعة جزائریة في  2009وفي المقابل، تشیر الإحصاءات الدولیة لسنة 
لرقمیة قلة كفاءة الطالب وتعكس هذه المعطیات ا. عالمیا 4132إفریقیا و  3الصف الـ

وهذا الأمر جعل . الجزائري نظرا لعدم كفاءة باقي المعاییر الأخرى المرتبطة بالتعلیم الجامعي
مدوري وآخرون، ( :مخرجات التعلیم العالي التي یستقبلها سوق العمل بالجزائر تتمیز بما یلي

   )96ص :  2015

 ل لكن جاهلین بكیفیة توظیف تخریج عدد هائل من الطلبة مثقلین بكم معرفي هائ
 هذه المعارف العلمیة عند اقتحام عالم الشغل؛

 بعد المكتسبات العلمیة عما یصادفه الطالب الجامعي في سوق العمل؛ 
  عدم اهتمام الطالب بشكل عام بالتحصیل العلمي بقدر اهتمامه بالحصول على

 شهادة تؤهله للحصول على وظیفة مستقبلا؛
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 المثقف الذي یكون على درایة بكل ما یحصل من حوله من  غیاب الطالب الجامعي
 متغیرات اقتصادیة واجتماعیة؛

  عدم إدراك الطالب بالمجالات المهنیة التي یمكن أن یؤهله لها تخصصه، وهذا ما
 یؤدي إلى التركیز على تخصصات معینة دون تخصصات أخرى؛

 ال والقیادة من جهة صعوبة الاندماج في عالم الشغل، نظرا لغیاب مهارات الاتص
  .وغیاب المهارات المهنیة من جهة أخرى

  تحدیات التعلیم الجامعي في الجزائر -3

یظل البحث عن آلیات لحل مشكلة البطالة جهد مشترك بین الفاعلین في الدولة من      
وتبقى وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي أمام تحدي حقیقي في محاولة تكییف . أجهزة ووزارات

ما تنتجه من موارد بشریة مؤهلة مع متطلبات سوق العمل والواقع الاقتصادي، وكیفیة إدماجهم 
ولكن یواجه التعلیم العالي في . عارفهم ومؤهلاتهم العلمیة في مناصب عمل ملائمةبكل م

     )8ص : 2018العابد وعباز، ( :الجزائر مجموعة من التحدیات یمكن إجمالها فیما یلي

: ب 2008الطلب المتزاید على التعلیم العالي وتزاید أعداد الطلبة حیث قدر سنة  -
، كما أن الهیاكل 2010طالب سنة  1500000 طالب ووصل إلى أكثر من 750000

المنجزة غیر مواكبة للزیادات العددیة للطلبة، بحیث في كل سنة جامعیة یتأخر موعد 
الدخول الفعلي بسبب الخدمات الجامعیة المتأخرة، وذلك بالرغم من المجهودات المبذولة 

مدرسة  16ي، مركز جامع 16جامعة،  36(في سبیل احتضان الأعداد الهائلة للطلبة
  علیا إضافة إلى الأحیاء الجامعیة والمطاعم ووسائل النقل؛

أستاذ دائم  25229: قلة التأطیر حیث یقدر عدد الأساتذة المؤطرین للطلبة ب -
أغلبهم برتبة أستاذ مساعد، كما أن نسبة كبیرة من أساتذة التعلیم العالي على أبواب 

  التقاعد؛
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ین بحیث لا تفتح المجال للإبداع والابتكار الفردي، نمطیة التكوین المبنیة على التلق -
ن وجد هذا فانه یبقى محاولات فردیة، ولیست سیاسة تعلیمیة؛ ٕ   وا

التكوین الكمي على حساب التكوین النوعي، وذلك للتكلفة التي أصبح یتطلبها  -
یث التعلیم، الأمر الذي أثقل كاهل الدولة، إضافة إلى تغیر منظومة القیم المجتمعیة، بح

  لا یبقى للتعلیم نفس المكانة المرموقة التي كان یحظى بها في السابق؛

  هجرة الكفاءات وعدم بقائها في الداخل للمساهمة في التأطیر وتكوین وتنمیة البلاد؛ -

البحوث المنجزة هي بحوث من أجل نیل الشهادات ولیست بحوث تنجز بهدف  -
بحث العلمي وعدم مساهمته في تفعیل التطبیق العملي، مما أدى إلى الحد من فعالیة ال

  العملیة التنمویة؛

  .تنامي معدلات البطالة بین خریجي الجامعات -

وعلیه، یجب الاهتمام بضرورة البحث عن آلیات لتحقیق الموائمة بین مخرجات الجامعة 
ومتطلبات سوق العمل، وكرهان تم إعادة النظر في سیاسة التكوین المنتهجة في الجامعات، 

ثراء ٕ   . التواصل والتنسیق بینها وبین المحیط الاقتصادي ومتطلبات المؤسسات الاقتصادیة وا

وبهدف تكییف الشهادات مع متطلبات سوق الشغل، تم في إطار الإصلاح الجامعي 
العمل على إشراك الباحث في تكریس العلم والمعرفة وتكییف مجموعة من التكوینات وسوق 

والاجتماعي یشارك في وضع الشهادات ذات البعد وأصبح القطاع الاقتصادي . الشغل
المهني، من خلال طرح الانشغالات والوظائف التي یرید أن یتمرس فیها الطالب حتى یكون 

  .جاهزا للشغل بعد حصوله على الشهادة
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  مخرجات الجامعات في دعم التعلیم المقاولاتي للمشاریع بالجزائرمساهمة  -ثالثا

كان بدایة ظهور البطالة في صفوف الجامعین بعد منتصف الثمانینات، فأدى سعي 
الجزائر إلى اللحاق بالبلدان المتقدمة وتحقیق التنمیة، التي قوامها الموارد البشریة ذات التأهیل 
العالي، إلى تقدیم خریجین لا تتطلبهم الحاجات ولیسوا في المستوى المطلوب من الكفاءات 

  . والتأهیل

  أسباب ونتائج بطالة حملة الشهادات العلیا -1

شــخص  1214000حسـب معطیــات المكتــب الـدولي للعمــل فــإن فئــة البطـالین قــد بلغــت   
ـــة 2014فـــي ســـبتمبر  ـــغ معـــدل البطال ـــدره % 10.6 وبل ـــة  0.8مســـجلا ارتفاعـــا ق نقطـــة مقارن

اینـــات لـــدى الإنـــاث مـــع تب% 17.1لـــدى الـــذكور و%  9.2، وتتـــراوح مـــا بـــین 2014بأفریـــل 
البطالـة  حیـث یرجـع ارتفـاع معـدل. حسب العمر والمستوى التعلیمـي والشـهادة المحصـل علیهـا

  .أساسا إلى ارتفاع نسبة البطالة لدى خریجي الجامعات و المعاهد العلیا

%  21.4و التــي تراجعــت مــن ) 2013-2000(وبعــد الانخفــاض المســجل خــلال الفتــرة  
، و 2014خـــلال أفریـــل % 13ل إلـــى عتبـــة و لتصـــ 2013ســـنة  %3.14إلـــى  2000ســـنة 

مـع تباینـات معتبـرة %  16.4مسجلة ارتفاعا في أواخـر سـبتمبر مـن نفـس السـنة لتصـل عتبـة 
كمــا ســجلت نســبة مرتفعــة . لــدى الإنــاث%  22.1لــدى الــذكور و %  10.9: حســب الجــنس

ــذي بلــغ  ــین أفریــل و ســبت 0.8كــذلك لــدى خریجــي معاهــد التكــوین المهنــي وال مبر نقطــة مــا ب
2014.  

نقطـة وبلــغ  0.2بینمـا شـهدت فئـة البطــالین غیـر حـاملي الشـهادات ارتفاعــا طفیفـا قـدر ب  
أي مـا یعـادل شـاب %  25.2سـنة معـدل  24و  16معدل البطالة لدى الشـباب مـا بـین سـن 

ومـــن خـــلال الجـــدول أدنـــاه الـــذي یوضـــح توزیـــع البطالـــة حســـب الجـــنس . مـــن ضـــمن أربعـــة
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والمستوى التعلیمي یتبین لنا أن بطالـة الشـباب الجـامعي أكبـر مـن بطالـة الفئـات الأخـرى، وقـد 
بالمقارنـة مـع سـنة  2014مـع نهایـة سـبتمبر %  15.4شهدت هذه الفئة انخفاضا آخر بقیمـة 

ــین الإنــاث أكثــر مــن  2013 ــاع نســبتها ب ــم خلقهــا، مــع ارتف مــن حیــث مناصــب الشــغل التــي ت
  . الذكور

 2013توزیع البطالة حسب الجنس والمستوى التعلیمي خلال سنتي ): 02(م الجدول رق
  2014و

  157، ص 2015قریبي، ناصر الدین : المصدر

في المقابل، تعد بطالة حملة الشهادات العلیا أخطر أنواع البطالة حسب اعتراف الكتاب 
الاقتصادیین، الباحثین الاجتماعین وحتى أصحاب السلطة والقرار فلقد أدت الصدمة النفطیة 

إلى تغیر دور الدولة في تعیین الخریجین، وتغیر شكل مشكلة البطالة لتظهر  1986لسنة 
  . ن في الثمانیات بدلا من بطالة الأمیین في السبعیناتبطالة المتعلمی

ومن أهم نتائج بطالة حملة الشهادات العلیا تراجع مستوى الشهادات وعزوف أطفال 
المدارس عن مواصلة الدراسة، والتي تعتبر من أخطر النتائج الاجتماعیة والاقتصادیة، 

  2013  2014  

  المجموع  الإناث  الذكور  المجموع  الإناث  الذكور  المستوى التعلیمي

  2.7  3.7  2.6  2.7  5.5  2.2  ) %(بدون تعلیم 

  7.0  8.2  6.9  6.7  9.7  6.4  تعلیم ابتدائي 

  12.0  16.1  11.3  11.1  17.3  10.4  تعلیم متوسط

  9.7  15.0  8.3  9.7  16.0  7.9  تعلیم ثانوي

  15.4  21.8  9.9  14.0  19.2  9.4  تعلیم جامعي
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لعاملة المؤهلة من الخارج وهجرة كثیفة بالإضافة إلى تعمیم الجهل واللجوء إلى استیراد الید ا
 . لحملة الشهادات نحو الخارج وهروب الأدمغة

وعلیه، تعتبر السیاسات التعلیمیة المطبقة في الجزائر قاصرة عن تلبیة احتیاجات     
سوق العمل، ویظهر ذلك جلیا في نقص المهارات وأیضا الزیادات غیر العادیة التي تدفع بها 

هد والمدارس العلیا سنویا من الخریجین دون أن یكون ذلك طلبا حقیقیا الجامعات والمعا
 )159ص : 2015قریبي، ( :ویرجع ذلك إلى عدة أسباب أهمها. لسوق العمل

   افتقار عناصر التكامل والترابط والتناسق في سیاسة التعلیم، حیث تمت دراسة كل
 ؛ )أساسي، إكمالي، ثانوي، جامعي(مرحلة على حدي 

   عدم الربط بین التعلیم ومعدلات النمو السكاني وغیاب المهارات للمكونین بحكم
 ضعف المنظومة التربویة؛ 

  تطبیق أنماط تعلیم مختلفة دون دراسة سوق العمل، وذلك راجع إلى عدم توفر
حیث أدى هذا إلى . متخصصین في تخطیط المناهج المتطورة وضعف الإدارة التعلیمیة

الانتقال من الثانویة إلى الجامعة ومن الجامعة إلى سوق العمل،  تضاعف العدد عند
  . وبالتالي زیادة نسبة البطالة عما هي علیه

  سبل تقلیص الفجوة القائمة بین مخرجات التعلیم العالي وسوق العمل -2

إن رفع تحدي المرحلة الحالیة المتمثل في بحث سبل وآلیات إدماج الموارد البشریة     
ها المؤسسات الجامعیة سنویا في سوق العمل أصبح من أهم الأولویات التي التي تضخ

تسعى إلیها الجزائر، وخاصة مع وجود دفعات جامعیة جدیدة متتالیة في حاجة إلى الاندماج 
متخرج جدید كل سنة، الأمر الذي یعتبر  240.000في سوق العمل والتي تقدر بحوالي 

في التكفل به والوصول إلى تقارب بین سوق العمل  تحدیا حقیقیا ینبغي التفكیر بجدیة
ویتم ذلك . وخریجي الجامعات من خلال جعل سیاسة التكوین مندمجة مع سوق العمل
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لتجسید أكبر عدد من المؤسسات المصغرة في " بتشجیع المبادرة المقاولاتیة لدى الشباب"
رة من قبل وزارة العمل إطار تدعیم مخطط العمل لترقیة التشغیل ومحاربة البطالة المسط

والتشغیل والضمان الاجتماعي، حیث قامت الجزائر باتخاذ جملة من التدابیر وذلك بإنشاء 
  .مجموعة من الأجهزة الخاصة لعملیة التشغیل

وتتجه المنظومة الجامعیة بحزم نحو إتاحة المناخ المؤهل لإدماج الخریجین في عالم     
، وأصبحت فرق البحث العلمي على مستوى الجامعة البحث العلمي والمهني على السواء

تراعي لدى قیامها بإعداد العروض التكوینیة بالجامعة البعد المعرفي للطالب وتأخذ في 
برام اتفاقات شراكة مع مؤسسات جامعیة أجنبیة وترقیة  ٕ الحسبان البعد المهني عقب التخرج، وا

  .المخابر والمكتبات الجامعیة

ة الجدیدة لترقیة تشغیل الشباب على إنشاء جهاز المساعدة على كما تعتمد السیاس   
الإدماج المهني، حیث ترمي الاستراتیجیة الراهنة لوزارة العمل إلى معالجة البطالة معالجة 

 240.000فعالة، باعتبار أن الجزائر تتوفر على عدد هام من الجامعیین یقدر بحوالي 
  . وق العمل وهم في تزاید مستمرحامل شهادة جامعیة یضافون سنویا إلى س

خصص لهذه الفئة جهاز عقود ما قبل التشغیل كآلیة لدعم إدماجهم  1998منذ سنة    
عادة تأهیل  ٕ مهنیا ومرافقة أحسن لحامل الشهادة الجامعیة من خلال نشاطات تكوین وا

یمكن هذه الامتیازات تقع كلها على عاتق الدولة و . وتحسین المعارف خلال فترة الإدماج
استكمالها بدعم الفائدة المستخدمین من خلال عقد عمل مدعم لتشجیع توظیف حاملي 

  .الشهادات

في هذا السیاق فإن الجهاز الجدید ینص على منح الأولویة في التوظیف للجامعیین     
جویلیة  15المؤرخ في  03-06الموجودین في وضعیة عقد إدماج، وذلك بموجب الأمر رقم 

القانون الأساسي للوظیفة العمومیة، وقد أثمرت هذه البرامج نتائج ممیزة في  المتضمن 2006
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إلى  2014مجال توفیر فرص العمل اللائقة، فارتفع عدد مناصب العمل في سنة 
 .شخص في القطاع العام والخاص 10.239.000

وفي المقابل، أشارت إحدى تقاریر منتدى دافوس الاقتصادي العالمي إلى أن معدلات 
وأن معدلها یرتفع في أوساط ذوي . لبطالة بین الأمیین هي الأدنى في غالبیة البلدان العربیةا

یعكس هذا التقریر . أضعاف في الجزائر 3التعلیم المتوسط والثانوي والجامعي، لتصل إلى 
من جهة مدى تمتع غیر المتعلمین بحظ الحصول على عمل أكثر من المتعلمین، ومن جهة 

وتعتبر الجزائر  .توافق وموائمة بین مخرجات التعلیم واحتیاجات سوق العمل أخرى عدم وجود
من الدول التي تحظى بتوافد عدد هائل من خریجي الجامعات والمعاهد على سوق العمل 

  .سنویا

ألف حامل شهادة  120ویقدر عدد الوافدین سنویا لسوق العمل من الجامعیین ب  
ویمثل عبء إضافي لبقیة شرائح المجتمع التي تصطف في طابور طالبي العمل، . جامعیة

لیبقى أمل الحصول على منصب عمل مرهون بالعدید من الاعتبارات التي یتطلبها سوق 
  .ي خریجي الجامعاتالعمل، والتي من المفترض أن تتوفر ف

وفي المقابل قامت الحكومة الجزائریة بالبحث عن آلیات لحل هذه المعضلة مبدیة اهتمام 
كبیر في برامجها لتشغیل خریجي الجامعات، حیث اعتمدت إستراتیجیة تقوم على مقاربة 

ة أساسها الجانب الاقتصادي وتكوین قوة عاملة مدربة، وكأولویة محاولة تقلیص معدل البطال
ألف منصب عمل كل  450ألف و 350من خلال خلق ما بین  2013 بحلول % 9إلى 
استحدثت الحكومة الجزائریة لفئة الجامعیین جهاز عقود ما قبل التشغیل  1998ومنذ . عام

سنوات تبین ضرورة تطویر هذه الآلیة بما یتماشى  10وبعد . كآلیة لدعم إدماجهم مهنیا
جهاز آخر لإدماج حاملي الشهادات بربط مسألة تسییر  وعولمة الاقتصاد، لیتم صیاغة
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العابد (. بطالة الجامعیین بالقطاع الاقتصادي وتكوینهم وتحسین معارفهم أثناء فترة الإدماج
  )7ص : 2018وعباز، 

وعلیه، تضع إستراتیجیة التشغیل المعتمدة من قبل الحكومات المتعاقبة في أولویاتها 
موارد بشریة مؤهلة، بحیث یجب أن یستفید منها الاقتصاد حاملي الشهادات الجامعیة ك

الوطني، غیر أن الشباب الجامعي الذي كان یؤمن بان مجرد الحصول على شهادة یعني 
  .الحصول على وظیفة اقتنع أكثر من أي وقت مضى بأن هذا خطأ شائع لابد من تصحیحه

استحداث همزة وصل بین إن الفجوة بین مخرجات التعلیم ومتطلبات سوق العمل تتطلب 
كما أن اختیار التخصصات في مختلف مراحل التعلیم وربطها بالتدریب . الجامعة والمحیط

المستمر من شانه خلق موارد بشریة مؤهلة معرفیا ومهنیا، وهذا ما یمثل قفزة نوعیة لإحداث 
  .التوازن

أجر الشاب أخذت الدولة على عاتقها دعم المستخدمین من خلال المساهمة في دفع  
شراك الوكالة الوطنیة للتشغیل في شؤون الجامعیین، توظیفهم والتفاوض مع  ٕ الجامعي وا
المستخدم بشأن عقود العمل المدعمة، التي تمكن من تحویل منصب العمل بعقد إدماج على 

 .نفقة الدولة إلى عقد عمل مدعم على نفقة المستخدم بمساهمة من الدولة

  :خاتمة

التعلیم العالي من المؤسسات ذات المخرجات المتنوعة والمتعددة على حد تعد مؤسسات 
كبیر باعتبارها الوسیلة الأساسیة لتقدم وازدهار أي مجتمع في العالم، كما یلاحظ أن 
مخرجات العملیة التعلیمیة تتسع أطرها وفقا لمتطلبات البیئة الخارجیة السریعة التغیر مما 

  .جعلها أكثر تنوعا وشمولیة
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هي إحدى الوظائف الرئیسیة للجامعات في  تدعیم الفكر المقاولاتي لدى الطلبةإن   
بما لدیها من طاقات ومعارف علمیة حدیثة تمكنها من بناء مشاریع سعیها للتنمیة الاقتصادیة 

النتائج المستخلصة من البحث أنه بهدف بعث وتنمیة أكدت وقد . ومؤسسات حیویة
المؤسسات الصغیرة في الجزائر لا یكفي توفیر البیئة والظروف الملائمة للنشاط المقاولاتي، 

في صناعة التعلیم العالي لتفعیل دور ولكن یجب أن تعمل الدولة في إطار السیاسات العامة 
  .وخدمة سوق العمل مخرجاته

ضا بضرورة توجه المنظومة الجامعیة الجزائریة نحـو إتاحـة المنـاخ المؤهـل وأكدت النتائج أی
لإدماج الخریجین في عالم البحث العلمي والمهني علـى السـواء، وذلـك مـن خـلال فـرق البحـث 
ـــة  ـــدى قیامهـــا بإعـــداد العـــروض التكوینی العلمـــي علـــى مســـتوى الجامعـــة التـــي یجـــب مراعـــاة، ل

ومــن بــین آلیــات . بالإضــافة إلــى البعــد المهنــي بعــد التخــرجبالجامعــة، البعــد المعرفــي للطالــب، 
تدعیم التعلیم المقاولاتي للمشاریع بالجزائر ضـمن متطلبـات سـوق العمـل إبـرام اتفاقـات الشـراكة 

   .مع مؤسسات جامعیة أجنبیة وترقیة المخابر والمكتبات الجامعیة

  :قائمة المراجع

مان الجودة والاعتماد للجامعات العربیة ، دلیل ض)2008(الحاج فیصل عبد االله وآخرون،  -
 . أعضاء الاتحاد، عمان، الأردن

تحفیز الروح : نحو ثقافة للریادة في القرن الواحد والعشرین، )2010(كارمیلا سالزانو،  -
الریادیة من خلال التعلیم للریادة في المدارس الثانویة، مكتب الیونسكو الإقلیمي للتربیة في الدول 

 .، منظمة العمل الدولیة ومنظمة الیونیسكووتبیر  -العربیة 

دراسة : تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي، نحو )2015(الجودي محمد علي،  -
على عینة من طلبة جامعة الجلفة، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم 

 .رجامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائالتسییر، 
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، واقع التعلیم المقاولاتي في )2017(صكري أیوب ، محمد جلاب سمیر ، شطة علي،  -
، 04، العدد 01، المجلد JFBEالإنجازات والطموحات،مجلة اقتصادیات المال والأعمال -الجزائر 

 ؛ 22-12ص 

، ظاهرة البطالة في الجزائر بین الواقع والتحدیات، )2018(سمیرة العابد، و زهیة عباز،  -
 ؛53- 39، ص 02، العدد03مجلة أبحاث، المجلد 

، موائمة مخرجات التعلیم العالي لسوق العمل في )2015(ناصر الدین قریبي،    -
، العدد 02،  المجلد2الجزائر،دراسة استكشافیة، مجلة البحوث الاقتصادیة والمالیة بجامعة وهران

 ؛ 163-147، ص 04

التعلیم العالي المنتجة كمدخل للشراكة ، مؤسسات )2012(محمد سیف الدین بوفالطة،  -
- 277، ص 01، العدد21بین الجامعة والمؤسسة الإنتاجیة، مجلة حولیات جامعة الجزائر، المجلد 
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دور مدیر المخبر والمجلس العلمي في دینامیكیة المخبر، الملتقى  ،)2012( علي عزوز، -
  .جامعة الجزائریةالوطني حول آفاق الدراسات العلیا والبحث العلمي في ال

 


