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اسة إلى الكشف عن مدى قدرة الحكومة الجزائریة على تحقیق العدالة في دف الدر ته :ملخص
الأجور لمواطنیها، كما تهدف إلى إیجاد حلول وممارسات عملیة لتحقیق عدالة أكثر في الأجور 

   .بالجزائر، وذلك اعتمادا على منهجي الوصف والتحلیل الملائمین لطبیعة الدراسة
الفوارق بین الأجور التي  والتي تبرز من خلال ،ر بالجزائركشفت الدراسة عن عدم عدالة الأجو 

العام والخاص،  ینبین القطاعكذا تمنحها الجزائر مع مثیلتها في باقي الدول العربیة والأجنبیة، و 
كما . إضافة إلى عدم قدرتها على رفع القدرة الشرائیة للمواطن، وعدم نجاعة هیكل الأجور الذي تتبناه

ى مجموعة من الاقتراحات الرامیة إلى تحقیق عدالة أكثر في الأجور بالجزائر توصلت الدراسة إل
 متسق بین أجور نظام ؛ وكذا اعتماد، وتفعیل دور النقاباتللأجور الأدنى الحد وأهمها؛ تفعیل معیار

السیاسات الأجریة من خلال التوفیق بین الجوانب  العام والخاص؛ إضافة لضرورة تكامل ینالقطاع
 .اعیة والاقتصادیة واعتبارات الكفاءة، وكذا اعتماد سیاسة فردیة الأجورالاجتم

  .عدالة الأجور، حلول عملیة، الجزائر :الكلمات المفتاحیة
 JEL :M12تصنیفات    

Abstract: The study aims to reveal the extent the Algerian government's ability to 
achieve pay equity, and find practical solutions to achieve more pay equity in 
Algeria, based on the description and analysis methodologies. 

The study revealed the pay inequity in Algeria, Which is highlighted by the 
differences between the Algeria's wages Compared with the other countries,  and 
between the public and private sector, its inability to raise the citizen's purchasing 
power and the ineffectiveness of the pay structure that it adopts. The study also 
found a set of suggestions aimed at achieving more pay equity in Algeria, which are; 
Activating the minimum wage principle, activating the labor unions role, the 
adoption of a consistent pay system between the public and private sectors, 
integration pay policies, and adoption of an individual pay policy.  

 Keywords: Pay equity, practical solutions, Algeria. 
JEL classifications codes: M12 
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 : مقدمة
جور، ة بنسب متفاوتة، مما یبرر التفاوتات في الأمؤسسلل الأداء الكليفي  الأفراد یساهم     

إلا أن هذه الأخیرة لا تخضع لمعیار . وهي العدالة في الأجور ،ویحقق أحد أهم أوجه العدالة
في المساهمة فحسب، بل هناك معاییر أخرى تأخذ بالحسبان للحكم على مدى عدالة الأجور 

    .، كالجوانب الاقتصادیة للبلد والظروف الاجتماعیة للمواطنأو مؤسسة مابلد 
شهدت الجزائر في السنوات الأخیرة تراجعا في المستوى المعیشي للمواطنین، ویرجع     

المجتمع وهي شریحة الموظفین، بالأجور الممنوحة لأكبر شریحة  عدم كفایةلالسبب المباشر 
 یةلمسجلة في الأجور من حین لآخر، وبالرغم من المداخیل النفطبالرغم من الزیادات ا

  .الموظفینلبي في غالبیتها احتیاجات ، إلا أن الأجور تبقى في مستویات دنیا، ولا تالمحققة
  : إشكالیة الدراسة. أ   

  :من الطرح السابق تظهر إشكالیة الدراسة من خلال التساؤل التالي
  ؟ركب؟ وما هي الممارسات العملیة لتحقیق عدالة أالجزائربما مدى عدالة الأجور 

  :تندرج تحت هذه الإشكالیة مجموعة أسئلة فرعیة نطرحها كما یلي    
  ما مدى عدالة الأجور بالجزائر مقارنة بمثیلتها بالدول العربیة والأجنبیة؟ -
  ن؟ما مدى عدالة الأجور بالجزائر على ضوء القدرة الشرائیة التي تحققها للمواط  -
  ؟لقطاع العام مقارنة بنظیره الخاصما مدى عدالة الأجور با -
  ما مدى عدالة الأجور بالجزائر على ضوء المعاییر المعتمدة لتحدیدها؟ -
  في الأجور بالجزائر؟ ركبما هي الممارسات العملیة لتحقیق عدالة أ -
  :أهداف الدراسة. ب    

كومة الجزائریة على تحقیق العدالة في تهدف الدراسة إلى الكشف عن مدى قدرة الح    
مقارنة بمثیلتها في الدول الأخرى،  الكشف عن ترتیب الأجور بالجزائر الأجور، من خلال
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والكشف عن الفوارق في الأجور بین القطاعین العام والخاص، إضافة إلى قدرتها على رفع 
  . یمالقدرة الشرائیة للمواطن، ومدى أخذها بالمعاییر الموضوعیة لتقی

  :الدراسة همیةأ -ج  
تكمن أهمیة الدراسة في أهمیة الموضوع نفس والمتمثل في عدالة الأجور عموما وبالجزائر 
خصوصا، والتي تساهم لیس فقط في تحسین المستوى المعیشي للموظف لا سیما البسیط، 

نتاجیة أفض ٕ   .لبل في تحقیق التزامه بتحقیق أهداف المؤسسة من خلال تقدیم مساهمات وا
   :المنهج المستخدم -د

لبلوغ الهدف من الدراسة تم استخدام المنهجي الوصف والتحلیل، كونها المنهجین 
  .الملائمین لوصف الظاهرة محل الدراسة وتحلیل الإحصائیات للوصول إلى النتائج المرجوة

  :منهجیة الدراسة -ه
  :سیتم معالجة هذا الموضوع وفقا للخطة التالیة    
  .ة العدالةنظری.  أولا
  .مظاهر عدم عدالة الأجور بالجزائر.  ثانیا
 الممارسات العملیة لتحقیق العدالة في الأجور بالجزائر. ثالثا
   :التأصیل النظري للدراسة -ولاأ

  :نظریة العدالـة -1

كانت العدالة عموما والعدالة في الأجور محط اهتمام العدید الفلاسفة والباحثین القدامى 
  .عود هذا لمدى أهمیتها في تحقیق العیش الكریم لأفراد المجتمعولا تزال، وی

  :تعریف العدالة  -1-1

یتعداه  أن یلتزم كل فرد بالعمل المخصص له ولا "تعرف العدالة من وجهة نظر أفلاطون 
ب قدراتهم وقسم الناس إلى ثلاث فئات حس )621، صفحة 2014الوزیر، ( "إلى غیره
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نسجام بین یتحقق الاوتتحقق العدالة عندما ، راس، والعمالالحو الحكام، : الفطریة وهي
قسمة الخیرات المشتركة على أهل المدینة، بحیث "الفارابي بأنها  هاالطبقات الثلاث، فیما عرف

زیادته  وأیكون لكل واحد منهم قسطا من هذه الخیرات مساویا لاستحقاقه، فنقصه عن ذلك 
إعطاء الهبات لفئة على حساب أخرى  أي )641، صفحة 2014الوزیر، ( "علیه جور

  .مساویة لها في الاستحقاق، قد یؤدي إلى إفساد الدولة ككل، ویؤثر على استقرارها اجتماعیا

  :مضمون نظریة العدالة -1-2

لتحقیق العدالة  المطلوب ... ": نظریة في العدالة: "یقول الفیلسوف جون رولز في كتابه
التقسیم  تحدد أیها اجتماعیة متنوعة، ترتیبات بین ختیارالا أجل من المبادئ من مجموعة
 الحقوق طریقة لتخصیص تقدم ، التيالاجتماعیة العدالة مبادئ هيو للمنافع،  العادل

 وأعباء لمنافع المناسب تحدد التوزیع للمجتمع، وهي الأساسیة المؤسسات في والواجبات
لأشخاص مرة واحدة ومن أجل الاجتماعیة، لذلك یجب أن تقرر مجموعة من ا الشراكة
ذلك و  ،)40، صفحة 2011رولز، . (ما الذي یعد عادلا وما الذي یعد غیر عادل ،الجمیع

ذا تركت هذه المبادئ  لأن لكل وجهة نظره حیال العدالة ٕ من منظور مصلحته الخاصة، وا
  .لتصاغ من طرف واحد سیحدث نوع من الجور وعدم المساواة

  : العدالة في الأجور -2

من أجل التوصل إلى فكرة عن : "تابع جون رولز حدیثه عن العدالة الاجتماعیة فیقولی 
الأجر العادل، یجب وجود مقاییس متنافسة ومتنوعة، كالمهارة، التدریب، المجهود، 

لا یفترض الأخذ إذ  ،)41، صفحة 2011رولز، ( "المسؤولیة، مخاطر العمل، والحاجة،
ادة یتأثر الترجیح عو  ،بینهاوالترجیح ء نوع من التسویة إجرا بل یجب، ذه المعاییره بأحد

تطابق تلذلك قد لا  ،بالمواقع النسبیة للقوة والنفوذ المصالح الاجتماعیة المختلفة، وبالتاليب
لتشدید على المقاییس التي ل كل منهم یمیلحیث . للأجر العادلالأفراد  مختلف اتتصور 
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أكبر ومستوى تعلیمیا أعلى یشددون على  اتنییملكون إمكا أولئك الذین ،تحقق غایاته
  .مطالب المهارة والتدریب، بینما أولئك الذین یفتقدون هذه المزایا یلحون على مطلب الحاجة

  : مبادئ العدالة في الاجور 2-1

تحقیق الشعور بالعدالة، وفیما یلي أهم بوفقا لنظریة العدالة یكون سلوك الفرد مدفوعا 
 )156، صفحة 2014ماهر، ( :ه النظریةالنقاط الأساسیة لهذ

 الفرد لإحداث حالة من التوازن الداخلي بین ما یقدمه من مساهمات، وما  دافعیة
 .یحصل علیه من عوائد

  یتم وضع هذه المقارنة في نسبة، بسطها العوائد التي یحصل علیها الفرد مثل الأجر
داء وخبرة وتعلیم وكمیة من مجهودات وأ ةكونمإسهامات الفرد ال ومقامها. والحوافز

 .عمل

  مقارنة النسبة السابقة الخاصة به، بنسب أخرى بیتحدد شعور الفرد بالعدالة من عدمه
 :، وتكون المعادلة العادلة كالآتيمشابهین له في المستوى لأفراد

 عندما یشعر الفرد بالعدالة یحدث نوع من الشعور بالاتزان والاستقرار.    

  نهاء حالة عدم العدالةه سیدالة فإنععندما یشعر بعدم الو ٕ   .حاول تخفیض التوتر وا

صوره تیصبح الشعور بعدم العدالة بمثابة القدرة الدافعة لسلوك معین، كتغییر إذن   
لا مكونات المعادلة الخاصة بالعدالة، أو أن یغیر الأفراد الذین یقارن نفسه بهم، أو عن قیم  ٕ وا

 ،على المنظمات تقدیم أنظمة تعویضات عادلة لذلك .كلیة المنظمة فقد یضطر إلى ترك
  .تربط بین العوائد التي یحصل علیها الأفراد بما یقدمونه
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  :سباب الدافعة لضرورة تحقیق العدالة في الأجورالأ -2-2

بالإضافة إلى المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسات تجاه عمالها والتي تدفعها لضرورة تحقیق 
حها لموظفیها، فإن لعدم العدالة انعكاسات اقتصادیة تتمثل فیما العدالة في الأجور التي تمن

  (Nadisic, 2019, p. 02)   :یلي

 یتعرض البلد الإنتاجیة، بمعدلات مقارنة سریعة بوتیرة لةامالع تكالیف تزداد عندما 
 .الاستثمارات اندثارو الخارجي،  الصعید على التنافسیة القدرات فقدان لمخاطر المعني

 اد مستویات الإنتاجیة بوتیرة سریعة تتجاوز معدلات زیادة الأجور، قد یتسبب عندما تزد
التصدیر، بالإضافة إلى جذب الاستثمارات  قطاعقدرات التنافسیة في الفي زیادة  ذلك

  . الأجنبیة، ولكن یتسبب في ركود الاستهلاك على الصعید الداخلي

اتب غیر عادل، حیث كما أنه من الصعب تحفیز موظف یعتبر نفسه یتقاضى ر   
ینتج عن فجوة الأجور الأصغر شعورا أقوى بالتضامن والمزید من التعاون، وعمال أقل 

  .عدائیة وأكثر إنتاجیة

  : العوامل المؤثرة في عدالة الأجور -2-3

سیاسة أجریة عادلة، لا بد من الأخذ بالحسبان العدید من العوامل المؤثرة في  لتحقیق
  )146، صفحة 2006الخیر، ( :ما یليا وأهم ،فعالیة الأجور

  ،القدرة الشرائیة للأجور، حیث تتأثر الأجور بمعدل التضخم الناتج عن ارتفاع الأسعار
مما یضعف القدرة الشرائیة للمواطن، مما یستدعي التعدیل الدوري للأجور بما یتناسب 

 .مع معدلات التضخم
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  في العلم والتكنولوجیا، والذي نتج المستوى المعیشي للموظفین، فقد أدى التطور الحاصل
عنه تنامي العرض من السلع والخدمات الجدیدة، إلى انفتاح الأفراد على احتیاجات 

 .جدیدة یجب تلبیتها من خلال رفع الأجور

  الأجور في القطاع الخاص، على المؤسسات العمومیة تعدیل سیاستها الأجریة بما
 .رب نحو الخواصیضمن لها المحافظة على كفاءاتها من التس

  الأجور بالدول المجاورة، فلا یمكن رسم السیاسة الأجریة بدولة ما، دون الاطلاع على
 .الدول المجاورة، لاسیما أمام حریة انتقال العمالة دولیا بحثا عن الأجور المرتفعة

  طبیعة المهن والظروف البیئیة المحیطة، حیث یجب الأخذ بالحسبان المخاطر
طة بالعمل، فالعمل بالمناطق النائیة أو الصحراء مثلا لا یمكن تقییمه والصعوبات المحی

 .بنفس الطریقة في باقي المناطق

كما أن التأهیل والكفاءة والمهارات الممیزة للأفراد ونتائج أعمالهم، إضافة إلى التصنیف 
جور، العادل للوظائف وفقا لمعاییر موضوعیة، كلها جوانب لا یمكن إغفالها عند تحدید الأ

 .  حتى تكون أكثر عدالة

  :مظاهر عدم العدالة في الأجور بالجزائر. ثانیا  

من أجل الحكم على عدالة الأجور بالجزائر من عدمه، یجب تحلیل مختلف الجوانب التي 
  .وذلك انطلاقا من العوامل الذكورة أعلاهیمكن أن تشكل معیارا للعدالة في الأجور، 

  :دولیاو  اجور بالجزائر عربیمقارنة الحد الأدنى للأ -1

الأجر الوطني الأدنى المضمون، هو الحد الأدنى المطبق على كافة العمال في كافة 
اقتصادیة واجتماعیة، ویصمم بحیث یمكن من  تالقطاعات، ویعتمد تحدیده على عدة اعتبارا

یة السائدة، تلبیة الحد الأدنى للمعیشة للعامل وأسرته في ضوء الظروف الاقتصادیة والاجتماع
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هذا یعني أن الموظف الذي یقل أجره عن الحد الأدنى المضمون یستفید من زیادة تمثل (
من المرسوم التنفیذي رقم  02الفارق بین راتبه والحد الأدنى المضمون، وتنص المادة 

على أن العناصر المكونة للأجر الوطني الأدنى  2015فیفري  08المؤرخ في  15/59
  :جر القاعدي مضافا إلیه العلاوات والتعویضات مهما كان نوعها باستثناءالأ: المضمون هي

  تعویض تسدید المصاریف التي دفعها العامل، وكذا الخبرة المهنیة أو أي تعویض
 .بعنوان الأقدمیة

  العمل التناوبي والساعات الإضافیة والعمل المستمر(العلاوات الخاصة بتنظیم العمل.( 

   لة، وكذا الحوافز ذات الطابع الفردي والجماعيالظروف الخاصة بالعز.  

یجب أن لا یقل مجموع مكونات الأجر الوطني الأدنى المضمون المذكورة أعلاه عن 
  . دج، علما أن هذا الأخیر معفى من كل الاقتطاعات 20000

وتكمن العدالة في هذا الجانب في تقلیص الفروق في الحد الأدنى للأجور على المستوى 
والعربي، وسیتم فیما یلي تحلیل هذه الفروق لاستنتاج مدى عدالة الأجور بالجزائر الدولي 

  .مقارنة بمثیلتها بباقي الدول

  :امقارنة الحد الأدنى للأجور بالجزائر عربی -1-1

یعیش العامل في الدول العربیة عدیدا من الأزمات المعیشیة، أهمها الحد الأدنى للأجور 
   .دولار، رغم ارتفاع الأسعار وغلاء المعیشة 100: منها الـالذي لا یتجاوز في كثیر 

یتفاوت من دولة لأخرى، بالرغم من تقارب هذه الدول من حیث  للأجور ن الحد الأدنىإ
ن كان بعضها یعتمد كلیة على النفط في تمویل أالإمكانیات الاقتصادیة ومعدلات النمو، و 

بالرغم من  ،بعد مصر) دولار180(خر الترتیب آ والتي جاءت في. الجزائركالإیرادات العامة 
كما هو الحال بالنسبة للیبیا  ،أكبرى بمعدلات أجور ظیفترض أن تحو  ،نفطیة ةكونها دول
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أدنى للأجور یصل إلى  احدتحقق ، بینما نرى أن لبنان )دولار 300(، والعراق )دولارا 340(
) دولارا 300(ثم الأردن بقیم تفوق شهریا وهو أكبر أجر، ثم فلسطین والمغرب، ) دولارا 450(

  .ویعد هذا أحد أوجه عدم العدالة في الأجور بالجزائر. بالرغم من أنها لا تملك عوائد نفطیة

  :ر بالجزائر دولیاو مقارنة الحد الأدنى للأج 2.1

  :الدول المتقدمةفي مجموعة من  الحد الأدنى للأجورمستویات  الجدول التالي یوضح

  .*یاالدول الأبرز اقتصادیاً عالم فيالحد الأدنى للأجور ذات دول الترتیب : 1الجدول 

  www.oecd.org/fr  :المصدر

  .في كل دولة بعد استبعاد أثر التضخم، وتعادل القوة الشرائیة الأرقام أعلاه معدلة*   

ن الدول المتقدمة المدونة في الجدول أعلاه هي الدول الأكثر بروزا اقتصادیا، إلا أنها إ
عكس مستواها تنح عمالها أجورا مرتفعة تختلف في سیاستها في منح الأجور، فنجد دولا تم

 ترتیب الدول
 ذات الأجور الأكبر 

 الحد الأدنى الشهري
  للأجور بالدولار 

 ترتیب الدول 
 ذات الأجور الأقل 

 الحد الأدنى
 للأجور 

  165.2 المكسیك  1981.4 لوكسمبرج
  300 روسیا  1711.6 فرنسا

   360  تركیا  1852.9 أسترالیا
  422.3 البرازیل  1795.4 ألمانیا
  618 كولومبیا  1758 بلجیكا
  590.5 تشیلي  1885.9 هولندا

  737.3 كوستاریكا  1653.2 نیوزیلندا
  791.7 جمهوریة سلوفاكیا  1608.9 أیرلندا

  660.4 لاتفیا  1499 المملكة المتحدة
  739.6 لیتوانیا  1450.6 كندا

  753.3 إستونیا   1257  الو م ا
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نتاجیته،  ٕ ینما بالاقتصادي، مما یدل على إیمانها بقوة الارتباط الموجود بین أجر العامل وا
تمنحه  مابالرغم من ذلك فلا مجال لمقارنتها مع  ،أقل بكثیر اأجور ، تقدم نجد الفئة الثانیة

  .، مما یؤكد على عدم عدالة سیاساتها الأجریةالجزائر

  .مؤشر لعدم عدالة الأجور بالجزائر: القدرة الشرائیة للمواطنانخفاض  -2

بالنظر لأثرها على القدرة الشرائیة للمواطن،  بالجزائر یمكن الحكم على مدى عدالة الأجور
  .وذلك من خلال مؤشرین هامین جدا، وهما أسعار الصرف والمستوى العام للأسعار

  :جزائر على ضوء التغیر في أسعار الصرفلأجور بالامظاهر عدم عدالة  1.2 

نلجأ عادة لتقییم الأجور بإحدى العملات الصعبة كأسلوب للتعبیر على قیمتها الحقیقیة، 
نتیجة للثبات النسبي لهذه العملات، وذلك من أجل الحكم على مدى عدالتها، فالقیمة الاسمیة 

د للعملة الوطنیة من جهة، ولأن المواد لها بالدینار تبدو مظللة، لاسیما أمام الانخفاض المتزای
  . من جهة أخرى تقیم بالعملة الأجنبیةفهي وبالتالي  ،الاستهلاكیة في غالبیتها مستوردة

یوضح الجدول التالي قیم الحد الأدنى للأجر بالدینار والدولار إضافة إلى المستوى العام 
  .2020-2001للأسعار للفترة 

  .2020-2001والمستوى العام للأسعار للفترة  لأجرلالحد الأدنى تطور  :2الجدول 

المستوى العام   **الأجر الحقیقي 
  )  *2( %للأسعار 

  الحد الأدنى 
  للأجور بالدولار

الحد الأدنى 
  )1(دج:ـللأجور ب

 السنة 

8000  100  103.54  8000 2001 
7887.21  101.43  100.4  8000 2002 
7565.01  105.75  103.4  8000 2003 
9095.04  109.95  138.75  10000 2004 
8971.02  111.47  136.29  10000 2005 
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  .2021الدیوان الوطني للإحصائیات الجزائر،  )2. (2021بنك الجزائر، ) 1: (المصدر        
  100)*م ع للاسعار/الأجر الاسمي(**، "كسنة أساس 2001سنة *   

حتى  2001لدولار للسنوات من نلاحظ من الجدول أعلاه أن الحد الأدنى للأجور مقیما با
بالدینار، نتیجة الاستقرار النسبي قیمته یتزاید بوتیرة معتدلة تماشیا مع الزیادة في  2013

الدینار  قیمةت خذ، أ2014بینما وبعد انهیار أسعار البترول سنة . للدولار مقابل الدینار
، 2020إلى  2012سنة  ، بینما بقیت الزیادة في الحد الأدنى للأجور معدومة، منذتتهاوى

التي اتخذت منحى عكسیا، حیث أخذت تنخفض بوتیرة و  ،بالدولار تهامما أثر على قیم
دج یقابله 18000كان الحد الأدنى للأجر بالدینار  2012متسارعة، فنجد مثلا في سنة 

دولار، وبقي یتراجع حتى  226.27دولار بالدولار، بعدها بسنة واحدة انخفض إلى  232.11
  ).دج18000( بالرغم من ثباته بالدینار 2019دولار سنة  146.34بلغ 

8703.22  114.9  137.66  10000 2006 
10157.44  118.14  173.01  12000 2007 
9678.98  123.98  185.81  12000 2008 
9153.32  131.1  165.2  12000 2009 

11009.17  136.25  201.83  15000 2010 
10534.45  142.39  205.9  15000 2011 
11609.16  155.05  232.11  18000 2012 
11249.3  160.1  226.27  18000 2013 

10924.32  164.77  223.43  18000 2014 
10425.72  172.65  179.18  18000 2015 
9793.78  183.79  164.43  18000 2016 
9279.78  193.97  162.22  18000 2017    
8268.26  217.7  154.35  18000 2018 
8203.44  219.42  146.34  18000  2019  
8869.57  225.49  151.26  20000  2020  
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حیث   -بإلحاح من النقابات والعمال  - 2020وبعد الزیادة التي اعتمدتها الحكومة سنة 
دج، وتبدو الزیادة مقبولة نوعا ما، إلا أنه عند  20000: أصبح الحد الأدنى للأجور مساویا لـ

دولار، أي أنها أقل بقلیل من الحد الأدنى لأجر  151.26تحویلها للدولار نجدها تساوي 
 232.11أین بلغ  2012ه سنة ، وأقل بكثیر مما كان یتقاضا"دون زیادة" 2018العامل سنة 

، وهذا ما یدل على تهاوي القدرة الشرائیة للمواطن الجزائري، ویؤكد في الوقت ذاته عدم دولار
  .عدالة الأجور بالجزائر

  :لأجور بالجزائر على ضوء المستوى العام للأسعاراالة مظاهر عدم عد -2-2

من الجدول أعلاه نلاحظ ارتفاع في المستوى العام للأسعار بوتیرة متزایدة مقارنة بالزیادة 
لأسعار، فمثلا، اارتفاع فترض أن یتم تعدیله بالتوافق مع في الحد الأدنى للأجور، الذي ی

ث سنوات الأولى دون أن یقابله زیادة في الأجر یتزاید المستوى العام للأسعار في الثلا
الاسمي، مما أدى إلى انخفاض في الأجر الحقیقي، بینما أدت الزیادة في الأجر الاسمي 

، والذي أخذ في )9095.04(إلى الزیادة في الأجر الحقیقي ) دج 10000( .م2004لسنة 
ارتفاع في المستوى العام  التناقص في السنوات الموالیة نتیجة ثبات الأجر الاسمي مقابل

ارتفاع في الأسعار وثبات في الأجور الاسمیة، ینتج عنه تدهور "وبقي الأمر كذلك للأسعار، 
في الأجر الحقیقي یدفع الحكومة إلى تعدیل الأجر الاسمي بمعدلات ضئیلة وعلى فترات 

  . حتى یومنا هذا" متباعدة

ي مقابل الاسمي أكثر في السنوات الأخیرة یظهر عدم التوافق بین الزیادة في الأجر الحقیق
للفترة المدروسة، حیث نجد أن التغیر في المستوى العام للأسعار یحدث بوتیرة متسارعة 

تقریبا  2020سنة  مقارنة مع التعدیلات في الحد الأدنى للأجور، فقد تزایدت الأسعار
مقابل  20000(جور ، یقابله زیادة في القیمة الاسمیة للأ2001بالضعف مقارنة بسنة 

، بینما تراجعت قیمة الأجر الحقیقي إلى ما كانت علیه %250: أي  زیادة تقدر بـ) 8000
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للمواطن، وبالتالي عدم  ، مما یؤثر على القدرة الشرائیة للمواطن)2001(في سنة الأساس 
    .عدالة الأجور الممنوحة له

  : ور بالجزائرعدم عدالة الأج ؤشراتأحد م :المتوسط العام للأجور. 3

تجدر  من أجل الحكم على مدى عدالة الأجور بالجزائر على ضوء متوسط الأجور،
مع مثیله بالدول المجاورة على الأقل العربیة منها، وكذا مقارنة متوسط الأجور بین ته مقارن

  . مجموعة مجالات نشاط بالقطاعین العام والخاص

  :عربیامقارنة متوسط الأجور بالجزائر  3-1

  *: Numbeo ضح الجدول أدناه  متوسط الأجور في مجموعة دول عربیة وفقا لمؤشریو 
   Numbeo متوسط الأجور في مجموعة دول عربیة وفقا لمؤشر :3الجدول 

   ?https://almasalah.com/ar/NewsDetails.aspx :المصدر
  .وى الرعایة الصحیة في العالممست اقاعدة بیانات عالمیة حول متوسط دخل الفرد، وكذ Numbeo مؤشر*

دولار  1700یوضح الجدول أعلاه أن متوسط الأجور في الدول الخلیجیة الخمس یفوق 
، بینما توجد دول هذه الدولفي الشهر، وذلك بفضل النمو الاقتصادي الكبیر الذي شهدته 

توسط الأجور د هائلة من بیع النفط والغاز، كالجزائر مثلا، إلا أن مئواعنفطیة عربیة تحقق 
، مقارنة بنظیرتها الخلیجیة، ویمكن إرجاع ذلك إلى )دولارا 293(فیها منخفض بشكل كبیر

الاضطرابات السیاسیة والأمنیة التي شهدتها الجزائر خلال العقدین الماضیین، وما زالت، 

  لبنان  عمان   بیایل  السعودیة  البحرین  الكویت  قطر  الإمارات  البلد
  1009  1686  1713  1725  1748  1909  2959  3235  م الأجر

    سوریا  مصر  تونس  الجزائر  المغرب  دنالأر   العراق  
    100  165  285  293  403  646  663  م الأجر
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اع ولعل السبب الأوجه هو عدم الرشادة في إدارة الموارد المالیة المتأتیة من النفط، وارتف
  .معدلات الفساد وعدم التنویع في الموارد الاقتصادیة بعد أزمة انهیار أسعار النفط في العالم

  :الخاصو العام  ینالقطاع بالجزائر بینمقارنة متوسط الأجور  3-2

ن أحد محددات العدالة في الأجور صغر أرة في الجزء النظري من الدراسة، سبقت الإشا
الخاص، ومن أجل الحكم على مدى عدالة الأجور و العام  نیالقطاع بینالأجور  فيالفجوة 
یجب عدم إغفال هذا المعیار، والجدول الموالي یوضح متوسط الأجور في  ،بالجزائر

  .باعتبارها أحدث إحصائیات یقدمها الدیوان الوطني للإحصائیات 2015القطاعین لسنة 

  .2015متوسط  الأجور في القطاعین العام والخاص لسنة : 4الجدول 
  موظف   إطار   

  تحكم
  موظف 

  تنفیذ
  موظف  إطار 

  تحكم 
  موظف

  تنفیذ
  الصناعات الاستخراجیة

  الصناعات المصنعة
  النجارة والتصلیح
  الفنادق والمطاعم
  النقل والاتصالات
  النشاطات المالیة
  عقارات وخدمات

123026  

67561  

64493  

66594  

55872  

78192  

67470  

56667  

96136  

52825  

42768  

50026  

34405  

58950  

48341  

44385  

71226  

55084  

28732  

36698  

29899  

47714  

37919  

36505  

42592  

67849  

60472  

86318  

62290  

63253  

115661  

83607  

28786  

37270  

33518  

39804  

36850  

36508  

62628  

37539  

22695  

25713  

24346  

26825  

27886  

28489  

42325  

24044  

  83372  60389  37285  69631  35656  25249  

 www.ONS.dz. الدیوان الوطني للإحصائیات: المصدر

نلاحظ من الجدول أعلاه أن تباینا ملحوظا بین الأجور في القطاعین العام والخاص، 
حیث یستفید الموظفون العاملون في الصناعات الاستخراجیة كإطارات، ثلاثة أضعاف ما 
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تحكم وأعوان التنفیذ في القطاع الخاص لنفس الصناعة، أما أعوان ال الإطاریتقاضاه 
شجع المرشحین للتقدم للعمل في القطاع الخاص تلا  ةارق كبیر و ف يفیتقاضون الضعف، وه

في هذه الصناعة، كما یعتبر شكلا من أشكال عدم العدالة في الأجور، حیث یزاول الطرفان 
  .نفس المهام في القطاعین

في القطاعین العام الإطارات نجد تقاربا كبیرا بین أجور  ،بینما في الصناعات المصنعة
الخاص  القطاعنظیرتها بالقطاع العام بالتحكم والتنفیذ یفوق أجور أعوان  والخاص، بینما

بالمقابل نجد أن الموظفون في النشاطات . والأمر سیان بالنسبة لباقي الصناعات ،بالضعف
، مما یشكل أحد المالیة بالقطاع الخاص یتقاضون ضعف ما یتقاضاه نظراءهم بالقطاع العام

  .طاعین، وبین مختلف مجالات النشاطالأجور بین القأشكال عدم العدالة في 

  :عدم عدالة الأجور بالجزائرل كمؤشرعدم فعالیة هیكل الأجور  -4

یظهر القصور في هیكل الأجور بالجزائر من خلال مؤشرین هامین وهما؛ طریقة تصنیف 
  .ح لذلكالوظائف، وشبكات الأجور، وفیما یلي توضی

  :نبذة تاریخیة عن هیكل الأجور بالجزائر 4-1

بعد القانون  -إن أول قانون صدر من أجل تنظیم العمل بالجزائر غداة الاستقلال  
والذي جاء  ،1978سنة  للعامل العام الأساسي القانون هو - 1966الأساسي للعمل لسنة 

عمله  حسب ولكل مقدرته كل حسب من" بمبدأ لتكریس مبادئ الاشتراكیة آنذاك، وعملا
 حد سواء، على والنوعیة الكم الاعتبار في ، أخذا"الأجر في التساوي یستلزم العمل في والتساوي

  )197، صفحة 2017ثابتي، ( .وحفزا المبادرة المبذول، الجهد من أجل مكافئة

 المتضمن  للطریقة 1982أوت  20في  356-82 رقم المرسوم صدر واستكمالا لما سبق

القانون  من 109إلى 104المواد من  لأحكام تطبیقا العمل  مناصب لتصنیف نیةالوط
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 1985 جانفي 05  في المؤرخ 03 - 85رقم المرسوم صدور للعامل، وأعقبه  العام الأساسي

 .للأجور الوطنیة والشبكة للأجور الاستدلالي الوطني للسلم المحدد

 ومركزیة والقواعد، صلابة النصوص فعلیا، بسبب تلقى تطبیقا لم الطموحات هذه إلا أن

 مراعاة خصوصیات لكل القطاعات دون والشبكة الأجریة التصنیف طریقة وتعمیم القرارات،

 في قانون فرعي قطاع لكل یخصص أن المفترض من كان النشاطات، فقد أو المهن بعض

تتطلب  یثبح تضمنتها، التي المعقدة إضافة إلى الإجراءات. العام الأساسي القانون إطار
ثم  المؤسسة ثم مستوى الوحدة على لجان عدة انعقاد منصب أي تصنیف على المصادقة

 الأجور في كبیرة وتفاوتات التصنیف أنظمة في كثیرة تشوهات إلى أدى الوطن، مما ثم القطاع

  .القطاعات وداخلها بین ما والحوافز

 بنظام الأسس المتعلقة عضب لإرساء 1986 لعام الوطني المیثاق جاء النقائص هذه ظل في

 من خلال تصنیف الأجور كتحقیق انسجام بعض المراسیم السابقة، على والتأكید ،الأجور

 لنوعیته، والأخذ وتبعا العمل حجم حسب العامل وضرورة مكافأة لمناصب العمل، شامل وطني

 )1986وطني، ال المیثاق(ویحفز المبادرة  الاتكال، على الفردیة، ما یقضي بالحسبان الكفاءة

الاستقلالیة  الاقتصادیة المؤسسات منح بالرغم من تأكید المیثاق الوطني على ضرورة 
 أي من مجردة هذه الأخیرة البیروقراطیة، ظلت الوصایة قیود عن بعیداتسییر أعمالها ل اللازمة

 إلىوالمكافآت،  في منح الاستحقاقات المسیرین مما قید سلطة بنظام الأجور، تتعلق صلاحیة

- 01-12بتاریخ  01- 88الاقتصادیة رقم  العمومیة المؤسسات توجیه قانون صدور غایة
لغاء إلزامها الاتفاقیات نظام نص على تبنيالذي  1988 ٕ  للطریقة بالخضوع الجماعیة، وا

 المناصب، تقییم ظامن في التعدیلات إدخال في الحق منحهاو  مناصب العمل، لتصنیف الوطنیة

 .)198، صفحة 2017ثابتي، ( جورأنظمة الأ وتصمیم
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 المتعلق 1990- 04-11بتاریخ  11-90القانون  بصدور الإصلاح عملیات واكتملت

التسییر  صفحة وطي للعامل، العام الأساسي القانون إلغاء بموجبه تم الذي العمل، بعلاقات
 من كونة الم" العمل مناصب لتصنیف الوطنیة الوحیدة الطریقة"الاشتراكي، وأهم ما نتج عنه 

  )1990، 11-90قانونرقم( :عاملا فرعیا، تتمثل في عشر وثلاثة رئیسة عوامل خمسة

  مكون من التكوین الأساسي والخبرة المهنیة) %40.42(نقطة  485التأهیل. 

  مكونة من المسؤولیة المادیة وغیر المادیة) %21.66(نقطة  260المسؤولیة.... 

  هد العضلي والنفسي والعقليمكون من الج) %14.50(نقطة  174الجهد. 

  مكون من المحیط المادي وحوادث العمل) %13.41(نقطة  161ظروف العمل. 

  10( نقطة 120الضغوط والمتطلبات الخاصة%.(   

كما  .ةالمبادر  الكفاءة، كالتعلم، أهمیة ذات أخرى بالتالي تتغاضى هذه الطریقة عن عوامل
على حساب باقي العوامل لاسیما  -نصف النقاطتقریبا - أخذ أكبر نسبة  التأهیل، أن عامل

  .الجهد والمسؤولیة

 الاستدلالي والشبكة الوطني للسلم المتضمن 03-85المرسوم  تم تفعیل استكمالا لما سبق

 12 إلى صنف مقسمة 20 والمشتمل على ،1985 جانفي 05بتاریخ  الصادرللأجور  الوطنیة

مخصصة لأعوان  9 إلى 1 من للأصناف مجموعات 3(التالي  النحو على مجموعة مقسمة
 مجموعات 5مخصصة لأعوان التحكم،  13 إلى 10 من للأصناف مجموعات 4التنفیذ، 

ولكل مجموعة رقم استدلالي أدنى وآخر ) لإطاراتلمخصصة  20 إلى 14 من للأصناف
إلا أن الفارق بین  .بالأقدمیة الترقیة تطابق استدلالیة وعشر درجات وسطي، أقصى وآخر

  .شكل حافزا للترقیة من صنف لآخر لضعف المقابل الماديیالحدین ضئیل جدا، مما لا 



 2021  صلیحة بوصوردي
 

 (JoeRRe)لة دراسات وابحاث اقتصادیة للطاقات المتجددة ـمج 453

 

 كبیرة تفاوتات ظهور العمل، مناصب لتصنیف الوطنیة الطریقة تطبیق انعكاسات أهم من

بسبب  البشریة الكفاءات توزیع في التوازن إلى غیاب وداخلها، مما أدى  القطاعات بین للأجور
 یصنف العادل للمناصب، فمثلا غیر التصنیف إضافة إلى  .لقطاعاتبین ا ما التسربات

 في یصنف بینما مساعد، أستاذ التحاقه برتبة عند 1- أ الصنف في الدكتوراه شهادة حامل

 یتجاوز الصنفین بین الفارق علما أن رئیسي، إداري كمتصرف توظیفه حالة في 1-17الصنف 

 مقارنة العالي التعلیم أساتذة لسلك المخولة یرةالكث الامتیازات عن النظر بغض نقطة، 300

 یشترط إذ والخارجي، الداخلي التوظیف متطلبات بین اختلالات الإداریة، إضافة إلى بالأسلاك

 الدكتوراه، شهادة حیازة  المثال سبیل على  المتصرفین الرئیسیین سلك في الخارجي للتوظیف

 .الجامعیة المستویات دون حتى لذوي لرتبةهذه ا شغل الداخلي یتیح نمط  التوظیف بینما
  )202، صفحة 2017ثابتي، (

كما یؤخذ على هذه الطریقة تعمیمها على كل القطاعات دون مراعاة خصوصیات 
بعضها، والفواق الكامنة بین مختلف الأنشطة، كما أن مركزیة النظام تحد من قدرة المسیرین 

فعال للمستخدمین، كل ذلك أدى إلى ضرورة في التدخل، مما یقید قدرتهم على التحفیز ال
  . تعدیل عمیق في هذا النظام، من خلال الشبكة الاستدلالیة الجدیدة للمرتبات

  : الشبكة الاستدلالیة للمرتبات في ظل  النظام الجدید للمرتبات. 2.5

المتضمن للقانون الأساسي العام  2006یولیو  15المؤرخ في  03-06جاء القانون رقم 
فة العمومیة، لإعادة النظر في نظام المرتبات في إطار مستقل عن القطاع الاقتصادي، للوظی

وعلى أساس أكثر تلاؤما مع خصوصیات الوظیفة العمومیة، ومقتضیات التسییر العمومي، 
التابعین لقطاع الوظیفة حیث تم إنشاء شبكة استدلالیة جدیدة تشمل كل الأعوان العمومیین 

) د(المجموعة (صنف  17ذه الشبكة أربعة مجموعات متضمنة لتتضمن ه، و العمومیة
 7) أ(صنفان والمجموعة ) ب(صنفان، المجموعة ) ج(أصناف، المجموعة  6تتضمن 
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أقسام فرعیة خارج التصنیف، علما أن التصنیف یحدد حسب المستوى التأهیلي  7و) أصناف
  ). الشهادة المحصل علیها للفرد الذي ینتمي لصنف معین(

د الشبكة الرقم استدلالي الأدنى لكل صنف الذي یمثل قیمة الأجر القاعدي لهذا تحد
دج مقابل أجر النقطة السابق وهو 45أجر النقطة الواحدة هو (الصنف في شكل نقط 

تجسد والتي ) درجة 12عدد الدرجات (، كما تحدد الأرقام الاستدلالیة لكل درجة )دج19
  .بحكم أقدمیته في الرتبة تثمینا للخبرة المكتسبة لدى الفرد

، إلا أنه لم یأت بالجدید فیما لمرتباتبالرغم من الإصلاحات التي جاء بها النظام الجدید ل
یخص معاییر التقییم، وقد كانت هذه الإصلاحات مخیبة للآمال، فبدل أن تحدث تطورا في 

كانت المشكلة  النظام السابق، أحدثت تراجعا كبیرا من حیث المعاییر المعتمدة، وبعد أن
المطروحة سابقا تدور حول مدى موضوعیة ودقة المعاییر المستخدمة سابقا والمتمثلة في 

، أصبحت "التأهیل والمسؤولیة والجهد وظروف العمل، والضغوط والمتطلبات الخاصة
في تحدید المعیار الوحید المعتمد  حیث تم حذف كل تلك المعاییر، وبقي المشكلة مزدوجة،

، وبعد أن كانت تعتمد الطریقة الوطنیة الوحیدة لتصنیف مناصب المؤهل العلميالأجر هو 
، والثاني موجه ةالعمومی ةالعمل، أصبحت تتبنى نظامین للتصنیف، أحدهما موجه للوظیف
هذا بالإضافة إلى الفارق . للقطاع الاقتصادي، بدون وجود مبرر موضوعي لهذا التقسیم

العادیین والموظفین في الوظائف العلیا للدولة بدون مبررات  الكبیر في الأجور بین الموظفین
  .علمیة وموضوعیة

إن اعتماد معیار واحد للتصنیف أدى إلى حدوث اختلالات عدیدة في نظام الأجور، فلا 
یمكن للمؤهل العلمي أن یعوض الكفاءة، ولا یمكن للأقدمیة أن تعوض الخبرة،  مما ینجر 

مما یقتل " ما عدا علاوة المردودیة"ا تقیم المنصب ولیس الفرد عنه عدم عدالة الأجور لكونه
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لاسیما أن تصنیف الأجور على أساس الكفاءات هو التوجه . فیه الحس الإبداعي والمبادرة
  .السائد عالمیا، حیث یضمن للفرد مرونته ویحفزه على تحسین أداءه وقدرته الابتكاریة

طریقة الوطنیة الوحیدة لتصنیف الوظائف   بینما بقیت المؤسسات الاقتصادیة تطبق ال
، نتیجة غیاب بدیل، وعدم قدرة المؤسسات 1990لسنة  11- 90الصادرة عن القانون 

  .لاستحداث أنظمة متسقة خاصة بها

  :الممارسات العملیة لتحقیق العدالة في الأجور بالجزائر. ثالثا

ئري، وكما رأینا سابقا، فإن یعد الأجر المصدر الرئیسي لشریحة كبیرة من المجتمع الجزا
الأجور بالجزائر لا ترقى لمستوى العدالة المطلوب لا دولیا ولا عربیا، هذا بالإضافة للفروقات 
الشاسعة في الأجور الممنوحة في مختلف القطاعات، لذلك على الدولة إعادة النظر في 

  :هاالمعاییر المعتمدة لتحدید الأجور لتصبح أكثر عدالة، وفیما یلي أهم

  : راجتماعیة أكب حمایة توفیر أجل من للأجور الأدنى الحد تفعیل معیار -1

مما یستدعي إعادة النظر في  ،ة الحد للأجور بالجزائرعدال عدمتبین من التحلیل السابق 
 الدولیة العمل قد اعتمدت منظمةفوذلك اعتمادا على ما هو معمول به دولیا،  ،معاییر تحدیده

 الأدنى لحدا انبثق عنها جملة من المبادئ تحكم عملیة تحدید131“ رقم اتفاقیة”1970سنة 

 )13، صفحة 2011بیلسیر، ( :يما یل أهمهاللأجور، ومن 

 المعنیین الأشخاص إلى بالإضافة والعمال، العمل لأرباب الممثلة المنظمات إشراك 

 .فعال حوار اجتماعي العامة، من أجل ترسیخ المصلحة بتمثیل

 والعوامل   وأسرهم، العمال كاحتیاجات التوازنات، تحقیق في اهمیس نهج توظیف
 .الإنتاجیة فیها بما الاقتصادیة،

  كلما استدعت الضرورة للأجور الأدنى الحد في منتظمة تعدیلات إدخال مواصلة. 
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 في التشریعات الجماعیة، تنص في المفاوضة استخدامها یتم التي المؤشرات فضلا عن

  :التالیة المعاییر الحسبان اأخذ بطریقة متوازنة للأجور الأدنى الحد حدیدت على البلدان أغلب

  .  معاییر تحدید الحد الأدنى للأجور: 5الجدول 
  )%(نسبة البلدان التي تعتمد علیها   المعاییر
    .الاجتماعیة المعاییر
  %32  وأسرهم العمال حاجات

م /المعیشة كلفة   %61  التضخّ
  %35  العام الأجور مستوى

  14%  الاجتماعي الضمان منافع مستویات
    .الاقتصادیة العوامل

 51% المستوى العام للتنمیة الاقتصادیة 
  16%  الدفع على الشركات قدرة

 %26  الاستخدام
 %26  الإنتاجیة

  )2020جبریل، (: المصدر

 نلاحظ من الجدول أعلاه أن عملیة تحدید الحد الأدنى للأجر تقوم على عدة معاییر
مها كلفة المعیشة والمستوى الاقتصادي وحاجات العمال، مما یبین ضرورة توفر مرونة أه

 .وأخرى فترة بین حتى یتسنى تعدیلهعالیة في عملیة تحدیده، 

 كما في، منتظمة دوریة لرزنامة للأجور وفقا الأدنى الحد  رفع إلى البلدان بعض تعمد

مضافا إلیه  ،المنصرمة السنة خلال لتضخما قیمة لزیادة الأدنى الحد حیث یخضع ،البرازیل
وفقا  الحد الأدنى رفعب أخرى بلدان تقوم الفائتتین، فیما للسنتین المحلي الناتج إجمالي نمومعدل 
 قیمة إضافة خلال من تلقائیا زیادةال تتم حیث  فرنسا، في كما ،متوقعة غیر وبطریقة ،للحاجة
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 نمو أجر معدل نصف عن یقل ولا% 2یساوي  مالتضخ فائض كان إذا "الفائت، التضخم للعام

  )2020جبریل، ( ."الواحدة الساعة في الدخل منخفض العامل

  : العام والخاص القطاع ومتوافق بین متسق أجور نظام ضرورة اعتماد -2

متسق ومتوافق مع  نظیره في القطاع   العام القطاع لا بد من وجود نظام أجور في
 الروح المعنویة انخفاض یؤدي إلى خرمقارنة بالآ في أحدهما الأجور انخفاض ، لأنالخاص

ضرابات تعبیرا عن الإو  ،الفساد وانتشار بهم، والاحتفاظ الموظفین جذب صعوبةو  وعدم الرضا،
  )14، صفحة 2011بیلسیر، ( .ینعكس سلبا على مستوى الأداء  الأجور، مماعدالة عدم 

 مكافآت أو عینیة منح مزایاك"والمزایا،  فئاتمكامن جهة أخرى فإن التوزیع غیر المنتظم لل
 ر،الأجو  نظام عدالة وعدم الشفافیة انعدامیسبب " دون غیرهم العمال من معینة لفئات خاصة

لذلك لا بد من محاولة الاستجابة للاحتجاجات  والإضرابات، إثارة الأزمات مما یؤدي إلى
بهة، وكذا تقدیم تبریرات موضوعیة العمالیة بطریقة عادلة، بحیث تمس كل القطاعات المشا

  .  ومقنعة لباقي العمال الذین لن تمسهم المزایا المقدمة

  : الأجریة السیاسات اتساق وتكاملضرورة  -3

اقتصادیة واجتماعیة "كامل من حیث الأبعاد المكونة له، ومت متسقأجور  نظام توفر یجب
نتاجیة ٕ الاجتماعیة للأفراد،  ن حق الرعایةسیاسات أجور تضم تطویر إطاره في یتسنىحیث " وا

 لصالح ةوالإعفاءات الضریبیالخاصة   مزایاكال الأخرى العناصر الأجر بعض كأن یتضمن

الأجر، إضافة إلى تقلیص الفارق في الأجور الممنوحة للموظفین، بالمقابل  محدودي العمال
هذا بالإضافة إلى  .قدمیةالأخذ بالاعتبار كفاءة الأفراد ومهاراتهم والخبرة المهنیة خارج الأ

  )135، صفحة 2011تیم، ( :عوامل أخرى أهمها
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  التفرقة بین الوظیفة وشاغلها، حیث یتم تقییم العائد المادي المرتبط بالوظیفة بغض
غلها وذلك لتحدید الجزء الثابت للأجر، ثم یتم إدراج الاعتبارات الأخرى االنظر عن ش

 .كوین الجزء المتغیر من الأجروالداخلة في ت ،ذات العلاقة بالأداء

  تبني مبدأ المساواة في الأجر في حالة تساوي العمل، إذ یجب أن تتضمن السیاسة
 .الأجریة معاییر عادلة یمكنها التفرقة بین الاختلافات في القدرات والأداء

 یجب أن یتناسب مستوى الأجور بالمنظمة مع نظیره في سوق العمل .  

الشفافیة التامة من خلال الإعلام عن أنظمة الأجور إضافة إلى ضرورة تحقیق   
المتبناة وكیفیة حسابها،  وتوضیح أسباب الفروقات في الأجور بین مختلف الوظائف 

  .والموظفین، وقبول شكاوى العاملین ومحاولة معالجتها جدیا

  : تفعیل دور الاتحادات والنقابات العمالیة لتحقیق العدالة في الأجور -4

النقابات العمالیة دورا فعالا في تحقیق العدالة في الأجور، لاسیما على مستوى  یعتبر دور
الوظائف ضئیلة الأجر، وفي هذا الصدد، دعت النقابة الوطنیة لمستخدمي الإدارة العمومیة، 
السلطة إلى حمایة القدرة الشرائیة للجزائریین التي أضحت في انخفاض رهیب، عبر اتخاذ 

  )2019بلقسام، ( :وظف الجزائري، وذلك من خلالإجراءات لحمایة الم

  الأجر لعمال دج كحد أدنى لحساب  80إلى  45رفع قیمة النقطة الاستدلالیة من
 .للأسلاك الأخرى دج 30.000الأدنى المضمون إلى  الأجررفع الوظیف العمومي، و 

 احتساب الضریبة على الدخل على أساس الأجر الأدنى الجدید، عوض القدیم. 

 ین المنحة الجغرافیة لكل عمال الجنوب دون إقصاء أو مفاضلة بین القطاعاتتحی. 
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 متصاص لاسنة  60لعامل في منصبه بعد اعادة النظر في قانون التقاعد بعدم استمرار إ
تخصیص نسبة و . سنة خدمة 32العودة إلى أحقیة الاستفادة من التقاعد بعد ، و البطالة

 - لم یثبت فاعلیتهوالذي  -دمات الاجتماعیة ٪ المقتطعة للصندوق الوطني للخ0.5
 .دلصبها في صندوق التقاع

  دینار عن كل طفل كحد أدنى، ومنحة المرأة الماكثة  1500رفع المنح العائلیة إلى
 .جد 3000بالبیت إلى 

  إدراج "إعادة النظر في سلم تعویضات الضمان الاجتماعي لتنسجم مع الواقع المعاش
 ."ف التحالیل والأشعةالفحوصات الطبیة ومختل

لعل هذه التوصیات أقل ما یمكن تداركه لتحسین وضعیة الموظف الجزائري، إذ أن مبلغ 
  .دج غیر كاف أمام ارتفاع المستوى العام للأسعار، وانخفاض سعر صرف الدینارألف  30

  : فردیة الأجورتبني سیاسة . 5

 والتي تعد، جورردیة الأفسیاسة أكثر من أي وقت مضى نحو و الیوم  المؤسسات تمیل
ة، مؤسسرافعة لتحفیز الأداء الفردي، وتتمثل في مكافأة الموظف وفقا لمساهمته في نتائج ال

كنوع من  ،الاستثنائي لقاء عملهلمدیر مكافأة استثنائیة لأحد أعضاء فریقه امنح كأن ی
لیات أو السلوك ویمكن أن یشكل التفرد اختلافا في جودة العمل أو المسؤو  الاعتراف المهني،

  (Dégallaix, 2019) .أو الخبرة

ؤدي إلى المنافسة غیر الصحیة بین ت قد إلا أنهاالأجور،  یةسیاسة فرد مزایابالرغم من 
الانتماء للمؤسسة، العدالة و ، وفقدان الشعور بهمف التعاون بیناضعیؤدي إلى إالموظفین، مما 

مع نشاط المؤسسة  اومتكیف ادقیقیكون ین وللتغلب على ذلك یجب إنشاء نظام لتقییم الموظف
والشفافیة، وضوح الب، كما یجب أن یتمیز التوازن بین البعد الفردي والجماعي محققاثقافتها، و 
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 (Stanislas, 2011) .لاستفادةاجمیع فرصة أن یتیح لل، و الموظفین أغلبیةحظى بدعم یوأن 
رضا العملاء، مهارات (نوعیة الاییر مععادلة، تتنوع بین ال یجب استخدام معاییر تقییم كما

من مكن یمما ) المبیعات، عدد المواعید حجم(كمیة المعاییر وال) التعامل، الإبداع والخبرة
 (Boluze, 2020, p. 02). التمییز بین المساهمة الفردیة والجماعیة

  :الخاتمة

ا تحظى مما جعلهتعد العدالة في منح الأجور من أهم مبادئ نظام الأجور الناجح، 
اهتمام العدید من الباحثین من القدم، حیث أخذت حیزا هاما من كتابات الفلاسفة القدماء ب

أمثال أرسطو وسقراط وأفلاطون، في الثقافة الغربیة والفارابي وغیره في الثقافة الإسلامیة، ولا 
  .یزال هذا الموضوع یسیل المزید من الحبر لحد الساعة نظرا لأهمیته

مؤثرة على عدالة الأجور في أي بلد، القدرة الشرائیة التي توفرها الأجور من العوامل ال
الممنوحة، والمستوى المعیشي للأفراد واحتیاجاتهم، وكذا الأجور الممنوحة في الدول المجاورة، 
والفرق في الأجور بین القطاع العام والخاص، وقد تبین من خلال إسقاط هذه العوامل على  

   .جزائر، تبین وجود قصور في كل منهاواقع الأجور في ال

   :نتائج الدراسة

والتي تعتبر إجابات عن الأسئلة المطروحة -  من النتائج التي أسفرت عنها هذه الدراسة
  : ما یلي -في الإشكالیة

 والأجنبیة عدم عدالة الأجور بالجزائر مقارنة مع مثیلتها بالدول العربیة. 

  عدم قدرتها على رفع القدرة الشرائیة للمواطنعدم عدالة الأجور بالجزائر  نتیجة. 

  لخاصواالعام  ینالقطاع بینالأجور  فيعدم عدالة الأجور بالجزائر بسبب الفوارق. 
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  غفال معیار الكفاءة تقییمللعدم عدالة الأجور بالجزائر نتیجة اعتماد التأهیل كمعیار ٕ  . وا

، وهي الإجابة عن الجزء لجزائرابالأجور  نظام عدم عدالةكنتیجة لما سبق یمكن الحكم ب
  .الأول من الإشكالیة الرئیسیة

-  التالیة الممارسات العملیةیمكن تحقیق العدالة في الأجور بالجزائر من خلال بالمقابل، 
  :وهي الإجابة عن الجزء الثاني من إشكالیة الدراسة

 اجتماعیة أكبر؛ حمایة توفیر أجل من للأجور الأدنى الحد تفعیل معیار  

  العام والخاص؛ القطاع ومتوافق بین متسق أجور نظام ورة اعتمادضر 

 التوفیق بین الجوانب الاجتماعیة (السیاسات الأجریة  اتساق وتكامل من التحقق
 ).والاقتصادیة واعتبارات الكفاءة

 تحقیق العدالة في الأجورفي  تفعیل دور الاتحادات والنقابات العمالیة. 

  القائمة على تثمین المساهمات الفردیة للموظفاعتماد سیاسة فردیة الأجور. 
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