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  مقاربة إدارة القیمة: التطبیقات والاستخدامات، العوائد والوفورات
The value management approach: implementations & uses, returns 

&Savings 
  ، الجزائر1 جامعة باتنة، ب ةمحاضر  ةأستاذ، د. نور الهدى بوهنتالة

 05/06/2019تاریخ القبول:  31/12/2019تاریخ الاستلام: 
لبحث في منطق لیهدف هذا البحث إلى تسلیط الضوء على مقاربة إدارة القیمة  :ملخصال

بدءا بالتحلیل الوظیفي ، ؛ مع تحدید مركز وتوقیت تنفیذها؛ إضافة إلى تعریف تطبیقاتهاالعمل
إلى الإشادة بالعوائد ؛ كما یهدف للصنف وانتهاء بالتحلیل الوظیفي لمختلف أنواع المنتجات

مع تركیز العمل مسببات التكالیف غیر الضروریة على  التعرفب تبني هذه المقاربة،ب المحققة
إلى أن م التوصل وقد ت والوظائف تولیدا للتكالیف ومحاولة تقلیل نفقاتها. على أكثر المواقع

المرحلة الحاسمة لتنفیذ إدارة القیمة، وتمكین المؤسسة من امتصاص مرحلة تصمیم المنتج تعد 
التكالیف الزائدة؛ ویظل تأثیر إدارة القیمة ساري المفعول عبر جمیع مراحل العمل، بدءا من 

الوظیفي  تحلیلفكرة الى هذه المقاربة مرحلة التورید وانتهاء بمرحلة التسلیم؛ كما قد تتعد
 إلى فكرة تحلیل العملیات.المنتجات و  للأصناف

  .إدارة القیمة، تحلیل القیمة، هندسة القیمة، ضبط القیمة الكلمات المفتاحیة:
Abstract:  This research aims to highlight on value management approach 
for search in work logic basis on which it’s basesd; With identification of 
execution center & timing; In addition to definition of its Implementations 
& Uses; As this research aims to praise the returns achieved from behind the 
adoption of this approach. It has been reached out that product design stage 
is the critical stage in value management execution, & enable enterprise from 
absorption of overload costs; But the value management action remains valid 
across all the work stages, starting by supply stage until delivery stage; As 
may exceed the idea of functional analysis for products to the idea of 
processes analysis. 

keywords: Value Management, Value Analysis, Value Engineering, 
Value Engineering. 
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  مقدمة:
یاء، وبعدما صارت موازین بعدما صار عالم الأعمال الیوم شدید الصراع بین الأقو 

؛ القوى ترتكز بالأساس على إمكانیة الاستمرار في تقدیم العروض الأقل تكلفة والأكثر قیمة
انصب البحث حول النظریات القادرة على تولید ذلك. وربما كانت مقاربة إدارة القیمة واحدة 

 Valueلقیمة (الواقع أنه توجد عدة مسمیات لمقاربة إدارة او  من أهم هذه النظریات.

Management( ) وهي: تحلیل القیمةValue Analysis) هندسة القیمة ،(Value 

Engineering) ضبط القیمة ،(Value Control وغیرها من المصطلحات التي أطلقت (
وقد تم صیاغة بعض هذه المصطلحات تبعا لظروف نشأتها ولغرض  المفهوم.هذا على 

تقلیص الاضطراب الذي حدث حول فكرة هندسة العالم. وضمن هذا البحث، سیتم اعتماد 
  مصطلح إدارة القیمة.

  مشكلة الدراسة: -أ
نظرا للصراع القائم بین مؤسسات الأعمال حول تطویر أحدث التقنیات والأدوات 

مواجهة المنافسة، ومع العلم أن منهج خفض التكالیف یعد أقوى الأسلحة التي تسمح لها ب
فقد كان لا بد من البحث في الأدوات التي تسمح بالوصول إلى الحد الأدنى على الإطلاق؛ 

تمحور حول السؤال الرئیسي من التكالیف. ومن هنا تظهر ملامح مشكلة الدراسة، والتي ت
 الآتي:

إدارة القیمة في عالم المنافسة؟ وكیف تفوقت على نظیراتها من ما مكانة مقاربة 
ولمعالجة هذه المشكلة، كان لا  المقاربات والنظریات التي جاءت من أجل خفض التكالیف؟

  بد من الإجابة على الأسئلة الآتیة:
 ما هي مقاربة إدارة القیمة؟ وكیف تعمل؟ -
 ما هي تطبیقاتها واستخداماتها؟ -
 محققة من وراء تبني هذا الفكر؟ما هي العوائد ال -
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  أهمیة الدراسة: -ب
تنبع أهمیة هذا البحث من مكانة مقاربة إدارة القیمة في تخفیض التكالیف، فضلا 
عن التوسع والانتشار الواضح لتطبیق هذا المنهج عالمیا. كما أن الاستخدامات المتنوعة 

تطبیقاتها مختلف المؤسسات حیث شملت لهذه المقاربة، إنما تزید من قیمة هذا البحث؛ 
ن ما یزید من أهمیة هذا البحث هو الالتفات إلى العوائد  ٕ النشطة في شتى میادین الأعمال. وا

  التي قد تجنیها المؤسسات من خلال تبنیها لهذا النهج.
  أهداف الدراسة: -ج

وذلك تهدف هذه الدراسة إلى تحلیل مقاربة إدارة القیمة ودراستها من جوانب عدیدة؛ 
  من أجل بلوغ الأهداف الآتیة:

التعریف بنمهج إدارة القیمة، مع تحدید أهدافه ومبدأ عمله؛ تبیان أهمیته ومدى  -
  انتشاره واعتماده من طرف أكبر المؤسسات العالمیة.

تحدید مراكز تنفیذ منهج إدارة القیمة وتوقیت ذلك؛ تعریف نوع المؤسسات التي قد  -
  استخداماته.و  بیقاتهتط تتبنى هذا المنهج وتحدید

والمواقع  من أجل تلافیها، شرح أسباب التكالیف الزائدة التي قد تتحملها المؤسسات -
 الأكثر تولیدا للتكالیف من أجل تركیز العمل علیها عند تنفیذ مقاربة إدارة القیمة؛

  مقاربة.هذه اللفت النظر إلى العوائد والوفورات التي قد تحققها 
  الدراسة:منهجیة  -د

الصادرة  والمؤلفاتتم دراسة هذا الموضوع من خلال الأسلوب التحلیلي للنظریات 
في خلفیات هذه النظریة، استخداماتها والعوائد لبحث امحاولة ظل ؛ في إدارة القیمةفي مجال 

 المحققة من وراء تبنیها.
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  ماهیة مقاربة إدارة القیمة: -أولا
مقاربة إدارة القیمة حالة إعلان المنافسة كأحد المعلمات تكون الحاجة إلى تطبیق 

الأساسیة للأعمال، أین تحاول المنظمات الاقتصادیة تدنیة التكالیف وتعظیم الجودة والربح 
مع تحفیز البقاء والاستمرار. أین یصبح نجاح أي منظمة مرهونا بمدى حیازتها لأحدث 

ة من هذه التقنیات؛ باعتبارها منهجا قویا لحل التقنیات والمناهج. وتعد إدارة القیمة واحد
المشاكل وتخفیض التكالیف وتحسین الأداء الوظیفي والجودة مما یحسن من مؤشر القیمة 

. وفیما یلي تحدید لمفهوم مقاربة إدارة القیمة، مبدأ العمل، الأهداف ومعدل ویرفع رضا الزبون
  الانتشار.

  القیمة:التعریف بمقاربة إدارة  -1
 Internationalاستنادا إلى تعریف الجمعیة الدولیة لمهندسي القیمة الأمریكیین 

Society of American Value Engineers (International SAVE) تعد إدارة القیمة ،
منهجا منظما بتقنیات محددة تحاول التعرف على وظائف المنتج (سلعة أو خدمة)، كما 

قیمة مالیة مع أدنى تكلفة وأعلى اعتمادیة وجودة، في ظل إنجاز تحاول إدارة القیمة خلق 
  1الوظیفة المطلوبة.

كما تعرف إدارة القیمة على أنها مقاربة خلاقة ومنظمة تهدف إلى الوصول إلى 
أما مشروع إدارة القیمة فیعرف  2الأمثلیة فیما یتعلق بتكالیف دورة حیاة المنتج وأداء النظام.

د المخطط له مسبقا لدراسة مجال أو مهمة محددة، والهدف الأساسي على أنه ذلك المجهو 
  3منه هو تحسین القیمة باستخدام منهج إدارة القیمة مع الحفاظ على الوظائف المطلوبة.

أن إدارة القیمة هي تلك الخدمة التي تعظم القیمة الوظیفیة للمشروع  .Corne Pویرى 
و التخطیط إلى غایة مرحلة الاكتمال. فهي بمثابة من خلال إدارة تطوره منذ مرحلة التصور أ

مقاربة تنظیمیة تساعد على تجهیز الوظائف الضروریة بأقل التكالیف؛كما أنها لا تغفل 
) قد تكون له قیمة Enhancementالجانب الجمالي، بل تأخذ في الحسبان بأن التحسین (

  4وظیفیة أو جمالیة.
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على تعریف والتعامل مع العوامل التي تسبب إدارة القیمة نظاما كاملا یعمل وتعد 
التكلفة أو المجهود الذي لا یساهم في المنتجات أو العملیات أو الخدمات. ویستخدم هذا 
النظام كل التكنولوجیات والمعارف والمهارات الموجودة لتحدید بكفاءة التكالیف والمجهودات 

  5التي لا تساهم في حاجات ورغبات الزبائن.
یكون التعریف الأكثر شمولیة لإدارة القیمة هو أنها بمثابة مجهود منظم لتحلیل وقد 

وظائف التنظیم، التجهیز، التسهیلات، الخدمات والإمدادات لغرض تحقیق الوظائف الأساسیة 
 6بأدنى تكلفة إجمالیة، في مقابل تحقیق الأداء المطلوب، الاعتمادیة، الجودة والأمن.

  دارة القیمة والهدف منها:مبدأ عمل مقاربة إ -2
كثیرا ما یحدث خلط بین إدارة القیمة وخفض التكالیف، غیر أن الفرق بین المنهجین 
لغاء بعض هذه الأجزاء،  ٕ واضح وجلي. فمنهج خفض التكالیف مبني على تجزئة المشروع وا

رض بینما یقوم منهج إدارة القیمة على تحلیل وظائف المشروع لطرح بدائل تسمح بأداء الغ
 7المطلوب وبأقل التكالیف. وهذه البدائل قد تكون مختلفة تماما عما هو موجود في التصمیم.

وعلیه، فالهدف من تطبیق إدارة القیمة هو تصمیم منتج یقدم الوظیفة المرغوبة عند أدنى 
  8تكلفة إجمالیة من دون إنتاج آثار سلبیة على الجودة أو الاعتمادیة.

إدارة القیمة في تبسیط المنتجات والعملیات؛ من أجل وعموما، یتمثل الغرض من 
تحقیق أداء معادل أو أداء أفضل عند أدنى تكلفة مع الحفاظ على جمیع المتطلبات الوظیفیة 
المحددة من طرف الزبون. وتقوم إدارة القیمة بفعل ذلك من خلال تعریف واستبعاد التكلفة 

بل كل شيء الإجابة المنطقیة والسلیمة والكاملة وتتطلب إدارة القیمة أولا وق 9غیر الضروریة.
عن الأسئلة الخمس المطروحة: ما هي السلعة أو الخدمة موضوع النقاش؟ ماذا تكلف؟ ماذا 
تفعل؟ ما الذي یستطیع هذا المنتج فعله بالإضافة إلى وظائفه الأساسیة؟ وما الذي قد یكلفه 

طویر بیانات موضوعیة حول موضوع البدیل؟ والغرض من الإجابة على هذه الأسئلة هو ت
  10الدراسة لتقدیمها إلى صانعي القرار.
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وربما یمكن تلخیص هدف هذا المدخل في تقلیل الفجوة التي قد توجد بین التكلفة 
التقدیریة للمنتج (التكلفة المقدرة في ضوء خصائص ومواصفات المنتج) والتكلفة المسموح بها 

الانتهاء من التصمیم المبدئي للمنتج یتم  غالبا، وعند 11أو ما یسمى بالتكلفة المستهدفة.
ذا ما تبین أن التكلفة المقدرة لتنفیذ هذا  ٕ تقدیر تكلفة تنفیذه ومقارنتها بالتكلفة المسموح بها، وا
التصمیم تزید عن التكلفة المسموح بها هنا تبدأ أنشطة إدارة القیمة التي تستهدف تعدیل هذا 

صمیم أخرى تلبي الحاجة وتحقق التكلفة المستهدفة وذلك التصمیم والبحث عن بدائل ت
بالتركیز على مواصفات المواد الخام واستهلاكها وعدد الأجزاء وسهولة الأداء ومقدار العمالة. 

  ولا ینفَّذ تصمیم المنتج إلا إذا كانت التكلفة المقدرة مساویة أو أقل من التكلفة المستهدفة.
  ومعدلات انتشارها: القیمةة مقاربة إدارة أهمی -3

نظرا للدور الفعال الذي تلعبه مقاربة إدارة القیمة في خفض التكالیف، صار إلزامیا 
في الولایات المتحدة الأمریكیة أن تطبق دراسات إدارة القیمة على أي مشروع تزید تكلفته عن 

الیابان فیوجد أكثر من عشر ملایین دولار في بعض الهیئات والمنظمات الحكومیة. أما في 
یوضح  ،1رقم والجدول  12عشرة أضعاف المختصین في إدارة القیمة المتواجدین بأمریكا.

 معدل استخدام إدارة القیمة في الولایات المتحدة ضمن العدید من التخصصات.
  معدلات استخدام إدارة القیمة بالولایات المتحدة 1الجدول رقم 

  المجال:  للاستخدام:النسبة المئویة 
79,9  الإلكترونیات  
91,3  (الطرق والحركة التجاریة) النقل  

90  تجهیزات الإنتاج  
84,5  شركات تصنیع الآلات والتصنیع الآلي  

50  الصناعات الكیمیائیة  
39  صناعة البناء  

37,5  الصناعة الغذائیة  
Source: Hamid Tohidi, "Review the Benefits of Using Value Engineering in Information 

Technology Project Management",Procedia Computer Science, 3 (ELSEVIER, 
2011), P.919. 
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وفقا للبیانات الكمیة المعروضة في الجدول أعلاه، یمكن القول بأن هناك انتشار 

عدیدة في الولایات المتحدة الأمریكیة،  واسع لاستخدامات تقنیة إدارة القیمة ضمن مجالات
مما یؤكد على أهمیة هذه التقنیة ومدى نجاحها. ویلاحظ أن نسبة استخدامها في مجال النقل 

% مما یعكس مدى نجاعتها في مجال 91,3لـ ، والمطابقةكانت تستحوذ على أعلى معدل
  الإمداد.

  :دارة القیمةلإ ستخداماتالاتطبیقات و الثانیا: مركز التنفیذ، التوقیت، 
سیتم في هذا الجزء من الدراسة، تحدید مركز تنفیذ مقاربة إدارة القیمة، والتوقیت 
الأنسب لذلك؛ ونوع المؤسسات والمشاریع التي تستخدم مثل هذه المقاربة، وتطبیقاتها على 

  مختلف أنواع المنتجات والأصناف.
  مركز تنفیذ إدارة القیمة: -1

لإدارة الشراء لعدة أسباب أهمها: كون  ةتابع إدارة القیمة الأنسب جعلقد یكون من 
فضلا عن كونه  ؛هذا النشاط مرتبط أولا وأخیرا بالمواد والأسعار وهي مهمة إدارة الشراء

إدارة  بالإضافة إلى أنوهي من مسؤولیات إدارة الشراء؛ یهدف إلى تخفیض تكالیف الشراء 
الشراء هي المكان الذي تلتقي فیه جمیع الأنشطة لدراسة وتحلیل الأصناف التي یحتاجها 

  13المشروع.
ا كانت الجهة الطالبة للمواد، هي المسئولة عن  وتعد إدارة التصمیم أو الهندسة أو أیّ
تحدید مواصفات تلك المواد؛ في حین تكون إدارة الشراء مسئولة عن التحقق من تلك 

اصفات ودراستها، لكونها هي المسئولة عن القیمة في تلك المواصفات والتي یعبَّر عنها المو 
بالعلاقة بین السعر والمنفعة. وهنا تقوم إدارة الشراء بتحلیل ما إذا كانت تلك المواصفات 
تستحق هذا السعر أم لا، مع محاولة البحث عن سبل توفیر هذه المواصفات بأقل سعر 

بات السعر، وربما اقتراح مواصفات بدیلة قد تحقق المنفعة ذاتها، أو ممكن، وتحلیل مسب
اقتراح إسقاط بعض المواصفات التي لا تؤثر في المنفعة الكلیة للمنتج النهائي والغرض منه. 
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وهذا لا یعني تدخلها في مهام الوظائف الأخرى بل إنها بذلك تعمل على دعمها والتنسیق 
  14معها.

لى قضیة مهمة تتمثل في مدى قدرة المؤسسة على خدمة تركز إدارة القیمة عو 
عملائها، من خلال التركیز على تحلیل العلاقة بین السعر الذي یدفعه العمیل مقابل الحصول 
على المنتج وبین المنفعة والإشباع الذي یحصل علیهما من اقتناء واستهلاك واستخدام ذلك 

حتیاجات المشروع بشكل یتلاءم مع الغرض المنتج. وهنا تعمل وظیفة الشراء على توفیر ا
-Priceمن هذه الاحتیاجات من السلع والخدمات وهو ما یعرف بعملیة تحلیل لقیمة السعر (

Value Analysis.15)، وذلك من خلال تركیزها على جانبین هما: سعر المشتریات وجودتها  
ن التحلیل إلا إذا ویمكن الإشارة هنا إلى أنه لا یمكن للمؤسسة القیام بهذا النوع م

كانت تمتلك أجهزة تقنیة كفؤة، وقد لا تستطیع فعل ذلك على الدوام. وهنا على المؤسسة 
اللجوء إلى مكاتب خاصة تستطیع مساعدتها على دراسة وتحلیل هذه المشكلة لكونها قد 
تنظر إلى هذه المشكلة بعین جدیدة، فضلا عن كونها لیست غائصة في السلعة ومتأثرة بها 

  16ما هو الحال بالنسبة إلى مصممیها وصانعیها.ك
نموذج مثالي یبین  لا یوجدلجهات الملزمة بإدارة القیمة، با والواقع أنه وفیما یتعلق

موقع برنامج  وعلیه، فإن مقر تنفیذ برنامج إدارة القیمة ضمن الهیكل التنظیمي للمؤسسة.
إدارة القیمة تحدده فلسفة المؤسسة ونظرتها إلى هذا البرنامج، إذ كلما زادت أهمیته لدى 

  .لها المؤسسة انعكس ذلك على وضعه في الهیكل التنظیمي
  یق مقاربة إدارة القیمة:التوقیت الأنسب لتطب -2

باعتبار أن مرحلة التصمیم هي الأكثر تأثیرا على التكالیف، فإنه من الواضح أن 
إمكانیة تدارك الأخطاء تكون في المراحل الأولیة من دراسة المشروع، كما أن تكلفة التعدیل 

وزادت تكلفة  في هذه المراحل تكون أقل. وكلما تقدم المشروع قلت إمكانیة الوفر في التكالیف
  التعدیل.
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إن الطریقة المثلى لتطبیق إدارة القیمة تعتمد على إجراء دراستین قیمیتین للمشروع: 
الأولى قبل الانتهاء من مرحلة برمجة التصمیم والغرض منها تحدید متطلبات المالك الفعلیة 

نتهاء من مع وضع أسس للتصمیم، والثانیة بعد الانتهاء من التصور الابتدائي أي بعد الا
من التصمیم والغرض منها طرح بدائل اقتصادیة والتأكد من أن التصمیم  30إلى  25

یسیر وفقا للأسس المحددة في الدراسة الأولى. وفي الأخیر یتم عمل دراسة فنیة للتصمیم، 
من عملیة التصمیم.  80وذلك قبل البدء بالتصامیم التفصیلیة أي عند إنجاز حوالي 

هو التأكد من تطبیق المقترحات المقدمة في الدراسة الثانیة  ،راسة الأخیرةوالغرض من الد
والموافَقة علیها من طرف المالك، فضلا عن التأكد من أن التصمیم مطابق للمواصفات 

  17والمقاییس المحددة من قبل المالك.
أثناء مرحلة ما قبل التصمیم  یكون ،أن أفضل توقیت لبدایة تطبیق إدارة القیمة والواقع

ل قبتأو في المراحل الأولى من التصمیم حیث یكون الوفر أعلى وتكون تكلفة التطبیق أقل و 
  أكثر سهولة.الجدیدة لأفكار الأفراد ل

إذا ما تم تطبیقها  والأمر ذاته بالنسبة للمنتَج حیث تعمل تقنیة إدارة القیمة بشكل جید
النقطة التي -بعد نقطة التعادل  ،علم أنهمع الفي بدایة مرحلة التصمیم من دورة حیاة المنتج. 

فإن تكالیف: إعادة التطویر، إعادة الهندسة، إعادة التوثیق  -لا یكون فیها ربح ولا خسارة
عادة التجهیز تجعل من تكلفة المشروع عالیة جدا وتصبح التكلفة محظو  ٕ رة بعد هذه وا

  18النقطة.
  تطبیقات واستخدامات مقاربة إدارة القیمة: -3

ظ فیها  قد تكون الحاجة ملحة لاستخدام مفهوم إدارة القیمة في المشروعات التي یُلاحَ
انخفاض في قیمة المبیعات مقارنة مع المنافسین أو مقارنة بالسنوات السابقة، إذ یستخدم هنا 

  السبب في ذلك بهدف إجراء التعدیلات اللازمة وتدعیم الموقف التنافسي.تحلیل القیمة لمعرفة 
منهج إدارة القیمة على أي موضوع أو مشكلة، فهو وسیلة لتحویل  یمكن تطبیقو 

  19المشروع من مرحلة الانطلاق إلى مرحلة الاختتام.
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إدارة القیمة في كل من: المؤسسات الضخمة التي تتعامل مع أصناف عدة  تُعتمدو 
اجها أین تشكل تكالیف الشراء نسبة كبیرة من قیمة المبیعات، المؤسسات التي تعتمد في إنت

على أصناف من المواد عالیة الثمن مما یجعل التوفیر فیها یؤدي إلى تقلیص التكالیف 
، المؤسسات التي تتعامل مع منتجات تخضع للتغییر وخدمة أهداف المؤسسة في السوق

  20والتعدیل تبعا لمستجدات السوق ومتطلباته.
استثناء للتخلص من ویمكن استخدام إدارة القیمة على جمیع إجراءات الشراء دون 

أیة أعمال روتینیة والتي قد لا یؤثر الاستغناء عنها على كفایة الإنجاز لوظیفة الشراء، مما 
قد یسمح بتقلیص هذه الإجراءات إلى حدها الأدنى ومن ثمَّ تقلیص التكلفة إلى أدنى حد 

  21ممكن، وتحویل وظیفة الشراء من مصدر فقد إلى مركز خلق للقیمة.
إدارة القیمة في: تحلیل مواصفات المادة المطلوبة لغرض إجراء تعدیلات إذن تستخدم 

أو إضافات ترمي إلى هدف تقلیص التكلفة، تحلیل السعر انطلاقا من المفهوم الوظیفي للمادة 
 المطلوبة (الغرض منها)، تحلیل إجراءات الشراء انطلاقا من استصدار أمر الشراء وانتهاء

  وفحصها لتكون جاهزة للدخول في العملیة الإنتاجیة.بوصول المادة واستلامها 
ن التعرف على ممارسات منهج إدارة القیمة إنما یؤكد على أهمیة هذا المنهج ویبین  ٕ وا

الصنف كمادة أولیة تدخل ضمن صناعة المنتج،  یمكن تطبیقهعلى كل من:و  .فعالیاته
  المنتجات الحالیة، المنتجات الجدیدة وعائلة المنتج.

  :یق إدارة القیمة على الصنفتطب -أ
ویتم من خلال إتباع إجراءات تحلیلیة منهجیة متتالیة في تحلیل جمیع الخصائص 
الداخلة في تصمیم مادة معینة وعلاقة كل خاصیة بالوظیفة الكلیة التي تؤدیها هذه المادة 

الوظیفة  في المنتج النهائي. والمراد هنا هو معرفة ما إذا كان الصنف (بكل أجزائه) یؤدي
  المطلوبة منه بأعلى درجة ممكنة من الكفاءة وبأقل تكلفة ممكنة أم لا.

وانطلاقا من هذا التحلیل، یحاول المسؤول عن هذه العملیة الإجابة على الأسئلة 
التالیة: هل یمكن الحصول على نفس الوظیفة التي یؤدیها الصنف الحالي باستخدام أصناف 
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ء كلیة عن هذا الصنف دون أن یكون لذلك أثر على أداء أقل تكلفة؟ هل یمكن الاستغنا
الوحدة في مجموعها؟ هل یمكن تغییر تصمیم الصنف بما یسمح باستخدام أسالیب إنتاج 
أكثر سهولة وأقل تكلفة؟ هل یمكن تبسیط تصمیم الصنف بالشكل الذي یحقق وفر في 

عتبار الانعكاسات الممكنة التكالیف (تكالیف الشراء أو تكالیف التصنیع) مع الأخذ في الا
  22على مستوى الجودة؟

إضافة إلى ما سبق، یمكن لمسؤول إدارة القیمة طرح العدید من الأسئلة التي یمكن 
عرض بعضها في الآتي: هل الصنف یسهم في قیمة المنتج النهائي؟ هل تكلفة الصنف 
تتناسب مع الفائدة منه؟ هل یحتاج الصنف إلى جمیع أجزائه؟ هل یمكن استبدال الصنف 

یحل محل هذا الصنف؟ هل یمكن التخفیض في وزن بآخر؟ هل یوجد بالمخازن صنف آخر 
الصنف؟ هل یمكن الاستغناء عن بعض المجهودات غیر الضروریة في تجهیز الصنف؟ 
هل یمكن تخفیض تكالیف التعبئة؟ هل هناك تعاون وثیق مع موردي هذا الصنف في إطار 

  23تقدیم مقترحات لتخفیض تكالیفه؟ وغیرها من الأسئلة.
  :قیمة على المنتجات الحالیةتطبیق إدارة ال -ب

ظ أن المعلومات  بالنسبة للمنتجات الحالیة والتي تباع بكیات كبیرة نسبیا، یلاحَ
إدارة القیمة. إلا  اتالأساسیة تكون متاحة بشكل كبیر مما یسهل فهم المشكل عند بدء إجراء

مكامن  أن البحث في أسباب هذا المشكل یحتاج إلى قراءة آراء مدیري الأعمال لتحدید
عادة هندسة الأنشطة. ٕ   24التكالیف والعوائق الممكنة أمام إعادة تصمیم المنتج وا

تتلخص العملیة الشائعة ضمن إعادة تصمیم المنتج في الخطوات الآتیة: التفكیر و 
عداد  ٕ في المشكل، جمع المعلومات والتفكیر في الحلول الممكنة، اختیار أفضل حل، تخطیط وا

  25للحل ثم اختبار هذا النموذج.النموذج الأولي 
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  :تطبیق إدارة القیمة على المنتجات الجدیدة -ج
مبادئ القیمة كانت تطبق على المنتجات الحالیة، ثم  Larry Milesعندما طور 

قامت بعض الشركات فیما بعد بالتحول من إدارة القیمة للمنتجات الحالیة إلى تطبیق إدارة 
  26القیمة على المنتجات الجدیدة.

إذ  27تعد إدارة القیمة حلا ممكنا لمشكل تطویر المنتج الجدید بطریقة فعالة وكفؤة.
أنه في المنتجات الجدیدة یتم إجراء إدارة القیمة في ظل بیئة غیر أكیدة تمتاز بقلة المعلومات 

 "هندسة القیمةمصطلح "المتاحة للتمكین من اتخاذ القرار، وهنا تعرف عملیة إدارة القیمة ب
  28التي تتطلب الكثیر من المهارات والخبرات والعدید من الأخصائیین.

  :تطبیق إدارة القیمة على عائلة المنتج -د
عندما تكون هناك مجموعة من المنتجات المصنعة التي تتبع لشركة واحدة، فهناك 

ئد مجال لحدوث ما یسمى بالانتشار الأفقي لنتائج تطبیق إدارة القیمة. ویمكن توسیع الفوا
  29التي تبرزها هذه الدراسة على جمیع هذه المنتجات في زمن واحد.

 
  :إدارة القیمة عوائد ووفوراتئدة، مراكز تولید التكلفة، مسببات التكالیف الزا -ثالثا

سیتم هنا شرح مسببات التكالیف الزائدة التي قد تتكبدها المؤسسة، ثم عرض مراكز 
لفة الكلیة؛ وأخیرا، تبیان العوائد المحققة من وراء اعتماد تولید التكلفة ونسبة مساهمتها في التك

  المؤسسة لمقاربة إدارة القیمة.
  العوامل المسببة للتكالیف غیر الضروریة: -1

یمكن إرجاع أسباب ظهور التكالیف الزائدة إلى العوامل الآتیة: نقص المعلومات حول 
متطلبات ورغبات المستفید والأداء الوظیفي المرغوب والمواصفات المطلوبة وما إلى ذلك، 
الظروف المؤقتة التي قد تحتم على الإدارة اتخاذ قرارات طارئة على حساب التكلفة كالحاجة 

ض المواد في وقت معین أو ضرورة إنهاء التصمیم في وقت محدد أو إعادة الماسة لشحن بع
الجدولة تحت ظرف معین وغیرها من القرارات التي قد تتخذ في الظروف الطارئة، المعتقدات 
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ً على تلك المعتقدات الزائفة لا على  الخاطئة التي تؤدي إلى إصدار قرارات غیر سلیمة بناء
العادات والتقالید التي قد تصبح روتینا للعمل الذي لیس من ورائه أي الحقائق الكائنة، التقید ب

ن  ٕ   30.كان فیه جلبا لمزید من التكالیففائدة غیر التمسك بالعادة وا
قلة الأفكار حیث أنه غالبا ما یتم قبول أول اقتراح أو  ما سبق، نذكر: بالإضافة إلى

ختیار أفضلها مما یقود إلى زیادة بدیل عملي یتبادر إلى الأذهان دون طرح بدائل أخرى وا
التكالیف، التغییر في التقنیة والذي قد یرجع إلى أن بعض التقنیات الحدیثة لم تكن موجودة 
أثناء تصمیم المشروع أو أن المصمم لم یكن یعلم عنها، التغیر في متطلبات المستفید أثناء 

ً على ظروف معینة، إتباع مو  اصفات ومقاییس قدیمة مما قد مرحلة التصمیم أو الإنشاء بناء
یؤدي إلى التخلي عنها واستبدالها بأخرى بعد اكتشاف العیوب التي تنطوي علیها، ضیق 
الوقت الذي قد یجبر متخذي القرار على تنفیذ أولى الحلول المتبادرة إلى أذهانهم، ضعف 

نطباعات السلبیة الاتصال وعدم وجود التنسیق الجید الذي یؤدي حتما إلى زیادة التكالیف، الا
كرفض التغییر من قبل بعض الأشخاص، عدم المشورة ورفض النصائح، عدم وجود مقاییس 

  31للقیمة.
  مراكز تولید التكلفة: -2

ً على دراسة میدانیة تمت في الولایات المتحدة الأمریكیة والمملكة العربیة  بناء
التكالیف رغم أنه أقلها تكلفة. السعودیة، ثبت بأن التصمیم هو أكثر العوامل تأثیرا على 

ویرجع ذلك إلى أن جمیع القرارات والإجراءات اللاحقة تكون مبنیة على التصمیم. وقد ثبت 
ً على تحلیل أشخاص آخرین  أن المالك له تأثیر بسیط على التكلفة باعتبار أن قراراته تتم بناء

  كالمصمم والمستشار وخلافه. والشكل أدناه یؤكد ذلك.
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  نسبة تأثیر الجهات ذات الصلة على التكالیف الكلیة 1رقم الشكل 

 
  .37)،ص.2000عبد العزیز سلیمان الیوسفي، إدارة القیمة: المفهوم والأسلوب، الطبعة الثانیة ( المصدر:

  
%، 49التكالیف تتوزع على الشكل التالي: المصمم  كانت ،الشكل أعلاه ضمن بیانات

 32%.4%، أخرى 7%، الصیانة والتشغیل 9نشاء %، الإ10%، المالك 21المواصفات 
تم اتخاذها في مراحل سابقة ویعود ذلك إلى الانعكاسات التي قد تتبع القرارات السلبیة التي 

والتي قد تكون تبعاتها فیما بعد على التكلفة كبیرة وبدرجات متفاوتة  ،الجهات طرف تلكمن 
  حسب أهمیة الجهة صاحبة القرار.

علما أنه یمكن تقسیم التكلفة الإجمالیة لمشروع إنشائي إلى التكالیف الجزئیة الآتیة: 
%، تكالیف 17%، تكالیف التعدیل 20%، تكالیف التشغیل والصیانة 55التكلفة الأولیة 

  33%.2%، تكلفة التصمیم 6ر مباشرة غی
من خلال عرض هذه النسب یمكن ملاحظة أن تكلفة التصمیم التي قد لا تتجاوز 

% 49% من إجمالي تكالیف المشروع قد یترتب عنها خلق تكالیف تقدر بنسبة 2نسبة 
  وهذا ما یؤكد على ضرورة تبني منهج إدارة القیمة منذ مرحلة التصمیم. لاحقا.

  وفورات تطبیق إدارة القیمة:عوائد و  -3
دورها الإیجابي في: التركیز على كفاءة الأداء دارة القیمة أثبت التطبیق العملي لإ

الوظیفي وضبط التكلفة، إضافة إلى مرونتها في التطبیق على مختلف المجالات، فضلا عن 

المصمم
يسالمواصفات والمقاي

المالك
الإنشاء
الصيانة
أخرى
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خدام الأمثل للموارد مساهمتها الفعالة في تحقیق الوفورات المالیة الكامنة وترشید الإنفاق والاست
  34والإمكانات.

وتتلخص الوفورات الناتجة عن إدارة القیمة في الآتي: تخفیض تكالیف الشراء بنسب 
متفاوتة من شركة لأخرى بحسب حجم النشاط الشرائي، ومن قطاع لآخر إذ أن إدارة القیمة 

بدائل المناسبة مثلا في صناعة السیارات تختلف عنها في صناعة المواد الغذائیة، تطویر ال
والتي تسهم في كفایة عملیة الشراء مما ینعكس على ربحیة المؤسسة ككل، جعل إجراءات 

  35الشراء أكثر سهولة ومرونة وبالشكل الذي یخدم أهداف المؤسسة.
إلى أنه من  1973وقد أشار الاجتماع الرابع عشر لجمعیة إدارة القیمة المنعقد سنة 

دولار من  4,53الإدارة تحقق إدارة القیمة وفرا یقدر بحوالي أجل كل دولار مستثمر في 
 1,8التكالیف الإداریة. وقد بینت هذه الأرقام أنه في نهایة هذه السنة یمكن توفیر ما قیمته 

نتائج تطبیق إدارة القیمة في الولایات المتحدة  2رقم یوضح الجدول و  36بلیون دولار.
  الأمریكیة.

  المحصلة من وراء تطبیق منهج إدارة القیمة في الولایات المتحدة العوائد 2الجدول رقم 
  النتائج:  المجال:
 845دولار لكل دولار تكلفة استثمار، المتوسط:  113معدل العائد على الاستثمار: نحو   الطرق

  .1999ملیون دولار سنة 
ست سنوات في % في المشاریع المرتبطة بالصحة في فترة 24تقلیص التكلفة بنسبة   الصحة

  نیویورك.
في المشاریع الخاصة بتشیید الطرق العامة  2000توفیر یعادل واحد بلیون دولار في سنة   البناء

  أو الرئیسیة في الولایات المتحدة.
  % في مختلف الأقسام.100% إلى 5تقلیص التكالیف على المجال من   الصناعة
الخدمات 
  الحكومیة

  دولار لكل دولار مستثمر. 20مار حوالي متوسط معدل العائد على الاستث

Source: Hamid Tohidi, "Review the Benefits of Using Value Engineering in Information 
Technology Project Management",Procedia Computer Science, 3 (ELSEVIER, 
2011), P.918. 
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أن تطبیق منهج إدارة القیمة في الولایات المتحدة  ،یبدو من خلال الجدول أعلاه

وللتأكید  ، قد كان له واضح الأثر على العوائد المحققة.العدید من المجالات علىالأمریكیة 
والذي  ،2رقم على أهمیة هذه التقنیة والنتائج المحصلة من وراء تطبیقها یمكن عرض الشكل 

  ل المدنیة بالمملكة العربیة السعودیة.یبین نتائج تطبیق إدارة القیمة على الأعما
  نتائج تطبیق منهج إدارة القیمة على الأعمال المدنیة بالمملكة العربیة السعودیة 2الشكل رقم 

  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  
  

حمود بن عواض السالمي وعلي بن محمد الخویطر، "تطبیق الهندسة القیمیة على المشروعات المدنیة المصدر: 
  .9السعودیة"، ص.في البیئة 
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عند تطبیق إدارة  ،یبدو من المنحنى أعلاه أن تكلفة الإنشاء تتناقص بمعدلات متفاوتة
القیمة على هذه المشروعات. حیث یعكس العمود الأحمر تكلفة الإنشاء قبل تطبیق هذا 
المنهج، بینما یعكس العمود الشفاف تكلفة الإنشاء بعد تطبیق هذا المنهج. والتمثیل البیاني 

  أحسن تعبیر عن الفارق المحقق في التكالیف.
  خاتمة:

واحدا من أهم المناهج  مقاربة إدارة القیمة یعد مما سبق، یمكن القول بأن مدخل
قد أثبتت مقاربة إدارة القیمة . ومن خلال التحلیل الوظیفي للمنتَجالمعتمدة في تحصیل القیمة 

فعالیتها من خلال تطبیقها على مجالات عدیدة. وفي ظل بحث المؤسسات الدائم عن مصادر 
م التقنیات التي قد تعتمد علیها المؤسسات لخلق القیمة، فإن مثل هذه المقاربة تعد من أه

 لتقلیص التكالیف بالاعتماد على التحلیل الوظیفي لمنتجاتها، بل وربما حتى للمواد والأصناف
  التي تعتمدها في عملیة الإنتاج.

وقد ترقى هذه المقاربة إلى درجة استخدامها في تحلیل عملیات المؤسسة من أجل 
 ة التي تحمل المؤسسة مزیدا من التكالیف غیر اللازمة.تقلیص الإجراءات غیر الضروری

ومن خلال الوقوف عند أهم إنجازات هذه المقاربة وأهم العوائد المحققة من وراء تطبیق هذا 
لتخفیض الفكر داخل المؤسسات، یمكن القول بأن هذه المقاربة تعد من أفضل الممارسات 

  التكالیف وخلق مزید من القیمة.
  الات:الهوامش والإح

 
1- Amir Shekari & Soheil Fallahian, "A New Approach to Linking Value Engineering & Lean 
Metodology", 19th International Conference on Production Research, Iran University of 
Science & Technology (Behshahr Branch) & RWTUV Iran, P.3. 
2- Alphonse Dell’Isola, "Value Engineering Fundamentals-Project Scope & Budget", 
Construction Oriented, Value Engineering Training Course (2004), P.4. 
3- Jay Mandelbaum, Project Leader: Reed, Danny L. "Value Engineering Handbook", IDA 
Paper, P-4114, Log: H 06-000611, Institute for Defense Analyses (September 2006), P.4. 
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وعلیه یمكن اعتبار إدارة القیمة مجهودا منظما ومهذبا یتم توجیهه نحو تحلیل وظائف المشروع لغرض  -4

وحا لإدارة القیمة تحقیق أفضل قیمة بأقل تكلفة للمشروع على مدى دورة حیاته. وقد یكون التعریف الأكثر وض
هو اعتبارها كمقاربة تنظیمیة لتحدید واستبعاد التكالیف غیر الضروریة التي لا تخلق أیة قیمة لا في الاستعمال 
ولا في الحیاة ولا في الجودة ولا في المظهر ولا تقدم أي إیحاء حول ملامح الزبون التي قد تعمل المؤسسة على 

  ر:تطویرها. لمزید من المعلومات، انظ
Corne P., "Value Management : An Optimum Solution", International Conference on 
Spatial Information for Sustainable Development, Nairobi, Kenya (2-5 October 2001), 
PP.1-2. 

یبدأ الذي یلیه. وهذه ویحوي نظام إدارة القیمة أربع أشكال مختلفة للتفكیر، حیث ینتهي كل منها قبل أن  -5
المراحل من التفكیر هي: التنقیب عن المعلومات، التحلیل، الإبداع، التقریر (تدنیة العیوب وتعظیم المزایا). 

  لمزید من المعلومات، انظر:
Lawrence D. Miles, Techniques of Value Analysis & Engineering, Third Edition. U.S.A: 
Eleanor Miles Walker, 1989, P.24. 
6- Technical Handbook for Environmental Health & Engineering, Vol. 3, Part 23 
(September 30, 1996), P.2. 

فمثلا إذا كان الغرض هو إنشاء مبنى مكون من عشرة أدوار، وكانت المیزانیة المتاحة لا تكفي إلا لبناء  -7
عي تقلیص عدد أدوار المبنى، بینما یبحث منهج إدارة القیمة عن ثمانیة أدوار. فإن منهج خفض التكالیف یستد

بدائل أقل تكلفة لعملیة الإنشاء هذه فیما یتعلق بنظام التكییف، نظام العزل، نظام الكهرباء وغیرها من الأنظمة 
ن عبد العزیز سلیمان الیوسفي، "ماذا بعد توطیالمدرجة ضمن هذا المشروع. لمزید من المعلومات، انظر: 

  .25-24)، ص.ص.2000( "الهندسة القیمیة في دول مجلس التعاون الخلیجي
8- James R. Wixson, "Improving Product Development with Value Analysis/Value 
Engineering: A Total Management Tool", SAVE Conference Proceedings (1987), P.60. 

منهج إدارة القیمة یتم استخدامه بشكل مختلف في كل مرحلة من مراحل الإنتاج یمكن الإشارة هنا إلى أن  -9
د  َ عتم ُ وعلى مستوى كل قسم من الأقسام. إذ یستخدم على مستوى قسم الشراء كتقنیة لتخفیض التكلفة، بینما ی

  عند المرحلة القبلیة للإنتاج كأداة لتلافي التكلفة. لمزید من المعلومات، انظر:
F. Robert Jacobs & Richard B. Chase, Operations & Supply Chain Management, 
Thirteenth Edition. New York: McGraw-Hill, 2011, P.87. 
10- Miles, Op. Cit., P.18. 

11- Target Cost قامت الشركات الصناعیة الیابانیة بتوسیع المفاهیم الأساسیة لإدارة القیمة وصیاغتها في :
% من 80د أسمته بمدخل التكلفة المستهدفة. حیث أصبح هذا المدخل مطبقا في ما یزید عن شكل مدخل جدی

الصناعات الیابانیة كصناعة السیارات والالكترونیات وغیرها. لمزید من المعلومات، انظر: غسان فلاح 
ة العامة الأردنیة: المطارنة، "متطلبات ومعوقات تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعیة المساهم
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)، 2008، العدد الثاني (24، المجلد مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیةدراسة میدانیة"، 

  .278ص.
بق  109على عینة مكونة من  Takeyukiوفي دراسة أجراها  شركة یابانیة، تبین أن مدخل التكلفة المستهدفة طُ

% في رقابة خفض تكلفة شراء 98یف البحث والتطویر وبنسبة % في رقابة تكال99في تلك الشركات بنسبة 
% في رقابة تكلفة الأجزاء وتكلفة المهام 97% في رقابة تكالیف التصمیم وبنسبة 98المواد الخام وبنسبة 

  . نقلا عن:292-291الصناعیة. انظر: المطارنة، المرجع السابق، ص.ص.
Takeyuki T. & others, "Target Costing Management in Japanese Companies : Current State 
of the Art", Management Accounting Research, Vol.5 (March 1994). 

  .3حمود بن عواض السالمي، "الإسلام والهندسة القیمیة"، ص. -12
والتخزین:  إدارة الشراءمصطفى نجیب شاویش وعبد االله حلمي سمارة، و  محمد الطراونةو  عبیداتسلیمان  -13

  .214-213)، ص.ص.1992(الأردن: دار الفرقان للنشر والتوزیع،  2، الطبعة مفهوم حدیث لإدارة المواد
  .205، ص.نفسهالمرجع  -14
دارة التسویق، حیث تعكس هذه الأخیرة حاجات ورغبات المستهلكین  -15 ٕ وهنا تظهر العلاقة بین إدارة الشراء وا

وتصوراتهم وتوقعاتهم عن الجودة والتي تمثل المنفعة التي یستطیع هؤلاء في مقابل الحصول علیها التضحیة 
د ٕ ارة التصمیم أو الهندسة، حیث أن هذه الأخیرة بالسعر المدفوع. كما تبرز هنا أهمیة العلاقة بین إدارة الشراء وا

تحدد مواصفات وخصائص المشتریات؛ في حین تعمل إدارة الشراء على توفیر ذلك بأقل التكالیف (الوصول 
  .204، ص.نفسه). لمزید من المعلومات، انظر: المرجع Economical-Featuresإلى المواصفات الاقتصادیة: 

  .75)، ص.1988باریس: منشورات عویدات، -، ترجمة علي مقلد (بیروتالتسویقآرمان داین،  -16
  .38-37، المرجع السابق، ص.ص.الیوسفي -17

18- Wixson, Op. Cit., P.60. 
19- Mandelbaum, Op. Cit., P.8. 

(عمان: دار المیسرة،  إدارة المواد: الشراء والتخزینسلیمان خالد عبیدات ومصطفى نجیب شاویش،  -20
  .69-68)، ص.ص.2009

  .206ص. المرجع السابق، عبیدات والطراونة وشاویش وسمارة، -21
  .208، ص.نفسهالمرجع  -22
  .209، ص.نفسهالمرجع  -23

24- Nick Rich & Matthias Holweg, "Value Analysis/Value Engineering", Report Produced 
for EC Funded Project, INNOREGIO: Dessemination of Innovation & Knowledge 
Management techniques (January 2000), PP.8-9. 
25- Fang-Lin Chao, Chien-Ming Shieh & Chi-Chang Lai, "Value Engineering in Product 
Renovation", P.1. 
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ویعود ذلك لكون منهج إدارة القیمة سهل التطبیق نسبیا باعتبار أن عملیات تطویر المنتجات الجدیدة معقدة  -26

نسبیا ولا تحتمل أي تعقیدات أو إضافات أخرى من العملیات، فضلا عن أن نتائج هذا المنهج قد تكون ذات 
ناك الكثیر من الكتابات حول التطبیق الناجح لإدارة دلالة عالیة مما یجعل المنظمات راضیة عنها. ولم تكن ه

القیمة ضمن تطویر المنتجات الجدیدة، كما لم یكن الكثیر من المدیرین والمختصین یدرك الأثر الهائل لإدارة 
  القیمة في تعظیم القیمة للزبون وتفعیل الإیرادات. لمزید من المعلومات، انظر:

Don J. Gerhardt, "Managing Value Engineering in New Product Development". VALUE 
WORLD. Volume 29, Number 2 (Fall 2006), P.3. 
27- Wixson, Op. Cit., P.60. 
28- Rich & Holweg, Op. Cit., P.9. 
29- Rich & Holweg, Op. Cit., P.9. 

 .43-33، المرجع السابق، ص.ص.الیوسفي -30
  .35-43، ص.ص.نفسهالمرجع  -31
  .4السالمي، "الجمع بین جمال التصمیم وجودة المنتج والسعر المنافس"، ص. حمود بن عواض -32
  .4، ص.نفسهالمرجع  -33
  .7ص. ،، "التحدیات التي تواجه تنظیم وممارسة الهندسة القیمیة"علي محمد الخویطر -34
مؤسسة لأخرى، وتكون الوفورات أكبر في الظروف الآتیة: إذا والواقع أن وفورات إدارة القیمة تختلف من  -35

ً في  كانت خصائص وصفات الصنف أكثر قابلیة للتعدیل والتبسیط، إذا كان معدل استخدام الصنف كبیر سواء
إنتاج منتج واحد أو أنه یدخل في إنتاج عدة منتجات، إذا كان المنتج النهائي أكثر عرضة للتطویر والتجدید 

ى الأسواق المعروض بها، إذا كانت هناك بدائل ممكنة للصنف المستخدم وبأقل التكالیف، إذا كان على مستو 
هناك موردین باستطاعتهم توفیر الأصناف البدیلة والأصناف ذات التصمیم البسیط. لمزید من المعلومات، 

  .210-209عبیدات والطراونة وشاویش وسمارة، المرجع السابق، ص.ص. انظر:
ن ع -36 ٕ رض هذه الإحصائیات یدفع حتما إلى تطبیق إدارة القیمة في مختلف الصناعات ومن طرف جمیع وا

الحكومات في أمریكا وكندا باعتبارهما أولى الدول المطبقة لإدارة القیمة في العالم، إضافة إلى دول أخرى 
ة من القیمة المتأتیة تنتج بالمئ 71شركة یابانیة وبینت أن حوالي  698أجریت فیها دراسة على كالیابان التي 

، فضلا عن تطبیقها في الهند والمملكة العربیة السعودیة التي تولي اهتماما عن المنتجات الخاضعة لإدارة القیمة
  خاصا بهذا المجال. لمزید من المعلومات، انظر:

Hamid Tohidi, "Review the Benefits of Using Value Engineering in Information Technology 
Project Management",Procedia Computer Science, 3 (ELSEVIER, 2011), P.918. 
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أثبت تطبیق إدارة القیمة في المملكة العربیة السعودیة أن كل ریال منفق على دراسات إدارة القیمة، ینتج عنه وقد 

، انظر: السالمي، "الجمع بین جمال التصمیم ریال سعودي. لمزید من المعلومات 300إلى  100وفر بمقدار 
  .14وجودة المنتج والسعر المنافس"، المرجع السابق، ص.


