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  في الحد من ممارسات إدارة الأرباح هادور و لجنة المراجعة كإحدى آلیات حوكمة الشركات 
  كردودي سهام. د                           بوسلمة حكیمة           . د  
  الجزائر جامعة بسكرة                              الجزائر – 1-جامعة باتنة  

  :ملخص
 في الحد من ممارسات إدارة الأرباحجنة المراجعة إبراز دور ل الدراسة هذه تاستهدف       

من خلال استعراض أهم المفاهیم المتعلقة بلجنة المراجعة والحوكمة، وتوضیح كیف یمكن 
  .  أن یساهم عمل هذه اللجنة في الحد من الممارسات السلبیة لإدارة الأرباح

 الحد من ممارسات إدارة الأرباحفي مهما  اأن للجنة المراجعة دور  الدراسة بینت وقد      
من المراجع الداخلي والخارجي كما تقوم  لین مجلس الإدارة وكلأنها تعمل كحلقة وصل ب

. والشفافیة والثقة في التقاریر المالیة بالعدید من المهام التي من شأنها أن تعزز الإفصاح
 الفساد في محاربة والمساعدة الاستثمارات لجذب جیدة بیئة توفیر على یساعد الذي الأمر

  .المالیة نهیاراتوالا الأزمات المالي والإداري ومنع
  .لجنة المراجعة، حوكمة الشركات، إدارة الأرباح :الكلمات المفتاحیة

Abstract: 
     The present study aims at highlighting the role of the Audit Committee 
as one of the main mechanisms of corporate governance in reducing 
earnings management practices by reviewing the most important concepts 
related to the Audit Committee and Governance and clarifying how the 
work of this committee’s can contribute to reducing negative earnings 
management practices. 
    The study showed that the Audit Committee plays an important role in 
reducing earnings management practices because it serves as a link 
between the Board of Directors and both internal and external auditors. It 
also performs many tasks that enhance disclosure, transparency and 
reliability in financial reports. This helps to provide a good environment to 
attract investment and help fight against financial and administrative 
corruption and prevent financial crises and collapses. 
Key words : Audit Committee, corporate governance, earnings 
management. 
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    :مقدمة
 التي باتت العدید من القضایا المعاصرة الاقتصادیة والمتغیرات لقد أفرزت الأزمات

 كبرى عالمیة عدة شركات انهیار القضایا تلك أبرز ومن .متنامي دولي اهتمام موضع
ضعف مجالس إدارتها في عملیات الإشراف والرقابة والقصور في عملیات المساءلة نتیجة ل

لأخطاء المدیرین، مما ساعد على انتشار الفساد المالي والإداري وارتكاب العدید من 
یات المالیة وبالتالي افتقار الشفافیة والوضوح والدقة في الممارسات الاحتیالیة في العمل

  .المعلومات المحاسبیة وعدم إظهارها لحقیقة الأوضاع المالیة للشركات
ولأن المعلومات المحاسبیة تعتبر الأساس الذي یعتمد علیه العدید من الأطراف ذات 

والمتعاملین في أسواق العلاقة بالمؤسسة لاتخاذ قراراتهم الاقتصادیة خاصة المستثمرین 
الأوراق المالیة، فقد تلجأ الإدارة إلى استخدام طرق وسیاسات محاسبیة معینة للتأثیر على 

  .الأرباح المفصح عنها في التقاریر المالیة بغرض تضلیل مستخدمي هذه التقاریر
وللحد من هذه الممارسات الاحتیالیة لإدارة الأرباح فقد سارعت المؤسسات الدولیة 

ورصات الأوراق المالیة والمنظمات المهنیة في العدید من الدول إلى وضع مجموعة من وب
القوانین والضوابط والأنظمة والمبادئ الأخلاقیة للرقابة المالیة وغیر المالیة على إدارة 

وقد سمیت مجموعة الضوابط والمبادئ هذه بحوكمة الشركات وذلك لحمایة . الشركة
ت العلاقة من التلاعب المالي وتعزیز الثقة والمصداقیة في المستثمرین والأطراف ذا

  . المعلومات المحاسبیة المحتواة في التقاریر المالیة المنشورة
دعائم ویعد وجود لجنة المراجعة المستقلة في الهیكل التنظیمي للشركات إحدى ال

ونتائج أعمالها له، لجنة یشكلها مجلس الإدارة وتقدم تقاریرها الرئیسیة للحوكمة فیها، وهي 
وهي تمثل حلقة الوصل بین الإدارة التنفیذیة ومجلس الإدارة وبین المراجعین الداخلیین 

  .والخارجیین ومجلس الإدارة
وهذه اللجنة تتكون من الأعضاء غیر التنفیذیین الذین یجب أن یتوافر لدیهم الخبرة 

وقد أسند للجنة المراجعة . شركةفي الشؤون المالیة والمحاسبیة، والدرایة بطبیعة نشاط ال
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العدید من المهام والواجبات التي من شأنها أن تؤدي إلى تحسین نظم الرقابة الداخلیة ودعم 
استقلالیة المراجع الخارجي وتعزیز مصداقیة القوائم المالیة، مما یعید الثقة والطمأنینة 

  . للأطراف ذوي العلاقة في الشركة
  :الدراسة مشكلة

العدید من الأسباب التي تدفع إدارة الشركة إلى التلاعب بالأرباح منها تخفیض هناك 
ى مستو  في مواجهة التقلبات الحادة وأ الإدارة، مجلس أعضاء مكافأة زیادة الضرائب أو

الأمر الذي . في أسواق الأوراق المالیة الأسهم أسعار في الاستقرار من أجل تحقیق الأرباح
جدیدة  برؤى لخروجواالحوكمة  تطبیقجنة المراجعة لتفعیل تشكیل لاستوجب ضرورة 

  .الرقابة لإحكام
دور ما هو : وعلى ضوء ما سبق یمكن صیاغة مشكلة الدراسة في السؤال التالي

  ؟لجنة المراجعة كإحدى آلیات حوكمة الشركات في الحد من ممارسات إدارة الأرباح
 :أهداف الدراسةأهمیة و 

الدراسة من الأهمیة التي تحظى بها لجنة المراجعة باعتبارها إحدى تنبع أهمیة هذه 
آلیات حوكمة الشركات في تفعیل الرقابة على مجالس الإدارة للحد من ممارسات إدارة 
الأرباح وتعزیز الإفصاح والشفافیة في التقاریر المالیة من خلال المهام والمسؤولیات 

  .ن استقلالیة وكفاءةالموكلة للجنة المراجعة وما تتمتع به م
وتهدف هذه الدراسة إلى تحقیق هدف عام وهو التعرف على الدور الذي یمكن أن 

ویتحقق هذا الهدف العام من  .تؤدیه لجنة المراجعة في الحد من ممارسات إدارة الأرباح
  :خلال الأهداف الفرعیة التالیة

 .تشكیلهاالتعرف على ماهیة لجنة المراجعة وأهم أسباب نشأتها وضوابط  -
 .توضیح مفهوم حوكمة الشركات وأهدافها ومبادئها -
ممارساتها  تحدید مفهوم إدارة الأرباح ودوافعها ودور لجنة المراجعة في الحد من -

 .السلبیة
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  الإطار المفاهیمي للجنة المراجعة: المحور الأول
جنة ل وءیعد التلاعب والغش في التقاریر المالیة من أهم الأسباب التي أدت إلى نش

المراجعة في الشركات، وكانت الانهیارات والإخفاقات المالیة في كبرى الشركات العالمیة 
الدافع الأكبر أمام الهیئات المهنیة والمنظمات والمشرعین للمطالبة والتوصیة بتشكیل لجنة 

من  المراجعة من أعضاء مجلس الإدارة على أن تحدد لها المهام والواجبات وكیفیة تشكیلها
إذ تتولى لجنة المراجعة . شرافیة والرقابیةلیاتة الإو مساعدة المجلس في القیام بمسؤ  أجل
شراف على إعداد التقاریر المالیة، وتعمل كحلقة وصل بین مجلس الإدارة والمراجع الإ

  .الخارجي والداخلي بما یضمن لها الاستقلالیة في أداء عملهم وتحسین أداء أعمالها
  المراجعةنشأة لجنة :  أولاً 

لقد ارتبط ظهور ونمو فكرة لجنة المراجعة في الولایات المتحدة الأمریكیة بأزمة 
، حیث أوضح المحللون أن ضعف 1929و 1928الكساد الاقتصادي الكبیر عامي 

  . استقلالیة مراجع الحسابات كان من العوامل الرئیسیة التي ساهمت في حدوثها
 ةللمحاسبین القانونیین بضرورة تشكیل لجنأوصى المجمع الأمریكي  1967م وفي عا

عضاء مجلس الإدارة الخارجیین، أمراجعة في الشركات المساهمة العامة مكونة من ال
دارة الشركة وخاصة في  ٕ ویكون من مهامها حل المشاكل التي تنشأ بین المراجع الخارجي وا

   1.قاریر المالیةفصاح عن المعلومات المحاسبیة في التالنواحي المحاسبیة وطریقة الإ
عندما أصدرت  1972وقد حظي مفهوم لجنة المراجعة بالمزید من الاهتمام في عام 

للمراجعة من الأعضاء غیر  نةتوصیات بإنشاء لج (SEC)لجنة تداول الأوراق المالیة 
   2.هافصاح عنالتنفیذیین من مجلس الإدارة، كما طالبت الشركات بضرورة الإ

في سلسلة المحاسبة،  278بإصدار النشرة رقم  1978 كما قامت اللجنة في عام
والتي أوصت فیها لجنة المراجعة باختیار أو تغییر المراجعین الخارجیین وفحص أتعاب 

ومناقشة خطة ومجال المراجعة مع المراجعین  ،المراجعة وأتعاب الخدمات المهنیة الأخرى
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تقدم بواسطتهم، والتأكد من الموافقة على الخدمات المهنیة التي ، وكذلك الخارجیین
   3.استقلالهم، وفحص نطاق ونتائج أنشطة المراجعة الداخلیة، وكفایة نظم الرقابة الداخلیة

الذي أكد على أهمیة تشكیل لجنة المراجعة  4صدر تقریر تریدواي 1987وفي عام 
همیة داخل الشركات المسجلة أسهمها في بورصات الأوراق المالیة الأمریكیة، وأكد على أ

من الأعضاء غیر التنفیذیین، وحدد هذا التقریر أن المسؤولیة  ةأن تتشكل هذه اللجن
  .الأساسیة للجنة المراجعة تتمثل في دورها في اكتشاف التلاعب ومنعه في القوائم المالیة

التي أصدرت  Blue Ribbon committee   تم تشكیل لجنة 1999وفي عام 
بالشكل الذي یساعد على زیادة  لجنة المراجعةفاعلیة  مجموعة من التوصیات بهدف زیادة

  5.جودة القوائم المالیة
إصــدار  2002یولیو  30وبعد الانهیارات المالیة لبعض الشركات الأمریكیة تم في 

قانـون ساربیـنس أُوكســلي الذي أكد على إلزام جمیع الشركات بتكوین لجنة المراجعة لما لها 
نهیارات المالیة في المستقبل، عن طریق التأكید على أهمیتها من دور في منع حدوث الا

  6.في عملیة إعداد القوائم المالیة ودورها في زیادة استقلالیة المراجع الخارجي والداخلي
تقریر لجنة كادبوري الذي طالب  1992أما في المملكة المتحدة فقد صدر عام 
ة للشركات المسجلة أسهمها في بورصة بتشكیل لجنة المراجعة وتحدید مسؤولیاتها بالنسب

وجدیر بالذكر أن هذا التقریر أكد على أن الالتزام بقواعد حوكمة  ،لندن للأوراق المالیة
  7.الشركات یمكن أن یتحقق عن طریق إنشاء لجنة المراجعة

الذي أكد أیضا على أهمیة   Turbull Reportتقریرتم إصدار  1999وفي عام 
  .لجنة المراجعة في تحسین وتدعیم نظام الرقابة الداخلیة تؤدیهالدور الذي یمكن أن 

الذي تضمن العدید من  Smith Reportتم إصدار تقریر  2003وفي عام 
في  ةالتوصیات الخاصة بدور ومسؤولیات لجنة المراجعة وكیفیة الإفصاح عن هذه اللجن

رة أن یكون للجنة التقاریر السنویة للشركات، كما طالب هذا التقریر الشركات بضرو 
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المراجعة تقریر سنوي یتم نشره بحیث یتضمن الواجبات التي تم تنفیذها خلال العام من قبل 
      8.أعضاء اللجنة

  مفهوم لجنة المراجعة: ثانیا
ونة الأخیرة بالمزید من الاهتمام في الدول في الآ لجنة المراجعة حظي مفهوم 

 إصدار العدید من القوانین والتوصیات التي تؤكدالمتقدمة وبعض الدول العربیة، حیث تم 
 واحد تعریف یوجد لا أنه إلا للشركة، التنظیمي الهیكل ضمن وجود لجنة المراجعة ضرورة
 تلك من مجموعة سنعرض لذلك .بتعریفها الباحثین من قام العدید إذ ،المراجع للجنة

  .التعاریف المتعلقة بها
 تقییم عن مسؤولة تنفیذیین غیر مدیرین من مكونة لجنة ":تعرف لجنة المراجعة بأنها

جراء فردي، بشكل اتخاذها یتم لم التنفیذیة أن القرارات من والتأكد الإدارة، مجلس أداء ٕ  وا
 من لكلٍّ  والمسؤولیات المهام تحدید في والمساهمة الداخلیة،  الرقابة لنظام دوري تقییم

  9." ةوالخارجی الداخلیة المراجعة
لجنة مكونة من " :بأنهاعرفت الهیئة الكندیة للمحاسبین القانونیین لجنة المراجعة  وقد

المدیرین غیر التنفیذیین الذین تتركز مسئولیاتهم في مراجعة القوائم المالیة السنویة قبل 
وتعد لجنة المراجعة حلقة وصل بین المراجعین ومجلس . تسلیمها إلى مجلس الإدارة

اتها في مراجعة ترشیح المراجع الخارجي، ونطاق ونتائج المراجعة ، الإدارة، وتتلخص نشاط
  10."وكذلك الرقابة الداخلیة للشركة، وجمیع المعلومات المالیة المعدة للنشر

 بالمسؤولیات مكلفین غیر مدیرین خمسة إلى ثلاثة من مكونة لجنة": كما تعرف بأنها
 فعالیة مدى تقییم وكذلك المالیة، التقاریر مراجعة أعمالها ن أهموم. المالیة للإدارة التنفیذیة

 المراجع من كلٍّ  مع المراجعة نتائج ومناقشة والمحاسبیة للشركة، الداخلیة الرقابة نظام
عطاء والخارجي، الداخلي ٕ   11."الخارجي المراجع أتعاب وتحدید بشأن ترشیح التوصیات وا

 إدارة مجلس عن منبثقة لجنة هي المراجعة لجنة بأن السابقة التعاریف من نستنج
 المحاسبة بمجال خبرة لدیهم ممن نیالتفیذی غیر الأعضاء على تقتصر عضویتها الشركة
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 في المعتمدة المحاسبیة والسیاسات المبادئ مراجعة على وتشتمل مسؤولیاتها والمراجعة،
 كفایتها من والتأكد المنشورة المالیة التقاریر في ومراجعة الإفصاح المالیة، التقاریر إعداد

 وتقییم المراجعة، بنتائج ومناقشته الخارجي استقلال المراجع ودعم لمستخدمیها، وملاءمتها
 من والتأكد الحوكمة، قواعد بتطبیق الالتزام استقلاله، ومراجعة ودعم الداخلي المراجع كفاءة

  .بالشركة وكفایته الداخلیة الرقابة نظام ملاءمة
  :المراجعة للجنة الآتیة السمات بعض نستخلص سبق ما على وبناء

 .الإدارة مجلس عن منبثقة لجنة -
 .التنفیذیین غیر الأعضاء من مشكلة -
 .والمراجعة بالمحاسبة والمعرفة الخبرة من عالیة درجة على مهنیة لجنة -
 .الشركة في والخارجیة الداخلیة الأطراف على والرقابة بالإشراف قوم  -
بمراجعة عملیة إعداد التقاریر المالیة ومراجعة عملیات تتعلق مسؤولیتها   -

 .المراجعة الداخلیة والخارجیة
 .تهتم بمراجعة الالتزام بتطبیق قواعد حوكمة الشركات داخل الشركة -
  .المساهمین حقوق حمایة إلى تهدف -

  أسباب الاهتمام بلجنة المراجعة: ثالثا
بتشكیل لجنة المراجعة من لقد ساعدت كثیر من العوامل على زیادة الاهتمام 

   12: أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین وأهم هذة العوامل ما یلي
تزاید حالات الفشل المالي للعدید من الشركات والبنوك في الخارج، وتزاید حالات -

الغش والتلاعب بها، وزیادة رغبة هذه المؤسسات في تدعیم عملیة الرقابة على 
 .تطبیق المبادىء المحاسبیة أنشطتها والتأكد من سلامة

القوائم المالیة على الشركات والبنوك لإظهار  يزیادة الضغوط من جانب مستخدم-
 .نتیجة أعمالها ومركزها المالي بصورة حقیقیة وسلیمة
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التناقض الموجود بین مراجعي الحسابات الخارجیین وبین إدارة الشركة خاصة في -
سابات لإبداء الرأي الفني المحاید، وبالتالي مجال المحافظة على استقلال مراجع الح

فوجود لجنة المراجعة في أي شركة یمثل حمایة للمساهمین ویضمن تحقیق استقلال 
 .مراجع الحسابات في عملیة إبداء رأیه الفني المحاید في القوائم المالیة

الحد من حالات الغش والتلاعب وزیادة فعالیة نظم الرقابة الداخلیة، وتدعیم -
ستقلال مراجع الحسابات، وبالتالي تدعیم الثقة في عملیة إعداد وتدقیق القوائم المالیة ا

خاصة في ظل اقتصادیات السوق والمنافسة، حیث یعتبر الحصول على قوائم مالیة 
سلیمة یمكن الاعتماد علیها في اتخاذ قرارات الاستثمار أساس عملیة التنمیة وزیادة 

 .لیةفعالیة بورصة الأوراق الما
حاجة أصحاب المصلحة في الشركات خاصة المقیدة بالبورصة إلى آلیة إداریة -

  .تساهم في ضبط ورقابة أداء الإدارة كوكیل عنهم خاصة بشأن الأمور المالیة والرقابیة
  ضوابط تشكیل لجنة المراجعة :رابعا

عدد تعد لجنة المراجعة من أهم الجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، فهي مكونة من 
لا یقل عددهم عن ثلاثة أعضاء، ) مستقلین(دارة غیر التنفیذیینمن أعضاء مجلس الإ

وكلما كانت لجنة المراجعة المشكلة مكونة من أعضاء مستقلین كلما كانت فاعلة كآلیة من 
  .آلیات حوكمة الشركات، وتكون أكثر استقلالیة

دارة، تواجه مجلس الإعملیة اختیار أعضاء اللجنة من أهم القضایا التي وتعتبر 
لتؤدي عملها بكفاءة ) المعاییر(ویجب أن تخضع هذه العملیة إلى مجموعة من الضوابط 

وفي الآتي أهم الضوابط التي یجب توافرها بأعضاء اللجنة التي استقر رأي معظم . وفاعلیة
نة شركة حتى تؤدي هذه اللج يالكتاب على ضرورة توافرها عند تشكیل لجنة المراجعة في أ
والحد من الممارسات الاحتیالیة  أعمالها بكفاءة و تساهم إیجابیاً في تفعیل حكومة الشركات

  : ویمكن بلورة تلك الضوابط على النحو الآتي، للإدارة
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 :التحدید الواضح لسلطات ومسئولیات ومهام اللجنة -1
 دارة على أداءتنحصر المهمة  الأساسیة للجنة المراجعة  في مساعدة مجلس الإ

وفاعلیة، وعلى الوفاء بمسؤولیاته وتنفیذ مهامه الأساسیة وخاصة في مجال  ةمهامه بكفاء
عداد التقاریر المالیة ودعم الرقابة الداخلیة ودعم استقلال المراجعین  ٕ النظم المحاسبیة وا

فهي بحاجة أن تكون مهامها ومسؤولیاتها واضحة ومكتوبة ومحددة . الداخلیین والخارجیین
و دلیل، بحیث یوضح المسؤولیات وطبیعة العلاقة بین إدارة الشركة والمراجع في نظام أ

 ةالداخلي والخارجي حتى لا یحدث تداخل أو تعارض بین عمل اللجنة وعمل بعض الأجهز 
  .التنفیذیة في الشركة

ویجب أن یكون للجنة المراجعة سلطة مناقشة أي موضوعات تراها مهمة، ولها 
طراف الخارجیة ذات الخبرة والدرایة بالمشاكل التي تواجهها د الأالحق في الاستعانة بأح

اللجنة في كافة النواحي المالیة والمحاسبیة والقانونیة التي یمكن أن تؤثر على عملیة إعداد 
  .  القوائم المالیة  وعلى سلامة الإفصاح للمعلومات التي تظهر بها

 : مراجعةتوافر وتكامل الخبرة والمهارة في أعضاء لجنة ال -2
بداعیة في نتیجة لتعقد الأمور المالیة وتعقد هیاكل رأس المال وممارسة المحاسبة الإ

تطبیق المعاییر المحاسبیة من قبل الإدارة یتطلب أن یكونوا أعضاء لجنة المراجعة من 
الأشخاص اللذین یتمتعون بالخبرة والمهارة اللازمة، لذلك على كل مجالس الإدارة في 

تحدد مجموعة من المؤهلات والكفاءات التي یجب توافرها في أعضاء اللجنة، الشركات أن 
الشؤون المحاسبیة والمالیة والمراجعة، والخبرة في الشؤون  كأن یتوافر لدیهم الخبرة في

القانونیة للشركة، ویجب أن یكونوا على درجة عالیة من تفهم  أعمال الشركة أو المجال 
فر الخبرة لأعضاء لجنة المراجعة ضروري لأن العدید من ویعتبر توا.  تعمل فیه يالذ

  .المشاكل المحاسبیة والقانونیة تعتمد على الحكم الشخصي لأعضاءها
 :تحدید العدد الملائم لأعضاء لجنة المراجعة -3
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دارة وحجم الشركة، ومن الضروري یعتمد عدد أعضاء اللجنة على حجم مجلس الإ
یث یكفي هذا العدد لتحقیق مزیج من الخبرات تحدید عدد أعضاء لجنة المراجعة بح

والقدرات والتوازن بین حجم المهام ونوعیتها التي تقوم بها اللجنة والتي تختلف من شركة 
ویراعى عدم زیادة عدد أعضاء اللجنة بصورة قد تمنع من اتخاذ القرارات . خرىأإلى 

أداء اللجنة لأعمالها  بصورة سریعة وفعالة، وعدم انخفاض عدد أعضاءها بصورة تحد من
  .مثل لأعضاء لجنة المراجعة بین ثلاثة وخمسة أعضاءالعدد الأویتراوح وفعالیة،  ةبكفاء

  :استقلال لجنة المراجعة -4
عضاء دارة من الأیشكلها مجلس الإ يتعد لجنة المراجعة من أبرز اللجان الت 

وهى عبارة عن حلقة  دارة،غیر التنفیذیین، وتقدم تقاریرها ونتائج أعمالها لمجلس الإ
مور التي تدخل في اختصاصها، دارة في الأدارة التنفیذیة ومجلس الإالصلة بین الإ

دارة التنفیذیة ومن الضروري عدم قیام أعضاء لجنة المراجعة بأي أعمال من أعمال الإ
وذلك لتحقیق الموضوعیة والاستقلال في أداء اللجنة لأعمالها، ومن الأمور التي یجب 

  :یلي ما لأعضائهاها لتحقیق الاستقلالیة مراعات
 .حدى الشركات التابعة لهاإ أن لا یكون من موظفي الشركة أو -
حدى الشركات التابعة لها إأن لا یحصل على أي مكافأة مالیة من الشركة أو  -

 .بخلاف المكافأة التي یحصل علیها مقابل الخدمة في مجلس الإدارة
 .شركات التابعة لهابذي داخل الشركة أو أن لا یكون أحد أقاربه موظف تنفی -
أن لا یكون مدیر تنفیذي في إحدى الشركات التي لها علاقات تجاریة مع الشركة  -

  . أو إحدى الشركات التابعة لها
  :إدراك لجنة المراجعة لدورها في حوكمة الشركات  -5 
  :ت من خلالیتعین على أعضاء لجنة المراجعة أن تدرك جیداً دورها في حوكمة الشركا 

تدعیم دور الإفصاح المحاسبي وغیر المحاسبي في مساعدة أصحاب المصلحة  -
  .دارةفي الشركات على مراقبة الإ
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 .تدعیم دور مراجعي الحسابات في زیادة درجة الثقة في القوائم المالیة للشركات -
 تدعیم دور الرقابة الداخلیة في صدق القوائم المالیة من جهة وضمان التزام إدارة -

  .الشركة بالقوانین واللوائح ذات الصلة من جهة أخرى
  الجوانب الفكریة لحوكمة الشركات: المحور الثاني

ساهمت الانهیارات المالیة العالمیة التي حدثت في العدید من دول العالم والناتجة 
عن الفساد الإداري وسوء الإدارة وعدم القدرة على جذب رؤوس الأموال الكافیة إلى تفاقم 

زمات الشركات العالمیة الكبرى، حیث أدت هذه الانهیارات إلى تكبد كثیر من المساهمین أ
خسائر مالیة فادحة، مما أدى إلى فقدان كثیر من شركات المساهمة لثقة المساهمین 

  .وشرائح كبیرة من أفراد المجتمع
د على ونتیجة لذلك فقد زاد الاهتمام بالدور الذي تلعبه حوكمة الشركات في التأكی

الالتزام بالسیاسات والإجراءات الرقابیة، وعلى دورها في جذب الاستثمارات وتدعیم 
اقتصادیات الدول، من خلال وضع علاقة تكاملیة بین مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة 

  .والمستثمرین وأصحاب المصالح، مما یؤدي إلى منع حدوث هذه الانهیارات مستقبلا
  تالشركا لحوكمة یةالأساس البواعث: أولا

 ي، والتالوكالة بمشكلة یسمى ما ظهور إلى إدارتها عن الشركة ملكیة نفصالا أدى
 بعض ستغلا إذ المساهمین، طموحات مع التنفیذیین المدیرین مصالح بتعارض تعنى

 غیر بأعمال والقیام بهم عوائد خاصة تحقیق يف لهم الممنوحة الواسعة سلطاتهم المدیرین
 بزوغ إلى العالمیة الشركات بعض إفلاس أدى كذلك ،القانونیة الأسس مع ومتنافیة أخلاقیة
 المستقبل يف حدوثها يلتفاد وكذلك التأثیرات، تلك على السیطرة بهدف جدیدة، مفاهیم

لحاو  التأثیرات تلك وطأة من للتخفیف جدیدة برؤى للخروج أدى إلى التفكیر وهذا.  على صطُ
  .الشركات تسمیتها حوكمة

  
  



 2017دیسمبر  7بحاث اقتصادیة في الطاقات المتجددة                  العدد مجلة دراسات وأ

 

  350  
  

  مفهوم حوكمة الشركات: ثانیا
لا یوجد تعریف موحد لحوكمة الشركات متفق علیه من قبل كافة الاقتصادیین 

الأمور التنظیمیة والاقتصادیة والمالیة  معوالقانونیین والمحللین، وقد یرجع ذلك إلى تداخله 
فالبعض یعرفها  .والاجتماعیة للشركات وهو الأمر الذي یؤثر على المجتمع والاقتصاد ككل

النظام الذي یتم من خلاله توجیه أعمال المنظمة على أعلى مستوى من أجل : "على أنها
  13."تحقیق أهدافها والوفاء بالمعاییر اللازمة للمسؤولیة والنزاهة والشفافیة

مجموعة من الآلیات والإجراءات والقوانین والنظم والقرارات التي ": وتعرف كذلك بأنها
الانضباط والشفافیة والعدالة وبالتالي تهدف الحوكمة إلى تحقیق الجودة تضمن كل من 

والتمیز في الأداء عن طریق تفعیل تصرفات إدارة الوحدة الاقتصادیة فیما یتعلق باستغلال 
  14."الموارد الاقتصادیة المتاحة لدیها بما یحقق أفضل منافع ممكنة لكافة الأطراف

  15.ات نظام بمقتضاه تدار الشركات وتراقبحوكمة الشرك Cadburyویصف تقریر 
مجموعة من : "فقد عرفتها بأنها) OECD( أما منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة

القوانین والقواعد والمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة الشركة ومجلس إدارتها ومساهمیها 
  16."والأطراف ذات العلاقة بها

حوكمة الشركات هي مجموعة من الأطر وعلى ضوء ما سبق یمكن القول أن 
التنظیمیة والإداریة والقانونیة والمالیة التي تنظم العلاقة بین الإدارة والملاك وأصحاب 

  .المصالح الأخرى وتحافظ على حقوقهم
 تتضمن توضح أن حوكمة الشركاتالسابقة  التعریفات فإن تقدم ما على وتأسیساً 

 :الجوانب أهمها من العدید
 على الأمور والسیطرة الحكم تتضمن التي والقیود الضوابط بوضع الحوكمة تعنى -
  .علیها یمكن الارتكاز التي العادلة والمقاییس المعاییر من مجموعة وضع خلال من
الأسهم  وحملة ناحیة، من الشركة إدارة بین العلاقة تعنى بإحكام الحوكمة أن -

  .أخرى ناحیة من بالشركة المرتبطة الأطراف أو المصالح وأصحاب
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 بشكل عادل، ثرواتهم وتعظیم المساهمین حقوق على الحفاظ إلى الحوكمة تسعى -
  .الإدارة مجلس أعضاء مسئولیات ومساندة دعم وكذلك
  أهداف حوكمة الشركات: ثالثا

  17:تسعى حوكمة الشركات إلى تحقیق الأهداف الآتیة
ا كان سواء صورة بكل الفساد محاربة - ا فسادً ً ا أم مالی ً ا أم محاسبی ً  .سیاسی
 .الأموال رؤوس هروب من والحد المحلیة أو الأجنبیة سواء الاستثمارات جذب -
 .والدولي المحلي المستوى على المالیة للقطاعات والمصداقیة الاستقرار تحقیق -
جراءات الشركات وعملیات معاملات كافة في الشفافیة عنصر تدعیم - ٕ المحاسبة  وا

 .مرحلة أي في الفساد عناصر ضبط من یمكن الذي بالشكل المالیة والمراجعة
بناء  على الإدارة ومجلس المدیرین ومساعدة الشركات إدارة وتطویر تحسین -

ا السیطرة أو الدمج قرارات اتخاذ وضمان سلیمة استراتیجیة ً بما  سلیمة أسس على بناء
 .الأداء كفاءة رفع إلى یؤدي

 للتطویر حوافز خلق إلى یؤدي وهذا الطویل الأجل في المنافسة إمكانیة تحقیق -
وزیادة  الإنتاجیة التكالیف وتخفیض المنتجات جودة درجة لزیادة حدیثة وتبني تكنولوجیا

الصمود  من تتمكن حتى الشركة فیها تتعامل التي والخدمات للسلع التسویقیة القابلیة
 .الأجنبیة للمنتجات القویة المنافسة أمام
تنمیة  على قدرته وزیادة المال سوق دور وتعمیق القومي الاقتصاد في الثقة زیادة -

 ودعم قدراته الخاص القطاع نمو وتشجیع ناحیة من الاستثمار معدلات ورفع المدخرات
 .أخرى ناحیة من التنافسیة

 مع مساهمیها أمام الشركة إدارة محاسبة معها یمكن إداریة هیاكل وجود ضمان -
 مالیة قوائم إلى وصولا والمحاسبین المدیرین على المستقلة المراجعة ضمان وجود
 .الجودة عالیة محاسبیة مبادئ أساس ختامیة على



 2017دیسمبر  7بحاث اقتصادیة في الطاقات المتجددة                  العدد مجلة دراسات وأ

 

  352  
  

بالقانون  الالتزام ومدى الشركة أموال استخدام وحسن المالي الأداء مراجعة ضمان -
 .الرشیدة الحوكمة قواعد ضوء في للشركة الاجتماعیة على المسئولیة والإشراف

الذاتیة  للرقابة أنظمة وخلق علیها المتفق والمعاییر مبادئبال الالتزام ثقافة تعمیق -
 .ومبادئه وآدابه المجتمع في السائدة والأخلاق العمل من نابع أخلاقي إطار ضمن

  مبادئ حوكمة الشركات: رابعا
نظراً للاهتمام المتزاید بمفهوم حوكمة الشركات فقد حرصت عدد من المؤسسات 

وعلى رأس هذه المؤسسات كل من . الدولیة على تناول هذا المفهوم بالتحلیل والدراسة
التي أصدرت  OECDصندوق النقد والبنك الدولیین، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 

عنیة بمساعدة كل من الدول الأعضاء وغیر الأعضاء مبادئ الحوكمة والم 1999في عام 
بالمنظمة لتطویر الأطر القانونیة والمؤسسیة لتطبیق الحوكمة بكل من الشركات العامة أو 
الخاصة سواء المتداولة أو غیر المتداولة بأسواق المال من خلال تقدیم عدد من الخطوط 

وتتمثل . استقرار الاقتصاد ككلو ل الإرشادیة لتدعیم إدارة الشركات وكفاءة أسواق الما
  18:في ما یلي 2004والمعدلة في عام  OECDالمبادئ الستة الصادرة من

  :ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات - 1
یجب أن یتضمن إطار الحوكمة كلا من تعزیز شفافیة الأسواق وكفاءتها، كما یجب 

بوضوح تقسیم المسئولیات فیما بین ع أحكام القانون، وأن یصیغ مأن یكون متناسقا 
  .السلطات الإشرافیة والتنظیمیة والتنفیذیة المختلفة

 : حفظ حقوق جمیع المساهمین - 2
وتشمل نقل ملكیة الأسهم، واختیار مجلس الإدارة، والحصول على عائد في الأرباح، 

  .عامةومراجعة القوائم المالیة، وحق المساهمین في المشاركة في اجتماعات الجمعیة ال
 : المعاملة المتساویة بین جمیع المساهمین - 3

وتعنى المساواة بین حملة الأسهم داخل كل فئة، وحقهم في الدفاع عن حقوقهم 
 أي حمایتهم من القانونیة، والتصویت في الجمعیة العامة على القرارات الأساسیة، وكذلك
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 وكذلك ت الداخلیة،المعلوما في الاتجار من أو فیها، مشكوك دمج أو استحواذ عملیات
 .في الاطلاع على كافة المعاملات مع أعضاء مجلس الإدارة أو المدیرین التنفیذیین حقهم

 :دور أصحاب المصالح في أسالیب ممارسة سلطات الإدارة بالشركة - 4
وتشمل احترام حقوقهم القانونیة، والتعویض عن أي انتهاك لتلك الحقوق، وكذلك 

. المطلوبة على المعلومات الرقابة على الشركة، وحصولهمآلیات مشاركتهم الفعالة في 
  .ویقصد بأصحاب المصالح البنوك والعاملین وحملة السندات والموردین والعملاء

 : الإفصاح والشفافیة - 5
ویتناول الإفصاح عن المعلومات الهامة ودور مراقب الحسابات، والإفصاح عن ملكیة 

تعلق بأعضاء مجلس الإدارة والمدیرین النسبة العظمى من الأسهم، والإفصاح الم
ویتم الإفصاح عن كل تلك المعلومات بطریقة عادلة بین جمیع المساهمین . التنفیذیین

 .وأصحاب المصالح في الوقت المناسب ودون تأخیر
 : مسئولیات مجلس الإدارة - 6

وتشمل هیكل مجلس الإدارة وواجباته القانونیة، وكیفیة اختیار أعضائه ومهامه 
  .الأساسیة، ودوره في الإشراف على الإدارة التنفیذیة

  إدارة الأرباح لجنة المراجعة في الحد من ممارساتمساهمة : المحور الثالث
تدخل متعمد في عملیة إعداد التقاریر المالیة قصد تحقیق : "تعرف إدارة الأرباح بأنها

ویتم ذلك عندما تستخدم الإدارة الحكم الشخصي في إعداد  19."بعض المكاسب الخاصة
بهدف تعدیل هذه التقاریر إما لتضلیل  التقاریر المالیة وفي إعادة هیكلة المعاملات

، أو للتأثیر على التعاقدات التي تعتمد على شركةالمساهمین بشأن الأداء الاقتصادي لل
   20.الأرقام المحاسبیة

                                                
  تتم إعادة هیكلة المعاملات من خلال اختیار الطرق والبدائل والتقدیرات المحاسبیة التي لا تعكس

 .بدقة أداء الشركة
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باح هي ممارسات یتم عن طریقها الوصول إلى أرباح تعكس وبالتالي فإن إدارة الأر 
   21.شركةللرغبة الإدارة ولیست الأرباح التي تعكس الأداء المالي الحقیقي 

  22:وهناك عدة مبررات ودوافع للإدارة وراء لجوءها لإدارة الأرباح، حیث تتمثل في
 اط الاقتصادي؛أنها لا تخالف القواعد القانونیة سواء أكانت عامة أو خاصة بالنش -
 أنها لا تخالف المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها؛ -
  .أنها لا تتجاوز نطاق سلطاتها -

  :أما دوافعها فقد صنفها العدید من الباحثین إلى
یتلاعب المدیرون بأرباح الشركة عندما ترتبط أجورهم : مكافآت وحوافز الإدارة -

 23.ومكافآتهم بمقدار الربح الذي یحققونه
غالبا ما تتضمن عقود الدین بعض القیود أو : ببنود عقود الدینالالتزام  -

عدم توزیع الأرباح (قیود على التوزیعات المدفوعة : الشروط التي یضعها الدائنون مثل
، إعادة شراء الأسهم، إصدار دیون )إلا إذا بلغت نسبة معینة أو حد معین

أرقام محاسبیة، لذلك فإن وهذه القیود عادة ما یعبر عنها بنسب و  . إلخ...إضافیة،
ت التي ترتفع فیها نسبة الدیون إلى حقوق الملكیة تلجئ إلى الطرق والسیاسات شركاال

وهذا ما أكدت علیه إحدى الدراسات التي . المحاسبیة التي تؤدي إلى زیادة الأرباح
توصلت إلى أن الشركات التي لدیها شروط تعاقد صعبة ومعقدة یكون لدیها تلاعب 

  24.ي قوائمهاكبیر ف
إن طرح الشركات لأسهمها للاكتتاب العام لأول مرة : العروض العامة الأولیة -

وقد أظهرت . یدفع الإدارة للتلاعب في الأرباح نتیجة لعدم وجود سعر مسبق لهذه الأسهم
نتائج العدید من الدراسات أن الشركات المقبلة على عرض أسهم جدیدة هي الأكثر عرضة 

  25.لإدارة الأرباح
إن وجود مرونة للاختیار بین البدائل المحاسبیة یسمح : الاختیار المحاسبي -

 .للإدارة بالتلاعب بهذه البدائل للوصول إلى أرباح تلبي غایاتها
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یعتمد سلوك الإدارة في تبني سیاسات محاسبیة بدیلة : تخفیض ضریبة الدخل -
على الآثار الناتجة من تبني هذه الطرق والسیاسات على المدفوعات الضریبیة، حیث 
تعتمد الضرائب التي تفرض على أرباح الشركات على الأرقام المحاسبیة بشكل مباشر، 

  26.اسبیة التي تخفض من الربح الخاضع للضریبةختیار السیاسات المحلامما یدفع الإدارة 
دارة الأرباح مفهوم إیمكننا القول من خلال عرض على ضوء ما سبق و         

ودوافعها أن بعضها یعود بالمنافع على المدیرین نتیجة حصولهم على مكافآت وحوافز 
تشجیع أكثر مما یستحقون، أما بعضها الآخر فیعود بالنفع على الشركة ككل نتیجة ل

المستثمرین على شراء أسهمها وزیادة قیمتها مما یؤدي إلى انتقال الثروة من المساهمین 
  .الجدد إلى المساهمین القدامى

ولكن كل هذا لا یعطي الإدارة الحق في هذه الممارسات السلبیة لذلك لابد من الحد 
داء الشركة مما منها عن طریق تطبیق حوكمة الشركات التي تؤدي إلى الارتقاء بمستوى أ

ویتم ذلك من خلال الآلیات التي ترتكز علیها  .یقلل من دوافعها لممارسة إدارة الأرباح
 عام تقریر كادبوري في أكد حیث. ة هذه الآلیات لجنة المراجعةمقدم ویأتي فيالحوكمة 

ولجنة  الترشیحات ولجنة المراجعة كلجنة الإدارة مجالس لجان تعیین أهمیة على 1992
 على أعضاء خاصة المراجعة ولجنة اللجان تقتصر عضویة وأن والمكافآت الحوافز
 أن على الآن كاملاً  هناك اتفاقاً  أن أشار البعض إلى كما. الشركة خارج من مستقلین
 النقطة لكونها المراجعة لجنة دور ینصب على الشركات على الرقابة لمفهوم ممارسة أفضل

  27 .المالیة وزیادة الثقة فیها التقاریر تطویر في) الارتكاز محور(المركزیة 
كفاءة وفاعلیة وتساهم في التقلیل من ممارسات بلكي تؤدي لجنة المراجعة دورها و 

العدید من الجهات والهیئات والمنظمات المهنیة المحلیة والدولیة المهام إدارة الأرباح حددت 
  :والمسؤولیات المتعلقة بها والتي تتلخص في الآتي

   :الداخلیة المراجعة وظیفة دعم -1
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 والمراجعة لجنة المراجعة بین قویة علاقة وجود من بد لا أنه الباحثین أغلب یرى
 لجنة وزیادة فعالیة المالیة، التقاریر إعداد مشكلات على التغلب بهدف وذلك الداخلیة،
بدعم  یتعلق فیما المراجعة لجنة بها تقوم التي توضیح النشاطات یمكن ولذلك. المراجع
  :كما یلي الداخلیة المراجعة وظیفة

 .ومراجعتها الداخلیة المراجعة نشاطات فحص -
 .ووظیفتها وموازناتها الداخلیة المراجعة خطط فحص  -
 .الداخلیة المراجعة نتائج فحص -
 .الداخلیة المراجعة وظیفة أداء تقییم -
 ضوء في وتغییرهم وترقیتهم الداخلیة المراجعة قسم موظفي تعیین في المشاركة -

 .كفاءتهم ومؤهلاتهم
 .وتعویضاتهم الداخلیة المراجعة قسم موظفي أتعاب تحدید في المشاركة -
 مخاطر تقییم في الداخلیة المراجعة قسم قبل من المتبعة الإجراءات فحص -

  .الأعمال ومخاطر الإستراتیجیة التكنولوجیا ومخاطر
ونستنتج من ذلك أن وجود لجنة المراجعة في الشركة یعود بالعدید من المنافع، حیث 
یعزز استقلالیة المراجع الداخلي وتوفیر الموارد اللازمة له وحل كافة المشاكل التي تنشأ 

  . بینه وبین والإدارة وزیادة التفاعل والتنسیق مع المراجع الخارجي
   :مهاوتقیی الداخلیة الرقابة نظم دراسة -2

 نظام فحص في لجنة المراجعة دورها مسؤولیات أهم من أن الدراسات أغلب أكدت
 معقول تأكید من توفره لما وذلك تریداوي لجنة به أوصت ما وهو الداخلیة، الرقابة

 على الإشرافي خلال دورها من وذلك المالیة؛ بالقوائم تحریفات وجود عدم بخصوص
 بها تقوم التي النشاطات أهم نبین أن ویمكن وتقییمه، الداخلیة الرقابة نظام فحص إجراءات

 : الداخلیة كما یلي الرقابة تجاه لجنة المراجعة
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والمراجع  الشركة إدارة من كلٍّ  مع الداخلیة الرقابة نظام كفایة مدى ومناقشة تقییم -
 .المالیة التقاریر جودة في یؤثر أن شأنه من الذي والخارجي، الداخلي

 المتعلقة وخططها المهمة، الضعف نقاط مع للتعامل الإدارة خطط ومناقشة دراسة -
 .التصحیحیة باتخاذ الإجراءات

ٍ  مع والأنظمة بالقوانین الالتزام مدى مناقشة -  الداخلي والمراجع الإدارة من كل
ن دعت والخارجي، ٕ  .للشركة القانوني بالمستشار الاتصال الحاجة وا

 المحاسبیة والنظم العمل إجراءات بتطویر الخاصة التقاریر ومراجعة اسةر د -
جراءات والإداریة والإجراءات المالیة ٕ  على العمل؛التعدیلات واقتراح الداخلیة المراجعة وا

 .الداخلیة الرقابة هیكل فعالیة دعم
لیها المراجع الخارجي في تصمیم إشار أتفحص أوجه القصور الجوهریة التي  -

  .ةنظام الرقابة الداخلی
 :وفحصها المالیة التقاریر على والرقابة الإشراف -3

تعد القوائم المالیة المنتج النهائي للنظام المحاسبي، فالمعلومات المحاسبیة تستخدم 
في اتخاذ القرارات من قبل مستخدمیها، ومن أجل زیادة الاعتمادیة والشفافیة في المعلومات 

في القوائم المالیة المعلنة، وزیادة ثقة المستثمرین والأطراف ذات العلاقة في  ةالمحتوا
  :الشركة تم تحدید العدید من المهام للجنة المراجعة تجاه القوائم المالیة ومن أبرزها

 لإجراءات والتأسیس الإدارة وتقدیرات المطبقة المحاسبیة السیاسات مراجعة -
  .فعالة محاسبیة

 في تباعهاإ تم التي المحاسبیة والمبادئ السیاسات عن الإفصاح تم أنه من التأكد -
  .المالیة إعداد التقاریر

 في آثرها لتعرف المحاسبیة السیاسات في التغیرات عن فصاحالإ من التأكد -
 .التقاریر المالیة

 .وغایاتها المالیة التقاریر أهداف ضوء في المطبقة الإفصاح سیاسات تقییم  -
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  .المالیة للتقاریر مرضٍ  مستوى لتحقیق الإفصاح مةئوملا كفایة من التأكد -
  .دراسة التقاریر الدوریة قبل عرضها على مجلس الإدارة وتقدیم التوصیات بشأنها -
  .دارةستعراض القوائم المالیة السنویة قبل عرضها على مجلس الإا -
  .یرادات التي تظهر في قائمة الدخلفهم وتقییم نوعیة الإ -
ثارها مراجعي الحسابات الداخلیین والخارجیین لضمان أیا التي متابعة جمیع القضا -

 .معالجتها بشكل سلیم
 .وتعریفها إلیها تقود التي العوامل تحدیدب الاحتیالیة المالیة التقاریر خطر من الحد -
والتعلیمات والقرارات  وراق المالیة والأنظمةمتابعة مدى تقید الشركة بقانون الأ -

  .الصادرة بموجبه
 :وظیفة المراجعة الخارجیةدعم  -4

 من الذي الأمر المراجعة الخارجیة؛ جودة تحسین في مهماً  دوراً  المراجعة لجنة تؤدي
 من وذلك المالیة، التقاریر في الخارجیة والأطراف المستثمرین ثقة زیادة إلى یؤدي أن شأنه
 28:في دورها خلال
 .الملائمة والكفاءة الخبرة ذي الخارجي المراجع وتعیین ترشیح -
 .الخارجي المراجع أتعاب تحدید -
 .حصول على المعلومات والإیضاحات التي یحتاجهاللمساعدة المراجع الخارجي  -
 .استقلاله على والمحافظة مهامه أداء في الخارجي المراجع مساعدة -
 .والإدارة الخارجي المراجع بین تنشأ قد التي النزاعات حل -
 .الداخلي والمراجع الخارجي المراجع بین التنسیق تحقیق -
 .وتوصیاته الخارجي المراجع ملاحظات ودراسة المراجعة مجال تحدید -
 .الخارجي المراجع یقدمها التي التأكید خدمات على الإشراف -
  .المطبقة المحاسبیة والممارسات السیاسات فعالیة بمدى الخارجي المراجع مناقشة -
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دور في زیادة فاعلیة واستقلالیة  نستنج مما سبق أن وجود  لجنة المراجعة لها
مور ذات العلاقة بعمله، مما یكون له الأثر الإیجابي في المراجع الخارجي في كافة الأ

خرى المستخدمة  للمعلومات المحاسبیة المحتواة في زیادة ثقة المستثمرین والأطراف الأ
  .التقاریر المالیة، ویرشد قراراتهم الاقتصادیة

سبق یمكن القول أن لجنة المراجعة لها دور فعال في تفعیل حوكمة  وعلى ضوء ما
 من الحد إلى تؤدي الشركات من خلال قیامها بمجموعة من النشاطات التي من شأنها أن 

بالتقاریر المنشورة من قبل الشركات،  المستثمرین ثقة في یزید مما الاحتیالیة المالیة التقاریر
 :طراف الأخرى من تجاوزات مجلس الإدارة، عن طریقكما تعمل على حمایة مصالح الأ

 .الشركة أعمال على الرقابة -
 .لسلطاته الإدارة مجلس استخدام إساءة من الحد -
 .جمیعها الإدارة مجلس قرارات تقییم -
 .الإدارة على الرقابة في المساهمین شاركةم -
 .نتائجها ومناقشة والخارجیة الداخلیة المراجعة أعمال على الإشراف -
 بعقد الشركة قیام عنه ینتج المصالح في تضارب أي وجود عدم من التأكد -

 .العلاقة ذوي أطراف مع أو عقود صفقات
 .لمستخدمیها والشفافیة الإفصاح من مستوى على المالیة التقاریر تكون أن -

  :الخلاصة والتوصیات
حوكمة  كإحدى آلیاتلجنة المراجعة  موضوع ومناقشة تحلیل الدراسة هذه تاستهدف

 حیث، الأهمیة غایة في والذي یعد ودورها في الحد من ممارسات إدارة الأرباح الشركات
 وغیرها الرسمیة والجهات المهنیة والممارسین والمنظمات الأكادیمیین اهتمام على استحوذ
  .الأخیرة السنوات في خاصة
 إدارة الأرباح الحد من ممارساتأن للجنة المراجعة دور بارز في  الدراسة بینت وقد 

لأنها تعمل كحلقة وصل بین مجلس الإدارة وكل من المراجع الداخلي والخارجي كما تقوم 
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. والشفافیة والثقة في التقاریر المالیة بالعدید من المهام التي من شأنها أن تعزز الإفصاح
 الفساد في محاربة والمساعدة الاستثمارات لجذب جیدة بیئة توفیر على یساعد الذي الأمر

  :بالآتي الدراسةسبق توصي  وفي إطار ما. المالیة الأزمات المالي والإداري ومنع
 الوعي لتنمیة المعنیة والجهات المهنیة المنظمات من كل جهود تضافر ضرورة -
الحد من ممارسات إدارة  في لجنة المراجعة دور بإبراز المساهمین والمستثمرین لدى

 مصداقیتها وشفافیتها وزیادة المالیة والقوائم التقاریر ودةج ، مما یؤدي إلى تحسینالأرباح
  .منها المستفیدین عیلجم
ضرورة قیام هیئة سوق الأوراق المالیة خاصة في الدول العربیة بتفعیل لائحة  -

، وذلك من خلال تتعلق بلجنة المراجعة حوكمة الشركات وما تحتویه من مواد وبنود مهمة
 .الضوابط المناسبة لضمان تنفیذهاإلزام الشركات بها ووضع 

والمحاسبة في مجال حوكمة الشركات  والدراسات البحوث من المزید إجراء -
سواء ما یتعلق منها بلجنة المراجعة، أو الإبداعیة ودور آلیات الحوكمة في الحد منها 

 .المراجع الداخلي أو الخارجيمجالس الإدارة أو 
 :الهوامش والمراجع
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