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  : الملخص
هدف هذه الدراسة إلى تقییم ت

وتحلیل إستراتیجیة التنویع الاقتصادي 
كحل بدیل للخروج من التبعیة لقطاع 
المحروقات، والنهوض بالاقتصاد 

على اعتبار أن عملیة التنویع . الوطني
ب وقتا تحتوى على مخاطر وت تطلّ

معینة لتحویل الأولویة وشروطا 
  .طاعات التي یمكن وصفها بالراكدةللق

وقد توصلت الدراسة إلى أن الاقتصاد 
الجزائري بحاجة ماسة التنویع 

وانه لإنجاح إستراتیجیة  الاقتصادي،
التنویع لا بد من إعطاء الأهمیة لدور 

Summary: 
The objective of this study 

is to evaluate and analyze the 
strategy of economic 
diversification as an alternative 
way out of dependence on the 
hydrocarbons sector and to 
promote the national economy. 
As diversification involves risk 
and requires time and certain 
conditions to shift priority to 
sectors that can be described as 
stagnant. The study concluded 
that the Algerian economy is in 
dire need of economic 
diversification and that for the 
success of the diversification 
strategy, the importance of the 
role of the private sector and the 
provision of suitable conditions 
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القطاع الخاص وتوفیر الشروط 
المناسبة له، استغلال الإمكانیات الهائلة 
في قطاع الزراعة والسیاحة التي تعتبر 

 .كما ینبغي  غیر مستغلة
التنویع الاقتصادي، : الكلمات المفتاحیة

قطاع المحروقات،  الاقتصاد الوطني، 
  الجزائر 

must be given to the exploitation 
of the enormous potential in 
agriculture and. 
Keywords: Economic 
Diversification, Hydrocarbons 
Sector, National Economy, 
Algeria 

  

  :قدمةم
 یشكل ما غالبا والذي مهم، طبیعي مورد على بتوفرها تتمیز إن الدول التي

تصبح  هااقتصادیات التشغیل یجعل و الإنتاج، التصدیر ناحیة من الرئیسي القطاع
 مهمة مالیة عائدات على الحصول، من الطبیعیة الثروة هذا هامكن، حیث تریعیة

 أو كالزراعة المنتجة القطاعات باقي تجاهل إلى الأحیان من العدید فيتؤدي 
  .الخدمات أو الصناعة
 وعدم ،الموارد لهذه العالمیة الأسعار شهدته الذي الكبیر الانخفاض مع لكن

 ،تعلق أساسا بشروط الأسواق الدولیة لأسباب عدیدة فترات في الأسعار هذه انتظام
 منوالانعكاسات السلبیة على الوضعیة الاقتصادیة والحالة الاجتماعیة  جهة، من

 قطاع علىفي الاعتماد  إمكانیة الاستمرار بعدم والاقتناع الاستنتاج تم أخرى، جهة
 التنویع نحو التوجه ضرورة وبالتالي الاقتصاد، ولتمویل للثروة رئیسي كمصدر واحد

 السلبیة التأثیرات من التقلیل أجل من أخرى قطاعات على والاعتماد الاقتصادي
  .النفط أسعار في للتقلبات المحتملة
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التنویع الاقتصادي أمر حیوي للنمو الاقتصادي على أثبتت التجارب أن 
حیویة عادة ما تولد حصة كبیرة من الناتج المحلي ال الاقتصادیاتف ویل،المدى الط

بعوائد كما یتمیز . والزراعة الإجمالي في قطاعي الصناعات التحویلیة والخدمات
المتوسط والبعید ولما یوفره من فرص مالیة الكبیرة یمكن أن یوفرها في الأمدین 

لخلق الثروة والتخفیف من حدة الكثیر من المشاكل الاقتصادیة، وقد وجدت الكثیر 
من الدول في التنویع بدیلا استراتیجیا بشكل یضمن استدامتها ویغنیها عن الاعتماد 

  .على مصادر الثروة الناضبة
اظ على النمو الحفعملیة التنویع تحتوي جملة من المخاطر فلكن 
یمثل تحدیا بسبب التقلبات في أسعار السلع في المدى الطویل الاقتصادي 

یة ، ونمو الإنتاجللقطاعات المستثمر فیها حدیثا الأساسیة وعدم الكفاءة التخصیصیة
ا، كما تستغرق وقتا طولا للنضوج لتحل أبطأ من غیرهتكون في هذه القطاعات 

وضع وتنفیذ  ذه الحالة، تحتاج الحكومات إلىهمثل لعلاج  .محل القطاع المهیمن
  .تنویع الاقتصاديللدخول في عملیة الاستراتیجیات فعالة 

   :المطروحة الإشكالیة
 طویلة، لسنوات وتصدیره استخراج النفط على الجزائري الاقتصاد أداء اعتمد

 حالة كما اثر على بنیته و ما جعل الاقتصاد الوطني رهینة قطاع المحروقات، 
التي تعتبر راكدة وتحتاج لوقت طویل لتحریكها  الأخرىالقطاعات الاقتصادیة 

درجة الاعتماد علیها لتعویض قطاع المحروقات، ومنه یمكن طرح  إلىلتصل 
  : التساؤل التالي

كحل لخروج الاقتصاد الوطني من أفضل الخیارات المتاحة  تنویعخیار الیعتبر هل 
  ؟التبعیة لقطاع المحروقات
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  للدراسةالإطار النظري : أولاً 
 :الاقتصادي التنویع مفهوم .1

 من القطاعات المختلفةالتنویع الاقتصادي هو اعتماد مجموعة متزایدة 
لناتج اأن یشار فیه إلى تنویع مصادر  والتنویع یمكن. تتشارك في تكوین الناتج

في الموازنة العامة، أو تنویع  الإیرادات، أو تنویع مصادر الإجماليالمحلى 
 على خاصة ینطبق فالتنویع 1.كالأسواق الداخلیة أو أسواق الصادرات الأسواق
  .مستدیم غیر وحید مصدر على تعتمد التي البلدان

 المخاطر نسبة من التقلیل إلى تهدف تنمویة سیاسة أنه كما یعرف
 توجیه طریق عن وذلك الدخل، مستوى وتحسین المضافة، القیمة رفع الاقتصادیة،

 أو سوق على الاعتماد عوض جدیدة أو متنوعة أسواق أو قطاعات نحو الاقتصاد
 إلى فیه یشار أن یمكن الاقتصادي التنویع آخر، بمعنى .واحد منتوج أو قطاع
 الموازنة في الإیرادات مصادر تنویع أو ، الإجمالي المحلي الناتج مصادر تنویع

  2.الخارجیة الأسواق تنویع أو العامة،
عموما بالعملیة التي یصبح فیها الاقتصاد أكثر  ع الاقتصاديالتنوییعرف 

 للقاعدة توسیع ویعرف بأنه3.تنوعا من حیث السلع والخدمات التي ینتجها
قامة الاقتصادیة ٕ  وخدمیة ومالیة إنتاجیة قاعدة من مكون حقیقي اقتصاد ركائز وا

   4.المستدام للدخل مصادر متعددة إیجاد یا تسام
 من والتي الدخل لمصادر أكبر عدد تحقیقالتنویع الاقتصادي ویسعى 

 محاولات عبر وذلك العالمیة، التنافسیة إطار ضمن الدولة قدرات تعزز أن شأنها
 الارتقاء إلى الحاجة على ما یجعله قائما.متنوعة قطاعات في الإنتاجیة القدرات رفع

  .الوحید المورد محل تحل أن یمكنها بدائل لتكون تدریجیا القطاعات هذه بواقع
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  :أهمیة التنویع الاقتصادي .2
ى التنویع الاقتصادي بأهمیة كبیرة تعود بنتائج ایجابیة على الاقتصاد الوطني ظیح

  :ككل یمكن تلخیصها في الشكل التالي
  أهمیة التنویع الاقتصادي: 1 الشكل

 
المؤتمر  الاقتصاد السعودي،التنویع و النمو في  ممدوح عوض الخطیب، :المصدر

الأول لكلیات إدارة الأعمال بجامعات دول مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة، 
  ، بتصرف8-6ص ص .2014فیفري 16-17

   : ضرورة التنویعالداعیة لالأسباب  .3
 وتصدیر إنتاج على الاعتماد عدم ضرورة التجارب المتنوعة على أكدت

 مورد بكونه النفط اتصاف :أهمها ومبررات عدیدة، لأسباب رئیسة، بصورة النفط

أهمية التنويع 
الاقتصادي

توطيد درجة 
العلاقات 

التشابكية بين 
القطاعات 
الإنتاجية

تقليل المخاطر 
الاستثمارية

تقليل التذبذب 
في مستويات 
الناتج المحلي 

الإجمالي
زيادة إنتاجية 
رأس المال 

تقليص المخاطر البشري
المؤدية إلى 

انخفاض حصيلة 
الصادارت

تقليص المخاطر 
المؤدية إلى 

انخفاض حصيلة 
الصادارت

رفع معدل 
التبادل التجاري

توليد الفرص 
الوظيفية

زيادة القيمة 
المضافة

تعزيز التنمية 
المستدامة
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 غیر بدیلة اقتصادیة مصادر على الاعتماد من بد فلا وبالتالي ناضب، طبیعي
بالإضافة إلى تقلب أسعاره، عدم ثباتها وتعلقها . المستدامة التنمیة لتحقیق ناضبة

  .بشروط الأسواق الدولیة
 في جمة، مخاطر تكتنفه ناضب اقتصادي كمورد النفط داتاإیر  على الاعتماد إن 

 مقومات الزراعة لقطاع تتوافر ولا ئب،راالض على إیراداها فیها تعتمد لا دولة
 قطاعات الأفق في تبرز ولا ،أسس إنتاجیة على فیها الصناعة تعتمد ولا الاستدامة،
 .واعدة اقتصادیة

 منافسین بروز مع خاصة المنافسة، احتدام هو التنویع إلى یدفع مهم آخر سبب 
 أن بلد على الصعب فمن .التكنولوجیة التطورات ركب عن التخلف وكذلك جدد،

 هامش على بقي ما إذا الجدیدة التكنولوجیات من أو جدد منافسین من یحتمي
 .اقتصادي تنویع أي غیاب في أو التكنولوجي التقدم

 والصدمات الأزمات مع التعامل على والمقدرة الاقتصادیة المخاطر نسبة من التقلیل 
 للمواد بالنسبة الجفاف أو كالبترول، الأولیة المواد أسعار تقلبات مثل الخارجیة،
 في خاصة العالمیة الأسواق في الاقتصادي النشاط تدهور أو الغذائیة، و الزراعیة

 .)العربیة للدول بالنسبة الأوروبیة الدول مثال( الشریكة الدول
 من فقد كان الدولي  النقد خبراء صندوق حساباتحسب  :خسارة تصدیر النفط

من إجمالي  %16(ملیار دولار  380المتوقع أن تقل إیرادات التصدیر بمقدار 
، حیث صنفت الجزائر من بین الدول المتوسطة ) 2015الناتج المحلي في عام 

 .من إجمالي الناتج المحلي% 20إلى  5 بنسبة من حیث خسارة تصدیر النفط  
 من المعلوم أن النفط هو ف :تیاطات المالیة لهذه الثروات لن تدوم إلى لابدالاح

مورد غیر مستدیم، و لهذا یقدر خبراء صندوق النقد الدولي عدد السنوات التي من 
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أن تنضب فیها الاحتیاطات المالیة، وصنفت تقدیرات النقد الدولي أن من الممكن 
   .سنوات 5إلى  7من المحتمل نفاذ احتیاطات النفط في الجزائر 

  عدد السنوات التي من الممكن أن تنضب فیها الاحتیاطات المالیة):2( رقم الشكل

  
  الدولي النقد خبراء صندوق حسابات: المصدر

 : الموارد مفهوم مرتبط بعدم تنویع الاقتصاد لعنة .4
 ما تجنب كیفیة وأهمها خاص، نوع من تحدیات الموارد إیرادات تثیر

 مفاده لها تعریف أفضل5 الدولي النقد صندوق قدم .المورد لعنة بأنه الآن یوصف
 إلى تترجم أن الطبیعیة الموارد من الإیرادات لوفرة فیها معقدة یمكن ظاهرة :أنها

 والمؤسسیة الاقتصادیة الآلیات من العدید خلال من وذلك ونزاع، وفساد وهدر كساد
 :والقضایا التحدیات وتتضمن. السیاسي الاقتصاد تداعیات انتقال وآلیات

  تنشأ السلبیة، الكلیة الاقتصادیة الآثار من مجموعة وهو ؛الهولندي المرضتجنب 
 الإنفاق هذا كان فإذا. النفط بإیرادات الممول الإنفاق في كبیرة زیادة حدوث عن

 قیمة وترتفع المحلیة، الأسعار ترتفع أن یمكن محلیا، منتجة سلع إلى أساسا موجها
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 سلع إنتاج إلى والعمالة المال رأس تحول إلى ذلك یؤدي أن ویمكن . الصرف سعر
لى تجاریة غیر ٕ  .الهیدروكربوني غیر للاقتصاد التنافسیة القدرة تآكل وا
 الانتعاش ودورات الهدر إلى یؤدي قد الذي للإیرادات الشدید التقلب مع التعامل 

الإنفاق  مستویات لدعم أو الإیرادات لإدرار توقعا إما(المفرط  والاقتراض والكساد
  )النفطیة الإیرادات تتراجع عندما

 وهكذا، . متجدد غیر مالي غیر أصل نضوب إلى یؤدي الموارد إیرادات استخدام 
 رأسمال حیازة أو لإنتاج تخصیصها أو الموارد إیرادات ادخار عدم في حالة

 .القادمة للأجیال المرصودة ثروة صافي من سیقلل استخدامها فإن إنتاجي آخر،
 إلى للموارد المنتجة البلدان یحول أن یمكن الموارد إیرادات على المفرط الاعتماد 

التوزیع  إعادة لوظائف أكبر اهتماما الحكومة تكرس وفیها الریع، على تعتمد دول
 والبیروقراطیات الدعم فعالة مثل مختلف أنواع غیر تكون أن یحتمل التي

 المتعلقة الوظائف من بدلا تتعاظم وظائف الدولة كمتدخلة،المتضخمة كما 
دارة والضرائب والإشراف بالتنظیم ٕ  .الاقتصاد وا

  :المؤشرات لأهم وتحلیل الجزائر عرض في واقع التنویع. ثانیا
  وضعیة التنویع الاقتصادي في الجزائر  . أ

 طویلة، لسنوات وتصدیره استخراج النفط على الجزائري الاقتصاد أداء اعتمد
الصادرات  ركیزة ،)المداخیل من 70 %(المیزانیة العامة  عماد الإیرادات تعد حیث

 انتقلت وقد. الاقتصادي والنمو النشاط محركو  )الصادرات إجمالي من %98(
     إلى 2007 سنة % 43,7من الإجمالي المحلي الناتج في المحروقات مساهمة

ذلك أساسا إلى انخفاض ، ویعزى  2013سنة 35% و  2011 سنة  37 %
تسمة بالتغیر، الم العالمیة سواقالبرمیل في الأ سعر ، انخفاضالوطنیة الاحتیاطیات
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كل هذا جعل الاقتصاد  6.البدیلة بالإضافة إلى منافسة الطاقات ،القویة المنافسة
  .الوطني رهینة قطاع المحروقات

 اوهذا م. المبیعاتلهذا التقلص الشدید علاقة بانهیار سعر النفط وقلة 
یطرح مشكلة القدرة الطاقویة والاقتصادیة على مواجهة أثر تراجع أسعار النفط، 

وأشار البنك الجزائري في بیان له . والبعث القوي لإنتاج المحروقات وتثمین القطاع
لكمیات المحروقات المصدرة بین  %4,59حول الظرف إلى تقلیص بنسبة 

وانخفاض بنسبة  2014س الفترة من سنة ونف 2015السداسي الأول لسنة 
 2015ملیار دولار في السداسي الأول لسنة  18,2(من قیمة الصادرات  42,7%
  ) .2014لنفس الفترة من سنة  31,8مقابل 
-2000(حركة میزان التجارة الجزائریة بالملیارات الدولارات الأمریكیة  :  3الشكل

  )السداسي الأول /2015

  
المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي / قسم الدراسات الاقتصادیة  :المصدر

   CNISحسب معطیات بنك الجزائر ومركز 
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بعد أن تمتعت لسنوات عدة بفائض في میزان تجارتها، فإن الجزائر لم 
حیث سجلت صادرات  ،2015تسجل عجزا إلا في السداسي الأول من سنة 

ملیار دولار مقابل  18,09ر بحوالي مما قد %71،43المحروقات تراجعا نسبته 
  .2014ملیار دولار خلال نفس الفترة من سنة  32,14

 مختلا، حیث یوظف الاعتماد على قطاع المحروقات جعل بنیة و هیكل الاقتصاد
 حساب على النشطین، السكان من %58    الراهن الوقت في الخدمات قطاع

 الناتج من 5% من أقل المحروقات الصناعة خارج أین تمثل .الإنتاجي القطاع
 القطاع الفلاحي، أما. الشغل مناصب من 6 %و 2013لسنة الإجمالي المحلي

 لا فإنه 2012.7سنة  %9.7 ـ ب الإجمالي المحلي الناتج في مساهمته تقدر الذي
 .الحبوب من الوطنیة من الاحتیاجات30% و25بین  ما تتراوح نسبة سوى یغطي

. 2012سنة  دولار ملیار 9 ،)والحلیب الحبوب أساسا(الغذائیة  الفاتورة بلغت وقد
بلغ  والذي للواردات الإجمالي الحجم من 18 % حوالي الغذائیة الواردات كما تمثل

   8.الإجمالي المحلي الناتج من  7% قرابة أي 2013سنة  دولار ملیار 55 نحو
 العمومیة النفقات حیث تبلغ العمومي، الاستثمار دعم كما یعتمد الاقتصاد على

 المیزانیة المخصصة لارتفاع بالنظر الإجمالي، المحلي الناتج من 40 % نحو
 الكبیر الارتفاع كذاو . 2014-2010للفترة  دولار ملیار 280 الاستثمار لبرنامج
 % من الاجتماعیة، هذه الأخیرة مثلث أزید والتحویلات المخصصة للأجور للنفقات

الحفاظ على تم  2015سنة خلال و   .2012لسنة  الإجمالي المحلي الناتج من 28
قانون المالیة التكمیلي الذي المعرب عنه أثناء مراجعة  مبلغ التحویلات الاجتماعیة

من الناتج الداخلي % 9،1 ، أيملیار دج 1711ینص على غلاف مالي قدره 
   .2014مقارنة بسنة % 6،4الإجمالي وعلى نمو قدره 
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 الإجماليحصة التحویلات الاجتماعیة في الناتج الداخلي :  4الشكل

  
  http://www.mf.gov.dz        وزارة المالیة :المصدر

، مخصص لدعم العائلات %63،5إن أساسي التحویلات الاجتماعیة، أي 
یبین  ، بینما یوزع الباقي بین السكن والصحة %)26،5(ملیار دج  453،7مع

من التحویلات الاجتماعیة، یخصص %  ,57ازدیاد ب 2015قانون المالیة لسنة 
الحبوب، الحلیب، السكر (منهم للإعانات الموجهة لأسعار المواد الأساسیة % 50

وبالتالي، فإنه ما  .ملیار دج 225،5والتي تقدر بمیزانیة قدرها ) والزیت الطبیعیة
من الناتج الداخلي الإجمالي مكرس لنظام الضمان الاجتماعي، % 25یقارب 

عانات أخرى ٕ                          . الصحة، النظام التربوي، التضامن الوطني وا
من الصعوبات التي  بسبب جملة محدودة، الخاص القطاع مساهمة تبقى حین في

المؤسسات  إحداث إجراءات التنظیمي، بطئ ارللإط المعقد تعیقه، مثل الطابع
  . وعدم شفافیة مناخ الأعمال
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  التنویع الاقتصادي في الجزائرالمؤشرات لأهم دراسة   . ب
 9:القیمة المضافة في قطاع الزراعة من إجمالي الناتج المحلي -

على الرغم من  الجهود المبذولة من قبل الدولة، لا یزال القطاع بعیدا عن تحقیق 
من احتیاجات % 50الإنتاج الحالي لا یغطي سوى نسبة فالنتائج المرجوة، 

في حین . كما یواجه القطاع كثرة الطلب المتزاید والذي یشهد نموا مضاعفا.السوق
فیما یخص الفلاحة، %. 10سبة بن 2015طاع الفلاحي لسنة یقدر معدل نمو الق

الحراجة وصید الأسماك فقد قدرت مصالح وزارة المالیة خلال السداسي الأول سنة 
ویعود ذلك أساسا إلى إنتاج الحبوب الذي %. 5،3+نموها بنسبة تزید عن  2015

ملیون قنطار  37،7فقد حقق الفرع .مقارنة بالسنة الماضیة% 7شهد ارتفاعا بنسبة 
   .2014ملیون دولار سنة  35بل مقا 2015سنة 

 تطور معدل نمو القطاع الفلاحي: 5 الشكل

  
المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي /قسم الدراسات الاقتصادیة :المصدر

تقدیرات وزارة الفلاحة والتنمیة (بالاعتماد على معطیات المنظمة الوطنیة للإحصاء 
 ).الریفیة
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  یعتبر القطاع 10 إجمالي الناتج المحليمن )(%صناعة للالقیمة المضافة
 5لا تساهم إلا بـ  غیر مستغل الى حد كبیر لأنهو  غیر مفعلالصناعي لازالت 

  .بالمائة في القیمة المضافة
  2014 -1990القیمة المضافة للصناعة خلال الفترة : 6الشكل رقم 

  
: بیانات الحسابات القومیة للبنك الدولي: المصدر

http://data.albankaldawli.org/indicator  
  : درجة تنویع الصادرات -

  الصادرات غیر النفطیة كنسبة من مجموع الصادرات 
من إجمالي الصادرات لعام  %95.89تمثل صادرات قطاع المحروقات ما نسبته 

تحتلها صادرات السلع الأخرى التي اغلبها مواد أولیة  4%، لتبقى ما نسبته 2014
المنتجات (ات الرئیسیة خارج المحروقات جتتكون المنتحیث . أو نصف مصنعة

النصف مصنعة، المواد الغذائیة، المنتجات الخامة، مجموعة المعدات الإنتاجیة 
  .)الصناعیة والمواد الاستهلاكیة غیر الغذائیة
  
  
  

49,74 49,6
54,3

57,98
50,28
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  ادرات الجزائریة تركیبة الص :7الشكل

  http://www.douane.gov.dzوزارة المالیة، المدیریة العامة للجمارك   :المصدر
بقیت بلدان الاتحاد الأوربي الزبائن الرئیسین، وقد مثلت الصادرات الجزائریة إلى 

وتأتي بلدان منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة %  64.21الاتحاد الأوروبي نسبة 
من حیث  أما%.  16.45خارج الاتحاد الأوروبي في المرتبة الثانیة بحصة نسبتها 

ون للجزائرالواردات فاحتفظت الصین بمكانته ّ   .ا كأول مم
  شركاء الجزائر في التجارة الخارجیة: 8الشكل

  
                                            http://www.douane.gov.dz: وزارة المالیة، المدیریة العامة للجمارك :المصدر

64.21%

16.45%
0.16% 5.06% 8.05%

الاتحاد الاوروبي OCDE  خارج الاتحاد الاوروبي

دول اوروبیة اخرى امریكا الجنوبیة 

اسیا دون الدول العربیة 

95.89%

3.37%
0.51% 0.18%
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  الإیرادات غیر النفطیة كنسبة من مجموع إیرادات المالیة العامة 
  )2000-1995(تطور عائدات الجبایة العادیة في الفترة مابین : 01رقم  الجدول

  الوحدة ملیار دج
  2000  1999  1998  1997  1996  1995  البیان

1111.5  937.1  874.6  933.6  823.9  611.7  إجمالي الإیرادات
5  

  18.61  19.43  15.95  13.31  34.69  40.87  نسبة النمو
الإیرادات 

366.56  380.1  3338.5  338.5  312.86  286.9  الجبائیة العادیة
1  

  3.56-  12.28  8.19  9.04  18.55  38.28  نسبة النمو
             http://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar  المدیریة العامة للضرائب :المصدر

النسبة  تمثل الإیرادات الجبائیة العادیة نسبة ضعیفة جدا من إجمالي الإیرادات، كما
 غیر بالرغم من الإصلاحاتتللضرائب العادیة في بنیة میزانیة الدول لم تالهیكلیة 

م مع نمو إجمالي ء، فنمو الإیرادات الجبائیة العادیة لا یتلاالمتتالیة للنظام الضریبي
تتمیز بعدم ضعیف و تتطور الإیرادات العادیة من إجمالي الإیرادات فالإیرادات، ، 

  . الاستقرار
 بدیل للخروج من التبعیة النفطیةحل الاقتصادي ك التنویع نجاح محددات. ثالثا

                          : وعوامل نجاح التنویع الاقتصاديمحددات  .1
 ورهینا مرتبطا یبقى لكنه .الاقتصاد وتطور نمو في هاما دورا التنویع یلعب

 هذا في ، فشله أو نجاحه نسبة في مهما دورا تلعب والتي المتغیرات من بمجموعة
 التنویع حول المتحدة بالأمم لأفریقیا الاقتصادیة اللجنة تقریر یسرد الإطار،

  :وهي التنویع، عملیة على تؤثر التي المتغیرات من فئات خمس (2006)
 البشري؛ المال ورأس الاستثمار :المادیة العوامل -
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 تأثیرها خلال من(والصناعیة  والتجاریة المالیة السیاسات :العمومیة السیاسات -
 ؛)الصناعیة القاعدة تعزیز على
 الخارجیة؛ والتوازنات والتضخم الصرف سعر :الكلي الاقتصاد متغیرات -
 ؛ الأمني والوضع الاستثماریة والبیئة الحوكمة، :المؤسسیة المتغیرات -
 ورأس والخدمات السلع في التجارة على الانفتاح درجة :الأسواق إلى الوصول -

  .التمویل على والحصول ،)الجمركیة وغیر الجمركیة الحواجز على القضاء(المال
 محددات و عوامل نجاح التنویع الاقتصادي :9الشكل

  
  من إعداد الباحثین بناءا على المصادر السابقة :لمصدرا
 وتنویع اقتصادیاتها تنویع على فعلا أقدمت نامیة،و  متقدمة الدول، هي عدیدتوجد  

 .الآخر البعض فشل فیما ذلك في نجح منها البعض .وصادراتها الإنتاجیة هیاكلها
 من بشریة أو طبیعیة ثروات تمتلك لا التي الدول بعض بالخصوص تمكنت وقد

محددات التنويع 
الاقتصادي

العوامل 
المادية

السياسات 
العمومية

متغيرات 
الاقتصاد 

الكلي

المتغيرات 
المؤسسية

الوصول 
إلى 

سواقلأا
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 بالموارد الغنیة الاقتصادیات بعض عكس الإطار، هذا في نوعیة قفزة تسجیل
  .الطبیعیة
 تسمح إصلاحیة سیاسات بوضع قامت التي الدول بعض تجارب من انطلاقا
 في ساهمت والتي المشتركة العوامل من عدد وجود یتضح الاقتصادي، بالتنویع
 11:التجارب هذه إنجاح

 .الرئیسیة التنویع أولویات أحد الصادرات وتنویع مستوى في الزیادة عتبارا -
 الاختبار بعین تأخذ مصداقیة وذات وقویة مستقرة إدارة على الحكومات اعتماد -

 .الطبیعیة الموارد على القائمة التنمیة إستراتیجیة في الكامنة المخاطر
  .والتنمیة التنویع عملیة في للمساهمة الخاص للقطاع مهم دور إعطاء -

 الاقتصادیة، الإدارة ونوعیة والبشریة، الطبیعیة، الموارد إلى وبالإضافة عامة، بصفة
  : كالتاليیمكن تفصیل أهمها  عوامل، بعدة الاقتصادي التنویع إمكانیة تتأثر

 من تمكن بحیث الإطار هذا في ورئیسیا مهما دورا " الأفقیة " السیاسات تلعب 
 المستثمرین تواجه التي العقبات أو التكالیف من یحد للأعمال میسر مناخ توفیر
 السیاسات علیها تقوم أهمیة تقل لا أخرى مبادرات .أجانب أو محلیین كانوا سواء

نشاء والتطویر، البحث وتعزیز المهارات، مستوى ورفع التعلیم تحسین مثل الأفقیة ٕ  وا
 .الأعمال لممارسة وفاعلة مناسبة تحتیة بنیة

 المتعرضة  القطاعات تشجع التي "العمودیة" السیاسات بعض أهمیة أیضا تتضح
شكل  تتخذ أن ویمكن  .الوفیرة الموارد ذات للبلدان بالنسبة الخارجیة للمنافسة

المحلیین  للمنتجین یتسنّى حتى حوافز انتقائیة، أو التحتیة، البنیة في استثمارات
في  أو الضرائب في تخفیضات طابع تأخذ والتي منافسیهم، ومجاراة تكالیفهم خفض
 .العاملة الید تكلفة من لتقلل الجمركیة الرسوم
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 إطار  وجود على أساسي بشكل یعتمد اقتصادي تنویع تحقیق أخرى، جهة من
البیئة  على أساساً  تعتمد نتائجها أن المختلفة التجارب وتبین .جید مؤسساتي
د والتي تحتضنها، التي المؤسسیة  وتنفیذها لصیاغتها المعتمدة المقاربة تحدّ
 السیاسة هذه تنفیذ عن المسؤولة المؤسسات حوكمة هذا ویقتضي .وتقویمها

خضاعها لضوابط ٕ  .الشفافیة وا
 لمساعدة  الدولة تلعبه الذي بالدور رهین الاقتصادي التنویع نجاح أن یتبین

 التحتیة البنیة توفیر إلى بالإضافة أساسا، یتجلى الدور هذا :صالخا القطاع
 القوانین تحدیث في الأعمال، قطاع وتوسع لنمو المحفزة اللازمة والبیئة

 التعلیم خصوصاً  البشریة، والتنمیة العمل بسوق والاهتمام والتشریعات،والاستثمار
 .والتدریب

 الاقتصادي التنوع لتحقیق المهمة الأعمدة أحد والتكنولوجیا العلوم قطاع یشكل: 
 البحث وتشجیع والتكنولوجیة التقنیة المعرفة اكتساب في الاستثمار خلال من

 وتحفیز الحدیثة والعلوم التكنولوجیاالتحكم في  والمعاهد الجامعات في العلمي
 مجال ویعمق یوسع أو التكالیف من یحد أن شأنه من ، والإبداع والخلق مهارات

 في یحسن أو جدیدة قطاعات یطور أو ینمي أو والخدمات السلع من المنتجات
 المزایا أن العالم عبر التجارب الناجحة أثبتت فقد. الإنتاجیة في ویزید الكفاءة

 المتدنیة، التكلفة ذات الید العاملة أو الطبیعیة الموارد وفرة على تقوم لا التنافسیة
  .عامة والإدارة بصفة والمعرفة الابتكار عبر تتحقّق ما بمقدار

 : ي الجزائر كبدیل لقطاع المحروقاتشروط نجاح التنویع الاقتصادي ف .2
یجمع مختلف الاقتصادیین و الخبراء أن الجزائر تملك العدید من المفاتیح والحلول 

حسب التقریر  .تنویع مداخیلهاللإقلاع باقتصادها خارج المحروقات، وبالتالي 
الصادر عن المجلس الوطني الاقتصادي و الاجتماعي حول الظرف الاقتصادي 
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تنویع الاقتصاد الوطني یشترط انتقاء  ،  فان2015والاجتماعي للسداسي الأول 
بعض الشعب والفروع التي تمكن من وضع إستراتیجیة من شانها تقلیص فاتورة 

الصادرات من جهة أخرى مانحة بذلك میزان  الواردات من جهة، وتطویر
  12.المدفوعات عناصر الاستقرار

وبهذا الشأن، فقد تم تحدید حوالي خمسة عشرة شعبة إستراتیجیة تتطلب بذل جهود 
اقتصادیة قادرة على وعلى الجزائر وضع أدوات لسیاسة . بخصوص الاستثمار

ة ء البتروكیمیاء والصیدلالصناعة والكهربا: الشعب ، لاسیما إعادة النشاط لهذه
الكیمیاء ائیة والسیاحة والحدید  والصلب ، ذوالالكترومیكانیك والزراعة الغ

التركیز على ترقیة تكنولوجیا المعلومات والمیكانیك، الطیران والنسیج والخدمات و 
   .فیها الجزائر بقدرات وأسواق واعدة تتمتعالجدیدة التي تشكل میادین 

ب وقتا وتنویعه للنهوض بالاقتصاد الوطني القطاعات الانتقال إلى هذه إن ، یتطلّ
هذا ما . یمكن وصفها بالراكدةوشروطا معینة لتحویل الأولویة للقطاعات التي 

 : نحاول مناقشته في النقاط التالیة
  القطاع الفلاحي شرط أساسي للتنویع الاقتصادي كفاءة  .1

یبقى القطاع الفلاحي من أضخم القطاعات التي ینبغي استغلالها لجعله 
كبدیل و وحتى الانتقال إلى التصدیر یضمن الاكتفاء الذاتي من الغذاء المحلي، 

إن رفع المساحات الفلاحیة الخصبة إلى ملیون هكتار إضافیة  . لمحروقاتلقطاع ا
یمكن أن  ساحات المرویة التيتوسیع الم. من خلال إعادة تثمین المساحات الجدیدة

في نفس السیاق، حمایة . من الأراضي المزروعة% 25نسبة  2019تبلغ بحلول 
وتوسیع الثروة الغابیة، تنمیة السهول، الحفاظ على النظم الإیكولوجیة ومكافحة 

  .بالأولویة ن تحظىأیجب انجراف التربة والتصحر 
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أنها أن توجه نحو استنباط على البحوث الزراعیة التي من شكذلك التركیز 
الحبوب، اللحوم مثل  الإستراتیجیةفي الفروع  الإنتاجأصناف عالیة الغلة وزیادة 

عطاء أهمیة خاصة أیضا لتكوین الشباب  .الحمراء، مشتقات الحلیب والبقولیات ٕ وا
من خلال تسهیل الاستفادة من الأراضي الزراعیة ومرافقتهم في مشاریعهم 

كذلك التنمیة الریفیة وتنشیط المناطق الریفیة لتكون . ننة القطاعالاستثماریة وفي مك
  .بالإضافة إلى إقامة شراكة مع دول أجنبیة ،أداة متكاملة

  : تنویع الصادراتضرورة  .2
  :توفیر الشروط المناسبة لدعم المؤسسات المصدرة  . أ

ر  ألف شركة تصدیر في السوق الوطنیة خارج المحروقات،  40في ظلّ توفّ
رة،  400نحصي  ل تراجعا من أصل تشركة مصدّ شركة، بسبب القیود  700سجّ

رون، على رأسها مناخ الأعمال، ما أدى إلى انسحابها كذلك . التي یكابدها المصدّ
م عن التصدیر خارج المحروقات، كون كمیة  لة لا یمكن التكلّ النقد الأجنبي المحصّ

 10.6بالمائة، ما ترك عجزا في المیزان التجاري بقیمة  2من الصادرات لا تتجاوز 
  .ملیار دولار، على خلفیة تراجع الصادرات

  :لتنویع الصادرات كأداة الإفریقي الإدماج  . ب
تنویع الصادرات الجزائریة موقوف على غزو السوق الإفریقیة التي تبقى  إن

التبادلات التجاریة معها ضعیفة والتي قد تمثل فرصة تطویر القدرات الاقتصادیة 
ا هذا المسلك من تفادي صعوبة التصدیر ، وقد یمكنهغیر المستغلة في الجزائر

سیمكن كما  المتطلبات وشدیدة التنافسنحو سوق الاتحاد الأوروبي التي هي كثیرة 
موقع جغرافي (هدا الإدماج الجزائر من القیام بدور الوسیط بین إفریقیا وأوربا 

  .)استراتیجي
  لتطویر الصادرات خارج المحروقات الأوربيتقییم اتفاقیة الشراكة مع الاتحاد . ج
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حسب التقریر الاقتصادي الصادر عن المجلس الوطني الاقتصادي و 
فیما یخص التبادلات التجاریة مع الاتحاد الأوربي في إطار اتفاقیة  ،جتماعيالا

الشراكة وبعد عشر سنوات من التنفیذ، قد أسفرت عن اختلال هیكلي في المیزان 
التجاري خارج المحروقات والمستوى الضعیف للصادرات خارج المحروقات وقلة 

مما لا تعكس الأهداف . الأوروبي الاستثمار الأجنبي المباشر  من قبل الاتحاد 
وبناءا على . المنشودة في الاتفاقیة بشأن ترقیة وتنویع الصادرات خارج المحروقات

هدا فقد طالبت الحكومة الاتحاد الأوربي بالشروع في تقییم مشترك بشأن تنفیذ 
اتفاقیة الشراكة قصد إدخال التصحیحات اللازمة حتى تكون هده الاتفاقیة في 

   13.وسیشرع في هذا التقییم ما أن  تؤكده رسمیا اللجنة الأوروبیة. طرفین صالح ال
 : للقطاع الخاصدور اكبر إعطاء  .3

 یكون أن یتوجب والذي الخاص القطاع مكانة بتعزیز رهین الجزائر نجاح
 عدد بمشاركة تنوعا أكثر اقتصاد لخلق العام القطاع مع جنب إلى جنبا متواجدا

 وتحفیز دعم من اللازمة الإمكانیات جمیع توفیر یحتم وهذا .القطاعات من كبیر
  .الاقتصاد في أكبر بدور القیام من لتمكینه

 الأعمال وبیئة تنویع لعملیة ملائم مناخ خلق توافر الاقتصاد یتطلب التنویع نجاحف
 والتدریب التعلیم مثل والأساسیة المساندة الخدمات ، مشجعة وقانونیة مؤسسیة

 الإنتاج معدات رفع في یساهمماهرة و  عاملة ما یخلق قوة الصحیة والخدمات
 المواصلات خدمات من متطورة تحتیة توفر بنیة أیضاً  یتطلب كما .والإنتاجیة

 كضبط معدلات الكلي، الاقتصاد في الاستقرار وكذلك .العامة والمنافع والاتصالات
  .التضخم
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المراتب الأخیرة سنویا، وحسب  الاستثمار مناختحتل الجزائر وفق مكونات مؤشر 
فقد تراجع  Doing Businessاحدث تقریر لمنظمة البنك الدولي لریادة الأعمال 

 : حسب ما یظهره الجدول التالي 2016و 2015بین ترتیبها بنقطتین 
   2016ترتیب الجزائر في مؤشرات مناخ الأعمال للعام :02الجدول رقم 

 2016مرتبة   2015  مرتبة المواضیع

 145 143 التجاري النشاط بدء

 122 124 البناء یصتراخ استخراج

 130 125 الكهرباء على الحصول

 163 160 الملكیة تسجیل

 174 171 الائتمان على الحصول

 174 173  الأقلیة المستثمرین حمایة

 169 168 الضرائب دفع

 176 176 الحدود عبر تجارةال

 106 106 العقود إنفاذ

 73 71 الإعسار حالات تسویة

Source: www.doingbusiness.org 
ما جعل الجزائر تحتل ،  مصاعب كبیرةالناشئة المقاولات الجدیدة و كما تواجه  فیها 

  : مراتب متدنیة سنویا في هذا المجال
 الوقت حیث من وتنظیمیة مكلفة إداریة بعوائق یصطدم الجدیدة إنشاء المؤسسات

 الضریبیة السیاسة الإجراءات ثقل والرشوة، البیروقراطیة مثل ،المادیة والكلفة
  .والتشریعات القوانین منظومة في الاستقرار وعدم والجمركیة، الجبائیة

  



جوان  العدد السادس              مجلة دراسات وأبحاث اقتصادية في الطاقات المتجددة   
2017 

 

 

 448 

 الحیویة، المجالات في خاصة الدولة طرف من السوق احتكارأضف إلیه 
 الحریة لمؤشر الخاص، وفقا ه والقطاع الأفراد نشاطات على والتضییق

تتصف  2016التجاریة لسنة  الأعمال أنشطة ممارسة ولتقریر 14الاقتصادیة،
 الاقتصادي فالنموذج ،الخاص و للمقاولاتیة القطاع لنشاط مقیدة ببیئة الجزائر
 50 من بأقل القطاع یساهمحیث  بشدة، الخاص القطاع یعیق الدولة، على المرتكز

  . المحلي الناتج إجمالي من  %
-2003الفترة  خلال الجزائر في الاقتصادیة الحریة مؤشر تطور): 04(الجدول 

2010  
  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  سنة

  56.9  56.6  56.2  55.4  55.7  53.2  58.1  57.7  مؤشر
Source: Index of Economic Freedom, Wall Street Journal and 
the Heritage Foundation, Washington, 

 http://www.heritage.org/index/  
  : غیر مستغل بشكل فعالالقطاع السیاحي  .4

قطاع السیاحة في الجزائر لا یزال قطاعا غیر مستغل حیث لا تتعدى مداخیله 
ملیار دولارا، وأن الجزائر  9مصر إلى ملیون دولارا في حین یرتفع الرقم في  200

، كما أن عدد السائحین 38عالمیا في حین تحتل تونس المرتبة  138تحتل المرتبة 
ملیون  800في الجزائر لا یتعدى نصف ملیون أجنبي سنویا في حین یختزن العالم 

بالمائة من الصادرات خارج  3كما انه لا تمثل السیاحة أكثر من  .سائح
  15.المحروقات

   2025إستراتیجیة النهوض بالقطاع السیاحي في الجزائر آفاق  -
، في إعداد 2000بدأت الوزارة الوصیة على قطاع السیاحة خلال سنة 

، وخلصت إلى 2010من أجل تطویر قطاع السیاحة في آفاق  إستراتیجیة
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مخطط أعمال للتنمیة المستدامة :" تحت عنوان 2011صیاغتها النهائیة سنة 
ا جدید "2010في الجزائر آفاق للسیاحة  ، وأدخلت تعدیلات علیه فأصبح مشروعً

تثمین الطاقات الطبیعیة والثقافیة  16ومن أهداف هدا البرنامج. 2013في آفاق 
والدینیة والحضاریة، وتحسین نوعیة الخدمات السیاحیة ، وكذا إعادة الاعتبار 

لمحلیة، والمحافظة على للمؤسسات الفندقیة والسیاحیة، والمساهمة في التنمیة ا
هذا، بالإضافة إلى تلبیة حاجات . والفضاءات الحسنة لتوسع السیاحة البیئیة  البیئة

الطلب الوطني المتزید باستمرار، قصد تقلیص عدد المتوجهین إلى الخارج لقضاء 
 2008العطل، وكذا زیادة التدفقات السیاحیة، فالتدفقات السیاحیة خلال الفترة 

حصول علیها بتطبیق نسبة نمو متوسط التدفقات عند بدایة العشریة تم ال 2013و
ا بنصف نقطة 10% ً ً من سنة  0.5% ، أعید تعدیلهــا سنوی ً  2008ابتداء ، وبناء

على التقدیرات السابقة والاستقرار المرحلي لدخول السیاح الأجانب، فإن عدد 
 1900.000 سائح، منهم 3.100.000سیقارب   2013السیاح المرتقبین في 

  . سائح أجنبي
ملیون سائح، وهدا  11، تخطط الوزارة الوصیة إلى استقبال 2025في آفاق 

حكیمة من أجل جعل الجزائر مقصد سیاحي من الدرجة  إستراتیجیةما یتطلب 
خذ الوقت الكافي، من أجل تشجیع كان لأالأولى، إن اختیار هده الفترة الزمنیة 

الواسعة في الجزائر وعبر العالم، والدین یریدون الاستثمار الشراكة مع ذوي الخبرات 
في الجزائر في میدان السیاحة، بفضل ما جاءت به الترتیبات القانونیة من آلیات 

ا في بلادنا ً   .وبرامج جد مغریة معمول بها حالی
  :دور الحكم ونوعیة المؤسسات في تحقیق التنویع الاقتصادي -

هو یتطلب توافر بیئة ة معقدة ولا تنشأ من فراغ ، فإن التنویع الاقتصادي هو عملی
، وفي هذا الصدد یعتبر البنك الدولي  مناسبة تجعل من  تنویع الاقتصاد أمرا ممكنا
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یع  ، أن بناء المؤسسات الجیدة یعتبر أمرا ضروریا  لتنو 200917في تقریره لسنة 
هذه المؤسسات،  زعوامل هامة وضروریة لإنجاصادرات أي بلد ، في ظل وجود 

ت من والتي تتمثل في وجود بنیة تحتیة فعالة خاصة في میدان النقل والاتصالا
، سیاسا اقتصادیة وآلیات توزیعهانوعیة المنتجات  اجل تخفیض التكالیف وتحسین

  كلیة مستقرة ، وقطاع مالي متطور
تساهم  جراءات والسیاسات الحكومیة التيلإومن بین ا:  دور الحكم الراشد.  أولا

داریة التي تخص التجارة جراءات الإتخفیف الإ: مثلا ، نذكرفي تنویع الاقتصاد
، كذلك یعتبر التدخل الخارجیة بما یسهل على المنتجین المحلیین تصدیر ماینتجونه

یح تنوعا همیة خاصة عند إغتنامه للفرص التي من شأنها أن تتأالحكومي  ذا 
  اقتصادیا إضافیا،

بصفة عامة یمكن للمؤسسات الجیدة أن تساعد في : المؤسساتنوعیة  . ثانیا  
  :ي نذكر منهاتتنویع الاقتصاد وهذا من خلال طرق متعددة  وال

مثلا من خلال لمحلیة حول فرص التصدیر الجدیدة سواق اتوفیر المعلومات للأ -
 .من مؤسسات الدولة ات البلد والغرف التجاریة وغیرهاسفار 

التكنولوجیا الحدیثة والمعرفة العلمیة وكیفیة استخدامها من یمكنها أن تحسن تدفق  -
 .خلا تحسن مستوى التعلیم ودعم أنشطة البحث والتطویر

، وكذلك دخول المؤسسات جنبي إلى الداخللأتساعد في تدفقات الاستثمار ا -
 .جنبیة للسوق المحليلأا

وتنظیمات قوانین  اع المالي المحلي من خلال وضعالمساهمة في تطویر القط -
 18.جدیدة تشجع تطور السوق المالي والبنوك
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  :الخاتمة
 الاقتصاد ولتمویل للثروة رئیسي كمصدر واحد قطاع على الدول اعتمادإن 

 ضرورةفي  الاستمرار ضرورة تظهر وبالتالي ،یجعله عرضة لتقلبات هذا القطاع
 من التقلیل أجل من أخرى قطاعات على والاعتماد الاقتصادي التنویع نحو التوجه

. الاقتصادیة الأزمات النفط و أسعار في للتقلبات المحتملة السلبیة التأثیرات
 على العمل البلدان من تتطلب الأمد طویلة عملیة هو الاقتصاديالتنویع   وباعتبار

 من ومتكاملا ومتجانسا دقیقا مزیجا وتتطلب ،التنمیة في متوازن نهج وضع
في ظل حكم  .التحتیة والبنیة والمؤسسات الأفراد في الاستثمار و الإصلاحات
  ، تساعد في تنویع الاقتصاد  ومؤسسات 

- الجزائري لتنویع الاقتصاد تنفیذها یتعین التي الرئیسیة التدابیر أهم بین ومن
كفاءة القطاع الفلاحي  ،-للنفطعتمد على صادرات وعائدات ی اقتصادا عتبارهبا

تعد الزراعة أحد أهم القطاعات الواجب تفعیلها . شرط أساسي للتنویع الاقتصادي 
بالجزائر؛ لما تمتلكه من مقومات كبیرة تسمح بتحقیق الاكتفاء الذاتي في العدید من 

 مناخ توفیر على من خلال العمل، ...المحاصیل الزراعیة، وتقلیل فاتورة الواردات
سریع  بازدیاد یزتتم ید عاملة حاجیات وتلبیة صناعیة قویة وقاعدة للأعمال، جید

واستغلالها والاستثمار  مع إیلاء أهمیة كبیرة لقطاع السیاحة عال، بمستوى ولتكوین
بإعتبارها واحدة من أكبر الصناعات نموا  الجزائریة في هذا المجال  لإمكانیاتفیها 

ا یكتسي یا إنتاجعفي العالم، و من أهم القطاعات في التجارة الدولیة، باعتبارها قطا
للعملات  رافي زیادة الدخل الوطني، وتحسین میزان المدفوعات، ومصدة كبیر أهمیة 

تاحة فرص التشغیل للأیادي العاملة،  ٕ برامج التنمیة وتحقیق  الصعبة، وا
  . الاقتصادیة
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