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دراسة حالة : مستقبلیة للبیئة الصناعیة بالجزائر كإستراتیجیة الأنظف الإنتاج
  BCRمجمع 

  شامیة بن عباس .د                       لیلیا بن منصور   .د
  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة            كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة 

          وعلوم التسییر                              وعلوم التسییر
  ، الجزائرجامعة لغرور عباس خنشلة      ، الجزائر خنشلةجامعة لغرور عباس 

  :الملخص
تبني معالم تهدف هذه المقالة إلي إبراز 

إستراتیجیة الإنتاج الأنظف، كنقطة 
بدایة للانطلاقة السلیمة لتكریس 
إستراتیجیة مستقبلیة ناجعة في التعامل 
السلیم بیئیا مع مخلفات العملیات 
الإنتاجیة، وهذا من شانه أن یساعد 
على التحكم في تطویر الأداء البیئي 

  .بالتوازي مع سیاسة المؤسسة البیئیة
اسة إلى نتیجة حیث خلصت الدر    

تسعى جاهدة   وهي أن المؤسسةمهمة 
إلى حمایة البیئة والحد من التلوث في 
أنشطتها الصناعیة، وذلك  بالتزامها 
الحصول على منتجات وفق 
المواصفات القیاسیة للجودة البیئیة 

    Abstract:    
 This article aims to highlight 
the adoption of a cleaner 
production strategy, as a starting 
point for a sound start to devise 
an effective future strategy In 
environmentally sound handling 
with the residues of production 
processes, this will help to 
control the development of 
environmental performance In 
parallel with the policy of the 
environmental institution. 
       Where the study concluded 
an important result That the 
Corporation strives to protect 
the environment and reduce 
pollution in its industrial 
activities, With its commitment 
to obtain products in accordance 
with environmental quality 
standards For manufacturing 
processes and the disposal of 
their wastes in environmentally 
safe ways, To reach the degrees 
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لعملیات التصنیع والتخلص من نفایاتها 
بطرائق آمنة بیئیا، للوصول بها إلى 

عتبات القبول البیئي، درجات السماح و 
كمدخل لتنمیة صناعیة مستدیمة في 

 . وطننا الجزائر
إستراتیجیة الإنتاج  :الكلمات المفتاحیة

الأنظف، مواصفات الجودة البیئیة، 
  .الأنشطة الصناعیة، التلوث البیئي

of admission and environmental 
acceptance thresholds, As an 
input to sustainable industrial 
development in our home 
country of Algeria. 
key words: Cleaner Production 
Strategy, Environmental quality 
specifications, Industrial 
activities, environmental 
pollution.  

  قدمة م
إن كفاءة المؤسسات الصناعیة والخدمیة تقاس مع التقدم والتطور الحاصل     

بمدى إدماج الأبعاد البیئیة، خاصة عند وضع المواصفات القیاسیة لمنتجاتها 
الصناعیة، وتكامل تطبیق نظم الإدارة خاصة البیئیة فیها، إذ تتحقق الإیرادات 

بكل أبعادها، كأفضل السبل  ئیةالبیللمؤسسات عند قیامها بتطبیق برامج المسؤولیة 
  .في البحث عن العائد المالي وتحسین صورة المؤسسة وترجمة لالتزاماتها المطبقة

والإنتاج الأنظف هو إستراتیجیة مستمرة ومتكاملة لتفادي آثار عملیة الإنتاج وما    
الكفاءة الإنتاجیة  وهذا لزیادةیترتب علیها من عملیات أخرى على الصحة، 

 المتكامل فيالأداء البیئي وخفض التكالیف ویتم ذلك عن طریق التخطیط  وتحسین
  .السیاسة الاقتصادیة والصناعیة للدولة

أن أنماط  عموما والجزائر خصوصا یطغى على الواقع التصنیعي العربيكما    
  الإنتاج والتصنیع الحالیة غیر منسجمة بیئیا، وهو عامل كاف لإخراجهم من السوق

كإستراتیجیة  الأنظف بالإنتاج، إن لم یوجهوا جهودهم واهتمامهم التنافسیة العالمیة
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وهذا أساس بقائهم وسباق المنافسة مع نظرائهم الذین  للاعتبارات البیئیة مرافقة
  .یعتبرون القیود البیئیة شرط نجاح الجدوى الاقتصادیة لأي مشروع استثماري

 علیها تكون أن ینبغي والذي المستقبلیة تراتیجیةللإس صورة نرسم أن هنا ویمكننا  
 ویتوجب السعودیة، العربیة المملكة في الصناعي ذلك بالقطاععلاقة  ومدى البیئة
 الصناعي القطاع وتنمیة المتطلبات البیئة بین الموازنة هو الإستراتیجیة هذه من

                              .اقتصادي رافد هو الذي
  :الدراسة إشكالیة  - أ

 الصناعیة تنطلق مشكلة البحث نحو إمكانیة تحسین الأداء البیئي للمؤسسات  
، ومن خلال العرض السابق نطرح الأنظف الإنتاج إستراتیجیة الجزائریة بتطبیق

:التساؤل الرئیسي التالي  
 اتمؤسسلفي تحسین الأداء البیئي ل إستراتیجیة الإنتاج الأنظف ساهم ت كیف   

؟ الجزائریة مستقبلاالصناعیة   
  :منهجیة الدراسة -ب   

تماشیا مع طبیعة الموضوع وللإجابة على الإشكالیة المطروحة تم الاعتماد على   
  .لیلي الذي یتلاءم وطبیعة الموضوعالمنهج الوصفي التح

 الصناعات في الأنظف المنتج مفهوم: المحور الأول   
قد برزت فكرة الإنتاج الأنظف مع منتصف الثمانینات من القرن الماضي لتحل    

محل فكرة التكنولوجیات المنخفضة أو عدیمة النفایات، حیث تعتبر فكرة الإنتاج 
 الإستراتیجیة هذه عناصر تأتي ومنها مستقبلیة، لتطویر خطة كحاجةالأنظف 
 الصناعي والنشاط عامة بصفة الإنساني النشاط على تؤثر التي التحدیات لمواجهة
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أكثر   الأخیرةتعتبر هذه  أخريالخصوص هذا من جهة، ومن جهة  وجه على
  .شمولا لأنها تضمن المنظومة الصناعیة برمتها وتمتد إلى المنتج نفسه

   :ممیزاتهمفهوم الإنتاج الأنظف و  -أولا
على أنه  للبیئةبرنامج الأمم المتحدة من طرف  الإنتاج الأنظف قد تم تعریف    

التطویر المستمر في العملیات الصناعیة والمنتجات والخدمات بهدف تقلیل "
استهلاك الموارد الطبیعیة، منع تلوث الهواء والماء والتربة عند المنبع، وخفض 

  .1"كمیة المخلفات المتولدة عند المنبع وذلك لتقلیل المخاطر التي تتعرض لها البیئة
إستراتیجیة مستمرة ومتكاملة تعمل على زیادة الكفاءة الإنتاجیة "كما یعرف بأنه  

  2."وتحسین الأداء البیئي وخفض التكالیف
وبمعنى آخر الإنتاج الأنظف هو التطبیق المستمر للإستراتیجیة على عملیات   

عادة  ٕ التصنیع وهو یغطي نطاقا واسعا من الأنشطة مثل النظافة العامة والتنظیم، وا
یات الإنتاجیة تعدیل وتطویر طرق التشغیل واستبدال المواد، وتغییر تصمیم العمل

التكنولوجیا المستخدم، وفي نفس الوقت هو إستراتیجیة متكاملة للوقایة البیئیة حیث 
أنه یركز في المقام الأول على منع التلوث عند المصدر بدلا من معالجة 

من الإنتاج الأنظف من  وتأتي زیادة الكفاءة الناتجة ،الإنبعاثات والمخلفات
الاستغلال الكفء للمواد الخام  بما فیها ترشید الطاقة، وترشید استخدام المیاه مما 
یساهم في الحد من المخاطر التي یتعرض لها الإنسان والبیئة نتیجة ما یترتب 
على ذلك من خفض للمخلفات وما تسببه من تلوث وبخاصة من خفض لاستخدام 

وعلیه یستلزم مفهوم الإنتاج الأنظف تغییر . م استخدامهاالمواد الخطرة أو عد
توجهات متخذي القرار في الصناعة لإدراك أهمیته وفوائده المالیة كما یستلزم توافر 

  .وعي للإدارة البیئیة السلمیة والعمل على تعزیز التطویر التكنولوجي
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التزام الإدارة  هي المؤسسات الصناعیةكما أن تطبیق تقنیة الإنتاج الأنظف في    
واقتناعها بأهمیة هذه التقنیة اقتصادیا وفنیا وبیئیا، إضافة إلى الأسباب التي تدفع 

  :إلى الاهتمام بتبني مبدأ حمایة البیئة بالإضافة إلى هذه المؤسسات
 التشریعات واللوائح والالتزام بها؛ -
 البیئة؛الضغط الاجتماعي والسمعة في سوق یزداد فیه الوعي بأهمیة حمایة  -
 الاعتبارات المالیة؛ -
 .متطلبات سوق التصدیر -
عملیة ما یجب توفر شرطین أساسیین لكي تنتمي  ومن ممیزات الإنتاج الأنظف  

تحسین الأداء الاقتصادي أي تقلیل سعر التكلفة وبالتالي : إلى الإنتاج الأنظف هما
دود فعلیة خفض سعر المنتج، أما الثاني هو تحسین الأداء البیئي أي تقلیل ر 

 :العملیة الإنتاجیة على البیئة وما یرتبط بها من عملیات أخرى مكملة لها مثل
  .استخراج المواد الخام، نقلها وتخزینها والتخلص من نفایاته

فلو توفر الشرط الأول دون الثاني أصبحت العملیة تطویرا للتكنولوجیا، وزیادة   
ظف، أما إذا توفر الشرط الثاني دون الأرباح على حساب البیئة ولیس هذا إنتاج أن

الأول بمعنى تحسین الأداء البیئي أصبحت العملیة هي حمایة البیئة فقط والشكل 
                   .الموالي یوضح فكرة تكامل الإنتاج الأنظف من الناحیتین البیئیة والاقتصادیة 

الاقتصادي معا بتحسین الأداء البیئي و المؤسسات الصناعیة وعلیه فإن اهتمام  
عند اعتماد و  ،سیوفر لها إنتاج أنظف ویمنعها من تكبد خسائر هي في غنى عنها

الإنتاج النظیف فإن حجم المخلفات ینخفض تلقائیا مما یجعلها تتخلص من القیود 
والضوابط البیئیة التي تفرضها علیها السلطات العمومیة وبالتالي یزید من ربحیة 

نافسة وهذه المزایا قد تكون أكبر التكالیف المتولدة عن المنظمة وقدرتها على الم
   .معالجة المخلفات
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  :  فوائد الإنتاج الأنظف: ثانیا
   3:تتجلى فوائد الإنتاج الأنظف في النقاط التالیة     

  تحسین جودة المنتج والالتزام بالقوانین البیئیة وذلك بتحسین بیئة العمل الداخلیة
 وكذلك البیئة المحیطة؛

  دخال التغییرات المناسبة على سلسلة دورة حیاة المنتج ٕ تطویر أسالیب الإنتاج وا
 والتي تشمل استخراج المواد الخام، التصنیع، النقل والتخزین؛

 المحافظة على المواد الأولیة والطاقة والماء من خلال تحسین كفاءة التصنیع ؛ 
  الإنتاج؛إدماج الاعتبارات البیئیة والصحیة في كافة عملیات 
  إیجاد الطریقة المناسبة لإعلام الرأي العام والجهات الرسمیة المعنیة بكافة

المعلومات التي تتعلق بالمخاطر البیئیة والصحیة ذات الصلة بالعملیات التي 
 تقوم بها المنظمات الاقتصادیة والتوصیة والإجراءات الوقائیة المناسبة؛

  الاقتصادیة ودراسة تأثیر الإنتاج على إعداد المراجعات البیئیة في المنظمات
 بیئة العمل وأسالیب الحد من التلوث الصناعي بوسائل مناسبة اقتصادیا وبیئیا؛

  إنشاء نظام للرقابة والرصد الذاتي في المنظمة وتوفیر الكوادر الفنیة لدعم
 الالتزام البیئي ومراقبة توفیر الأوضاع البیئیة؛

  اجل الوصول إلى نتائج بأقل تكلفة وأكثر استدامةإنتاج نظم الإدارة البیئیة من. 
كذلك فإن لتطبیق آلیة الإنتاج الأنظف مساهمة جلیة في تحقیق العناصر التي   

قدمها المجلس العالمي للتنمیة المستدامة لتطویر الفعالیة الاقتصادیة والبیئیة 
  4:للمنتجات وهي

  تخفیض نسبة مساهمة المواد الأولیة؛ 
 طالة مدة حیاة المنتج؛ترشید استهلا ٕ  ك الطاقة وا
 التحول أكثر إلى الخدمات مع تعظیم استعمال المركبات المرسكلة؛ 
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  دعم وتقویة القدرة على رسكلة المنتج وتخفیض وانتشار المركبات السامة. 
بالرغم من أنه تم تبني بعض المبادرات الخاصة بالإنتاج إلا أنه لا زالت هناك   

ها في المصانع ، ویكمن إجمالي هذه العوائق في بعض الحواجز ضد تبنی
   5:وهي) من وجهة الصناعة(خمس حالات 

 :تتمثل في  :العوائق المالیة-1
 الكلفة العالیة لقروض الاستثمار الخارجیة؛ 
 قصور أو غیاب آلیات التمویل العربیة؛ 
 الاعتماد الخاطئ بأن الاستثمار في الإنتاج الأنظف هو مخاطرة مالیة؛ 
  التقییم غیر السلیم للإنتاج الأنظف من قبل منظمات الاقتراض خاصة في

 موضوع الضمانات العینیة والودائع؛
 ؛الكلفة العالیة للعمولات 
  بعض البنوك وشركات المساهمة والتمویل قد لا تشجع أو ربما تثبیط القروض

 والاستثمارات ذات الأهداف البیئیة؛
  الاقتصادیة لمستشاري البیئةضعف الثقة بالمعرفة والمقدرة. 
 :أهمها :العوائق الاقتصادیة-2
ربما لا تكون الاستثمارات في الإنتاج الأنظف مثیرة من الناحیة الاقتصادیة من  -

  حیث التكلفة والمردود إذا ما قورنت بقروض استثماریة أخرى؛
نقص في تجارب بعض الشركات في حسابات التكلفة وتخصیص الأموال  -

  .ا في وضع میزانیاتها وأسالیب توزیعهااللازمة وكذ
  :وتتضمن: العوائق التشریعیة والأنظمة -3
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ضعف استراتیجیات وسیاسات الشركات والمنظمات في التركیز على الإنتاج  -
 الأنظف من ناحیة التنمیة الصناعیة والتقنیة والتجاریة والبیئیة؛ 

خاصة في ظل (بي عدم نضوج الأطر العامة للسیاسات البیئیة في الوطن العر  -
  ).عدم تنفیذ القوانین أو ضمن معطیات الدعم ورخص الموارد المستخدمة

  :تشمل مایلىو : العوائق المؤسساتیة والهیكلیة -4
 وجود  قصور في قیادات العمل البیئي في القطاع الصناعي ؛ -
 شعور عام بقلة جدوى المساعي المتعلقة بالبیئة؛ -
 البیئیة في المنظمات وقلة خبراتها؛ عدم نضوج أقسام العملیات والإدارة -
 ؛اركة الموظفین باتخاذ القراراتقلة التجربة في مجال مش -
 .قلة تجربة ومساهمة المجتمع المدني في المنطقة العربیة -
  :فيتتمثل  :العوائق الفنیة والتقنیة-5
 غیاب قواعد وأسالیب الإنتاج والصیانة السلیمة والنظامیة؛ -
لأنظف معتمدا إذ أنه یحتاج إلى مراجعة وتدقیق قد یكون تطبیق الإنتاج ا -

 شاملین لكل العملیات في المصنع؛
إمكانیات ضئیلة لإدخال أجهزة وتقنیات حدیثة ذات قدرات عالیة لتحقیق  -

 الإنتاج الأنظف؛
المعلومات الفنیة قلیلة ومحدودة لتغطیة الاحتیاجات الخاصة والإمكانیات  -

 .بالإنتاج الأنظف المصممة للمنظمة ذاتها فیما یتعلق
من خلال ما سبق نستنج أن آلیة الإنتاج الأنظف تساهم في تحسین جودة الحیاة   

وتسعى إلى تقلیص من إنبعاثات الغازات الدفینة، إضافة إلى توفیر عائدات 
، إلا أن دامةمالیة لذا فهي تسعى إلى المساهمة في تحقیق التنمیة المست

الصغیرة والمتوسطة تواجه صعوبات مختلفة في تطبیق الإنتاج  المؤسسات
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وغیاب آلیة التمویل  مؤسساتالأنظف وذلك لقلة الأموال المتوفرة في هذه ال
  .اللازمة لها

  :متطلبات تطبیق الإنتاج النظیف -ثالثا
مزایا نسبیة  للمؤسسةیتم تنفیذ تقنیة الإنتاج النظیف بتحدید الخیارات التي تحقق    
ة المؤسسن الناحیة الفنیة، الاقتصادیة والبیئیة وبناء على هذه الخیارات تضع م

   6:أولویاتها على النحو التالي
أو ذات فائدة ملموسة للمنظمة من  بالعوامل ذات آثار تلویثیة قویة تتعلق  - 1

خلال تقلیل التكلفة وتحسین الكفاءة، وتشمل هذه الأولویات إجراءات التطویر 
 ؛قلیلة التكلفة وسهلة التطبیق في المدى القصیر والذي لا یتجاوز سنة واحدة

تتعلق بالعوامل ذات الآثار التلوثیة الظاهرة أو المحتملة والتي تحقق فوائد  - 2
متوسط تحدد بسنة واحدة إلى ثلاث ال المدىخلال استثمارات في  للمنظمة من

 ؛سنوات
  تتعلق بالعوامل التي لیس لها آثار سلبیة سریعة ولكن یمكن للمنظمة أن تتوقع

فوائد على المدى الطویل والتي تتجاوز ثلاث سنوات ، وبعد تحدید الأولویات  
 الاعتبارالأخذ بعین یمكن للمنظمة أن تطبق تقنیة الإنتاج النظیف وذلك ب

  7:الإجراءات التالیة
 8:التحكم في مصادر التلوث وذلك بتحدید الخطوات التنفیذیة والتي تشتمل على  
 التحكم في العملیة الإنتاجیة أو تعدیلها بدءا من عملیات تداول المواد الخام؛ 
 تطویر تحسین أسالیب الصیانة؛ 
 استعادة المواد الخام وتدویر المخلفات. 
یتم وصف الإجراءات فترشید استخدام المواد والحد من تولد المخلفات الخطرة،  -

 المقترحة للتوفیق بین إدارة الموارد والمخلفات الخطرة وفق متطلبات القانون؛
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تحسین بیئة العمل وذلك بتحدید الخطوات والإجراءات المقترحة لتحسین بیئة  -
 العمل طبقا لمتطلبات القانون؛

 لصناعیة بتأسیس نظام الرصد الذاتي؛رصد الملوثات ا -
 تفادي حدوث النفایات والإنبعاثات أو تقلیلها إلى الحد الأدنى؛ -
  .ترشید استغلال الموارد الطبیعیة -
  الإستراتیجیات المقترحة لتطبیق الإنتاج الأنظف : المحور الثاني  

بان تحقیق التنمیة المستدامة هي مسؤولیة  المؤسسات الصناعیةإدراك  إن   
جماعیة، فإن أي إجراء یتخذ لحمایة البیئة یجب أن یشمل تبني إجراءات تحسین 

  .ممارسات الإنتاج والاستهلاك على نحو قابل للاستدامة
   :تحدیث الصناعة إستراتیجیة -أولا

في  الاستثماريحیث یعتبر الإنتاج الأنظف في قلب عملیة اتخاذ القرار      
لیمثل التوجه السائد لها وبذلك تحقق تحسین الإنتاجیة  تكنولوجیا الصناعة الحدیثة،

بمعنى ( والتحكم في التأثیرات البیئیة، من خلال الزیادة المستمرة في إنتاجیة المواد 
خفض الاستهلاك النوعي لكل وحدة منتج من الطاقة والمیاه والمواد الخام وخاصة 

وما یصاحبه من خفض للتصریفات والإنبعاثات لكل وحدة منتج إلى ) طرةالمواد الخ
البیئة من حیث كمیة هذه الإنبعاثات وخطورتها، ولهذا الغایة یستلزم على 

   9:القیام بالعناصر التالیة المؤسسات الصناعیة
 ؛سات الاستهلاك والإنتاج المستدامتشجیع تبني ممار  -
 وفي جمیع المستویات الإداریة؛المؤسسة تطویر برامج التوعیة والتدریب داخل  -
من خلال  لمؤسسةتشجیع الإستراتیجیات الوقائیة المتكاملة في جمیع مستویات ا -

تقییم الأداء البیئي والمحاسبة البیئیة : أنظمة الإدارة البیئیة باستخدام آلیات مثل
 الأنظف؛والتأثیرات البیئیة وتقییم الإنتاج 
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خلق حلول مبتكرة من خلال دعم وتطویر طرق الإنتاج والخدمات ذات كفاءة  -
 بیئیة ومتماشیة مع متطلبات المستهلك؛

علام الأطراف المعنیة  - ٕ تشجیع تبادل الآراء في تطبیق الإستراتیجیات الوقائیة وا
 الخارجیة حول فائدة تلك الإستراتیجیات؛

بواسطة وضع طموحة وتقدیم تقاریر الأداء  اتخاذ إجراءات لتبني الإنتاج الأنظف -
 من خلال الأنظمة الإداریة المتوافرة؛

تشجیع توفیر موارد مالیة جدیدة واستثمارات إضافیة في التنمیة الوقائیة المفضلة  -
 ونقل التقنیات الصریحة للبیئة على تحفیز التعاون بین الدول ؛

طبیعي ومتكامل في حث صناع القرار على إدخال الإنتاج الأنظف كعنصر  -
 سیاستهم وخططهم؛

ترویج الأسالیب والوسائل الجدیدة المعتمدة في العالم المتقدم لتقییم القیمة النفعیة  -
 للإنتاج الأنظف ضمن المؤسسات المالیة والحكومیة والصناعیة؛

 الفنیةوتبسیط المعلومات التقنیة و  العمل على تثقیف الشركاء المعنیین وتقدیم -
المتعلقة بمشروع الإنتاج الأنظف وترجمتها إلى لغة مالیة وقانونیة تساعد 

 المنظمات على تقییم هذه المشاریع بشكل سلیم ومفصل؛
للإنتاج ) مشاریع نموذجیة أو(العمل على تبني خطط إنشاء مراكز طبیة  -

یجاد الشركات الوطنیة والإقلیمیة والعالمیة اللازمة ٕ  .الأنظف، وا
  10:كومات تشجیع الإنتاج الأنظف بوضع سیاسات من خلالكما یمكن للح

 إعفاء أو تخفیض الضرائب؛ -
 وضع ضرائب وغرامات بیئیة؛ -
 ضمان قروض المشاریع البیئیة مثل الإنتاج الأنظف؛ -
 تقدیم مساعدات ودعم مالي؛ -
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 ؛)الطاقة ، المیاه و المواد الخام(تسعیر عقلاني للموارد  -
 .ضمن مفهوم دورة الحیاة) مغلفات وتعبئة(وضع معاییر بیئیة للمنتجات  -

 وعلیه فإن الإنتاج الأنظف هو التطبیق المستمر للإستراتیجیة على عملیات  
التصنیع حیث یغطي نطاقا واسعا من الأنشطة مثل النظافة العامة والتنظیم  تحدیث

عادة تصمیم العملیات الإنتاجیة، تعدیل وتطویر طرق التشغیل وتغییر التكنولو  ٕ جیا وا
المستخدمة، وفي نفس الوقت هو إستراتیجیة متكاملة للوقایة البیئیة حیث أنه یركز 

  .في المقام الأول على منع التلوث عند المصدر بدلا من معالجة الإنبعاثات
   :ولإدخال تكنولوجیا الإنتاج الأنظف هناك مجموعة من الخطوات الرئیسیة

  تاج الأنظفخطوات وتطبیق واستخدام الإن ):01(شكل رقم 

  
برنامج البیئة : مخاطر التلوث الصناعي وكیفیة مواجهته ،محمد عبد العزیز الجندي:المصدر

  57: ص ،2007مجلة جمعیة التنمیة الصحیة والبیئیة، مصر،والتنمیة، 
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إن التنسیق بین الأدوار الثلاثة السابقة سوف یعطي دفعة قویة لتطبیق واستخدام 
ترشید المشروعات الجدیدة في التحرك والظهور وذلك الإنتاج الأنظف وكذلك في 

  :من خلال
تجنب القوانین الصارمة التي قد تحكم على الصناعة بالإعدام والسماح بالوقت  -

اللازم لتحول الصناعة إلى الإنتاج الأنظف، حیث أن تحول أوربا إلى الإنتاج 
لها تنتج سنة وأن ذلك أفادها وجع 30إلى  20الأنظف استغرق فترة ما بین 

 أعلى؛  سلعا أقل تكلفة و ذات قدرة
تدریب العاملین في مجال الإنتاج الأنظف حتى یكونوا العمود الفقري الذي  -

 .یعتمد علیه في أي منظمة تقوم في هذا المجال
  : للإنتاج الأنظفالشاملة كإستراتیجیة إدارة الجودة  -ثانیا   

الجودة لأحد المؤشرات لتبني اقتصاد إن إلحاق المعاییر البیئیة ضمن معاییر       
یحمل في طیاته الاعتماد على تكنولوجیا النظیفة التي تحقق الرفاهیة  ،جدید

للمستهلك ورضا الزبون، ومن جهة أخرى التوسع في التسویق نحو العالم الخارجي، 
لأن هذا المنتج النظیف یراعي كل المعاییر المطلوبة سواء كانت تخص الجودة أو 

  .أو البیئة، هذا ما یعطي المنتج قوة إضافیة في المنافسةالصحة 
حیث یعد تطبیق منهج الإنتاج النظیف أحد السبل لتحقیق غایة الارتقاء البیئي   

لها  الأمثلوالتنمیة المستدامة التي تساهم في الحفاظ على الموارد والاستخدام 
  .ویخفض الملوثات الناتجة عن العملیات الصناعیة

  :الإنتاج الأنظف في الإطار الصناعي في أخذ الإجراءات التالیة  كما یتمثل
 الحفاظ على المواد الخام؛ -
 الحفاظ على الطاقة والمیاه؛ -
 استبعاد المواد الخام الخطرة عن استبدالها بمواد أخرى أقل خطورة؛ -
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الحد من الإنبعاثات لكافة الوسائط البیئیة من خلال إجراء تعدیلات في  -
المستخدمة في التصنیع، والحد من التلوث والإدارة الجیدة لمراحل التكنولوجیا 

 العمل داخل المنظمة مثل إجراءات النظافة العامة والترتیب؛
 .الحد من تولد المخلفات عند المصدر -

المؤسسات وعلیه فإن الهدف الأساسي لتطبیق إدارة الجودة الشاملة في    
أو الأنظف والذي یوفر لها وفرات هو الحصول على الإنتاج النظیف  الصناعیة

، وعلاوة على هذا فإن الإنتاج سینات بیئیة بتكلفة منخفضة نسبیامالیة كبیرة وتح
  11 :أهدافا أخرى أهمها للمؤسسةالأنظف من شأنه أن یحقق 

 استرداد الموارد الطبیعیة علاوة عن إتلافها أو إهدارها؛ -
 الطاقة والمیاه؛الاستعمال العقلاني للمواد الأولیة خاصة  -
 زیادة القدرة الإنتاجیة وتحسین جودة المنتج؛ -
 الالتزام بالقوانین البیئیة؛ -
 .الحد من التلوث -

یرتكز على تطبیق مستمر لإدارة الجودة الشاملة  إذن فالإنتاج الأنظف  
كإستراتیجیة وقائیة متكاملة لتحقیق فوائد اقتصادیا اجتماعیا وبیئیا ، لان الدافع 
الأساسي لتبني هذا النوع من الإنتاج هو العائد الاقتصادي البیئي، حیث نجد أن 

  .لهذه الفلسفة بعض المنظمات حققت السمعة البیئیة والاقتصادیة من خلال تبنیها
  : وعلاقة إدارة الجودة الشاملة بالإنتاج الأنظف تقوم على قاعدتین هامتین هما

  .حمایة البیئة والمستهلك -
  .تحسین الكفاءة الإنتاجیة داخل المنظمة -

  :والشكل الموالي یوضح ذلك
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  للإنتاج الأنظف كإستراتیجیةإدارة الجودة ) : 02( رقم شكل     

 
إدارة البیئة نحو الإنتاج زكریا طاحون، : بالاعتماد علين یلباحثتامن إعداد : المصدر
  114: ص ،2005مطبعة ناس، القاهرة، مصر، الأنظف،

   :البیئي ءداالأعلي تحسین المساعدة البرامج الوطنیة -ثالثا
المؤسسات الصناعیة لدولة الجزائریة بوضع برامج موجهة لصالح القد قامت   

البعد بالإضافة إلى صنادیق تقدم الدعم المالي وذلك بغرض الاهتمام بإدماج 
  : نذكر منهاضمن استراتیجیاتها ،   البیئي

یعتبر البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات  :برنامج تأهیل المؤسسات وتطویرها-1
الصغیرة والمتوسطة في الجزائر منعطفا هاما في تاریخ الإصلاحات الاقتصادیة 

ي سطرتها الحكومة الجزائریة، حیث كان من أبرز أهدافه تحقیق النمو والتوازن الت
على المستویین الداخلي والخارجي عن طریق تشجیع الاستثمار ودعم إنشاء 

ملیار دینار سنویا  01المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار غطاء مالي بقیمة 
طاعیة للوزارات والهیئات ، وهو یتكامل مع البرامج الق 2013یمتد إلى غایة 

الأخرى المكلفة بترقیة المنظومة المؤسسیة الاقتصادیة، كما یسعى إلى ضمان 
استمراریة منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمحافظة على مكانها في 
السوق الوطنیة، والتأقلم مع متطلبات اقتصاد السوق ویشتمل البرنامج على 

  12 :مرحلتین هما
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  ؛2005-2001: المحیط مرحلة تكییف -
  .2013-2006:مرحلة الضبط والتنفیذ -

تساهم الدولة على مختلف المستویات بتقدیم الدعم للمشروعات : صنادیق الدعم-2
الاقتصادیة بأشكالها المختلفة وضمن قطاعات وأنشطة متعددة ، ومن بین أهم تلك 

یل برامج تأهیل الصنادیق نجد صندوق تحسین التنافسیة الصناعیة والذي یهتم بتمو 
لاقتصادیة بصفة عامة، وصندوق تحسین الفعالیة البیئیة والذي تشرف االمنظمات 

علیه وزارة البیئة وتهیئة الإقلیم حیث یهتم بتهیئة المنظمات الصناعیة لتطبیق 
  .أنظمة إدارة البیئة

الذي تم إنشاؤه في قانون المالیة :  لتلوثا ومكافحةالصندوق الوطني للبیئة -3
 للمؤسساتویهدف هذا الصندوق إلى تقدیم مساعدات مالیة  2001التكمیلي لسنة 

الصناعیة التي تسعى في جهودها للقضاء على مصادر التلوث أو التحكم فیها، 
من خلال إنشاء وحدات لتجمیع النفایات ومعالجتها ویحصل هذا البرنامج على 

الأول یتمثل في دعم من خزینة الدولة ویقدر بثلاثة ملیارات  تمویله من مصدرین
دینار جزائري في إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي ، والثاني متأتي من إیرادات 
الرسم الإیكولوجي الذي أقره المجلس الوطني الشعبي في قانون المالیة لسنة 

2002 13.  
  یةشركة الصناعة المیكانیكدراسة حالة : لمحور الثالثا

لكونه من أهم وأكبر  BCRوحتى نؤكد ذلك اخترنا مجمع سبق  مابناءا على      
على المستوى الوطني وهي حاصلة على شهادة الإیزو  الصناعیة المؤسسات

الخاصة بنظام الإدارة  14001الخاصة بنظام إدارة الجودة وكذا الإیزو  9001
وأیضا لتمیز أدائها وفق متطلبات التنمیة المستدامة من خلال استجابة هذه  ،البیئیة
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  الإنتاج عملیة المؤسسة بفضل أسسها السلیمة وتدابیرها المرنة في السیطرة على
 دوراً  تلعب التي المواد ومراقبة الأنظف المنتج برامج تبنى في خطوة تعتبراهمالتي 

   .النفایات تقلیل أو زیادة في
    :تقدیم المؤسسة -أولا
المؤرخ في  10567بموجب الأمر  تأسست الشركة الصناعة المیكانیكیة   
لقد تم تأسیس تحت إشراف ووصایة وزارة الصناعات الثقیلة، و  09/08/1967

 07/1973/ 06، البراغي والصنابیر التي اتفق على إنشائها في وحدة إنتاج اللوالب

وبالفعل تأسست  « ORLIKONBURITPO »عن طریق عقد الشراكة السویسریة 
تم  1977، وفي أواخر سنة (TPO)من طرف الشركة الألمانیة  1974الوحدة سنة 

وقد قدرت  1978انجاز هذا المركب الذي دخل حیز التشغیل انطلاقا من سنة 
وفي إطار إعادة  " ملیون دینار جزائري 562"الأموال المستثمرة فیه آنذاك بحوالي 

المؤرخ في  82/420رقم  المرسوم سات الجزائریة بموجبالهیكلة للمؤس
مرة أخرى لتنبثق عنها ثلاثة فروع  BCRتم إعادة هیكلة مؤسسة  04/12/1982

   :14إنتاجیة تحت إشراف المدیریة العامة بسطیف، والتي تتمثل فیما یلي
یقع هذا الفرع على ) 2000جانفي  10أنشأ في : (فروع إنتاج أدوات المطبخ -1

مستوى المنظمة الصناعیة ولایة بومرداس، وتختص في صناعة وتسویق الأواني 
كما یقوم بتسویق منتجات الفروع ) الخ...سكاكین، ملاعق ( بمختلف أنواعها
 .BCRالأخرى لمؤسسة 

یقع هذا الفرع )  2002أكتوبر  27أنشأ في :( فرع إنتاج البراغي والصنابیر -2
 تختص في صناعة بولایة غیلیزان، "بواد رهیو"على مستوى المنظمة الصناعیة 
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وتسویق البراغي بأنواعها المختلفة، ویقوم كذلك بتسویق منتجات الفروع الأخرى 
  .BCRلمؤسسة 

یقع ) 2002أكتوبر  27أنشأ في : ( فروع إنتاج اللوالب والبراغي والصنابیر -3
صناعة بسطیف، تختص في " بعین الكبیرة"على مستوى المنظمة الصناعیة 

) الخ ..خلطات، صنابیر العمارات،  صمامات الغاز، (الصنابیر بأنواعها المختلفة 
  ."أورسیم"و "أورفي"كما یقوم هذا الفرع بتسویق منتجات فرعى 

  وقد تم فتح فرع جدید خاص بالتجهیزات المنزلیة والصناعیة الجزائریة  -4
والقضبان بالإضافة إلى أحواض فهي أدوات الإینوكس " أورفي"بالنسبة لمنتجات  -

  .المطبخ
  :ج الصنابیر یقسم إلى ثلاثة أنواع رئیسیة وهي أما منت-
  :وهي بدورها تنقسم إلى ثلاثة أنواع أساسیة كمایلى: ـ الصنابیر الصحیة1
  : هم أنواع الصنابیر وتشمل نوعینتعتبر من أو  :تشكیلة المعدات -
منتجات المؤسسة من حیث وتتمثل في أرقى  ةتشكیلة الصنابیر الممتاز  -

  ؛الجودة والسعر، وهي عدة أنواع
 : المنتجات التالیة  يوتمثل فتشكیلة الصنابیر الاقتصادیة  -

  : هي تشمل أیضا على نوعین من التشكیلات وهيو : المخلطات تشكیلة -
 تشكیلة صنابیر الممتازة -
من رقم  %90حیث تمثل هذه التشكیلة  :تشكیلة الصنابیر الاقتصادیة  -

  .ذلك راجع للسعر الذي یناسب القدرة الشرائیة للزبائنال المؤسسة و مأع
تتمثل في مختلف الحنفیات الواسعة و : تشكیلة الصنابیر البسیطة -

  . الاستعمال
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  .صنابیر العمارات - 2
  .صنابیر الغاز - 3

   :مجال الإنتاج الأنظف في إستراتیجیة المؤسسة -ثانیا
 وتعود المستقبلیة تواكب الطموحات مهمة كما قامت المؤسسة بوضع برامج     
 ینحصر في البرنامج هذا المختلفة أشكاله بشتى الصناعي إنتاجها على جمة بفوائد
  :وهي عناصر ثلاث

عبر السنوات   BCRدأبت مؤسسة :لتطویر المستمرینالاهتمام بالتحسین وا ـ1
على تنمیة قدراتهم وخبراتهم في مجال صناعة اللوالب، البراغي والصنابیر، لتصبح 
الآن من اكبر المؤسسات العالمیة المتمیزة، حیث كثفت جهودها لإرضاء الزبائن 
وتلبیة متطلباتهم من المنتجات مصحوبة بأرقى الخدمات خاصة وأن إدارة الجودة 

ة، فالتحسین المستمر لأدائها یستهدف التسییر المؤسس في صلب إستراتیجیة
المتوافق مع متطلبات الجودة العالمیة عن طریق التحدیث المستمر لمرافقها 
الصناعیة، و یمكن قیاس اهتمام المؤسسة بالتحسین والتطویر المستمرین من خلال 

  :بعض المجالات،  نذكر أهمها فیما یلي
باعتبار الإنتاج محور النشاط الاقتصادي وكذا مساهمته  :في مجال الإنتاجـ 1ـ 1

الكبیرة في خلق القیمة المضافة، وفي إطار عملیة التحسین المستمر التي تقوم بها 
المؤسسة فإنها بذلت جهد كبیرا في هذا المجال سواء من حیث تشكیلة المنتجات 

ت وتتمثل هذه والتي عرفت تنوع كبیر وجهود معتبرة، أو من حیث جودة المنتجا
  : الجهود في النقاط التالیة
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عملت المؤسسة على اقتناء آلات جدیدة تخفض من الوقت ، حیث أحدثت  -
تشكیلة وذلك بسعر أقل وبمادة أولویة أقل من أجل رفع قدرة الزبون على 

 الشراء؛ 
تقوم المؤسسة بعملیة الإنتاج على أساس برنامج یتم إعداده من خلال طلبات  -

تقوم الإدارة التجاریة بإعداد دراسة مسبقة تتم المصادقة علیها، السوق، إذن 
 .وتقدم لإدارة الإنتاج لتتم العملیة وهكذا دوالیك

 المورد البشريقامت المؤسسة بالاهتمام ب: ـ في مجال الموارد البشریة2ـ 1 
ن تحقیق مؤسسة  مورد أساسي وحیوي في كل المستویات، باعتباره ٕ مرهون  BCRوا

فر الرأسمال البشري المكون والمدرب یتمتع بمؤهلات متنوعة وفي جمیع بمدى توا
، وذلك بغیة زیادة رصید والتخصصات) تنفیذیة أو الإداریةسواء ال(المجالات 

المعارف والمعلومات للعملاء والإداریین وهذا بما یستجیب بطبیعة الحال إلى 
ز التنمیة المستدامة من متطلبات المرحلة الحالیة والمتسمة في التوجه نحو تعزی

جهة، ومن جهة ثانیة من أجل ضمان متطلبات نظم إدارة الجودة والإدارة البیئیة،  
ن هذا التكوین قد شمل العدید من المواضیع المتكاملة والتي تخدم في النهایة  ٕ وا

  .وتعزز وتدعم وظیفة الاستدامة للمؤسسة
من أجل مسایرة المنافسة العالمیة ومجمل التغییرات في  :في مجال التسویقـ 3ـ 1

المحیط التي تواجهه المؤسسة، عملت على معرفة نقاط القوة والضعف في أدائها 
الداخلي وكذا حددت الفرص والتهدیدات المطروحة في البیئة الخارجیة، ولمجابهة 

لك من كل هذا وعلى غرار باقي النشاطات قامت بتحسین نشاطات التسویق وذ
  : خلال 

تدریب العمال في مجال تقنیات التفاوض والبیع بالمعهد العالي للتسییر تكوین و  -
  بعنابة؛
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إبرام اتفاق الشراكة مع بلدان الاتحاد الأوروبي مما یفتح الباب واسعا أمام  -
 أمام المنافسة الخارجیة؛ BCRالمؤسسات الجزائریة و منها مؤسسة 

نجد الاهتمام بالزبون، التحسین المستمر  والتطویرفي مجال أنشطة البحث ـ 4ـ 1 
  : في كل نشاطاتها بالإضافة إلى BCRوالعمل الجماعي، وهذا ما تطبقه مؤسسة 

الاهتمام ببحوث التسویق من خلال الحصول على معلومات وبیانات متعلقة  -
 بالمستهلك، المنتج، حجم الطلب في السوق، الحصة السوقیة وكذا المنافسین؛

تكلفة الإنتاج خاصة بإدارة النفایات والمخلفات الصناعیة بمختلف  تخفیض -
 أشكالها وأنواعها، وتساهم هذه الأخیرة بقسط وافر في مجال تمویناتها؛

 .تخفیض استهلاك الطاقة الكهربائیة -
وعلیه فان المؤسسة أعطت قیمة وأهمیة حقیقیة لوظیفة البحث والتطویر لأنها   

لة وذات خبرة وكذا مواكبتها لمختلف التطورات التي تمتلك إمكانات بشریة مؤه
 .تشهدها المؤسسة والصناعة الجزائریة

 المؤسسة علي مواصفة الایزو حصلت :ـ تطبیق نظام إدارة البیئة في المؤسسة2
 BCR، وقد حددت المدیریة العامة لمؤسسة 10/06/2008 بتاریخ 2004:14001

مبادئ سیاستها البیئیة من خلال الالتزامات المحددة في میثاق الصحة والجودة 
  :والبیئة والمتمثلة فیما یلي

وفي هذا المجال عملت المؤسسة على : ـ توثیق السیاسة البیئیة للمؤسسة1ـ2
تغطیة كافة العملیات والنشاطات وكان هذا في المستویات الإداریة العلیا 

  .بالمؤسسة
وتم ذلك بدراسة مجمل المظاهر البیئیة الناتجة على مختلف : المراجعة البیئیةـ 2ـ2

العملیات والمنتجات والنشاطات التي تقوم بها المؤسسة، وقد تكون هذه المراجعة 
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كعملیة تقییم بسیطة من حیث الآثار البیئیة الناجمة عن نشاطات المؤسسة وقد 
داء من استخدام المواد الخام واستهلاك تكون واسعة ومركبة تشتمل نواحي عدیدة ابت

  .الطاقة وآثار المؤسسة على البیئة
وتتم من خلال تحدید المشاكل البیئیة وفرص التحسین : ـ مرحلة التخطیط3ـ2

  :البیئي ووضعها في إطار واضح یشمل
الأهداف وتوقیت  ،المتطلبات القانونیة ،المظاهر البیئیة والتأثیر البیئي -

 .الإدارة البیئیةبرامج ، إنجازها
تتمثل في وضع هیكل واضح لنظام الإدارة و : ـ مرحلة التطبیق والعملیات4ـ2

لیات البیئیة یضمن بأن كافة العاملین على علم بمسؤولیاتهم وكیف تؤثر العم
   :، ویشمل ذلك ما یليالیومیة للمؤسسة على البیئة

الاتصالات؛توثیق نظام ، الكفاءة، التدریب والنوعیة و التنظیم والمسؤولیات -
التصدي الاستعداد و  ،مراقبة العملیات، مراقبة الوثائق، الإدارة البیئیة

  .للحوادث الطارئة
ویتم ذلك من خلال القیام بالمراقبة والمتابعة : ـ التحقق والإجراءات التصحیحیة5ـ2

للتأكد من أن عملیات ومنتجات ونشاطات  المؤسسة مطابقة للتشریعات والقوانین 
، الرصد والقیاس :والنصوص البیئیة وما حققته من أهداف، ویتم ذلك من خلال

  .مراجعة نظام الإدارة البیئیة، السجلات
وتتم هذه المراجعة بشكل :مرحلة مراجعة الإدارة لأداء نظام الإدارة البیئیة ـ6ـ2

دوري ومستمر من أجل التأكد من أن التحسین المستمر ینسجم مع الأداء البیئي 
  .المسطر للمؤسسة
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على مستوى الإدارة للتعامل مع الإجراءات  بتكوین عمالهاكما قامت المؤسسة    
) جداول، سجلات، تحدید المسؤولیات(  ، كالتوثیقییر النفایاتالإداریة المتعلقة بتس
ذلك من خلال تكوین محاسب إعداد الحصیلة الدوریة للبیئة و  وكذلك التكوین حول

التعامل مع المعاییر المحاسبیة الخاصة بالنفایات القابلة  المؤسسة على كیفیة
لعاملین بمصلحة الأمن حول ، إضافة لتكوین اوكذلك المحاسبة البیئیة ،سترجاعللا

عند تخزینها بمستودعات المؤسسة،  لوقایةاو  التعامل مع النفایات الخطرةكیفیة 
ات التي تتكفل واتخاذ كل الاحتیاطات اللازمة حتى تنقل بسلام في الشاحن

بإیصالها إلى أماكن الطمر ببئر العاتر، إضافة إلى كل ذلك فقد قامت المؤسسة 
بتحسیس عمالها بأهمیة الحفاظ على البیئة وحمایتها وكذا تكوین العمال على طرق 

  .معالجة النفایات كإعادة التدویر،  الحرق،  التطهیر، التجمیع والتخزین
للمتطلبات البیئیة فإنها تنتهج  BCRنظرا لاحترام مؤسسة  :تسییر النفایات ـ3

راسة الأثر على المحیط الداخلي والخارجي لعملیاتها إستراتیجیة بیئیة تعتمد على د
یتمثل في  حكم في تسییر النفایات وفقا لذلك، مع وضع برنامج للتالإنتاجیة

لخطر عالیة ات اإجراءات إداریة صارمة معززة بنظام الرقابة وتأهب لوضعی
 SANIAKهي مؤسسة و   BCRالمستوى ولتوضیح ذلك تم أخذ إحدى فروع مجمع

  :الجدول الموالي یوضح ذلكو  .ف تتم فیها عملیة تسییر النفایاتكیو  
     SANIAKمراحل تشكل ومعالجة النفایات بمؤسسة): 01(جدول رقم 

  معالجة النفایات  النفایات الناتجة  مراحل عملیة التصنیع
 الخامتصنیع 

   
  نفایات النحاس الأصفر  
  بقایا الرمل  
  قفازات الأمان للحمایة  
  شحم الناتج عن التذویب  

  ترسكل وتدخل في التصنیع  
  تلقى في المفرغات 
  تحرق 
  تباع 
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  تباع   أقراص التقطیع  
 صناعة والتقویر 

  
 قطع نحاس أصفر 
  زیوت  
  نفایات معدات و مواد 

  ترسكل وتدخل في التصنیع  
 تباع 
  وتباع لمسترجعینتثمن  

  تباع    مواد كیمیائیة   غسل 
  أشرطة    طحن وصقل 

  قفازات 
  تحرق 
  تحرق 

  یلقى في المجاري یصهر و    مواد كیمیائیة    صبغ بالكروم 
یخزن في تجمع و حماة  

  مستودعات المؤسسة 
  یعاد استعمالها    أغلفة ورق مقوى    تركیب

 SANIAK إدارة مؤسسة من إعداد الباحثتین بالاعتماد علي وثائق :المصدر  
اج مدى توجه المؤسسة نحو حمایة ، یمكن استنتمن خلال الجدول أعلاه   
المحافظة على البیئة وذلك من خلال المراحل السابقة وما یتبعها من معالجة و 

حسب تصریح المسئولین و ، جة عن كل مرحلة من مراحل التصنیعالنفایات النات
راءات  جدیدة خاصة بعد حصولها على بهذا المجال فان المؤسسة اتخذت إج

وذلك للتسییر الجید للنفایات، وبذلك تراجعت نسبة  14001والإیزو  9001الإیزو 
ونسبة النفایات الخطرة حیث قدرت   %1.01 النفایات المباعة لتصل إلى حوالي

 ،%63، في حین زادت نسبة النفایات المعاد تحویلها إلى حوالي % 0.01بحوالي 
وعلیه یتبین لنا أن جل نفایات  %35.9النفایات العادیة بلغت ما یقارب أما 

المؤسسة یتم إعادة استغلالها في عملیة التصنیع وهو مؤشر جید لانتهاج المؤسسة 
لنظم الإدارة البیئیة، وأن المؤسسة تعمل كذلك على تخزین نفایاتها الخطرة والتي 
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نفایات الأخرى خاصة بعد تطبیقها لنظام یتضح أن نسبتها قلیلة جدا بالمقارنة مع ال
ببئر ، لیتم طمرها في مراكز الطمر )تقلیل نسبة المعیب والنفایات( إدارة الجودة 

  . تساهم في تحسین أدائها البیئي وحمایة بیئتها BCRوبهذا نقول أن مؤسسة العاتر 
  :خاتمة   

یعد احد السبل  من خلال ما سبق نستنج أن تطبیق منهج أو آلیة الإنتاج الأنظف
لتحقیق غایة الارتقاء البیئي والتنمیة المستدامة التي تساهم في الحفاظ على الموارد 
والاستخدام الأمثل لها وخفض الملوثات الناتجة من العملیات الصناعیة، بالإضافة 
إلى تحسین جودة الحیاة وتوفیر عائدات مالیة، وعلیه فالإنتاج الأنظف یساهم 

ي تحدیث الأصول الصناعیة وتحسین الإنتاجیة ورفع كفاءة مساهمة أساسیة ف
الإنتاج، وبالتالي تطویر مستوى أداء الصناعة بما یواكب التطویر الجاري على 

  .المستوى العالمي
  :المراجع

، دار الفكر العربي، القاهرة، 1، طالتوازن البیئي وتحدیث الصناعةصلاح حجار، -1
  167: ، ص2003

  109:ص، المرجع نفسه-2
، منشورات المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، الإدارة البیئیة المتكاملةسامیة جلال سعد، -3

  248: ، ص2005القاهرة، 
-4 jean jaques et Ruben, marketing stratégique et opérationnel du nord, 

paris, 2002, p  : 316 
-5 http//www.mlae-sy-org/ens/directorite/eoa/eoa.htm, consulte le 

25/04/2013      
، مطبعة ناس، القاهرة، مصر إدارة البیئة نحو الإنتاج الأنظفزكریا طاحون، -6
  98-97: ، ص ص 2005،
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