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  ستثمار الأجنبي المباشرالافي جذب دور حوكمة الشركات 
  صلاح سعاد/ أ                           بن رجم محمد خمیسي   /د

   كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة                   كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة
  التسییر وعلوم التسییر                                        وعلوم

  جامعة عنابة      راس                            جامعة سوق أه
  :الملخص

تعتبر حوكمة الشركات من أهم المواضیع 
، باعتبارها الباحثینالتي لاقت اهتمام 

عاملا رئیسیا یؤثر في نجاح الشركات في 
امیة، لما تحققه من إفصاح الأسواق الن

تتضمنها شفافیة في المعلومات التي أمثل و 
یعتبر  من جهة أخرى ،القوائم المالیة

الاستثمار الأجنبي المباشر مدخلا هاما من 
یهدف هذا و . مداخل التنمیة الاقتصادیة

البحث إلى تسلیط الضوء على حوكمة هذا 
الشركات وتبیان دورها في زیادة تدفق 
الاستثمارات الأجنبیة المباشرة باعتبارها 

طور البلدان أحد المتغیرات المؤثرة في ت
ونموها ومؤشر على انفتاح  الاقتصاد 

  .وقدرته على التعامل مع التطورات العالمیة
حوكمة الشركات،  :الكلمات المفتاحیة

  .الاستثمار الأجنبي المباشر

Abstract : 
Corporate governance considered 
as e most important Subjects 
attended by researchers,economists 
and managerial and professional 
institutions; especially after the 
economic and financial crisis 
during the last decades,the 
corporate governanceconsideredasa 
factor affects the success of the 
corporations in developing markets, 
which realise optimal disclosure 
and clarity in information about 
financial statement. The objective 
of the study is to highlight the 
corporate governance, and showing 
its role in increasing the flow of 
direct foreign investment because it 
is one of most factors in the 
development of states and as an 
index for open economy in addition 
to dealing withglobaldevelopments. 
Key words: corporate 
governance,direct foreign 
investment 
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  :مقدمة   
  كما  یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مدخلا هاما من مداخل التنمیة الاقتصادیة   

 مع والتفاعل وجلب التكنولوجیا الخارجیة الأسواق على الانفتاح وسائل أهم یعد من
 الأجنبي تدفقات الاستثمار من المزید جذب إلى العالم دول مختلف تسعى العولمة، لذا

 في هذا تمثل الاقتصادي، سواء النمو عملیات على إیجابیة مردودات من لها لما المباشر
 .العالمي بشبكة الأسواق ارتباطه أو والتسویقیة، الإداریة والخبرات التكنولوجیة القدرات

الأجنبیة تعتمد إلى حد كبیر على مدى ة على جذب الاستثمارات المحلیة و إن قدرة الدول
توافر مقومات محددة في الدول المضیفة، وتعتبر هذه المقومات من محددات الاستثمار 

تلاف ظروفها الطبیعیة الأجنبي المباشر التي تختلف من دولة لأخرى وذلك وفقا لاخ
و قد كانت الحوكمة الجیدة أحد أهم العوامل الجاذبة  ؛الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیةو 

الجهات الاقتصادیین و الباحثین و لقد لاقى هذا المفهوم اهتمام و  للاستثمار الأجنبي المباشر
هدها العالم في المالیة التي شصة في أعقاب الهزات الاقتصادیة و المهنیة خاالتنظیمیة و 

ق تعزیز الإفصاح والشفافیة وتوفیر القوائم المالیة الموثو ذلك من خلال و  العقدین الأخیرین
 ، وتوفیر المعلومات اللازمة والمناسبة في الوقت المناسببها والخالیة من الغش والأخطاء

   .للمستثمرین وأصحاب المصالح والمجتمع
شركات في تحسین مناخ كیف تساهم حوكمة ال :التالیة الإشكالیةمما سبق یمكننا طرح 

  زیادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر؟الاستثمار و 
  :أهمیة البحث

همیة التي اكتسبها موضوع حوكمة الأ یكتسب هذا البحث أهمیته من الأهمیة البالغة
ركات من الش المصرفیة التي مست العدیداصة بعد سلسلة الأزمات المالیة و خالشركات 

 من المباشر الأجنبي الاستثمار موضوع یعتبر، من جهة أخرى جهة العالمیة هذا من
 في المحلي للاستثمار مكملا عاملا الاقتصادیة ویعتبر الدراسات في المهمة الموضوعات
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 المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب على البلدان تتنافس معظم لذا والتنمیة، النمو تحقیق
 الوطنیة والأهداف الإمكانات مع التوافق منه، ویحقق نصیبها زیادة إلى یؤدي الذي بالشكل
  .له المضیفة للبلدان

  :یهدف البحث إلى تحقیق الآتي : أهداف البحث 
  توضیح الإطار النظري لحوكمة الشركات وأهمیتها؛ - 1
 إلقاء الضوء على قوانین الاستثمار في الجزائر؛ - 2
  .الاستثمارات وتطویر البیئة الاستثماریةبیان دور الحوكمة في جذب  - 3

  :الإطار العام لحوكمة الشركات: المحور الأول
  :تعریف الحوكمة -1

  corporate governancمصطلح الحوكمة هو الترجمة المختصرة للمصطلح 
أسلوب ممارسة سلطات : "أما الترجمة العلمیة لهذا المصطلح والتي تم الاتفاق علیها فهي

الحوكمة هي مجموعة " :لقد تعددت التعاریف المقدمة لهذا المصطلحو  1".الرشیدةالإدارة 
التمیز في الأداء عن طریق الجودة و من القوانین والنظم والقرارات التي تهدف إلى تحقیق 

بمعنى آخر فإن الیب المناسبة والفعالة لتحقیق خطط وأهداف الشركة و اختیار الأس
نظم تحكم العلاقات بین الأطراف الأساسیة التي تؤثر في الحوكمة تعني النظام أي وجود 
تحدید المسؤول ویة المؤسسات على المدى البعید و الأداء كما تشمل مقومات تق

 2".والمسؤولیة
النظام الذي یتم مـن خلالـه إدارة لشـركات والـتحكم "تعرفها مؤسسة التمویل الدولیة على أنهاو 

  3".في أعمالها
  4:مصطلح الحوكمة إلى الخصائص التالیةیشیر : خصائص الحوكمة -2

 یحدث ما لكل حقیقیة صورة تقدیم :الشفافیة- 
 المختلفة؛ واللجان الإدارة مجلس استقلالیة وتشمل :الاستقلالیة -
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 الإدارة؛ مجلس أعمال وتقدیر تقییم إمكانیة:المساءلة -
 المصلحة؛ ذوي الأطراف جمیع أمام المسؤولیة :العدالة -
 الشركة؛ في المصلحة صاحبة موعاتلمجا مختلف حقوق احترام یجب:المسؤولیة -
  .جید كمواطن الشركة إلى النظر:المسؤولیة الاجتماعیة -
  :أهمیة الحوكمة -3
تعمـل حوكمـة الشـركات علــى زیـادة كفـاءة اسـتخدام المــوارد وتعظـیم قیمـة الشـركة وتــدعیم  -

محلیة وعالمیة للتوسـع والنمـو ممـا بما یمكنها من جذب مصادر تمویل تنافسیتها بالأسواق، 
یجعلهاقادرة على خلق فـرص عمـل جدیـدة ، مـع الحـرص علـى تـدعیم اسـتقرار أسـواق المـال 

  والأجهزة المصرفیة ، الأمر الذي یؤدي إلى تحقیق الكفاءة والتنمیة الاقتصادیة المطلوبة؛
المســتثمرون فــي  إن الالتــزام بتطبیــق الحوكمــة یعــد احــد المعــاییر الأساســیة التــي یضــعها -

اعتبـارهم عنــد القیـام باتخــاذ قـرارات الاســتثمار ولا سـیما فــي ظـل النظــام الاقتصـادي العــالمي 
ــان  ــین الشــركات مــن اجــل الاســتثمار، لــذا ف الحــالي الــذي یتســم بالعولمــة واشــتداد المنافســة ب

لا الشركات التـي تطبـق الحوكمـة تتمتـع بمیـزة تنافسـیة لجـذب رؤوس الأمـوال عـن تلـك التـي 
  تطبق الحوكمة من خلال ثقة المستثمرین فیها؛

إن تطبیق الحوكمة یـؤدي إلـى مسـاعدة المـدیرین ومجلـس الإدارة علـى تطـویر إسـتراتیجیة  -
 سلیمة للشركة وضمان اتخاذ قرارات الدمج أو الاستحواذ بناءا على أسس سلیمة؛

أســواق المــال العالمیــة ، لا تعظــیم القیمــة الســهمیة للشــركة وتــدعیم تنافســیة الشــركات فــي  -
ســـیما فـــي ظـــل اســـتحداث أدوات وآلیـــات مالیـــة جدیـــدة وحـــدوث انـــدماجات أو اســـتحواذ مـــن 

 مستثمر رئیس؛
إن الحوكمـــة تؤكـــد مســـؤولیات الإدارة وتعزیـــز مســـاءلتها وتحســـین الممارســـات المحاســـبیة  -

ف التلاعـب والغـش والتأكیـد علـى الشـفافیة،مما یسـاعد علـى سـرعة اكتشـا والإداریـة والمالیـة،
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المـاـلي والفســاد الإداري واتخــاذ الإجــراءات الواجبــة بشــأنه وعــلاج أســبابه وآثــاره قبــل تفاقمهــا 
 وتأثیرها على حیاة الشركة؛

تعد مبـادئ حوكمـة الشـركات أداة فعالـة لمكافحـة الفسـاد وضـمان معرفـة أعضـاء مجـالس  -
 الح المساهمین على المدى البعید؛الإدارات بالاحتیاجات التي تفرضها بیئتهم المتغیرة ومص

ن حوكمة الشركات مسؤولیة المواطنة لـدى الشـركات فـي جانبهـا التطبیقـي ؛ إذ تهـتم  - ّ تحس
ونتیجــة ذلــك تغــدو ، الشـركات بتــأثیر أنشــطتها علــى المجتمعــات التــي تعمــل فیهــا ومــا ورائهــا
 ول النامیة؛الممارسات الإداریة أكثر حساسیة واستجابة لاحتیاجات المجتمع في الد

وعلــى الصــعید القــانوني یهــتم القــانونیون بــأطر وآلیــات حوكمــة الشــركات لأنهــا تعمــل علــى -
. الوفاء بحقوق الأطراف المتعددة بالشـركة، ولا سـیما مـع كبـرى الشـركات فـي الآونـة الأخیـرة

ولـذا فــإن التشـریعات الحاكمــة واللـوائح المنظمــة لعمــل الشـركات تــنظم العلاقـة بــین الأطــراف 
 .المعنیة في الشركة والاقتصاد ككل

  5:أهداف الحوكمة -4
  :ضوابط الحوكمة إلى تحقیق مجموعة من الأهداف یمكن تلخیص فیما یليتسعى قواعد و 

  حمایتها؛المساهمین و مراعاة مصالح و حقوق  -
  المستندات ذات الصلة بفعالیة الشركات؛حمایة حقوق حملة الوثائق و  -
  العاملین في الشركات بكافة فئاتهم؛مصالح حمایة حقوق و -
  تحقیق الشفافیة في جمیع أعمال الشركات؛-
  تأمین العدالة لكافة أصحاب المصالح و المتعاملین مع الشركات؛تحقیق و  -
  تأمین حق المساءلة أمام أصحاب الحقوق لإدارة الشركات؛ -
  الحد من استغلال السلطة في غیر المصلحة العامة؛ -
لإنتاجیة وصولا لتعظیم تشجیع تدفقاتها بما یؤدي لتنمیة الاستثمارات االمدخرات و تنمیة  -

  بعیدا عن الاحتكارات؛الأرباح و 
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  التشریعات النافذة؛الالتزام بأحكام القوانین و  -
ي من خلال العمل على تأكید مراجعة الأداء لكافة فعالیات الشركات بما فیها الأداء المال -

  .مستقلین عن الإدارة التنفیذیةن و لجان مراجعة خارجیی
 1999ة في التنمیوضعت منظمة التعاون الاقتصادي و :مبادئ حوكمة الشركات -5

خر المستجدات في لتشمل آ 2004مراجعتها في مبادئ حوكمة الشركات وقد تعدیلها و 
 6.غیر الأعضاء في المنظمةالدول الأعضاء و 

یجب أن یتضمن إطار حوكمة  :ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات
الشركات كلا من تعزیز شفافیة الأسواق وكفاءتها، كما یجب أن یكون متناسقا مع أحكام 
القانون، وأن یصیغ بوضوح تقسیم المسئولیات فیما بین السلطات الإشرافیة والتنظیمیة 

  والتنفیذیة المختلفة؛
تیار مجلس الإدارة، وتشمل نقل ملكیة الأسهم، واخ: حفظ حقوق جمیع المساهمین

والحصول على عائد في الأرباح، ومراجعة القوائم المالیة، وحق المساهمین في المشاركة 
  الفعالة في اجتماعات الجمعیة العامة؛

وتعنى المساواة بین حملة الأسهم داخل كل فئة، : المعاملة المتساویة بین جمیع المساهمین
التصویت في الجمعیة العامة على القرارات وحقهم في الدفاع عن حقوقهم القانونیة، و 

الأساسیة، وكذلك حمایتهم من أي عملیات استحواذ أو دمج مشكوك فیها، أومن الاتجار 
في المعلومات الداخلیة، وكذلك حقهم في الاطلاع على كافة المعاملات مع أعضاء 

 مجلس الإدارة أو المدیرین التنفیذیین؛
وتشمل احترام حقوقهم : ارسة سلطات الإدارة بالشركةدور أصحاب المصالح في أسالیب مم

القانونیة، والتعویض عن أي انتهاك لتلك الحقوق، وكذلك آلیات مشاركتهم الفعالة في 
ویقصد بأصحاب المصالح . الرقابة على الشركة، وحصولهم على المعلومات المطلوبة

 .البنوك والعاملین وحملة السندات والموردین والعملاء
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وتتناول الإفصاح عن المعلومات الهامة ودور مراقب الحسابات، : ح والشفافیةالإفصا
والإفصاح عن ملكیة النسبة العظمى من الأسهم، والإفصاح المتعلق بأعضاء مجلس 

ویتم الإفصاح عن كل تلك المعلومات بطریقة عادلة بین . الإدارة والمدیرین التنفیذیین
 لوقت المناسب ودون تأخیر؛جمیع المساهمین وأصحاب المصالح في ا

وتشمل هیكل مجلس الإدارة وواجباته القانونیة، وكیفیة اختیار : مسئولیات مجلس الإدارة
  .أعضائه ومهامه الأساسیة، ودوره في الإشراف على الإدارة التنفیذیة

  ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر:المحور الثاني
 :الأجنبي الاستثمار تعریف - 1

  والمالك  الخارج من القادم الاستثمار أنه على الأجنبي، الاستثمار یعرف أن یمكن
مؤسسة  قبل من ما اقتصاد في استثماریة مشروعات إنشاء في والمساهم الأموال، لرؤوس
ذلك  أنه جهة من الأجنبي الاستثمار إلى ینظر أن یمكن إذن .أخر اقتصاد في قائمة

بتحویل  ویسمح والتقنیة، الفنیة والمهارات الخبرات جلب على یعمل الذي الاستثمار
 بشكل مباشر یقوم لأنه للسیطرة، وأداة فه ثانیة ومنجهة العمل، فرص ویوفر التكنولوجیا،

دارة تسییر على ٕ . لمتعددة الجنسیاتا بالمؤسسات عرفت مؤسسات مظلة تحت موجوداته وا
 من معقدة یحوي مجموعة )الأجنبیة الأموال رؤوس( محدود غیر العالمي فالاستثمار وعلیه

  7.الاستثمار نوع حسبها یختلف المختلفة العملیات
 :الاستثمار الأجنبي -2
 ):المحفظي الاستثمار(المباشر غیر الأجنبي الاستثمار -2-1
 في الاستثمار أي المحفظة استثمار":انه على یعرف الذي الاستثمار هو 

 أو الدین سندات أو الحصص لأسهم الخاصة السندات شراء طریق عن ،المالیة الأوراق
 الأوراق لبعض والشركات والهیئات الأفراد تملك هو أي، المالیة من الأسواق الدولة سندات
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دارة تنظیم في المشاركة أو الرقابة من أي نوع ممارسة دون ٕ  الاستثمار ویعتبر ،المشروع وا
  8المباشر بالاستثمار مقارنة الأجل قصیر استثمار، غیر المباشر الأجنبي
 رؤوس  إجمالي فیقصدبه المالیة الأوراق في الاستثمار :كما یعرف على أنه 

 أوراق بإصدار قوم عندمات )معینة مؤسسات أو( ما دولة علیها تحصل التي الأموال
 أجانب مستثمرون یقوم عندما أو العالمیة المال أسواق في )أسهم وسندات( مالیة

  " .المتلقیة الدول لهذه المحلي سوق داخلال مالیة بشراء أوراق )أفرادأومؤسسات(
 :الاستثمار الأجنبي المباشر -2-2
  :تعریفالاستثمار الأجنبي المباشر -2-2-1
  المقصود بالاستثمار الأجنبي المباشر هو انتقال رؤوس الأموال الأجنبیة 

بشكل مباشر للعمل في صورة وحدات صناعیة ،أو تمویلیة ،أو للاستثمار في الخارج 
إنشائیة ،أو زراعیة أو خدمیة ویمثل حافز الربح المحرك الرئیسي لهذه الاستثمارات 

 9الأجنبیة المباشرة
  یعرفالFMI أو % 10 المستثمر تملك حیني مباشر بأنه الأجنبي الاستثمار 

على  بالقدرة الملكیة هذه ترتبط أن على الأعمال، مؤسسات إحدى رأسمال أسهم من أكثر
 والصنادیق المحافظ في الاستثمار عن یختلف وبذلك المؤسسة، إدارة في التأثیر

 في التحكم دون مالي عائد تحقیق بهدف الشركات أصول بشراء تقوم الاستثماریة التي
  10.النوعین بین دقیق بشكل التفریق صعوبة إلى التنبیه ضرورة مع إدارتها
 " للتجارة العالمیة أماالمنظمة (OMC) یقوم الذي النشاط ذلك :انه على فتعرفه 
 بلدان في أصوله یستعمل خلاله من والذي )البلدالأصلي( ما بلد في المقیم المستثمر به

  11".تسییرها نیة مع وذلك )مضیفة دول( أخرى
 "الأجنبي والتنمیة الاستثمار للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر یعرف كما 
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 طویلة علاقة على ینطوي الذي الاستثمار ذلك: :انه على  (UNCTAD)المباشر
وشركة  الأم القطر في شركة بین الإداري التحكم ومقدرة على دائمة مصالح تعكس المدى،

 12.آخر قطر في إنتاجیة وحدة أو
 والتنمیة التعاون منظمة أما (OCDE)  المباشر الأجنبي الاستثمار أن فترى " 

 مقیم كیان في مستدامة منفعة على للحصول ما اقتصاد في مقیم كیان هدف یترجم نشاط
 الأجل طویلة علاقة وجود من جانب المستدامة المنفعة مفهوم ویفرض .آخر اقتصاد في
تسییر  في الفعال التأثیر ممارسة آخر جانب ومن والمؤسسة، المباشر المستثمر بین

 . "المؤسسة
  المستثمر تملك على ینطوي المباشر الأجنبي الاستثمار أن المنظمة وتعتبر
 13.التصویت قوة أو المال رأس من إجمالي % 10 عن تقل لا حصة

 14:المباشر الأجنبي الاستثمار مكونات -2-2-2
 :وهي المباشر الأجنبي الاستثمار منها یتشكل أساسیة ناصرع ثلاثة توجد
 :الأولي المال رأس -أولا

  في مشروع من حصة لشراء الأجنبي المستثمر یقدمه الذي التمویل وهومبلغ
 الدولي النقد صندوق منها الدولیة المؤسسات بعض وتشترط ".الأصلي غیر بلده آخر بلد
 هذا لیصبح فیه المساهم المشروع رأسمال من الأقل على % 10 المساهمة نسبة هذه بلوغ

  .مباشرا الاستثمار
 :استثمارها المعاد الأرباح -ثانیا

  البلد في استثماراته أرباح من الأجنبي بالمستثمر الخاصة الحصة في وتتمثل
 المشروع لدى محتجزة بقیت بل لأصلي بلدها إلى المحولة وغیر المضیف للاستثمار

 ملك جدیدة استثمارات إلى تحویلها أي استثمارها إعادة الربح بهدف هذا مصدر المحلي
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 هو المباشر الأجنبي الاستثمار حجم یصبح وبهذا .أجنبي )معنوي أو طبیعي( الشخص
  .البلد لنفس داخ المعاد استثمارها الأرباح مع الأولیة المساهمة جمع حاصل
 :الواحدة الشركة داخل القروض -ثالثا

  بین أو الخارج في فروعها اتجاه الأم للشركة الأجل الطویلة الدیون في وتتمثل
  بلدان عدة في المتواجدة الواحدةالشركة  فروع

  15:دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر -2-2-3
  :دوافع المستثمر الأجنبي-أولا 

  .دون زیادة المخاطر التي قد یتعرض لها المستثمر زیادة العوائد -
حیـث مهمـا كـان كبـر حجـم سـوق دولـة مـا فإنـه یبـدو صـغیرا جـدا عنـد زیادة المبیعـات  -

  . مقارنته بالسوق العالمي المتكون من أسواق جمیع الدول الممكن التصدیر إلیها
  .من الدول المستثمر فیها واد الخامالحصول على الم -
التـي تمنحهـا كثیـر مـن  الاستفادة من قوانین تشجیع الاستثمار والإعفاءات الضـریبیة -

تقـدیم الحـوافز : الدول المستثمر فیها من أجـل جـذب الاسـتثمارات الأجنبیـة إلیهـا ومـن أهمهـا
  .الضریبیة دائمة وغیرها

  :المباشر من طرف الدول المضیفةدوافع اجتذاب الاستثمار الأجنبي -ثانیا 
في الواقع تعددت الدوافع الكامنة وراء استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر من طـرف      

ــــى جــــذب  ــــي إشــــارة لأهــــم الأســــباب الدافعــــة إل ــــدول المتقدمــــة والنامیــــة، وفیمــــا یل مختلــــف ال
یــــل التنمیــــة تمو : الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر مركــــزین أساســــا علــــى دوافــــع الــــدول النامیــــة

الاقتصادیة، الإسهام في تحسین وضعیة میزان المدفوعات عن طریق زیادة فرص التصـدیر 
ـــة ـــواردات وتـــدفق رؤوس الأمـــوال الأجنبی ـــت 13وتقلـــیص ال ـــراكم فـــي الرأســـمال الثاب ، زیـــادة الت

الإســهام فــي حــل مشــكلة البطالة،تــدریب العــاملین علــى الأعمــال الإداریــة ، والإنتــاج الــوطني
 .استخدام وسائل الإنتاج المتقدمة، نقل التكنولوجیا الحدیثةوعلى 
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 :الجزائر في للاستثمار القانوني الإطار - 3
 1963:16جویلیة  26 في المؤرخ 63 – 277رقم  الاستثمار قانون -

  المقومات بضعف الاستقلال غداة والاجتماعي الاقتصادي الوضع میزی"
 للحفاظ أولا تسارع أن الدولة على فكان الشاملة، الاقتصادیة للنهوض بالتنمیة الأساسیة

 والمحافظة الجزائر داخل أموالهم لاستثمار الأجانب دعوة من خلال موجود ماهو على
 لتشجیع 1963 للاستثمارسنة لقانون أو فأصدرت بذلك الموجودة، المنشآت على

عادة جدید من الاقتصادیة الحیاة الأخیر إنعاش هذا هدف كان كما"."الاستثمار ٕ  بناء وا
 الاستقلال بعد المعمرین هجرة فراغا أحدثته یعاني كان الذي الجزائري الاقتصاد وتنمیة

 الاستثمارات وجلب في الجزائر الموجودة الأجنبیة الأموال رؤوس على والإبقاء والمحافظة
  ".الأجنبیة

 :1966 جوان 15 في المؤرخ  66 -284الاستثمار رقما قانون -
 66 - 284  وهوالقانون 1966 سنة جدید تشریع سن إلى الجزائریة الدولة اهتدت لقد"

 والذي والأجنبي، الوطني للقطاع الاستثمارات قانون المتضمن 1966 جوان 15في المؤرخ
 العملة تدفق زیادة بهدف الاقتصادیة التنمیة تحقیق أجل من للاستثمار أعطى الأولویة

 الاستثماریة السیاسة یخص ما في أما. الشغل مناصب وتوفیر نقل التكنولوجیا الصعبة،
 سمحت جدیدة إجراءات الجزائریة السلطات باتخاذ جدیدا الأجانب،عرفت منعرجا اتجاه

 الدولة أموال رؤوس بمساهمة مختلطة شركات خلق في إطار الأجنبي رأسالمال بمشاركة
  " الوطنیة الشركات طریق عن
 : 1982 أوت 21 في المؤرخ  82 -11رقم  الاستثمار قانون -

  أداء في دوره وحدد1963  سنة منذ هامشیا الخاص القطاع اعتبر بعدما"
 للقطاع بأن اتضح والخدمات، التجارة مجال في خاصة الثانویة، الاقتصادیةالمهام  بعض

 القلب باعتباره المحروقات، مجال في لاسیما ممیزا دورا منه الأجنبي خاصة الخاص
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 حاجتها بقت له، وتأمیمها للقطاع الدولة احتكار ورغم إذ  .الجزائري للاقتصاد النابض
 للإمكانیات نظرا استغلاله في لها تهاومساعد الأجنبیة المباشرة الاستثمارات لمساهمة ملحة

 كیفیة توضیح أجل من 13- 82صدرالقانون لذلك یتطلبها، التي الكبیرة والتقنیة المالیة
 الأجنبیة المشاركة نسبة القانون حدد قد. المختلطة الاقتصادیة الشركات وتشغیل تشكیل

 دفعة ظهرت القانون هذا صدور بعد ،الشركة رأسمال من  49 %یتجاوز لا أقصى بحد
 ونظرا. مشروع 8328حوالي 1985 - 1983سنة بین بلغت حیث الاستثمارات من جدیدة
 استجابة لیكون أكثر تعدیله الأمر استدعى التحفیزیة، بالجوانب یهتم لم القانون لكون

 زیادة قدرات في تساهم وأجنبیة محلیة خاصة استثمارات إلى الجزائري الاقتصاد لحاجة
  ".المحروقات قطاع في خاصة النمو، معدلات من والرفع الإنتاج

 :1986 أوت 19 في المؤرخ  86 -13 رقم الاستثمار قانون -
 الحجم وجلب تحفیز على قدرته لعدم نظرا  86-13 بقانون 82-13لقانون موعد أتم لقد

 مجال في خاصة محلیا، للاستثمار المباشر الأجنبي الاستثمار مؤسسات من فیه المرغوب
  بكیفیة المختلطة الشركات وتسییر تشكیل طرق الجدید القانون تضمن لذلك .المحروقات

 قانونلال وفق الأجانب، فالشركاء. السابق بالقانون مقارنة نسبیا ومحفزة وواضحة مرنة
 أساس على الجزائریة العمومیة المؤسسات مع شراكة ون فير ینض والذین الجدید،

 دوام مدة الأطراف تدخل ومجالات موضوع في تحدید بالمشاركة مخولون اتفاق، بروتوكول
 مشاركة نسبة على القانون أبقى فلقد .كل الأطراف وواجبات وتعهدات المختلطة الشراكة

 الأجنبي المتعامل دور تمثل حین في على الأقل،51% ـب العمومیة الجزائریة المؤسسة
 وتأهیل وتكوین ومناصب الشغل الأموال ورؤوس التكنولوجیا تحویل ان فیضم

 القرارات التسییر واتخاذ في المشاركة من الأجنبي الشریك ستفادةا مقابل المستخدمین،
 مال تخفیض رأسال أو رفع من ذلك عن ومایترتب الأرباح، تحویل أو باستعمال الخاصة
  .الأجانب العمال رواتب أجزاء بعض وتحویل به، المساهم
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 1990:17القرضو  النقد قانون -
حیث ، الأموال رؤوس وحركة الصرف سوق تنظیم أجل من 10-90قانون إصدار تم -  

 الجزائر إلى الأموال رؤوس بتحویل المقیمین لغیر یرخص":أنه على 183 المادة نصت
 أولأ عنها المتفرعة للمؤسسات أو للدولة مخصصة غیر اقتصادیة نشاطات لتحویل أیة

 13-82قانوني بإلغاء قام قانوني؛ كما نص بموجب صراحة إلیه مشار یشخص معنوي
  ،)%49،%51(المختلطة  الشراكة نسبة حددا، اللذان 13-83و

ضافة المال رأس في الأجنبیة المساهمات أنواع لكل الأبواب فتح ومنه ٕ  رد ذلك إلى وا
 البنوك ظهور ومنه والإقراض عملیتي الإصدار بفضل وذلك المركزیة البنوك إلى اعتبار

  .تمیز دون والخاص العام القطاع عملیة تمویل في ودورها إقراض كمؤسسات التجاریة
 :مایليفی والقرض النقد قانون تضمنها التي المبادئ وتتمثل

لى  لها التابعة والهیئات للدولة حكر قطاعات حدد القانون هذا أن غیر الاستثمار حریة • ٕ وا
  الخاص؛ الرأسمال لتدخل شروط وضع ذلك جانب

 الجزائر؛ علیها وقعت والتي الدولیة الاتفاقیات في الواردة الضمانات تحدید •
بعد  وذلك علیه للتأشیرة الجزائر بنك إلى طلب بتقدیم وذلك الأموال رؤوس تحویل حریة •

  یوما؛ 60 مرور
إلي  الطلب یقدم حیث بالمطابقة الرأي إلى ذلك یخضع، الاستثمار قبول عملیة تبسیط •

حالة  في الطعن إمكانیة مع، تقدیمه من شهرین خلال ملفه في لینظر والقرض النقد مجلس
  .العلیا للمحكمة الإداریة الفرقة أمام الرفض

 وتأهیل الإطارات الشغل مناصب وترقیة خلق :منها ایجابیة آثار والقرض النقد لقانون إن
 .الصرف سعر وتوازن التكنولوجیا ونقل الاستغلال على وتشجیع والعمال

  :1993 سنة قانون -
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 كان وبالتالي الاستثمارات ترقیة عبر الوطني الاقتصاد بهدف إنعاش المرسوم هذا جاء
 :إلى یهدف

قامة السیادة قطاعات خارج الأجنبي المال رأس على قید بدون التفتح- ٕ  مع علاقات ثقة وا
  .المستثمر

 مما للاستثمارات الجدیدة، برامج إنجاز في المباشر الأجنبي المال الرأس مشاركة توسیع-
  .المحروقات خارج الصادرات وترقیة عمل مناصب خلق إلى یؤدي

ج للتروی الدائم بالتحرك عملها أسلوب یتمیز الذي (APSI)الاستثمار لترقیة وكالة إنشاء-
 الاستثماریة بالفرص الخاصة الملفات وبإعداد البلاد، في الاستثمار بمناخ والتعریف
 الوثائق وتسلیم لتسهیل الإجراءات الموحد الشباك ومساهمة المستثمرین على وعرضها
 .المطلوبة

البیئة  توفیر قصد 1993 أكتوبر 5 في المؤرخ للمرسوم وفقا الاستثمار قانون صدر لقد"
 منه خاصة الخاص، الاستثمار واستقطاب لجلب المواتیة والتنظیمیة والتشریعیة القانونیة

 قوانین من سبقه عما متمیزا لیكون 1993 لسنة قانون الاستثمار جاء الجزائر الأجنبي إلى
 أجنبیا، أو كان محلیا الخاص، فالقطاع .الكاملة للاستثمار الحریة لمبدأ بإقراره وتنظیمات

 النشاطاتبعض  عدا أراد، شكل أي استثماري تحت مشروع أي في الدخول حرفي
 الأمر یتطلب لا إذ ومعقدة، إجراءات كثیرة إلى الحاجة دون بالدولة، الخاصة الإستراتجیة

 كما. الاستثمارات ومتابعة ودعم لترقیة الوطنیة الوكالة في بالاستثمار تصریح سوى نظریا
 خواص، أم عمومیین سواء أكانوا المستثمرین، بین التمییز عدم مبدأ على القانون هذا نص

 حیث من مساویة للمستثمرین معالجة نصوصه في ضمن القانونف. جانب أم محلیین
 عن المحتملة تسویة النزاعات إطار في الأجانب، للمستثمرین أجاز كما والواجبات، الحقوق
 مختلف وذلك لإزالة الجزائریة، السلطات غیر قضائیة سلطات إلى اللجوء التوفیق، طریق

 منح قانون فلقد. وجلبها الأجنبیة الاستثمارات استقطاب إعاقة نهاشأ من التي المعوقات
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 لترقیة الوطنیة الوكالة تمنحها التي الامتیازات إطار في التحفیزات من جملة الاستثمار
  ".ودعم الاستثمار

  2001:18 لسنة الاستثمار تطویر قانون -
  الجزائر في الخاص الاستثمار وتطویر لترقیةي القانون الإطار تدعم لقد"

. الاستثمار بتطویر والمتعلق 2001 أوت 20 في المؤرخ 1-3رقم  الأمر الرئاسي بصدور
 والأجنبیة الوطنیة الاستثمارات على یطبق أصبح الذي العام النظام الجدید القانون حدد لقد

 إطار في تنجز التي الاستثمارات وكذا والخدمات، للسلع النشاطات المنتجة في المنجزة
  . والأجانب المحلیین للمستثمرین الامتیازات الخاصة منح

 تطویر المستهدف الاستثمار معنى یشمل كي واسعا الباب فتح قد القانون هذا یكون وبذلك
  ".وظهورها نشوءها الحالیة الاقتصادیة السیاسات هیأت التي النشاطات كل هو ترقیته

 :التالیة العناصر على قیامه هو الجزائر في الاستثمار نظام زییم ما وأهم
 في رسمال صلاحیته أهم وتتمثل الحكومة، رئیس یرأسه الذي للاستثمار الوطني المجلس-

من  الاستفادة في الأولویة ذات المناطق تحدید الاستثمار، لتطویر الوطنیة إستراتیجیة
  . بالاستثمار الخاصة الحوافز من الاستفادة وشروط الامتیازات

ومتابعة  ترقیة وكالة عن بدیل وهي  (ANDI)الاستثمار لتطویر الوطنیة الوكالة-
 وتتمثل  1993 سنة الصادر الاستثمار قانون بموجب ،المستحدثة (APSI) الاستثمارات

الخاصة  الإجراءات وتسهیل الاستثمار عملیات ومتابعة تطویر في الأساسیة مهمتها
 . المشاریع بانطلاق

 بالاستثمار، ویملك العلاقة ذات لإدارات كلا تجمیع فیه یتم مركزي لا وحید شباك إنشاء-
 .المستثمرین لانشغالات العاجلة الاستجابة اجل من الصلاحیات كل الشباك هذا
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مناخ  بتحسین الخاصة الأنشطة تمویل على یعمل الذي الاستثمار دعم صندوق-
وتوصیل  الصناعیة المناطق كتهیئة المشاریع، لانطلاق اللازمة الشروط یئةتهو  الاستثمار،

   .الطرق وتعبید والهاتف والماء والغاز كالكهرباء الضروریة المرافق
، فإن القدرات الخاصة 2006عند تعدیل القانون الخاص بالاستثمار في  :2006قانون -

  :مستویات 3بالاستثمار أصبحت محددة و منظمة على 
ممثلة عن طریق المجلس الوطني للاستثمار،وقد بدأت تطبق : المستوى الاستراتیجي-

خاصة حركة المجلس الوطني للاستثمار حالیا كل ما یتعلق بالقرارات الإستراتیجیة ال
 بالاستثمار،

المستوى السیاسي ممثلة عن طریف وزیر الصناعة وترقیة الاستثمارات،تحت عنوان -
الترقیة وتجنید الاستثمار، حیث تكون وزارة الصناعة وترقیة الاستثمارات مكلفة من 

تخصصات أخرى بإعداد السیاسة الوطنیة للاستثمار و السهر على تطبیقها، وفي هذا 
  رة الصناعة وترقیة الاستثمارات مهامها من خلال الإدارة العامة للاستثمار المجال تطبق وزا

ممثلة حالیا عن طریق وكالتین تطبقان مهامهما تحت مراقبة وزارة :المستوى التنفیذي-
  الصناعة وترقیة الاستثمارات

 المعدل و المتمم لأمر المتعلق بتطویر الاستثمار 2006یولیو  15ي ففهذا الأمر المؤرخ 
الذي أتاح عدة امتیازات لمستثمرین المحلیین و الأجانب وعلى  2001أوت 20المؤرخ في 

یسمح لكل مستثمر مهتم بفرص  2006قدم المساواة،فقانون الاستثمار الصادر عام 
الاستثمار بالجزائر سواء كان شخصا طبیعیا أو معنویا أن یقیم مشروعا استثماریا سواء من 

من  %100باسمه الشخصي خاضع للقانون الجزائري في حدود  خلال إنشاء كیان قانوني
الرأسمال المقیم أو غیر المقیم أو بمشاركة شخص أو مجموعة أشخاص طبیعیین كانوا أو 
معنویین خاضعین للقانون الجزائري أو من خلال المساهمة في رأسمال مؤسسة قائمة في 

إطار خصخصة كلیة أو جزئیة  شكل مساهمات نقدیة أو عینیة أو استعادة النشاطات في
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فهو یوفر ضمانات لحمایة أي استثمار تتمثل أساسا في عدة م المساس بالامتیازات 
المحصل علیها و إمكانیة تحویل رؤوس الأموال المستثمرة و العائدات الناتجة عنها و 

خلال المعاملة المتماثلة لكل المستثمرین بالإضافة إلى وجود تغطیة لهذه الاستثمارات من 
المعاهدات و الاتفاقیات الدولیة الثنائیة أو المتعددة الأطراف لتشجیع و حمایة الاستثمارات 
مع إمكانیة الطعن الإداري و القانوني وحتى اللجوء إلى التحكیم الدولي في حالة نزاع بین 

به في الدولة الجزائریة والمستثمرین غیر الجزائریین ویعتبر هذا القانون السائد والمتعامل 
  19.الوقت الحالي

 الأهمیة الاقتصادیة للحوكمة في تدعیم الاستثمار: المحور الثالث
 :الحوكمة إلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وذلك من خلالتؤدي 

  :دور الحوكمة في الحد من مشكلة عدم تماثل المعلومات  -1
  هي الحالة التي تكون فیها المعلومات متاحة ومعروفة  حالة عدم تماثل المعلومات

لكن الطرف الثاني لا تتوفر لدیه مثل هذه المعلومات، وتؤدي هذه الحالـة إلـى لطرف واحد، 
ـــى الوصـــول إلـــى  ـــر قـــادرین عل ـــاءة الأســـواق لان معظـــم المســـتثمرین ســـیكونون غی ـدم كف عــ

ویــؤثر عـــدم تمـــاثل المعـلومـــات  ،القــراراتالمعلومــات التــي یحتــاجون إلیهــا فــي عملیــة اتخــاذ 
ــــرارات المــــالی ــــر مــــن الق ــــى الكـثی ـــل ، قـــرارات  ةعل ـــاح ، التموی مثــــل سیاســـات توزیعـــات الأرب

فــي إصــدارات  ةالتكــوین الرأســمالي، الإفصــاح الاختیــاري للمعلومــات، احتفــاظ الإدارة بالملكیــ
الخــارجیین، فالمعلومـات لهــا محتـوى إعلامــي ، والانتقـاء الاختیــاري للمـدققین ةالأسـهم الجدیــد

ــان عــدم تماثــل المعلومــات المحاســبیة ســیؤدي للإضــرار بكفــاءة الســوق وقــدرتها  ــالي ف ،وبالت
إمكانیــة تحقیــق بعــض الأطــراف لأربــاح غیــر  هــذا مــا یترتــب علیــه علــى تشــجیع الاســتثمار،

ذه الأربـاح غیـر وتحقیـق هـ، عادیة على حساب الأطراف الأخرى التـي لـیس لـدیها معلومـات
حیث یترتـب علیـه انسـحاب بعـض المتعـاملین  العادیة سیؤدي بالطبع إلى الأضرار بالسوق،

منهــا خوفــا مــن تحقیــق خســائر وهــذا مــا ســیؤدي  إلــى انكمــاش الســوق وانخفــاض الســیولة 
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ویعتبـــر  وارتفــاع تكلفــة المعــاملات ممــا یــؤدي إلـــى التــأثیر الســلبي علــى الاقتصــاد القــومي،
أنهــم أكثــر الأطــراف  أكثــر الأطــراف المرتبطــة بالشــركة تعرضــاً للمخــاطرة، كمــا المســتثمرون

ـــر الأطـــراف تحمـــلاً  ـــت أكث ـــس الوق ـــي نف ـــي حـــال نجـــاح الشـــركة وف ـــي المكاســـب ف ـــي تجن الت
للخسائر في حال فشل الشركة، لذلك یحتاج المستثمرون الحالیون والمرتقبـون إلـى معلومـات 

لاســـــتثمار المتاحـــــة والمفاضــــلة بـــــین البـــــدائل بصــــفة مســـــتمرة لتمكــــنهم مـــــن تقیـــــیم فــــرص ا
الاســتثماریة واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بتوظیــف مــواردهم بصــورة ناجحــة، كمــا أنهــم یحتــاجون 
إلى المتابعة المستمرة وتقدیر الاحتمالات المستقبلیة للشركة لتقییم وضـع الشـركة وتحدیـد مـا 

الهــدف  إن. إلــى شــركة أخــرى  إذا كــان ســوف یزیــد مــن اســتثماراته أو یخفضــها أو یتحــول
الأساسي لأسـواق ذات طـابع المسـتثمر هـو حمایـة المسـتثمرین مـن خـلال تـوفیر المعلومـات 
فــي الوقــت المناســب وحمــایتهم مــن خــلال المراقبــة ، ویجــب أن یكــون الإفصــاح كافیــاً بمـــا 
یسمح للمستثمرین مقارنة الشركات بعضها بـبعض بحسـب الصـناعات أو المكـان، ویفتـرض 

الشـفافیة فــي القــوائم المالیــة والإفصــاح الكامــل یشـجع علــى اكتســاب ثقــة المســتثمر والتــي  أن
  .ستؤدي إلى زیادة السیولة ویخفض من تكلفة التبادل ویرفع من الجودة الكلیة للسوق

 :دور الحوكمة في تحقیق جودة القوائم المالیة -2
 20 :خلال من المحاسبیة المعلومات جودة على الحوكمة تؤثر

 القبلیة الرقابة إحداهما الرقابة من نوعین وتشمل المحاسبي العمل على الرقابة مرحلة -
 المحاسبي؛ للعمل البعدیة الرقابة والأخرى

 المحاسبیة، المعاییر بتطبیق الالتزام من بدایة المحاسبي للعمل الفعلیة الممارسة مرحلة -
دارة الأداء ومتابعة وتقویم ٕ  فیشكل الممارسة هذه نتیجة عن بالإفصاح الأرباح، وانتهاء وا
  مالیة؛ وقوائم تقاریر

 والمراجعةالداخلیة   المراجعة من كل أدوار وتشمل الفعلیة الممارسة بعد ما مرحلة -
  .عنها المفصح المحاسبیة في المعلومات والمصداقیة الثقة إضفاء من وماتحققه الخارجیة
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 المحاسبیة المعلومات لتحسین مدخل نهاأ على إلیها ینظر الحوكمة فإن مختصر وبشكل
 التي المالیة لقوائم مستخدموا یحتاجها التي كل المعلومات عن الإفصاح مبدأ على اعتمادا

 التي تماثل المعلومات عدم مشكلة من تحد شفافیة یتیح ما وهو المعلومات، هذه تضم
 ظهور في الرئیسیة الأسباب أحد الوكالة نزاعات عن الحدیث إلى جدید من تجرنا

 المحاسبیة المعلومات في الثقة إعادة هو للحوكمة الأثر المباشر فإن وبالتالي الحوكمة،
  .الاقتصادیة والمجالات القطاعات كل على بعد ما في تؤثر التي الأخیرة هذه
 سین مناخ الاستثمار حكما أن التطبیق الجید لحوكمة الشركات من شأنه ت 

  21:یتم ذلك من خلالالذي الأجنبي المباشر و وزیادة جذب الاستثمار 
 وشفافة واضحة ضریبیة نظم: 

 فإن الصدد هذا وفي والدقة، والبساطة بالوضوح تتمیز حتى الضریبیة النظم إصلاح ینبغي
 الاختیار من كبیر قدر بممارسة للمسؤولین المالیة یسمح بالتقاریر الخاصة الإجراءات تعدد

 قدرا تتطلب أن أیضا ینبغي ولوائح الضرائب قوانین أن كما إلغاؤه، یجب ولذا الشخصي،
 أوقات وفي تنفیذها بفاعلیة یجرى أن المالیة وینبغي البیانات عن الإفصاح من كافیا

 .محددة
 جید بشكل ویعمل مستقل قضائي نظام وجود: 

  المؤسسات أهم من واحد جید بشكل یعمل الذي المستقل القضائي النظام یعتبر
 الإجراءات من لأي یمكن ولا السوق، أساس على القائم الدیمقراطي الاقتصاد في

 على یسهر سلیم قضائي نظام هناك یكن مالم أثر أي تحقق أن هاضعو  تم التي الضروریة
 مایلي في المذكورة الآلیات فإن الصدد هذا وفي وعدالة، وبكفاءة باستمرار تنفیذ القوانین

 :التنفیذ على والقدرة الأساسیة الإداریة الطاقات دعم على تقویة تساعد أن یمكن
 .الجیدة المؤهلات ذوي العاملین بین من الموظفین هیئة اختیار -أ
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 اختبارات على بناءا( للاختیار قابلة مهنیة معاییر على بناء الموظفین وترقیة تقدیم -ب
 ).موحدة

 .التكنولوجیات حدث أساسأ على للعاملین مهني تدریب تقدیم -ت
فَّاء المؤهلین المهنیین الأفراد جذب یمكن حتى المناسبة المرتبات دفع -ث   .الأَكِ
 .الدوریة الانتخابات أساس على ولیس الأداء على بناء الموظفین لتثبیت فرص تقدیم -ج
 شفافة محاسبیة نظم: 

  وقتها في وتقدم للمؤسسة شفافة مالیة قوائم على بالحصول النظم هذه تسمح
 (ISA) الدولیة المحاسبة معاییر أساس على النظم هذه مراجعة أن یتم على علیها، ویعتمد

 المؤسسات، بین المقارنة عملیات بتسهیل یسمح ما وهو (IAS) الدولیة التدقیق ومعاییر
 نظم وتصمیم المؤسسات سلیمة لإدارة قواعد ممارسة على المؤسسات إلزام ضرورة مع

 الأسهم والسندات أسواق تتطلبه ما وهذا التقاریر، وتقدیم للرقابة مناسبة داخلیة
  22:دور الحوكمة في معالجة مشكلة الفساد المالي والإداري -3
  القواعد من مجموعة احترام فقط لایعني الشركات، حوكمة مفهوم إن

 مالكي بین العلاقة وأسلوب لضبط ثقافة هي بل الشركة، لإدارة الموضوعة والإجراءات
 التي والممارسات الأعمال من الكثیر هناك أن وباعتبار. معها والمتعاملین ومدیرها الشركة
 السوق اقتصادیات مخالفة انهشأ من والتي الشركة إدارة في الواجبة القانون والقواعد تتجاوز

 الاقتصاد لحمایة الأعمال والمعاملات لضبط صارمة قواعد من تتضمنها وما الصحیحة
 هما الدعامة والرشوة والخداع الغش یعتبر كما. والمساهمین المستثمرین وحمایة الوطني

 ومن الشركات في یحصل لذيا الغش هذا اكتشاف فیجب والمالي للفساد الإداري الأساسیة
  .الشركات في الحاصل الإداري والمالي الفساد لمواجهة إستراتیجیة وضع یجب ذلك اجل

 :التالیة العناصر من الإستراتیجیة هذه وتتكون
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 بصفة العمال أسالیب وتقییم البیروقراطي الأداء محاربة الحكومیة، الهیئات إصلاح-
  · مستمرة؛

 التدریب، برامج خلال من متهومؤهلا متهخبرا مستوى ورفع العاملین قدرات كفاءة زیادة-
 والتنفیذیة؛ والإداریة الحكومیة الهیئات قدرات تقویة بالتالي

 · القوانین؛ تنفیذ اجل من الإمكانات جمیع وتوفیر القضائي النظام تحسین-
 یتطلب الشركات حوكمة مبادئ تطبیق أن حیث الشركات، حوكمة لتنفیذ آلیات وضع-

  واللوائح المعمول بها؛ القوانین من الكثیر إصلاح
 المصالح أصحاب بین العلاقة تعزیز من لابد ذلك ولتحقیق العمل في والعدالة النزاهة-

 أن كما المدى، طویلة الشركة من إستراتیجیة مجزءا وجعله الشركة أهداف لتحقیق
 میزة للشركة یعطي المصالح وأصحاب المساهمین تجاه المحاسبة وقبول المسؤولیة
  تنافسیة؛

 یساهم للآخر مرادف كلاهما لان والخاصة العامة الشركات في الشركات حوكمة ممارسة-
 · الاقتصاد؛ تطویر في ان
 كفاءة یدعم السلیمة المحاسبیة المعاییر إتباع أن حیث الدولیة المحاسبیة المعاییر إتباع-

 اتخاذ في تساعد والتي المعلومات الحیویة توفر السلیمة التقاریر أن كما المالیة، الإدارة
 وقبول واستعمال موحدة، دولیة محاسبیة معاییر وضع تم ذلك ولأجل الاستثماریة، القرارات

ضفاء المالیة القدرات زیادة إلى یؤدي أن یمكن الواحدة المعاییرهذه  مثل ٕ  من نوع وا
 التقاریر وسلامة الجودة العالیة زیادة وبالتالي الدولیة المعاملات في والشفافیة المرونة
 الأدوات إحدى یعتبر الذي المساءلة مفهوم المالیة المحاسبة استخدام عن ونتج. المالیة

  .السلیمة الحوكمةضمان  في الرئیسیة
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  :الخاتمة
طــار عــام لتحدیــد المســؤولیات ٕ والواجبــات فــي  تعــد الحوكمــة نظــام لتعزیــز الرقابــة والإدارة وا

الاقتصـادیة وبمـا یعمـل علـى تحسـین الأداء وتـوفیر القـوائم المالیـة الخالیـة مـن الغـش الوحـدة 
ــدعم القــرارات الاســتثماریة ویجعــل الوحــدة محــط أنظــار ،تســعى المستثمرین والأخطــاء وبمــا ی

الحوكمة دائما إلى تشجیع الاستثمار في الأسواق المالیة من خلال تحقیـق أفضـل مسـتویات 
ــادة  ــة للمقارنــة وزی الجــودة فــي المعلومــات المحاســبیة مــن حیــث الملائمــة والمصــداقیة والقابلی

ت الفهـم والتفســیر فـي ضــوء احتیاجـات بیئــة الاســتثمار بالإضـافة إلــى تحقیـق أفضــل مســتویا
الاكتمال فـي هـذا المحتـوى مـن المعلومـات والإفصـاح الحیـادي عنهـا وتخفـیض عـدم تماثلهـا 
لكافة الأطراف التي تشـكل بیئـة اسـتثماریة مـن خـلال تعزیـز الإفصـاح المحاسـبي والشـفافیة؛ 
لذا ینبغي على الدول النامیة تكریس الجهود من أجل تبني مبادئ حوكمة سلیمة و ذلك مـن 

ــة وحریــة تبــادل  یرحات أشــمل، تطــو خــلال إجــراء إصــلا المنظومــة القضــائیة وحقــوق الملكی
  .المعلومات وغیرها

  :الهوامش والإحالات
                                                

، ورقة مقدمة إلى المؤتمر العلمي الدولي حول عولمة ، محددات الحوكمة و معاییرھامحمد یاسین غادر1
  12، ص 2012دیسمبر  17-15لبنان، الإدارة في عصر المعرفة ، جامعة الجنان،طرابلس،

، مكتبة المجتمع العربي ، العالمیة و حوكمة الشركاتالأزمة المالیة الاقتصادیة مصطفى یوسف كافي، 2
  205، ص 2013عمان، الأردن،

3Alamgir , M.(2007).Corporate Governance :A Risk Perspective ,paper presented 
to: Coorporate Governance and Reform :Paving the Way to Financial Stability and 
Development, a conference organized by the Egyptian Banking Institute ,Cairo, 
May 7-8 

 معاییرالتدقیق المتعارف ظل في) حوكمةالشركات( المؤسسي التحكم تدقیقالمشهداني،  توفیق اقبال، عمر4
  5ص، 2012، 02الجزائریة، العدد المؤسسات أداء مجلة، "مقترح إطار" علیها
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حوكمة الشركات بین فلسفة المفهوم الإداري و إمكانیة التجسید عاشور مزریق، صوریة معموري ، 5

، مداخلة مقدمة للملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي و الفعلي
 6، ص2012ماي  07- 06الإداري،بسكرة،

6 OECD,OECD principles of corporate governance,2004,www.oecd.org  
جامعة  -مجلة العلوم الإنسانیة ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر،واقع وآفاق، مقالالا زغیب شهرزاد،7

  4، ص08محمد خیضر بسكرة العدد 
قیاس اثر بعض المؤشرات الكمیة للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة سحنون فاروق،8

  4ص، معة فرحات عباس، سطیفمذكرة ماجستیر،كلیة العلوم الاقتصادیة،جاحالة الجزائر، 
دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تمویل التنمیة الاقتصادیة في مصر في ظل أمینة زكى شبانه،    9

تمویل التنمیة في ظل :، المؤتمر العلمي السنوي الثامن   عشر للاقتصادیین المصریینآلیات السوق
   2، ص 1994ابریل  9-7اقتصادیات السوق، القاهرة 

مقال في مجلة أبحاث أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر،لوعیل یلال، _10
داریة، العدد ٕ   2، ص 2008،  04اقتصادیة وا

، مذكرة ماجستیرـ كلیة العلوم الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائركریمة قویدري، 11
  6-4التسییر،جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، ص الاقتصادیة و علوم 

  6كریمة قویدري،مرجع سابق، ص12
تقییم أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي والتنمیة المستدامة في بیوض محمد العید، 13

دولي و مذكرة ماجستیر، تخصص الاقتصاد التونس،الجزائر،المغرب،  :الاقتصادیات المغاربیة دراسة مقارنة
  2التنمیة المستدامة،جامعة فرحات عباس، سطیف، ص 

 – 2005الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترةعبد الكریم بعداش، 14
، رسالة دكتوراه، تخصص النقود والمالیةـ كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة 1996
  51، ص2008الجزائر،
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الأثر المباشر للاستثمار الأجنبي المباشر على التشغیل في الجزائر خلال ، داود  خیرة،بوكلتوم  نعیمة15

 www.iefpedia.com:،جامعة المسیلة، بحث متوفر على الموقع)2010-1998(الفترة
  61-60كریمة قویدري،مرجع سابق، ص ص16
  37-36سحنون فاروق،مرجع سابق، ص ص17
  2001، 47المتعلق بتطویر الاستثمار،الجریدة الرسمیة ،العدد  2001 أوت 20المؤرخ في  03-01الأمر18
تقییم التجربة الجزائریة في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل رایس حدة، كرامة مروة، 19

مقال في مجلة أبحاث إداریة و اقتصادیة،جامعة ، - دراسة تحلیلیة- تداعیات الأزمة المالیة العالمیة
  8، ص 2012، 12بسكرة،العدد

، مداخلة مقدمة ، دور النظام المحاسبي المالي في دعم الحوكمة في الجزائرملیكة زغیب، سوسن زیرق20
في الملتقى الوطني حول الحوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي و الإداري، جامعة محمد خیضر 

  7، ص2012ماي  07-06بسكرة، یومي 
  12ص مرجع سابق،عاشور مزریق، صوریة معموري،21
الحوكمة الجیدة ومحاربة الفساد والرشوة شروط أساسیة لتحقیق التنمیة في بركات سارة، زایدي حسیبة، 22

ت كآلیة للحد من ورقة مقدمة في الملتقى الوطني حول الحوكمة الشركا ،الشرق الأوسط وشمال أفریقیا
  .9-8، ص ص 2012ماي  07- 06الإداري، جامعة محمد خیضر بسكرة، یومي الفساد المالي و 

  


