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Abstract : - yadlall

Corporate governance considered
as e most important Subjects
attended by researchers,economists
and managerial and professional
institutions; especially after the
economic and financial crisis
during the last decades,the
corporate governanceconsideredasa
factor affects the success of the
corporations in developing markets,
which realise optimal disclosure
and clarity in information about
financial statement. The objective
of the study is to highlight the
corporate governance, and showing
its role in increasing the flow of
direct foreign investment because it
is one of most factors in the
development of states and as an
index for open economy in addition
to dealing withglobaldevelopments.

Key words: corporate
governance,direct foreign
investment

eralsall aal e SN AaSsn el
sl ofialdl alaal cay
G A Flas B S b Skle
zladl e dtiai Ll il (3)uY)
Lt Al ilagleal) 3 Glad 5 Sl
BETRNPEUE PEVE Wi [ P
0o Lela Slaae jalid) el L)
. Caagr g LAalaidy) sl Jalaa
1 daSea o g gl lalid ) caal)
G0 saly (A Wy gl @ls)dll
oliel spaball 4wl el lauy)
Ol e 8 el i yiall sl
lGED A dgalidall  clals))

oalall ) Lénuy)

72



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

sdadia

LS Zpabady datill Jalae o Lela Dlaae jaliad) a1 L] e,
e Jeliilly LinslaiSill sy Banglal) ) o B8] Qs pal (g0 2ny
Y L) Gl e aall Cda ) allall Jsn Cilite e 13 (il sall
19 Jid elom cgala®y) salll illee e dulay) Glasae e lgd W iluad)
coalladl (3ol Ay adalii) sl Ay puailly Applal) il pualls A gl il )
G Lo € an ) adiad daia¥) 5 ddaad) ol ylinad) Gia e doall 5yd o
DY) Glataa (jo Dlasiall 028 ity cddumal) Joall A Badaa Dlasia g
Lgmpdall lgdgpls (DAY Wy clldg (A Alsn e alias Al bl uaY)
L3l Jalgall aal oal saal) S pall cilS a8 5 ¢die LaiaW )y Aplaually 4alaidV)
Cilgal) 5 Gualai@ly cpfinllllaal asgiall a8 3V ail 5 paluad) a1l
b alladl lang s Al Al 5 Aplaidy) el el 8 Ak dgal) 5 dyalani)
G sisall Allall QS by 285 - Lad)) 50 DA Ga ol 5 GupaY) Cpaiall
Conlial) gl 8 dslially Lo P Claslaall sy coUad¥ly (il (e dllally s
iy mllaal Claals o pieall
Fle Cpuad b Gl AaSin aalud ol A AN #h i G las
¢ pilaal) oY) lanu) Gas sal 5 L)
séa) daal

aSn paase li€) U Laad) A0 DaaY) e aneal Gl 13 s
GG e aaal) Cine ) B jeaal 5 Al Gl Alude s dak @S
oo ol aal) LB g Lin Al den G dien G 3 Aallal
o el LS Mk Sale yiings Aalai®Y) Ll ) b dagall cile geimgall

73



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

sl ia¥) L) Gl e lalll adaee (i 13 cailly salll (3an
ikl Cilaa¥ly CUISLY) pa GBI (Biags cdie Lgnna 305 ) (g5 ) ISl
A ddpaa ) Glalll
DY) Baat )l Gaagy 1 ) Gl

gisarls i€yl LSl (gl HlY) muag -1

el & oldnuy) ild e el ol -2

Al Al ey i) Gda g ASml ji gl -3
rl i) dasgal alad) U1 1d Y1y saall

daSgal)l cy s -1
corporate governanc gllaaall 3 paidall daafll 4 Sl mllaias
llales dujles Qslul’ 1 g lede BV S 5 allaadl) 13g] dgaled) daajill Ll
desane b Al Illaiadll 1agd dedial) Caplaill canaed a5 T 505 50y
Gub e oIV G a5 525l B ) Caagd AN cbljlly plailly Gl (e
O AT ey 45,300 Galaafy hlaa Gaaa] Al dbid) Gl jladl
S ) Al GHLY (Gl el ol sgag gl alall i AaS5al)
Jopudl aaais amdl Gadl do clawsd) L8 cloge Jadi WS 1oy
2.3 gnalls
oSailly Sl 5l ADIS (e oy oA AUl e Aol Jysaill At Lyt
3 Ml b

S ailadll ) AS ) mllaias il idaSsal) palled -2

Gany Lo JS) i 5ygem i A3LAAN-

¢Aahaall lallly Y Galae DU Jadiy - AdNELN)-

74



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

thaliad) 550 CalbY) puen alel 4 gpasal) 14000l

a3 daliadl Aala Gle gana) Cilide (Gsia ol inl Canyi Al g anall-

e GhlsaS A58 ) il de LaiaY) Ay aall-

Aaggall Laal -3
e s 4S50 dad antaaty 3lsall alasind 5o WS 5Ly o Ol il daSsn Jand -
Lo sailly aansill dalles ddan Jipad solan da e leiSar Loy ¢ (3oL Lginndlss
Sl sl St e e pajall ae ¢ sana due pajb Gl e 5palilelen
¢y sllaal) Apaleai®V) dpaiily 30 U Baint L 350 o3 5aY1 ¢ Ayl 53625
o Qs i) Ly AU Al puled) aal asy AaSal) Gadany ol3AN) of -
allad) ola®y) aldaill Ok 8 Laps Wy L) <)) )8 3Lasl ALl aie aa)lic)
O 1AL LY Jal e SN Gy dliall Maidly dalsally oy o3 JLS)
Y Gl e Jisa¥) Gy cdal Ll Bae aial AaSsall Galad S ls,al
tled Cppeinal) 48 DA (e daSsall Gk
At pued (Ao )W) Gulaes Gapprall Baclise () (sa50 AaSsal) Gukad ) -
ol Gl e ey 3satal) ol aal) 8 3A31 ey 4S5al Al
Y ¢ allal) Jlall Glsad 8 Ol Al Al aeaty 38580 dpegaal) Aol aylaat -
O Mgaliad o clalanil Gigangsaa Alle cullly clpl laaid Jh b Lapas
oy ative
Gnnlaall Gloleal) oty eile Lue Sasais 3)aY) Qildgyne 2858 4aSsal) ) -
otally el Gl Aoy Ao aelin leacddletll o aSilly cllaly 401y

75



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

Leailin J o)y anbinsd 2 3e s 4l dalll e ya) 3lasly gylaY) aludlly L)
A8l sla e il
ollas eliael ddjea lancay slodll AailSad dlad 3af CulS 30 daSsa tgalue axd -
sl sad) e Cpaalud) mlliass 8 yiiall gty Loy Al cilaliaYl cl)lay!
s 3¢ bl Lewila & cul€ ) (gal Aksal) dlgpoe S Aasa ) annd
saxd el Aagiige Ll Las Lo Jend Al Giladinal) e Ll il culs il
Al Jsall b adinal) hlaliia dilaiasly Dpulin ST 411 s Ll
e Jani Ll il AaSon il Sy ¢ gilall iy Slal) smaall e s
By N1 8 S (55 pe Lo Wy RS Il Baxwial) CiLY) (§5iay o i)
Cal ey ALY alans S ) Jand daliial) ilslls AaSlal) culag il (L8 1315
LSS ol g 38580 8 i)

Sl dilai -4
Db Lad (il Sy ¥ (e degena (3ad ) AeSpal) Tulgain 5 deld oaus
Cgilen 5 cpaalud) 35 g allas slel e -
eal€ i) Agllady dlall ol Colaticall 5 360 dlaa (3sia dilen-
¢ agalid LSy IS yal & cplelall mllas 5 3sin dles
¢l Jleel a3 A8lad)l Gyias-
(i€l ae cplabeiall 5 albad) laal 28K Alax)l (el 5 G-
¢Sl 53y siad) laal plel Ao luall 3a cpuali -
(lalall daliad) je 8 Adaludl Pl (e 2al) -
padanil Yoimy Aol cul L) Auanil a5 Loy Lgaliian oy ) el A —
¢yl e lam s 2 L)Y

76



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

62800 Claypiil) 5 il sl AT, Bl

DA el ¢V L Loy culS il clllad 2811 ¢ 10Y) dan je 2SE de Jaal) -
LAt 5 e Galiie 5 (oA Aaalye (lad

1999 & Lt 5 sala@V) (slail) daliie Camiajed$pdl) daSsa gal -5
b Sl Al Jeiil 2004 A4 Lgiaalye s Lebaxd a8y ISHA) AaSsa t50be
® kil b elme¥l e 5 olmeY) Jsall

LSen ) ey o s 1@lSE) AaSeal Jld JUY bl 3eas gl
Alal po lhuliie ()5 o g LS (lgieli€y (3lonY) A8lad Sphes (e DS )

Lalaally 258Y) Gl g led Gllsiad) sl Zacag jaas ofy (sl
tddbiaall 4240l

SIY) e LAl caed) Al 0B Jediy Iopealeall poen (Bsis dais
AL (B paaluad) Gay Adlal LG dxabies LY G sle o Jseanlls
¢ialall Lmaall cilelaiia)  Alladl)

A IS Jah e Al G Blslusal) s T cpanlaall aien (pn Ayglaciall Alaladl)
GO o dalad) dmanll 4 Cypaill g Anglall agBsia o plall A agia
DV (el el e mad o Msaiad e 6F (e agilen IS ciullY)
slac] pe clebedl WS o eMLY) 8 agia IS il clogled)) b
ol ) o 513y Gulae

pedsin ol gin) Jadig 1Al 3ya¥) lale dules bl i adlad)l Claaal )
b Al ailie @l i (agaall G dllgml ol ge apeally (g sldl)
e Glaaly aaiyy Al Gleshall o aglpans GSal e 36))
cedaally (paysalls chlaiad) dlaa cplalalls gl

7



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

odae slimely Glidl Zlaily caenll o calial) Dol ASLe e FLad)ly
Op Able diphy clegdaall @l K e Zladi) ay Lol ey 5]
¢l 050y canlidl gl 8 sladl Glaals et bl gpes

DLEA) Ay Anglal) Slalsy 3Y) ulae JSa Jalliy 1)V (ulae Sl
Ahaall sy e GaaY) 8 oyss cdanlud) slgas ailiae]

Sikal) ial) Lafia) dalel G ) gaal)

¥ ol ciy s

ALl ) e 22l Sy asl e o a1 L) Coymy of (Sa

Lsa J8 e Lo olail) b Gl Cileg pie o Li) & atllly (JIsaY) Cugs )l
Al 4l dga e oY) L) A Sl of oSay 3 LAl ol b Al
disaly ey cdpllly Al Glgally Ghall Qs o dany ) L)
ile IS8 ashy 4 aylasall 3l 4 Al Ggaiay (Jaall el Jigs <Ll sl
luiall 3aarial)l Gluwsall e Gliwie Alas Cand adlagage 3l Jgyud e

e Bina Ao gana (gsna (Rin¥) Isa¥) Gugy)) sine e callall LY 4oy
L) g g Calia) Akl Cilleal)

Lesiad) i) -2
(Bbaal) L) Halall e dal) lefiiay) -1-2

&b o] gl daiad) jlanulal e Copmy gl HWnN) o v

S o) i Gavaall aend dalall cladl 6] Gk oo bl 3))5Y)
B! pand i€l gl 381 Al sa (ol bl 3l (e Al i

78



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

DY) yfings g piall 8l Tpdati 8 AS L) o L) e 58 (ol Aunlas 50
% Jalad) HLeiaVl A)lie JaY) jaad leiin) Qalall e al)
a5 (Mlen) s Ll )5V b L)t e i LS Y
Glysl sl asd cilavie (Aime Clansa 5f) L Al lgle Jass Al JlsaY)
ulal ()5 e a5ty Lesie o Lpallal) JUl (Blonl 3 (Shians pendl) Balle
AR Jsal o2gd daall (e DA Adle st o (Cilusnsashal )
skl da¥) jldiay) -2-2
Lol i) LN a5 -1-2-2
) Jlsa¥) gy JE 5o pdliad) ia¥) LY dpciadl v
sl Alipat sl e lia Clang Bpea b Jeall il JS0 Al Ll
LY o3¢l (]l lmall il ila Jiags Baexd 5l Aol e Al
% yilaall Al
3110 % etial Gl s il 4l oY) LW FMI Qi v
sle 83l ASL o3 T o e e JleeY) luie san) Jlandy pgud o i
Goalially Labladll & SN e caling elldyg dsall 3)ly) 3 k)
b aSaill (g e dle (3iad Caagy lS N Jgual o) asit ) Ay jlaiias)
10 el G By I8y Gl Aysma ) 4l 85 pm pe L3l
asity Al Lalaill el 4 e 4828 (OMC) 3ylaill dpallal) delaialllel” v/
Ol 8 dseal Jastion aBDIA o g5 (LaVIA) Lo ol 3 aial) peisdl) 4
M s B e Ay (R J5) @A
Y leiny) Lually sylaill saniall sl jaite Cijmy WSV

79



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

Wb ADle e gohaiy M) liay) @l sl e (UNCTAD) bl
ASydy ) kil 3 ASHE G gyl aSatl) e by s Al mllias (uSnl (sl
S AT ki Rl sy f

" bl oY) Slinuay) o g8 (OCDE) dgatilly opslaill dakaia Wi v/

piha LS 3 Aaliine daite o Jsemnll Lo 2la) 8 aie (LS i an iy alis
JaY) Alish ADle agas cuila (e daltisall dniidll osgha (g . AT 2Ll
e b Jladll Ll dle JAT Gila ey cnzally il i) o
" eyl

Dediianal) Gl e ool il oiaY) WY of dalaid) iy

B eypaill s g Jladl uly Jlea) 50 10 % e J8 Y das

14l ¥ lafiay) cligga —2-2-2

Tt bl oY) L) e JS dpulul jualic D6 aa g

LA Jlad) - Y

& Eoria (e daan o) ial) altiaal) 4asiy (53 Jasaill iliasas

sall il (3aiia L Alsall Cilusspal) (s Tajidng S e saly ye AT Al
138 a4 sl £ pial) Jland ) 0 Y1 e 10 % dpusi Laablsall 038 §5ly
il L)

Tyl alaall Ly ¥1- Ll

A 8 sl # Ll e i) peially dalad) daall 3 Juass

goball g Braine Culy i Lal ol ) Agaall s Léiadl Canadl)
Glle sy <l ) lebisad of blaind sale) Cargr mapl) 138 jaiae Jladl)

80



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

5 8Ll iaY) L) saa iy gy il (sine o) and) (sl
AL Gl #13 ajlei) aleall Z LY ae 206Y) daalidl) pas Jualas

“Sasalgll A&l JAN g jall- GG

O sl Al L Lee sy olal B AS AN JaY) ALkl Gl & i

Gl sae 8 3aalgiall Baalgll 4,50 &4 8

19: pilaall aial) jlaiia) adlgs -3-2-2

sl el adlga- Yol

Al L) apaty 38 Al saly) (s Ailgad) B -

die s e san 43l Le g0 Gou a8 (S Lege Cun Gilaal) 3245 -
L) sl Saall Jsal an Blsnd a5l gallad) (§smilly 43l

N i) Jsall (g aldd) dgal) Ao J guand) -

o S Leaids Al dgp ) cilplisYly Jlaiia) padi uilgh (e BaliiuN) -
Slsal) i tleaa] G Leal) Lpia) hleiinl) s Jal e e el Jsal
Myt s dadla Ay pual

Adaaal) Joall Cish e pdilbaall ial) Leiiad) cidia) adlga- Ll

Cipla e bl i) LAY Gl o) s A5alS adlsall chones o850

Gl ) Aadlal) L) oY sl) b Ly Al dasiiall Joad) Calisg
gl oy g tAgall) Joall adln e Ll (05€50 5sliall a1 L)
il a8 by Bk e Gledadl (e Ay (et (8 alen) AalaE)
il Jleasl 8 oS0 5alg5 FPmial) JIse) Gugsy (38055 sl Gyl
Ay dlee¥) e alelal) Capaiellagl A Ja 8 alew) ¢ ilasd) 2 LYy
Apaa) La gl g€l g cAasiial) zly) Jilay plasiul ey

81



SYI sl Bodozalt Bl B dstad) Slouly Slulys U 2015 ol

T ALl g Uy -3
10:1963 ddysa 26 b ¢ sall 277 — 63 &) L) o5
il siall Cirazmy Y 3l e lia¥ly aba@y) pagll jaf
Lalaall Wl 5l of Agall e S8 cALalall Apalail dpaiilly (a5l LpuslisY)
adadlaally Sihal Jals agllsel S el e PIA (e dpase sale o
il 1963 diuslaindld opsilal 5 el cjaald agasall cilind) e
clusale Tauaa (e dnba@Y) slal) (ala) a1 13 G oS LS LY
DU amy Gpanal) 5yan afianl e Jlay IS G2 g i5al) slaidl) duasis
bl clag el A sasasall Ll Jlse¥) Gasy) o o iYls dadladlls
SagaY)
1 1966005 15 & £l 284- 66 L) L) o il
284 - 66 ()5ildllsns 1966 Liw daa oy G ) Apyiliall A1l cavia) Sal
il ¢ aia¥ls bl ¢ Uadll ol jlaia) op5ili aiall 1966 (s 154 & 55l
Alaall (5A3 30L) Caagy dualaidy) duatill Buiad Jal e HLadl Ad§) acl
Aplaia¥) dubul) (et b 8 W el Cualio pigis La gl ol g el
Cinac 3aa e ia) Ay yiall calalid) Al lasa layaie Cudjecculayl ol
Ugall Jlsal Gy Aot lsay ddalite Sy B8 ) 6 i) Jladlad ) 48 ey
bl SlA Gyl oo

11982 cigl 21 b Fsall 11- 82 o) jlaiiay) ggilh -
el 8 0y90 2325 1963 dins die Ludiala Galall g Uadll el Loxe
g il () ) echleaadly Bylail) Jlae b dald sl Apaleaidl) leall (any
Al oylicly ccilig ymall Jlae 8 LapasY ipan |ys0 ial) die Lals alal)

82



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

liala iy 4l Lgapaliy g Unll A1l lSia) ot yg 3 L (gyil3all alai®l ()il
gl s Al 3 L Lgiae by 5yladl Lial) i) daaludl dale
LS mun g Jal (5613 =820 53l aua Gl gl ) 5,0 Ayl Al
G A4S Ll dans (elEl aan 38 Adaliaa) dpalaiiY) lS il iy Juin
dady Cujela st 10 jaia aay ASHEN Jlandy (6% 49 slaiy Y il aas
Ly g5 sée 8328 Jlsa 1985 ~19834m (p caaly Cum L) e 50a
i S S abani el e il dgpiadll Culsally gy o] a0
ol a8 525 b aa s Apialy Adae Lald Wil U gyiliall slai@y) dalal
" lg ) g Ui 8 dala ¢ salll NV dna (g ol L)

: 1986l 19 A Fsall 13- 86 ab) jlaiiud) gld -
aaall (ilag jind e 45508 anel 1)1113-86  ()53813-82 ()5ilal ac g 3 il
Jae b ald (blae SLeiadl okl ial) L) clausa e 4 Gisésal)
4 ddabiaall Sl s JiS Gy aaall el et GlA Ll g el
G Gy culal) 1AM | alal) (s3I0 Ajlia Liaasd Binay Aaialys A
ol e 2 5al) Aaa gaal) Cilugall aa ASLAE (B (5 gl pdlly caal)
ols3 B30 LY AN ¥ laag poinge waad A LA Gslsda (Sl JsSsis
A e At o sl il ails | el Y S culialgs cilagats ddabiaal) 48 a0
Y Jalaiall o0 Jidi (i A1 e %051 e sanl) 4y 5al) dunsal
Jalis 0sSis Jantll Cualing Jisa¥) agss Linslyi€all Jigas o pund
il Matly el 3 AL (e iaY) elpall saliind Jiie «(pediiou)
Ao Juily s o ady e dlld oo ity WY digad ol Jlasialy Talil)
cila ) Jleall il eDal Gans disats e palisal

83



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

171990 il gaill) ¢ g3l —

G (I sy A ay Cipall Gom il Jal (50 10-900)588 Jlaa) &5 -
SHal ) gl sty disals cnaial) i padt’adl e 183 saldll s
Yl leie dejiiall luwsall of Agall dmiaia ye dpaliaiil cillalis 44 Jysatl
13-82 3538 e lally o8 LS ¢ 358 (i Consay Al pa adl] jlia (g5inn (il
«(%49:9651) ilabiaal AS) i A laaa (A1) 13-83
3y el ) il |l ly b dpia) clealdll g5 O3 ) 8 4
sl sels diay pal @Yy DoY) Filee duady dllig 35Sl Aol Yl
O (50 paladly alall g Uadll ysad dlae (8 La)say (il ) ClusiaS 4)lal)
L ghladd (apally il (538 Lgianad Al foabuall Jiciy

e Al Glinglly Alpall Sa cilelad aaa i@l 1 o g LY Ay e
¢oalall Jlawlyll Jaxil dag i auay <lld caila

¢ ial) e Chadly Al Aol ClElEN) 8 5050 cililanal) ayaae

2y Qg adle 58l el @by ) Gl sy @l Jlsal) gy dasad Ay
tlasy 60 sy

&) Gl w3k Alaally g1l ) @l ity liuY) Jod dlee asee
s F Gadall 4lSa) ae el o Goped Pl adle (8l (ajdlly aail) ulas
Malel) ZaSaall 4oyl A8l el (b
Y Jaltis Jadll Cacalio A 555 B8 Ilgie Rnlad) JBT G illy ) o508 ()
cpall r ilss a3 Javg i) e aaniiy Jlaadls

1993 A ggild -

84



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

O s RN 485 e il Sla@Y) (lad) Cargs asapall 38 ola
f) e

e A GlBle AWl 130kl cileUad )yl i) Ol) Gl el s sl
il

Loe c3apaall o Lindl sl Slad) 8 bl ial) JLl Gl ) A8l s 5=
Sl ) ld Sl palall 485y Jeae alie B ) (535

s Al 2l @l elee sl uay 3) (APSI) Hleia) 48 5l AS s ¢ Lash-
ALY el dalal) chlalall slaelyy (DU & L) # Ly Cagyeilly
SN aludis SlehaY) dagetl as gall ASl dasdbisay Gppaiinal) e lease s

g ladll

Gl 5895 20281993 s€T 5 & ysall agupall iy L) osli s M0
Ao il calall HLanul) llafiuly calad 4l sall dpaphaiilly dpa il 40 53ldl)
Ol (e A Lee Dadie 501 1993 Al i) o5l ela il ) e
il IS Ulae ¢ alal) o Uails | LD LIS Ay pall Tasad o)) il cilaglas
il (e lae cal)f U5 (of s (gylaitial gg e ol & Jsaall i

) iy V) Baaay 35S Chlelpa) ) Aaladl g0 (Al Aalall Al )
LS L bl dayling aeay 48 Al ddasl) SN 8 Sl sl (g Lk
comlsn ol asac 15ST olpm ¢ upaivnall O Saill pte Tase o ) 13a G
Cn e Oppaiinsall dyglue dalles dnsaal b Gan osllls L cuila of ulas

oo Alainall cile 5l Apes ) (8 ccila¥) gyl lal LS cilalgly (3ial)
Calide A3y @llig ey yiall calhludl e dslesd cillala ) e galll ¢ 3 gl 30yl
Ol e 2l Ll Apial) L) lai ddle) Lesls e ) il gadl)

85



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

a5 Al ol NS Lgaiad ) cl3linal] Ul & clpdaill e Alea L)

S )\A’.'\'.'uY\ acds

18: 2001 Adud Jlakind) gk o538

Sl g alal) Sl pskis 4850 gl laY) e sl

) sy laially 2001 sl 20 (8 zyall B-1 o8y (il eV gaa
Ly Ak gl clylaiinl) e Gabay sl @3 alall AUl apaall o slal 2aa S8l
D) A e Al ahlaiuy )1y ccloaddly alodl Aamial) callaliall 8 sl
cla¥ly el Gy paisall daldll il 3LaeY) i

ok Cargiuall LY i Jadi (S beasly QL) 8 8 00l 13a S Gl
Maysedag e i Alall dalady) cluludl il Al clalil) JS 435 s
A bl e aeld g el 8 L) U Sae L sl

Jlassy b 4imdla abl Jiadiy e sSall udy dudy o3 HLiad adagl) (ulaall-
o 52y 8 Ayl Blaliall aaat ¢ L]y glail dpidagl) dn il i)
LY dalal) 8l e saliu) dag iy ol 3liaY)

Axlies 4855 AllS5 e oy 25 (ANDI) L) ekl dyidal) NSl

Jiciis 1993 daw jaliall SLeia¥) G5l ciases Dasieallc (APSI) <l jLiuy)
Lalall e ) Jigas L) Glilee daglieg sl b daulu) lgiegs
i) (Uil

Gllays ¢ lains¥y AR 3 oY DS paend 4 2y 5350 ¥ g llad ¢ L
- Onatioal) CV Y Aalall Ll dal e cladlall JS @l 1

86



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

e Cpunty Aaldll 42V Jisd o Jany 3 L) aed (3saia-
daasiy dpeluall (Bhliall g€ ¢ayliall G Aoy oy pall Ags 5 L)
Skl aeiy Callls e Lally Sladls o LgSIS 45 all (381 5al)

Lalal) @yl i 2006 & HWiuL palall ) et xie 120060 56 -
rlisine 3 o dadaie g aaae vl LY

Gelay <y S L iagll Gadaal) Bl e ABias DoY) (il
Lalall sl iy bbb Gl b IS Wls LS hagl) Gulaall A8
¢yl

Olsie CoSelain) 485 deliall )5 Capl (e Ales oubidl gl

O AdSe L) A g deliall 355 580 Cun ¢ latin) adany 48 5

s s clgial e jeal) 5 lenndl daha gl Al slaely Al cilaads
Sl daladl 3oy DA e Lealen el Leiia) ddsis delicall 35 (st Jlaall
8)) 35 Al e an Lagalg kel (4l Gppha e Llla Afiad (o250 (5 5hunall-

Gl leiny) ddjis deluall

D] sy laial) ey adiall 5 Jaxall 2006 sy 15 5 ysall jaY) 1gd
oles ulaY) 5 ulaall i @liial sae U 53 2001 5120 8 sl
Uiy g aine JS) eansy 2006 e oliall jLein] )5l ) sl a8

O elo Wyl legyie ails o ligina o Laada Laadid IS elg Sl LY
e %100 2508 A gyl (el pald sadlll 4euly 9 GLS o La) DA
SIS Gumads alid] degana S (add AW o sl e ) aitall Jlanl)
o Al L Jland) 8 Laalusall DA e Sl gyiliad) (s praald (pgina
A S A datias jl) 8 collabiil) salaind o dgie 5l 4006 Cileals IS4

87



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

CLaY L sbuall o 20 b bl it L) o dgleal Cililaa gy sed

5 leie Aaalll el 8patinnall Jisa¥) agsy dasad 45lSa) 5 lgale Juanal
DA (e b Leiia) o2l dudart sas ) ALYl (ppeiiced) < ABLQ Aaladl
e dglea 5 apaniil Gyl Baasial) ol AN Alall cullay) 5 claaled)
O glr s G ol asatl) e alll g (S90E) 5 (oY) adall d5lSa) o
& 4 dalxially Sl G glal) s ptings Guyliall pe Gppivalls 4 5al) 4150l
19, sl sl

) ae i B Aasgall Lpalatdy) Apaal) (G ) saal)

TOMA e il pdliadl ia) L) Gl ) AsSgal) su

rlagleal) Jilad ase ASha e 0l B dasgal) 0 -1

g yaas dalie Cloglaall e s<5 A) Alal) L Closhead) Bl a2e Alls
Al 38 555y (laglaall oda Jie apal Hign Y B Caplall (K1 canly Caylal
) dsmash (e 8 e (035 i) alaxa GY Gl 3L pae
laslaal) BLai are jigys eculhHal Mas) dulee 8 Leal) (paling A Cilasladl)
Gy ¢ dasall ¢ 2 LY by s bl Jhe iUl )y 8l e, 5< le
) laaa) 8 AL 5ylaY) Labiia cclasbeall (g5l & Lad)) ¢ dlauf )l el
e s5ina Ll ilaglaalls ¢ ua D) cpsinall g)LaaY) o Yy sl aeu)
lgipady (3ol 56 L€y 5l (550w Apuladl) cilaglaall Jilai are ol s
e WY Y Gany (aad AlSa) agle iy Le 1aa Qlaiil) g e
e LYl eda Gaiaty ccilasha Ll ud ) gAY GLY) Glea e e
Crlabaiall (may el adle Gy s gl Sl ) asdalls (s33am Aalal
Ul (aleails Goudl LS (A sa3n Le 1oy Jlud Baiad e LisA Leta

88



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

ings sl bl o bl LAl ) a5 Les cdlaleal) 1S5 ¢ Lis g

Gl 30 gl LS g plalaall Limyas 48 0Ly iyl ol 31 3T oy peianall

Sans il LY ST cufgl) i by A8 las Jla 8 Sl s )

Glastea () Gsipally Gsdlall (s pativnall zliay SN A0 J28 Js (& pleall

o) s AL alially A abiall L W) (ayd a5y agi Sail 8yt ase ddaay

Osaling agil LeS cdaalisysiny andylse Cala gty Aiilaial) <l ) yall Slasls dla)

Lo 23075 A58 pmy il 4S50 A bl VLY g 8 paiunall dagliall )

Goagh o) Al 355 ) Jpay ol leamidy o a3l (e 2y Cisas S 1)

Gloglaall ss A G Cpalina) dglen 58 paiasall gl i3 Blenl e

Lo LIS 2 Lai) 0055 (f amgs ¢ Ahall (PLA (e pilany Conilial) Caigl) s

oayitys (Sl Sl clelall Cuuny angy Lgany IS A3)lae (o peisall rany

W5 i) A8 QLuaS) o aandy JulSl - LaadY s 4l L8 8 dgadl o

-l BN B2l (e ad s Jolall SIS (e (adigg Agadl 3ol () s25ie
AL adlgdl) Baga (gl B daSgaldl jg0 -2

c 0P e Apaladd)l Glegledll Basa e AaSsall S

LN 2650 Laalas) 450 (e e st Jadity anslaall Jeall e 460 dlsya —

¢ oamlaall Janll Tpsed) 80 5 AN

Gamalaall uled) Badiiy 25N e Ao oanslaall Jeall Zladll dusjladl) dlaje -

JS A jlaal) 520 At (e Ll e lgiils (LY B)la 1) Aagliag aygig

¢l Qdlsdy )l

aabally Al Axahyall ge IS sl iy ddadl) dusjlaall 2y L Alaya -

Ngie raial) Lplaall Cilaglaall 8 ddlaadly 480 ¢ i) (pe 4diniley dea)lal

89



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

Llaall Cilaglaal) gpuantl Jae (el o L]l AaSsall 8 jemite iy
I AL Q158 peniine Lgaling Al Glagladll S e 2 ladyl o e alae)
S il slaall Jila are AlGa (e an3 A8 iy Lo shs cilagleall 238 aus
56l (8 At )l CL) aal SN el e usall s (e Lyl
Lauladll Cilaglaall 8 460 sale) sa AaSpall alud) fY) (8 s (A gal)
Apalai®y) bl clelhdl) JS e aey e 3 55 Al 5,aY) oda

Sl e e 4ils e IGEN A pal 2l Gkl f Ls V]
2L DA e ey 2y g3l 5 alal) W) leiad) s sal

ABlidg Aoy Ay i @
OH daall 13 Ay cddally ddaluilly =gl Soali s Ayl abaill #3la) ao
DHERY) (e € 538 Lusjlaay (ol ganall eansy Al lilly dalad) e aY) aaes
D8 ks of Liad oty il pual) milsls ol o LS coplal) g 13l ¢ omdl
ligl 8y Alelsy S (gya of iy ) llall ce Lady) (e LS
ARV

T J8dy Jeryy Sl (Al allii 309 e
el aal (e aaly dem IS Jasy @A) Jiisall  JSladl) aUaill ey
e (e Y 8 Vs csnd) el e Sl al agal) sladY)
Slo e il Ll s el oK alle gl a3 o Lgraa 520 ) Ayl
Shile 8 5ysS0l) LYY (8 axall s g cAllae g e s ) piasly (pildll iy
sl e s sy Al Ay clilall aen Ay e aelud of oSy
Sl C Mgl (g53 Galalall G (g pidasall Aa il |

90



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

ahlos) Je lely) Hlasd AL dnge b o ol (pilhgall 48555 s
(3254
b€l Ga lalal e cplalall g Capyti s <
218 SYLlasal cpieall SN Cda (S in Lalial) Sl - &
Aol sy Gulad e s oY) e ol ol gal) cudil (a b aniii- &
Ly (8 aaiiy dusniall 4845 Al Q38 o Jpanlly alail) 038 o
(ISA) ddsall Lawlaall julea Gl o alaill oda Gaa)je 2y off o clgle ading,
clasnsiall G A5)E Gllee Jagasy zany L st (IAS) A5l Al jpleas
pha iy Clusal) 3)3Y daglus 20168 dusjlas (o Clunsall )3l 5)5 5 ae
Claidly agasd] (Blsud 4l Lo aag ¢ pplaill iy 4060 Aualie 408l

22: Ny Al eadl) AlSia Aallaa B AaSgal) j50 -3
2elsdlll (e Ao gana ol fial Jadd Y (IS AaSsa aseda ()
oSlhe Cp D) Jaseal ogludy A& o s AHAN )Y A gungal) e aY)y
) ljlaally Jlae) o L8N cllia G el lera Galalaially Lo yae s 4850
sl laliat) dallie Leils (e lly 580 55l0) 8 Aaalgl) aclgilly oslall glas
A8y dglaat 0 Llealls JlaeY1 dascal dajla aclsd (e lgiaai Loy dagaiall
Laleall Leaa 3501y g 1aally (irll yiimy LS . pt busally (g paisal) dleny ibasl)
Oos GlSEN & Juany @A) (ial) 13 i) md lally (gola) aludll Lpulu)
Al & Jualall s o) sl dgalsal dmdl jins) auag cany <lld Jal
A pealiall e Al i) oda ()5S

91



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

Aday Jlaad) il aaiis ol syl o 1Y) ol sSal) bl ~Slal-

65 iann

(el el PlA (e aeDlases agil i ssie adys Galalall Dl )28 3¢ S By
tagaanilly A)IaY )5 dpesSal) Sl a8 458 Ul

e oll) 388 Ja (e GUISRY) pran gy Sladl) dlaill et

Gl Sl A a0k Gt o Cam (AN AaSsa il LT s
oo Jsanall ilsllly bl o S Sl

cbadl Clanal G A 350 e A @l Baily Jerdl 3 Allaally da) il
O S sl Alighs A8 pa1 dasil fin) (ye ledae aleag 4S80 Calaal (Gaac]

B A58l any mlliadll Glaaly e lisall oo dslaall Jsids 2l ganal)

ol AN (il e Laa DS (Y Fualallly Galal) S5l 6 clS il AeS sm dsjlasm
ealai@Y) el 8

32 1S acy Al Lplaall uleall o) o G A5l Bpuladll juledl) ¢ Lol
Masl b aelus Ally dypaldl Cilagleall g dadudl @l o LS cagllall 5y)a)
Jsds Jlaninly banse 3050 dgaulae yulee auag 5 @lld Jaly cigylainn) el )l
0o g5t ol TAL) eyl salyy ) g of oS Baalsl) uleall o3a i
D0l Al s Allall sasall 52l by Adsal) O alaall 8 ddlally 4 sal)
) san) iy o3 AeLuall o seie Al Al aladil oo g Al
Aadull Al laca b dd

92



S sl Bodozalt Bl B dstad) Slouly Slulys U 2015 ol

RO EL
o Clalslly Gllgsnd) il ale sl )y 3JaY1s 4B Hajail AUy daSall 2
Gl e AR AL Ss8 5ag5g 20V read e Jeny Loy aliai@ saa4l)
rmie Cyppatinsall Uil Jasna basgll Janys AWl byl aeay Lags o UaaYly
il sise Juadl 33 DA e Al 31 8 L) g ) Lils 4S5l
3alyys A)laall A Lally A8l iadly Aadlall Cum e dypaslad) Claglaal) 83350
Glisiie Jamdl 3835 ) LYl L) L Glalial ssn b jedilly adl
Ll e (maidiy Lgie salinll mLaily cilaslaall G (s5inall 2a 3 JWSY)
Alally laall ZladY) Sped DA (e dplaiind 2y Ji ) Callal) 43
G D 5 Al LaSsn (oale a5 Jal e dpeall LapSE Lt ol e asy 1A
Jalis Apay ALl (s g Aaliaill daglaiall sl e Jad] cilDlaal olya) Pla
oy g Glaglall
Yy Galggd)

e o sl caladl saisall ) dadia 485 5 la julan g AaSgall Cilatas ¢ oo Cuuly dasel
12 = 2012 ey 17-15¢0 (i) phaclindl dnala ¢ 48 jpall joac (83,10
¢ o) painal) A€a cnlS pil) daS ga g dpallad) Apabaiiy) Adal) daSY) (S o gy ilaad®
205 (= <2013 «clas
Alamgir , M.(2007).Corporate Governance :A Risk Perspective ,paper presented
to: Coorporate Governance and Reform :Paving the Way to Financial Stability and
Development, a conference organized by the Egyptian Banking Institute ,Cairo,
May 7-8
cijlaiall (38l pulaa I B (QUHAALS5) pramipal) pSatl) (3B ¢ agal) g (JUd e
5ua 2012 (0238 cigyiiall cilisgall o1af das 'z iha jUa) "lgile

93



S sl suouall CB S dsladl Slouly Slulys doxs 2015 ol

Lol AlSe) g @) asgdall Abodh (Gl AaSga ¢ (gsene Appa (Guye sile
5 Al ol e sl LK @il S Ja bl Eld) desie Aslae o dadl)
B 2012 sle 07-0615 Susse g1y
® OECD,0ECD principles of corporate governance,2004,www.oecd.org
Axalam ApludY) polall Ao Jlie ¢35 glse ol (b Sl il LN e cae
4a 08 202l 38 pard desa
Lalpd el iad) SLalial) o S Sl dpaSl) cpiipall (lany ) Gab (3556 oy sind
4a b (il Cla Analacdpnbai®Y) aslall LS iuale 383 ¢ iljad) Ala
OB B pan b dalaidy) Lualill Juoai (b pdlual) aiad) L) g0 cild S Al °
b Al Jisaiigmpad) ouba® de el (godl alell aisal) (Goad) cld)
2 U= 1994 Uiy 9-7 5alall ¢ 5udd) byl
Eilad dlae 8 Jliec i) b g obaB®y) galll o jdluall uiad) jlaiad) il (DG Jee s
2 U= 2008¢ 04asall cigls s polad)
astall LIS piienla 5,800 ¢ iljadl (B 5 aLa®®Y) pailly silaall (ia¥) SLaliud) on s Aot
6-4 [ cluall clily S5 ol Analac ] pgle 5 Apaliady)
B ¢ il e prust Aaps™
(b el aal) Apaiilly (L) galll o pdliall in¥) SLaiud) S i caell dess st
5 Vo) SLaBY) aadl ¢ yiale 583 cquiall piliadl puigit Adlha Al Luliall cilalaiy)
2 e cCadan (e Cilah daalacieltivd) duail)
2005 — 380 A gyl slaliy) o o)iTy sdilaal) (ia¥) SLaiad) ¢ ilaey 4 Sl aet
Laals ¢ il asle s ala@Y) o lall 408 Ay 3581 (anadi ol 5i€a Al 1996
51 = 2008 i3l

94



S suall Sadzenedl B! B sl Slouly Slulyd Ao 2015 g

JA il (b Jadal) Ao sl ia¥) JLatiudl Sdlall STLEE 2 a s dapi®
www.iefpedia.com:aisdl e jigie Gy dliall 22alae(2010-1998)5 541

B1-600 (o ¢l g yar gy AayS™

37-360= = ¢l a3l (osin

2001 47 a3alle Lyaus)ll sapalle HLiuN] ki (slaiall 2001 5 20 8 & y5all 03-01 Y1
Jh b pdbaall ia¥) Leiud) il Jlae (b Apiad) Aatl aud Gy pe Aal S Gan Gl
Lralaciplail 5 4yly) Cila Alae b Qe c-dobdas La)a-daallad A0l LY cle)s

8 L= 2012 (1222l S

Lasio Ala)ae a8 Aasad) a0 d (b (Ll alaall AUAS 593 €33y Cuasms ety S0
i dese dasls ()Y 5 ) 2Ll (e aall 4K 520 LS al) Joa il JEL)
7= 2012 5l 07-06 a5 5 Sus

1200 (Gl g srsane Lyypa Gy sile™

(b Al Bal Lyl Jag pdh Bauiplly bl Ayjlaag Baad) dasgad) a5l 3)las S,
Oo aall 4K Sl AeS gl Joa bl il b Aadie 43y oL 1 Jladig Jas¥) (5
.9-8 (a U= 2012 b 07-06 o5 ySass s dana drala cgylaY) 5 Al 2Ll

95



