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شركة مطاحن الریادي في  الأداءفي  أثر التراصف الاستراتیجيتعنى الدراسة بمعرفة  :ملخص

، ولتحقیق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي ومنهج دراسة الحالة بلغیث الكبرى
للإجابة على تساؤلات الدراسة واختبار فروضها، واعتمد على الاستبیان كأداة رئیسیة لجمع البیانات 

 .SPSSومعالجتها بواسطة برنامج 
الریادي،  الأداءفي  راتیجيللتراصف الاستأظهرت نتائج التحلیل الإحصائي وجود أثر معنوي 

الریادي،  الأداءبقوة لدى الشركة زاد تأثیره إیجابا في تحقیق بأبعاده  التراصف الاستراتیجيفكلما تواجد 
لما له من  التراصف الاستراتیجي بأبعاد الاهتماموقد خلصت الدراسة إلى ضرورة استمرار الشركة في 

  .الریادي الأداءتأثیر إیجابي في تحقیق 

  .؛ الأداء الریادي؛ بیئة الأعمال؛ الاستباقیة؛ المهاراتالتراصف الاستراتیجي :كلمات المفتاحیةال
 JEL:; J24; M12تصنیفات 

Abstract: The study is concerned with knowing the impact of strategic alignment 
on the entrepreneurial performance of the Great Belgaith Mills Company. To achieve 
the study's objectives, the analytical descriptive approach and the case study 
approach were used to answer the questions of the research and test its hypotheses. It 
relied on the questionnaire as the primary tool for data collection and processing 
using the SPSS program. 

The results of the statistical analysis showed that there is a significant effect of 
strategic alignment in achieving entrepreneurial performance, and the more strongly 
dimensions of strategic alignment were present in the company, the greater their 
positive impact in achieving entrepreneurial performance. 

 Keywords: strategic alignment; entrepreneurial performance; business 
environment; proactivity; skills. 

JEL classifications codes: J24; M12 
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 : مقدمة

یشهد العالم الیوم العدید من التغیرات والتحولات الاقتصادیة والاجتماعیة والتكنولوجیة التي 
تحیط بالمنظمات، لذلك أصبحت بیئة الأعمال أكثر تعقیدا فوجب على هذه المنظمات 
التكیف مع هذه المتغیرات من أجل اتخاذ قرارات صائبة وتحقیق أفضل نظام للإدارة، مما 

تمرار والنجاح ولأن التغیرات المستمرة تؤثر بشكل عمیق في الأداء الاقتصادي یسمح لنا بالاس
ونتیجة للتغیرات في بیئة الأعمال . للدول بشكل عام ومنظمات الأعمال بشكل خاص

المعاصرة وازدیاد المنافسة أصبح من الواجب على المنظمات المختلفة سواء الإنتاجیة أو 
ورا لاتخاذ القرارات وحل المشكلات، ومن أهم هذه الخدمیة استخدام أسالیب أكثر تط

 التراصفالأسالیب والدعائم التي تمكن المنظمة من تحقیق الأداء الریادي، اللجوء إلى 
 التراصفالاستراتیجي، فنجاح المنظمات بمختلف أنواعها تعتمد بشكل كبیر على تطبیق 

یادي فیها، لذلك جاء الاهتمام الإستراتیجي بأبعاده من أجل النجاح في تحقیق الأداء الر 
الإستراتیجي لأنه عملیة تطویر ومطابقة في خطط المنظمة مع عواملها الداخلیة  التراصفب

والخارجیة التي تمكن المنظمة من النجاح في العمل، وهو الوسیلة التي تهتم بتوفیر المورد 
ى تدریبهم وتحفیزهم البشري الذي أدركته المنظمات الناجحة بأنه مفتاح نجاحها إضافة إل

   .لتقدیم أفضل ما لدیهم في المنظمات الریادیة

  : الإشكالیة -أ

 :استنادا لما سبق تبرز إشكالیة الدراسة من خلال التساؤل الرئیسي الآتي

الإستراتیجي في تعزیز الأداء الریادي بشركة مطاحن بلغیث  التراصفكیف یؤثر       
 الكبرى بمداوروش ولایة سوق أهراس؟

  :یتفرع من التساؤل الرئیسي عدد من الأسئلة الفرعیة الآتیة
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  الإستراتیجي وما هي أهمیته؟ التراصفما المقصود ب -

  الإستراتیجي؟ التراصف فیما تتمثل هذه أبعاد -

 ما مفهوم الأداء الریادي؟ ما هي العوامل المؤثرة على الأداء الریادي؟ -

  :الفرضیات - ب

الإستراتیجي بأبعاده والأداء الریادي بأبعاده في  تراصفالتوجد علاقة ارتباط معنویة بین 
  .0.05شركة مطاحن بلغیث الكبرى عند مستوى معنویة 

الأداء الریادي بأبعاده في شركة مطاحن بلغیث في لتوافق الإستراتیجي لوجد تأثیر معنوي ی
 .0.05الكبرى عند مستوى معنویة 

  :أهداف الدراسة -جـ

  :اف التالیةتسعى الدراسة لبلوغ الأهد

من خلال التركیز على  التراصف الاستراتیجيالتعرف على اتجاهات المستجیبین حول  -
  .سوق أهراس-مطاحن بلغیث الكبرىأبعاده داخل شركة 

 .سوق أهراس-مطاحن بلغیث الكبرىلدى شركة  الأداء الریاديتوضیح واقع  -

في تعزیز الأداء الریادي بشركة مطاحن بلغیث الكبرى  الاستراتیجي التراصفأثر بیان  -
 سوق أهراس؟ -

  :أهمیة الدراسة -د

الاستراتیجي في تعزیز الأداء  التراصفأثر  علىتبرز أهمیة الدراسة في محاولتها التعرف 
تستمد الدراسة أهمیتها من أهمیة ، سوق أهراس - بشركة مطاحن بلغیث الكبرى  الریادي
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المؤثرة على طبیعة عمل المنظمات، والتي ) الإستراتیجي والأداء الریادي التراصف(متغیراتها 
ومن زاویة أخرى كونها تركز على  ،تلعب دورا مهما في نجاح المنظمات هذا من زاویة

وأثرها على تحقیق  ،الإستراتیجي الذي یربط بیئة المنظمة ببیئة العمل الخاصة بها التراصف
كما تبرز . الذي یضمن نجاح المنظمات على المدى البعید والقریب وتعزیز الأداء الریادي

  .الشركة وتحدید أهم مؤشراته لدى الأداء الریاديأهمیة الدراسة كذلك من خلال إظهار واقع 

   :منهجیة الدراسة -هـ

تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي لتقییم الوضع القائم وتحدد الظروف والعلاقات 
، وكذلك یعمل على التحلیل والربط الأداء الریاديو  التراصف الاستراتیجيالموجودة بین 

والتفسیر للبیانات، تصنیفها وقیاسها واستخلاص النتائج منها، وتم استخدام منهج دراسة 
، صفحة 2012لزعر ، ( الحالة لجمع وقائع ومعلومات موضوعیة عن الظاهرة المدروسة

مكن فیما بعد تحلیلها)155 ُ وتفسیرها ومن ثم الخروج باستنتاجات منها، من خلال  ، والذي ی
اعتمد في . الاستدلال الاحصائي لعلاقة الارتباط والتأثیر بین المتغیرات الرئیسیة والفرعیة

جمع البیانات على النتائج التي تم التوصل الیها من خلال الأبحاث والدراسات المنشورة في 
موضوع البحث، كما استخدمت استبانة خاصة بهذه الدوریات والمجلات العلمیة ذات الصلة ب

ولمعالجة البیانات استخدمت التكرارات والنسب . Likertالدراسة، واعتمد على مقیاس لیكارت 
  .المئویة والمتوسط الحسابي والانحراف المعیاري، ومعامل التحدید، معامل الثبات

  : التأصیل النظري للدراسة -أولا

   :مفهوم والأبعادالاستراتیجي، ال التراصف -1

بأن منظمات الیوم تواجه درجات غیر  (Antypas & Millier , 2018, p. 01)ویؤكد     
مسبوقة من التعقید، الذي یحفزها على تشكیل بیئة الأعمال الخاصة بها لمواجهته، ویتمثل 



 2023 مهدي جابر
 

 (JoeRRe)لة دراسات وأبحاث اقتصادیة للطاقات المتجددةـمج 435

 

. الإستراتیجي التراصفذلك بصیاغة وتنفیذ استراتیجیات جدیدة والعمل على تسریع وتیرة بناء 
الإستراتیجي یكون  التراصفأن تطویر مفهوم  (Renaud & et al, 2016, p. 3)ویبین 

تماشیا مع الظروف البیئیة الطارئة الموجودة في مجالات الإدارة التنظیمیة والإستراتیجیة 
 .لیكون مفهوم متكامل یجب مراعاته والاعتماد علیه من أجل تعظیم الأداء الكلي للمنظمات

قضیة إستراتیجیة مهمة للشركات وخاصة  رو إلى ظه (Hosain& Rahman)ذلك أشار ك
حاجة ال ، تتمثل فيالشركات المتعددة الجنسیات التي تدیر أعمالها على مستوى العالم

متزایدة باستمرار للعمل بتوافق الخطط وبرامج المنظمات مع ظروف العمل المحیطة لتنتج ال
 .Sajjad & Sadiqur , 2016, p) لإستراتیجي نفسها التراصفمصطلح جدید یعرف ب

في خططها الإستراتیجیة  التراصفوفي الآونة الأخیرة زاد اهتمام المنظمات بتطبیق ، (55
الإستراتیجي هو تعزیز  التراصفاستجابة للمتطلبات البیئیة، وأن الهدف من وراء تطبیق 

اماتهم تجاه حمایة منتجات الأداء المنظمي عن طریق تحسین مشاركة الموظفین والتز 
وقد تم الإشارة إلیه في نهایة  .(Siyambalapitiya & et al, 2018, p. 545) المنظمة

ودفع التكنولوجیا والتغیرات  ،القرن الماضي بأنه تدویل المنظمات وزیادة الضغوط التنافسیة
الدیموغرافیة التي ظهرت منذ أوائل تسعینیات القرن الماضي والتي غیرت من شروط النجاح 

البلاغي (  لمنظمات الأعمال، مما دفع الكثیرین منها إلى مراجعة استراتیجیاتها وطرق عملها
   .)51، صفحة 2020و الجنابي، 

الغایات و ه یحقق العدید من المزایا التنافسیة الاستراتیجي كون التراصفتبرز أهمیة 
الإستراتیجیة وخفض تها وتحقیق أهداف الشركة كزیادة كفاء ،التنظیمیة بطریقة أفضل

بینما یرى  .(Ahmad, 2015, p. 3) التكالیف والاحتفاظ بالموظفین وتحسین الإنتاجیة
(zaid et al)   ات من مراحل التخطیط الإستراتیجي في المنظم التراصفبأن أهمیة تطبیق

المهمة لها وتتمثل في تعزیز الوعي الإستراتیجي لدى المسؤولین والأفراد العاملین بها مما 
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یؤدي إلى زیادة قبول المنظمة واستراتیجیاتها لدى جمیع أصحاب المصلحة، وهذا ما یجعلها 
دة المبیعات جذابة لتوظیف المواهب المتمیزة وتطویرها والاحتفاظ بها بالإضافة إلى زیا

بأن أهمیة   (Masri & Jaaron) یضیف،   (Zaid & et al, 2018, p. 968) والأرباح
الإستراتیجي تتمثل في خلق الوعي البیئي المناسب عند تنفیذ الإستراتیجیات المعدة  التراصف

بین أقسام المنظمة حول كیفیة الحفاظ على البیئة التنظیمیة ویتم تحقیق ذلك عن طریق 
: الأرباح، الوعي التنظیمي: العمل والحیاة، الاقتصادي: الاجتماعي( تحقق التوازن الثلاثي 

 BOMBIAK )وأكد  .(Masri & Jaaron, 2017, p. 477 ) )ت الروتینیةتقلیل الإجراءا
& MARCINIUK- KLUSKA)   الإستراتیجي ینعكس  التراصفبأن اعتماد ممارسات

وجعلهم  ،إیجابا على زیادة مشاركة الموظفین والمسؤولین في عملیة الابتكارات التنظیمیة
الإستراتیجي یمكن من  التراصفرسة مماف .یشعرون بالفخر للمشاركة في عملیة الابتكار

خلالها الحصول على المیزة التنافسیة وزیادة كفاءة العملیة وتقلیل الهدر بالموارد الإنتاجیة 
 .Bombiak & Marciniuk-Kluska, 2018, p) وتحسین المنتجات وخفض التكالیف

5).  

إلا أنهم قد اتفقوا على  الإستراتیجي التراصفالأبعاد الخاصة باختلف الباحثون في تحدید  
تعتبر عاملا مهما في النجاح التنظیمي، وهي  التيالاتصالات عدد منها والمتمثلة فنجد، 

العنصر الأساسي في تكوین النظریات التنظیمیة لما له من أهمیة في عملیة التواصل 
دارتها والتحكم فیها ،وتخطیط المهام ٕ اظ على فیمكن القول أن الحف ،وتنظیمها وتوجیهها وا

اتصال صحي وفعال في المنظمات سیساعد في تقدیم الملاحظات ویؤثر على ثقة الموظفین 
، الحوكمة. (Manafzadeh & et al, 2018, pp. 25-26 )  والروح المعنویة والتحفیز

تكمن أهمیتها في كونها منظومة شاملة إذا ما استثمرتها المنظمة وفق منهجیة منتظمة 
واستثمار معطیات البیئة الخارجیة  ،تعامل مع متغیرات البیئة الخارجیةتجعلها قادرة على ال
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معطیات بیئتها الداخلیة، وتقلیل حالات الصراع، وزیادة حالات الاندماج بین أصحاب و 
وبالتالي ضمان دیمومة  ،مما یساهم في تحقیق المیزة التنافسیة وتحقیق استدامتها ،المصالح

، إن الشراكة. )217، صفحة 2016العبادي و وآخرون، (  وبقاء المنظمة في عالم المنافسة
 ،الأعمال المتطورة وتكنولوجیا المعلومات مهمة جدا في عملیة المواءمة الإستراتیجیة

لاقة والتراصف في المنظمات من القضایا المهمة جدا لتحقیق الشراكة من خلال توطید الع
بین منظمات الأعمال وتكنولوجیا المعلومات والقدرة على الإدراك والمساهمات التي ینبغي أن 

، صفحة 2016العبادي و وآخرون، (  وتدفع نحو التغییر في بیئة العمل ،تمكن الشراكة
 وتوسیع مشاركة الموظفین في صنع القرار، وخصوصا القرارات الإستراتیجیة ،)218

(Butali & Njoroge , 2018, p. 478). إن البنى التحتیة تمثل عنصرا ، لبنى التحتیةا
وتشمل  ،أساسیا للبیئة المحیطة التي تستوعب كل الأنشطة الأخرى المرتبطة بخلق القیمة

البنى التحتیة كل من الهیكل التنظیمي، نظم الرقابة وثقافة المنظمة، كما یجب النظر للإدارة 
. )86-85، الصفحات 2021لواتي، ( العلیا على أنها جزء من البنیة التحتیة للمنظمة

 ویمكن للإدارة العلیا في إطار من القیادة القویة أن تقوم بتشكیل البنیة التحتیة للشركة من
، 2016العبادي و وآخرون، (  خلال تأدیة كل الأنشطة الأخرى المرتبطة بخلق القیمة

التي تهتم بجمیع العوامل التي تشكل أداء كفؤا وخبیرا وسریعا و ، المهارات .)218صفحة 
تغطي ، و وبالتالي فإن المهارة بهذا المعنى ترتبط بدرجة أكبر أو أقل بأي أداء ،ودقیقا

تقدیم سلوكیات  يمهارة هفال ،"العقلیة أیضابما فیها الأنشطة عملیات و المجموعة واسعة من 

یتعین على المنظمات أن ، المقدرة والقيمة .وخبیرة وسریعة ودقیقة لإكمال المهام مختصة

تكون لدیها القدرة على جذب وتوظیف الأفراد الذین لدیهم مهارات إبداعیة مبتكرة وخبرات 
تجنید المواهب الجدیدة أولئك الذین هم على درایة بالبیئة  سابقة حیث یجب أن تشمل عملیة

أي لدیهم تجارب سابقة مع  ،ولدیهم فكرة أولیة عن كیفیة القیام بذلك ،المستدامة والتنافسیة
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 ,Shaban) الإستراتیجي وفكرة مبدئیة عن كیفیة تطبیق ذلك بطرق وأفكار إبداعیة التراصف
2019, p. 88).  

 فهوم، الأهمیة والمرتكزاتالم :الأداء الریادي -2

 مفهوم تأطیر الصعب من انه الا دةوالریا الاداء مجال في المعرفي التراكم من الرغم على
 ذلك ومع ،والاهتمامات والمداخل الفلسفات لتباین وذلك ،محدد مفهوم ضمن الریادي الاداء
 الاهداف تحقیق في المنظمة ةبقدر  داءالأ یةریاد عن للتعبیر عن ضمني اتفاق هناك فانه

 الریادي فالأداء .)129، صفحة 2017علي و داوود، ( فسیةاالتن المیزة من بقدر والغایات
 تحقیق لها یجسد بما ،المختلفة لمواردها والریادیة المبدعة المنظمة توظیف نتیجة هو

 التنافسیة المیزة على ستحواذالا في ثرالأ وله ،والابتكار بالتجدید تتسم غالبا والتي الأهداف،
 بل هنا الوقوف فقط یعني لا هدافالأ وتحقیق التفوق نأو  ،سواقالأ ةقیاد في الأهمیة ذات

 .السوق في الریادة الى ویقود هدافالأ انجاز مجال في الابداع الى للوصول ذلك یتعدى
 استخدام كذلك ،تنفیذها مجال في وابداع ةمساعد استراتیجیات صیاغة یتطلب الریادي داءالأف

 المهارة عالیة بشریه قدرات وامتلاك التنافسیة المیزة دینامیكیة وبناء ،الحدیثة التكنولوجیا
إلى الأداء الریادي بأنه عبارة عن عمل  Druckerویشیر ، )122، صفحة 2017داود، (

ضافة إلى  ٕ مليء بالمخاطر وذلك لأن القلة القلیلة من رجال الأعمال یعرفون ما یفعلونه، وا
أن الأداء الریادي ممارسة تتمیز بالتخطیط واتخاذ القرارات والإجراءات ویبدأ الأداء الریادي 

مكتفیة ذاتیا أو لا تصبح كذلك وقد لا بإنشاء المؤسسات الجدیدة التي من الممكن أن تصبح 
الذي لا  الأداءف. )710، صفحة 2021معمري و علالي، ( دات كبیرةاتحصل أبدا على إیر 

تقف منافع التفوق في إنجازه عند مجرد المنظمة لأهدافها، بل یتعدى ذلك وصولا إلى الإبداع 
ي الأسواق ومحط أعین على نحو یقود إلى جعل المنظمة رائدة ف ،في إنجاز هذه الأهداف

  .)393، صفحة 2017سلمان و عبد الزهرة، (  المنظمات الأخرى للاقتداء بها
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بأن الأداء الریادي یمكن المنظمات من اعتماد  Mkhavele& Ntshakalaویضیف 
نهجا استباقیا في توقع تغیرات الأسواق، واحتیاجات العملاء والبقاء والاستمراریة في تحقیق 

حصتها السوقیة الحالیة والدخول في قطاعات سوقیة جدیدة عن طریق تقدیم  الربحیة، ونمو
فالنجاح في إدارة . )14، صفحة 2020الجبوري و وآخرون، (  منتجات أو خدمات مبتكرة

الشركة أو المنظمات له أهمیة حیویة لیس فقط لأصحاب الأعمال وأصحاب المشاریع 
للمجتمع ككل، لأنه یؤدي إلى النمو الاقتصادي وخلق فرص العمل على أنفسهم ولكن أیضا 

مستوى الدول، أما على مستوى المنظمات الریادیة فیعد ضامنا لنموها وتحقیق الأرباح 
، كما تتجلى أهمیة الأداء (Wiktor & Laguna, 2018, p. 01) التنافسیةوتدعیم قدرتها 

ة العمل المثالیة المشتركة والمستندة إلى وضع الریادي من كونه الأداء المستند إلى لغ
الأهداف، والتعرف على مشاكل العمل، ومتابعة التركیز على طریقة العمل للتعرف على 

(  النقاط الحرجة فیه، وكذلك نقاط الضغط وتقویم الأداء وفق معاییر الأداء العالي الموضوعة
 . )114، صفحة 2017العابدي و وآخرون، 

المرتكزات أو الأبعاد التي تختلف حسب یادي یتكون من مجموعة من ن الأداء الر إ
و  Morris& Sextonغرار وجهات النظر التي تطرق لها العدید من المهتمین، على 

Lumpkin& dess التي  مرتكزات الأداء الریادي، ویمكن البناء على تلك الآراء وتحدید أهم
  :تتمثل في

تحدید الاتجاه الاستراتیجي لمنظمة الاعمال بشكل إن عملیة : التوجه الإستراتیجي -
واضح ودقیق تمثل المهمة الأساسیة والأولى للقیادة العلیا في تلك المنظمة، فكفاءة 
الأداء للإدارات والاقسام والمجموعات والأفراد یعتبر انعكاسا منطقیا لدقة وفاعلیة تحدید 

 .)184، صفحة 2007دریس ، الغالبي و ا( الاتجاه الاستراتیجي لمنظمة الاعمال
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هي التي تمكن المنظمة من متابعة انجاز أهدافها  إن الموارد :التوجه نحو الموارد -
ورسالتها في المجتمع الذي تعمل فیه، وبالتالي تحتاج الى ـأن توضع تحت مجهر 
الإدارة لغرض تقییمها وتثمینها باستمرار لمعرفة مواطن القوة والضعف فیها، والضرورة 

ب معرفة مساهمة هذه الموارد بشكل عام في الأداء الریادي، فالحدیث عن المزایا تتطل
الغالبي ( التنافسیة هو ارجاع هذه المزایا الى الموارد والقدرات التي ساهمت في تشكیلها

 .)298، صفحة 2007و ادریس ، 

ٍ  مزیج هو، فالمنهجي التفكیر مظاهر من مظهر هو الادارة هیكل :هیكل الإدارة -  من عال
 الهیكل نإ .التنظیمي النشاط وجود فلسفة تشكل التي التنظیمیة العناصر بین العلاقات

 تظهر، الهرمیة التنظیمیة والوحدات المجموعات مثل ملموسة عناصرمن  یتكون
ا والمجموعات الوحدات هذه بین العلاقات ً ا عنصر ً  ) التنظیمي الهیكل في ناعم

Ahmady, Mehrpour, & Nikooravesh, 2016, p. 456) .یتأثر أن یمكن 
، فهو عنصرا مهما من والتكنولوجیا والبیئة والاستراتیجیة بالأهداف التنظیمي الهیكل

مكونات البیئة الداخلیة التي تعطي المنظمة قدرات ومیزات تجعلها أفضل في الأداء 
 .بالمقارنة مع المنافسین

أكثر من  ،على الأداء التنظیمي مهم المختلفة لها تأثیرإن المكافآت : تآفافلسفة المك -
تأثیر قوي على النتائج الناتجة  للمكافآتحیث یمكن أن یكون  آخر،أي مصدر تعویض 

وفي النهایة على الأداء التنظیمي، وتؤكد نتائج الأبحاث  ،عن الجهود الفردیة والجماعیة
 المكافآت نظام یفي أن جبحیث ی ،والأداء والمكافآتوجود علاقة بین الإستراتیجیات 

ا الوقت نفس في یكون بینما المنظمة، باستراتیجیة المرتبطة بالأهداف ً  من وفعالاً  جذاب
 .(Van Eerde, 2015) وعادلاً  التكلفة حیث
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ا: الثقافة الریادیة -  ملاحظة خلال منالریادیة  الثقافة وصف یمكن ،)Hofstede( لـ وفقً
 ذلك في بما الأعمال، لرائد الثقافیة السمات وتلعب الأعمال، لرائد الجوهریة السمات
ا والدین، واللغة التعلیم ً ا دور ً  بقاء في والمساهمة الأعمال ریادة قدرات تطویر في مهم
 والثقافة الریادیة هي. (Danish & et al, 2019, p. 03 ) المشروع صاحب أعمال
. الدخل لتولید منظمة أو مؤسسة في یعملون أفراد أو مجموعة وقوة ومهارات وقیم موقف
 یعد ،المنظمة في الأعمال ریادة ثقافة في التفكیر أثناء أنه المرء یلاحظ أن یجب

 .ونجاحها لنموها العناصر أهم أحد الابتكار

الإبداعیة في المنظمة تعكس مقدار الجهود التي تبذلها في تحقیق الفرص : الإبداعیة -

الجدیدة والحلول الفریدة من خلال الابتكار والتجریب، حیث تأخذ الإبداعیة أشكال عدیدة 
لأحدث ما توصلت تتدرج من التجربة البسیطة لأسلوب جدید وحتى التوظیف الكامل 

فالنظام الإداري  Vecchio، حسب )24ة ، صفح2011السعدي، ( إلیه التكنولوجیا 
المرن والمناخ الذي تسود بین أفراده علاقات الثقة وروح الفریق المتعاون یشجع السلوك 

 .)350، صفحة 2022جابر و رحالیة، ( الإبداعي لدى العاملین

ویمكن النظر إلى التوجه الاستباقي بأنه نهج شمولي یساهم في تعزیز قدرة : الاستباقیة -
في المجال التي تعمل فیه ومثال یحتذى به في القطاع،  رائدةالمنظمات على أن تكون 

كما ویلعب التوجه الاستباقي دورا حیویا في وضع الأولویات للمنظمات للوصول إلى 
ا تسعى الیه هذه المنظمات من توجه ومسار مع احتفاظه بنظرة مستقبلیة لم ،النجاح

 . )16، صفحة 2019السرحان، ( وحركة في البیئة المحیطة فیها

المخاطرة من العناصر الأساسیة للتوجه الریادي، اذ ینظر إلیه بیعد الأخذ : المخاطرة -
على أنه أحد سمات الإبداع والمبادرة بتشكیل الأعمال الجدیدة، والإجراءات الاستباقیة 

ترتبط المخاطر التي یتعین على المدیر  .بطرح المنتجات الجدیدة للسوق قبل المنافسین
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أو رائد الأعمال التعامل معها بمهاراته، فرواد الأعمال هم في الواقع أكثر عرضة 
ولیس في  ،ولكن فقط في المواقف الخطرة المتعلقة بالمهارات للمخاطر من غیرهم،

، صفحة 2022جابر و رحالیة، ( مرتبطة بالصدفة البحتةالمواقف المحفوفة بالمخاطر ال
351(. 

فهم المنافسین یعتبر عاملا أساسیا في صیاغة وتطویر استراتیجیة فاعلة، إن : التنافسیة -
كما أن تحلیل المنافسة یمثل تحدیا جوهریا للإدارة، والهدف منه اجراء مقارنة مع 

إن هذا الأمر ینطلق من . زمنیة متعددةالمنافسین من جهة ومع المنظمة ذاتها بفترات 
معرفة واقعیة حالیة، وكذلك من التنبؤ بالاحتمالات المتاحة لمبادرات المنظمة الریادیة 

 .)267، صفحة 2007الغالبي و ادریس ، ( في إطار البیئة التنافسیة

ة وهي وتعني الرغبة في العمل باستقلالیة لتصل إلى الرؤیا والفرصة الریادی: الاستقلالیة -
تطبق على كل من الأشخاص والفرق التي تعمل خارج الإستراتیجیات والمبادئ 
التنظیمیة الموجودة وفي مجال الریادة غالبا ما تستخدم وحدات العمل المستقلة لرفع نقاط 
القوة الموجودة في المجالات الجدیدة، ومعرفة الفرص التي تقف وراء القدرات الحالیة 

ر المشاریع الجدیدة أو تحسین إجراءات العمل لذلك فإن للمؤسسة وتشجیع وتطوی
د ( الاستقلالیة تمثل نوع من الصلاحیة التي تقاد من خلال معرفة ورفع الفرص الریادیة

  .)174، صفحة 2019حمید و ابراهیم، 

  : دراسة المیدانیةال -أولا

  :مجتمع وعینة الدراسة -1

الإدارة العلیا والوسطى في شركة مطاحن الموظفین في  جمیع مجتمع الدراسة یشمل
الذین و كونهم الأقدر على فهم طبیعة الدراسة وأبعادها،  ،ه/بلغیث الكبرى بمداوروش س
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والبالغ عددهم  ،یعتبرون أكثر إلمام وذو درایة كافیة بالوضع العام الذي تتفاعل فیه الشركة
تم . لأسباب موضوعیة یتعذر إجراء الحصر الشامل لجمیع أفراد المجتمعموظف،  60

اختیار عینة عشوائیة بسیطة من الموظفین على مستوى الإدارة العلیا وكذلك على مستوى 
موظف، تم  21، حیث أن في الإدارة العلیا شركة مطاحن بلغیث الكبرىبالإدارة الوسطى 

 38، أما الإدارة الوسطى تتكون من استبانة 20واسترجعت  عشوائیا انةاستب 21توزیع 
كان مجموع الاستبانات  .استبانة 21 واسترجعت ،عشوائیا استبانة 25تم توزیع ، ظفمو 

  .قابلة للتحلیل الإحصائي استبانة 41 المسترجعة

  :الخصائص الدیمغرافیة لعینة الدراسة -2

 إناث،) %31.7(والنسبة المتبقیة ) %68.3(قدرت نسبة الذكور من المستجیبین بـ 
هم ذكور نظرا لخصوصیة القطاع، واستعدادهم لأداء المهام  العینةأكثر أفراد  أنوالملاحظ 

في جمیع الأوقات ومع أطراف مختلفة، الأمر الذي یتعذر على الأنثى القیام به والالتزام 
من أفراد عینة الدراسة هم من فئة الشباب هذا ) %70.8(بتأدیته، كذلك نلاحظ أن ما نسبته 

قات الشابة والكفؤة وذات المهارات العالیة من اتخاذ ما یبرز توجه الشركة في منح الطا
من أفراد عینة الدراسة من ذوي ) %85.4(كما نجد أن . القرارات الحاسمة في حیاة الشركة

الشهادات الجامعیة والمؤهلات العلمیة التي تسمح لهم بتقلد مناصب مهمة داخل الشركة، 
أكثر ( الدراسة یتمتعون بأقدمیة معتبرةمن أفراد عینة ) %78.1(ویتضح كذلك أن ما نسبته 

في الشركة ما یؤكد أن الأفراد المستجیبین لدیهم درایة ونظرة عمیقة للأحداث ) سنوات5من 
سنوات، بالإضافة إلى  5لدیهم أقدمیة أقل من ) %21.9(التي تحیط بالشركة، وأن ما نسبته 

ستوى الإدارة الوسطى أو مؤهلات العلمیة تجعلهم جدیرون بأن یتقلدوا مناصب على مال
  .العلیا
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  :ثبات وصدق أداة الدراسة -3

  .معامل الثبات والصدق لعبارات أداة الدراسة: 1الجدول 

  المحكصدق   الثباتمعامل   عدد العبارات  البیان
  0.955  0.913  18  التراصف الاستراتیجي

  0.969  0.940  30  الأداء الریادي

  0.979  0.960  48  المتغیرات مجتمعة

 .SPSS 22اعتمادا على نتائج برنامج  الباحثمن إعداد : المصدر

وهي جیدة  )0.960(: الملاحظ من قیمة المعامل ألفا كرونباخ لإجمالي المحك قدرت ب
. لأغراض الدراسة، أما المحاور الرئیسیة للمحك فكانت قیمة معامل ألفا كرونباخ مرتفعة

كذلك بالرجوع إلى معامل صدق أداة الدراسة فهو یبرز أن المقیاس یقیس ما وضع لقیاسه، 
، وهو ما یعرف بصدق ) 0.979 (بـ ویحسب بحساب الجذر التربیعي لمعامل الثبات وقدر 

القیم تعبر  ،الملاحظ أن صدق المحك قیمته مرتفعة كما أنه على المستوى الجزئيالمحك، و 
على مستوى مقبول جدا لصدق الأداة ما یدل على مدى تناسق وارتباط العبارات الخاصة 

  .بكل متغیر بجمیع أبعاده
  :الوصف الإحصائي لمتغیرات البحث -4

ةالوصف الإحصائي لمتغیرات الدراس: 2الجدول   
المتوسط  المتغیر

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

الأهمیة 
 النسبیة

 الاتجاه

 موافق 0.734 0.735 3.67 بعد الاتصالات
 موافق 0.8113 0.53178 4.0569 بعد الحوكمة
 موافق 0.697 0.836 3.487 بعد الشراكة
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 موافق 0.756 0.775 3.78 بعد البنى التحتیة
 موافق 0.74 0.781 3.72 بعد المهارات

القیمة والمقدرة بعد  موافق 0.72 0.775 3.60 
 موافق 0.743 0.495 3.718 التراصف الاستراتیجي

 موافق 0.7167 0.634 3.583 الأداء الریادي
 .SPSS 22اعتمادا على نتائج برنامج  الباحثمن إعداد : المصدر

قد  الاستراتیجيالتراصف أن الوسط الحسابي الموزون العام لمتغیر  2یتضح من الجدول 
، ما یبرز )%74.3(همیة النسبیة بلغت والأ) 0.495(والانحراف المعیاري ) 3.718(بلغ 

 أراءهمقوة تبني لدى أفراد عینة الدراسة اتجاه المتغیر المستقل حیث كان هناك اتفاق في 
راء بشكل عام، أما على المستوى الفرعي للأبعاد فنجد أن أ أبعاد التراصف الاستراتیجيعلى 

عینة الدراسة استقرت على أنه یوجد اتفاق اتجاه المحاور الفرعیة للمتغیر العاملي، هذا لأن 
تسعى إلى إقامة ورشات و إدارة الشركة تعمل على مشاركة المعرفة في جمیع مستویاتها، 

لتبادل الأفكار بین العاملین بشكل منسجم مع تخصصاتهم الوظیفیة، كما تعمل عمل داعمة 
جراءات العمل، وتحرص على توضیح على  ٕ إعطـــاء صورة واضحة حول التزامهـا بقواعـــد وا

تحاول اعتماد مبدأ الشراكة ، فهي الأسالیب والإجراءات المتطورة المستخدمة في بیئة العمل
كمنهج لتطویر بیئة تنظیمیة منسجمة تدعم وتقبل الأفكار الجدیدة، وتوفیر التكنولوجیا الحدیثة 

كما تهتم الشركة بالمحافظة على أفضل المواهب والمهارات . والمعدات المتطورةوالآلات 
وتعمل على تحفیزها وتطویر قدراتها من خلال التعلم التنظیمي الذي یكسبهم قدرات تتفــوق 

نجد أن اتجاه أراء عینة الدراسة هو  الریادي للأداءأما بالنسبة  .بها على المنظمات المنافسة
والانحراف المعیاري  )3.583(المتوسط الحسابي الموزون قدر بـ  موافق، حیث أن

حول فقرات ما یبرز اتفاق أراء المستجیبین  ،)%71.67(والأهمیة النسبیة  )0.634(
تتمیز بالشفافیة والوضوح الدراسة المیدانیة أن الشركة المبحوثة ، حیث أبرزت المعتمد المتغیر
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من خلال امتلاك وتأخذ بعین الاعتبار التطورات الحاصلة في بیئتها، وتسعى إلى الاستقرار 
الموارد التي تربطها بتحقیق أهدافها، وتستخدم التحالفات للوصول إلى الموارد الأخرى 

. والأسواق والمعلومات، كما أن الهیكل التنظیمي للشركة صمم لیتوافق مع متطلبات التغییر
دارة الشركة من تمكین موظفیها الریادیین لتحسین انجاز مهامهم، وتشركهم مع كما تعزز إ

موظفین آخرین للحث على عملیة التعلم بالقدوة، والشركة كذلك تدعم عمالها لتنفیذ الأفكار 
تحرص الشركة على متابعة . الجدیدة وتسعى إلى تكوین فرق عمل إبداعیة لتطویر منتجاتها

البیئة الخارجیة لتجنب المفاجئات واكتشاف طرق وأسالیب جدیدة  التغیرات التي تحصل في
تدعم عملها، كما تعتبر المخاطرة عنصرا مهما في رسم إستراتیجیاتها لتحقیق النجاح، فهي 
تنظر الى الأفكار الجدیدة التي تسعى من خلالها لتحقیق أهدافها، بإیجابیة رغم ما یكتنفها 

  .المنافسین بغرض تحقیق أداء ریادي من مخاطرة، في سبیل الوقوف أمام
 :اختبار الفرضیات -5
  الریادي الأداء التراصف الاستراتیجياختبار علاقة الارتباط بین  -5-1

الإستراتیجي والأداء الریادي في شركة  التراصفتوجد علاقة ارتباط معنویة بین لا  -
  .0.05مطاحن بلغیث الكبرى عند مستوى معنویة 

الإستراتیجي والأداء الریادي في شركة مطاحن  التراصفتوجد علاقة ارتباط معنویة بین  -
  .0.05بلغیث الكبرى عند مستوى معنویة 

 تحلیل علاقة الارتباط بین متغیرات الدراسة: 3الجدول 

  الدلالة  الأداء الریادي  المحاور

غير 
لمت

ا
تقل

مس
ال

  

  0.002  0.464  الاتصالات

  0.000  0.523  الحوكمة

 0.000  0.620  الشراكة
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 0.000  0.831  البنى التحتیة

 0.000  0.787  المهارات

 0.000  0.702  القیمة والمقدرة

 0.000  0.831  الإستراتیجي التراصف

 .SPSS 22اعتمادا على نتائج برنامج  الباحثمن إعداد : المصدر
الریادي  والأداء الاستراتیجيالتراصف یلاحظ معنویة العلاقة بین  3من واقع الجدول رقم 

ما یدل على أن  ) 0.831( بـ، حیث قدر معامل الارتباط شركة مطاحن بلغیث الكبرىب
مما ، الریادي طردیة قویة وذات دلالة إحصائیة والأداء التراصف الاستراتیجيالعلاقة بین 

 لاستراتیجيالتراصف ایدل على قبول الفرضیة البدیلة أي وجود علاقة ارتباط معنویة بین 
  ).0.05(عند مستوى معنویة  شركة مطاحن بلغیث الكبرىبالریادي  والأداء

البنى (أما على المستوى الفرعي نلاحظ وجود ارتباط معنوي طردي قوي بین محور 
عند مستوى معنویة  شركة مطاحن بلغیث الكبرىبالریادي  والأداء) التحتیة، المهارات، القیمة

) الحوكمة، الشراكة(جود ارتباط معنوي طردي متوسطة القوة بینبالإضافة إلى و  ،)0.05(
، كما أنه یوجد ارتباط معنوي موجب ضعیف )0.05(الریادي عند مستوى معنویة  لأداءوا

  .القوة بین بعد الاتصالات والأداء الریادي بالشركة المبحوثة

 :الأداء الریاديفي  التراصف الاستراتیجياختبار اثر  -5-2

الأداء الریادي بأبعاده في شركة مطاحن في لتوافق الإستراتیجي لوجد تأثیر معنوي یلا  -
 .0.05بلغیث الكبرى عند مستوى معنویة 

الأداء الریادي بأبعاده في شركة مطاحن في لتوافق الإستراتیجي لوجد تأثیر معنوي ی -
 .0.05بلغیث الكبرى عند مستوى معنویة 
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  لانحدار الخطي البسیطتقدیر معلمات نموذج ا: 4الجدول 

م       
  المستقل

  
  م التابع

Constant 
التراصف 
  الاستراتیجي

F R2  Sig  

B  A الجدولیة  المحسوبة  

الأداء 
  الریادي

0.546  0.816  87.235  4.08  0.691  0.000  

 .SPSS 22اعتمادا على نتائج برنامج  الباحثمن إعداد : المصدر
في  لتراصف الاستراتیجيلثیر معنوي أتشیر نتائج الانحدار إلى وجود ت 4من الجدول 

 (F) ، إذ بلغت قیمة 0.05عند مستوى معنویة  شركة مطاحن بلغیث الكبرىبالریادي  الأداء
-1(عند درجتي حریة  4.08 وهي أعلى من قیمتها الجدولیة البالغة ) 87.235(المحسوبة 

هي النسبة المئویة ) 69.1%(، ومعنى ذلك أن )0.691( R²وبلغ معامل التحدید ) 39
الریادي التي تكون عائدة للمتغیر  الأداءلتفسیر التغیرات الحاصلة في المتغیر المعتمد 

) 0.546(ن مقطع خط الانحدار هوأیبرز  4، من الجدول  التراصف الاستراتیجيالعاملي 
تالي تكون معادلة خط وهما دالان إحصائیا، بال، )0.816(وان میل خط الانحدار هو 

    y=0.546+0.816 x:الانحدار هي

  اختبار الانحدار المتعدد لأثر التراصف الاستراتیجي في الأداء الریادي-5-3

الارتباط الذاتي  قبل التطرق إلى اختبار الانحدار المتعدد بالأسلوب الهرمي یجب اختبار
Multicolinearity  أي وجود ارتباط عالي بین المتغیرات المستقلة، فوجود تلك المشكلة یؤثر

على كیفیة شرح العلاقة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع، ولمعرفة هل هناك مشكلة 
 10بحیث یجب أن تكون قیمته اقل من VIF الارتباط الذاتي نلجأ لمعامل التضخم والتباین
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نلاحظ  5من الجدول  ).0.1(من  أكبرالتي یجب أن تكون  Toléranceوفترات السماح 
  .عدم وجود مشكلة ارتباط ذاتي بین متغیرات محور خصائص المنظمة المتعلمة

  اختبار الارتباط الذاتي: 5الجدول 
Statistiques de colinéarité  المحاور  

FIV Tolérance  
  01  الاتصالات  0.615  1.625
  02  الحوكمة  0.602  1.660
  03  الشراكة  0.450  2.223
  04  البنى التحتیة  0.295  3.394
  05  المهارات  0.273  3.657
  06  القیمة والمقدرة  0.482  2.077

 .SPSS 22اعتمادا على نتائج برنامج  الباحثمن إعداد : المصدر
وكل قیم  10أقل من  )VIF(م نلاحظ أن كل قیم معامل التضخ 5 من خلال الجدول

وهو ما یؤكد عدم وجود ارتباط ذاتي بین  0.1أكبر من  (Tolérance) فترات السماح
 .الإستراتیجي التراصفمتغیرات محور 

  تقدیر معلمات نموذج الانحدار الخطي المتعدد: 6الجدول 
میل خط  Constant  الأبعاد

  الانحدار
F R2  Sig  

B  A الجدولیة  المحسوبة  
 X1الاتصالات

0.
84

9
  

0.003  

17
.7

04
  

2.
42

  0.
75

8
  0.

00
0

  

 X2  0.012الحوكمة

 X3  0.072الشركة
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 X4  0.353البنى التحتیة

 X5  0.162المهارات

 X6   0.134القیمة والمقدرة

 .SPSS 22اعتمادا على نتائج برنامج  الباحثمن إعداد : المصدر
الأداء  فيالاستراتیجي  التراصفإلى وجود تأثیر معنوي لأبعاد  6تشیر نتائج الجدول 

وهي ) 17.704( المحسوبة Fالریادي في شركة مطاحن بلغیث الكبرى، حیث بلغت قیمة 
وبلغ معامل  .)34، 6( عند درجتي حریة) 2.42( أعلى من قیمتها الجدولیة البالغة

 %75.8الاستراتیجي تفسر ما نسبته التراصف، معنى ذلك أن أبعاد )R2 )0.758التحدید
 :هي خط الانحدار المتعدد تكون معادلة، ات التي تطرأ على الأداء الریاديمن التغیر 

Y=(0.003 X1+ 0.012X2+ 0.072X3+ 0.353X4+ 0.162X5+ 
0.134X6)+0.849 

   :خاتمة

الریادي  والأداء التراصف الاستراتیجيسعت الدراسة إلى إثبات وجود العلاقة والأثر بین 
وتكریسه في  التراصف الاستراتیجيفي الشركة المبحوثة، حیث أبرزت الدراسة أن عمق فهم 

بناء  الذي تعیشه الشركة في ظل البیئة الخارجیة التي یصعب السیطرة على متغیراتهاالواقع 
اج على ما تقدم من نتائج، یمكن إدر  بناء .ریادي یحقق لها النجاح الاستراتیجي المرغوب أداء

  :الاستنتاجات الآتیة

، وهذا یعزى ابعاد التراصف الاستراتیجيوجود اتفاق من طرف أفراد عینة الدراسة حول  -
دراكهم لأهمیتها في  ٕ  .شركة مطاحن بلغیث الكبرىلقوة تبني المستجیبین وا
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الریادي، حیث أظهرت نتائج  الاداءوجود اتفاق من طرف أفراد عینة الدراسة حول  -
 .ي لدى الأفراد المستجیبین حول فقرات المتغیر المعتمدالدراسة تصور قو 

 الاداءفي تحقیق  للتراصف الاستراتیجيأظهرت نتائج الإحصائیة وجود أثر معنوي  -
كلما زادت  بأبعاد التراصف الاستراتیجيالریادي، ما یشیر إلى أنه كلما زاد الاهتمام 

الانتقال والتحول من  بحوثةریادي یسمح للشركة الم أداءالقدرة على اكتساب وتحقیق 
 .الوضع التقلیدي إلى منظمات أعمال ریادیة

ارتباطا طردیا  ةمرتبط التراصف الاستراتیجي أبعادأشارت نتائج الاستدلال الإحصائي أن  -
داخل الشركة المبحوثة  بتلك الأبعادما یبرز أنه كلما زاد الاهتمام  الریادي، الأداءمع 

 .ریاديال الأداء تعزیزكلما زادت القدرة على 
تأخذ بالمخاطرة من خلال  شركة مطاحن بلغیث الكبرى أن كشفت النتائج الإحصائیة، -

احتسابها والتنبؤ بها بالشكل الذي یجعلها قادرة على الاستجابة للتغیرات البیئیة، وذلك 
 .حتى تستطیع تحقیق موقع الریادة

تمیل الى تحدي منافسیها علنا  شركة مطاحن بلغیث الكبرىأظهرت نتائج الدراسة أن  -
، اعتمادا على مبدأ الشراكة كمنهج لتطویر بیئة تنظیمیة لتوضیح موقعها في السوق

 .منسجمة تدعم وتقبل الأفكار الجدیدة

وفقا للنتائج والاستنتاجات التي تم التوصل إلیها، یمكن تحقیق التوجه الریادي المرغوب 
  :الآتیة التوصیاتمن خلال  شركة مطاحن بلغیث الكبرىفي 

 ،شركة مطاحن بلغیث الكبرىداخل  یجب الاهتمام بتحسین فاعلیة الاتصالات التنظیمیة -
تطویر  ىبالشكل الذي یضمن تبادل المعلومات لكل المستویات التنظیمیة والعمل عل

 .وسائل وقنوات الاتصالات
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شركة مطاحن في  والإبداع والتجدید یجب تبني ثقافة تنظیمیة موجهة نحو التطویر -
 .بلغیث الكبرى

ضرورة السعي إلى زیادة الإدراك والوعي لدى الأفراد ومنحهم قدر من الاستقلالیة  -
 .شركة مطاحن بلغیث الكبرىوالشراكة في صنع القرارات التي تتعلق بمستقبل 

منح الموظف حریة التصرف في طرق أداء الأعمال الخاصة بالمهام التي یمارسها، ما  -
تركیز على إطلاق الطاقات الكامنة للموظفین في الشركة، ومشاركتهم في یساعد على ال

 .تحدید الرؤیة المستقبلیة لها وتحقیق الأهداف المشتركة
تحفیزها، لبعث وترسیخ القیم الداعمة عمل على العلى أفضل المواهب والمهارات و  الحفاظ -

 .للأداء الریادي في انجاز المهام
المستویات الإداریة المختلفة، ما یشجع الموظفین على إثارة العمل على توحید الرؤى عبر  -

 .الأسئلة بغض النظر عن موقعهم الوظیفي، لیزداد فهم للتوجه الاستراتیجي للشركة
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