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  الاقتصاد الرقمي في الجزائرواقع ومتطلبات نجاح المؤسسات الناشئة كآلیة جدیدة لدعم 

The reality and requirements for the success of Start-ups as a new 
mechanism to support the digital economy in Algeria 
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             29/04/2023: تاریخ القبول                                  01/02/2023: الاستلام تاریخ
تهدف هذه الدراسة إلى بیان دور المؤسسات الناشئة كآلیة جدیدة لدعم الاقتصاد الرقمي  :ملخص

في الجزائر من خلال مساهمتها في تعزیز مستوى الإبداع والابتكار، وتحویل الأفكار المطروحة إلى 
  .الاقتصادیة العالمیةمشاریع ناجحة وبالتالي مواكبة الاقتصاد الوطني للتطورات 

دراستنا على المنهج الوصفي والتحلیلي، وتوصلنا إلى أن رقمنة الاقتصاد ضرورة اعتمدنا في 
ملحة لأي إقلاع اقتصادي منشود، ولهذا سعت الدولة الجزائریة جاهدة من أجل نجاح مجال 
المؤسسات الناشئة وذلك بوضع تسهیلات أمام الشباب الطموح ذو الأفكار الإبداعیة والابتكاریة، 

  .لرقمنة في مختلف القطاعاتومحاولة إدخال ا

  المؤسسات الناشئة؛ الاقتصاد الرقمي؛ الجزائر: الكلمات المفتاحیة
  JEL: O33 ; M13تصنیفات 

Abstract: This study aims demonstrate the role of Start-ups as a new mechanism 
to support the digital economy in Algeria through its contribution to enhancing the 
level of creativity and innovation, and transforming the ideas put forward into 
successful projects and thus keeping pace with the national economy with global 
economic developments. 

In our study, we relied on the descriptive and analytical approach, and we 
concluded that the digitization of the economy is in urgent necessity for any desired 
economic launch, and for this reason the Algerian state has striven for the success of 
the field of Start-ups by proving facilities for ambitious youth with creative and 
innovation ideas, and trying to introduce digitization in various sectors. 
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 : مقدمة

نظرا للدور الذي تمارسه هذه تزاید الاهتمام في الآونة الأخیرة بالمؤسسات الناشئة 
المؤسسات في الدول المتقدمة أو النامیة على حد السواء، خاصة مع التوجه نحو اقتصاد 
رقمي مبني على التكنولوجیا ووسائل الاتصال التي تقدم أسالیب جدیدة لممارسة الأعمال في 

 .بیئة مبنیة على فكر إبداعي وابتكاري

تعتبر المؤسسات الناشئة مؤسسات حدیثة العهد ترتكز على الإبداع والأفكار الریادیة 
لتقدیم خدمات ومنتجات جدیدة لأجل التموقع في السوق، وهو ما یجعل مخاطرها عالیة من 
جهة، كما قد یواجه تجسید أفكارها في الواقع بعض التحدیات والصعوبات من جهة أخرى، 

والتأسیس، ومع ظهور فیروس قة والدعم وتقدیم تسهیلات للانطلاق لذلك فهي بحاجة للمراف
الوباء في كل أنحاء العالم، وما خلفه من أضرار، سعت الحكومة الجزائریة  وتفشي كورونا

جاهدة للاهتمام بالاقتصاد الرقمي والمؤسسات الناشئة، من خلال دعمهما وتطویرهما، 
 .ومحاولة توفیر البیئة المناسبة لنجاحهما واستمرارهما

  : الإشكالیة -أ

كیف یساهم نجاح المؤسسات الناشئة  :تاليتبرز إشكالیة هذه الدراسة من خلال التساؤل ال
 في دعم الاقتصاد الرقمي، وما هو واقعهما في الجزائر؟

  :انطلاقا من التساؤل الرئیسي تنبثق التساؤلات الفرعیة التالیة

  ؟هاماهي متطلبات نجاحو ما مفهوم المؤسسات الناشئة؟  -

  ما المقصود بالاقتصاد الرقمي؟ -

  جه المؤسسات الناشئة والاقتصاد الرقمي في الجزائر؟ما هي التحدیات التي توا -
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  :الفرضیات - ب

  :التالیة اتفرعیة نقوم بطرح الفرضیللإجابة على الإشكالیة الرئیسیة والأسئلة ال

  .ما تزال الجزائر متأخرة في تطویر مؤسساتها الناشئة -

  .إنعاشهیشكل الاقتصاد الرقمي مسار جدید للاقتصاد الجزائري وفرصة لإعادة  -

  :أهداف الدراسة -جـ

  .تسلیط الضوء على مفهوم المؤسسات الناشئة والاقتصاد الرقمي -

  .التعرف على مختلف عوامل نجاح المؤسسات الناشئة وعرض واقع الحال في الجزائر -

  .محاولة الوقوف على واقع الاقتصاد الرقمي في الجزائر -

  .المؤسسات الناشئةإبراز جهود الحكومة الجزائریة لدعم  -

  :الدراسة همیةأ -د

یكتسب موضوع الدراسة أهمیة بالغة كونه من المواضیع الحدیثة نسبیا والمتجددة 
باستمرار، ولأن أهمیته تنبع من أهمیة ضرورة توفیر كل مقومات وعوامل نجاح المؤسسات 

رقمي الذي یفتح الناشئة في الجزائر، حتى تكون فعلا نموذجا یعتمد علیه لدعم الاقتصاد ال
  .آفاقا مستقبلیة واعدة للتنمیة المستدامة والتجدید وانعاش الاقتصاد الجزائري

  :منهجیة الدراسة -هـ

للاجابة على الاشكالیة المطروحة والوصول إلى وصف دقیق لمتغیرات الدراسة وتحلیل 
د الرقمي العلاقة بینهما وكیف یمكن لنجاح قطاع المؤسسات الناشئة دور في دعم الاقتصا

  .في الجزائرـ، فقد اعتمدنا على المنهج الوصفي والتحلیلي
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   :التأصیل النظري للدراسة -أولا

 :مدخل إلى المؤسسات الناشئة -1

تُعد المؤسسات الناشئة من أحد سمات العصر الحدیث حیث تعمل على إیجاد حلول 
  .في بیئة الأعمال ةكبیر  اتتتسم بالإبداع والقدرة على إحداث تأثیر و  ،أفضل من الموجودة

  :مفهوم المؤسسة الناشئة -1-1

یمكن تعریف المؤسسات الناشئة على أنها مؤسسة تسعى لتسویق وطرح منتج جدید أو 
خدمة مبتكرة تستهدف بها سوق كبیر، وبغض النظر عن حجم المؤسسة، أو قطاع أو مجال 

ابل تحقیقها لنمو قوي نشاطها، كما أنها تتمیز بارتفاع عدم التأكد ومخاطرة عالیة في مق
  )38، صفحة 2021وقنوني، ( .انیها لأرباح ضخمة في حالة نجاحهوسریع مع احتمال ج

أما المشرع الجزائري فیعتبر المؤسسة الناشئة كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري 
 15/09/2020المؤرخ في  254- 20من المرسوم التنفیذي رقم  11المذكورة في المادة 

  )360، صفحة 2020عثمانیة، ( :وتحترم المعاییر التالیة

  .سنوات) 08(یجب أن لا یتجاوز عمر المؤسسة  -

و أو نموذج أعمال أیجب أن یعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات  -
 .أي فكرة مبتكرة

 .یتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنیةیجب ألا  -

٪ على الأقل من قبل أشخاص طبیعیین أو 50أن یكون رأسمال الشركة مملوكا بنسبة  -
 ".مؤسسة ناشئة"على علامة  صنادیق استثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة

  .یه الكفایةیجب أن تكون إمكانیات نمو المؤسسة كبیرة بما ف -
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 .عامل 250یجب أن لا یتجاوز عدد العمال  -

یمكن القول بأن المؤسسات الناشئة هي المؤسسات التي تعتمد على  من خلال ما تقدم
الجانب الالكتروني في أداء خدماتها ومعاملاتها واستخدام التقنیات الجدیدة في تقدیم 

یتسم هذا النوع من حیث لأشخاص، منتجاتها، وتعمل على إیجاد حلول مبتكرة لاحتیاجات ا
جنیها المؤسسات بدرجة عالیة من المخاطر في مقابل تحقیقها لنمو قوي وسریع مع احتمال 

  .لأرباح ضخمة في حالة نجاحها

  :خصائص المؤسسات الناشئة -1-2

الناشئة بمجموعة من الخصائص التي تجعلها قادرة على التأقلم مع  تتصف المؤسسات 
  :الأوضاع الاقتصادیة لمختلف الدول سواء المتقدمة أو النامیة منها

  )39، صفحة 2021جمعة، ( .مؤسسات حدیثة العهد والنشأة -

التطور والتحول إلى مؤسسات ناجحة أو مؤسسات شابة یافعة وأمامها خیاران إما  -
 )170، صفحة 2021بوعنیني، ( .التدهور والاغلاق

بإمكانها إنشاء العدید من الوحدات الصناعیة التي تقوم بإنتاج تشكیلة  ؛روح المبادرة -
 .متنوعة من السلع خاصة الاستهلاكیة منها

ناشئة بقدرتها العالیة على توفیر فرص العمل، إضافة إلى أن تكلفة تتمیز المؤسسات ال -
فرصة العمالة المتولدة في المؤسسة الناشئة تكون عالیة في استیعاب وتوظیف العمالة نصف 

 .الماهرة أو حتى غیر الماهرة؛ ما یؤدي إلى تقلیص حجم البطالة

 .ء وقلة التدرج السلطويالانخفاض النسبي للتكالیف الرأسمالیة في مرحلة الإنشا -
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دقة الإنتاج والتخصص مما یساعد على اكتساب الخبرة والاستفادة من نتائج البحث  -
العلمي وتجسید كل المبادرات مع إلزامیة الاستفادة من التطور التكنولوجي، مما یساعد على 

، صفحة 2020رمضاني و بوقرة، ( .رفع الإنتاجیة ومن خلالها تخفیض مستوى التكلفة
279(  

هي شركات تتعلق أساسا بالتكنولوجیا وتعتمد بشكل رئیسي علیها من أجل النمو  -
 .وعصریةبطریقة ذكیة  تعملوالتطور السریع حیث أنها 

  :العوامل التي تكمن وراء نجاح أو فشل الشركات الناشئة -1-3

الخبیر في مجال الشركات الناشئة والذي احتضن العدید منها،  Bill Grossقام السید 
ء نجاح محاولا فهم العوامل التي تكمن ورا Startupsباجراء دراسة واسعة على الكثیر من الـ 

  .قام بمتابعة مئات الشركات حیث الشركات الناشئة أو فشلها

یقة مفادها أن ثم عمل على تصنیف كل شركة على خمسة عوامل رئیسیة وتوصل الى حق
مجلة فویاج ( :یاها تبعا للأهمیة كما یليإالأمور التي تتحكم بذلك، مرتبا  هناك بعض
   )2019الالكترونیة، 

أم . ن كانت فكرة الشركة مبكرة، والعالم غیر مستعد بعد لهاإویعني  :العامل الزمني - أ
وسوف تساهم في تطویر العالم، أم أن الفكرة متأخرة جدا، أم أنها مبكرة بمعنى أنها متطورة 

  .أن هناك العدید من المنافسین مما یقلل من فرص نجاح الفكرة

  .التنفیذ والتبني للأفكار، والقدرة على التعامل مع الزبائن :فریق الشركة-ب

  .الأساس الذي تقوم علیه الشركة: الفكرة في جوهرها -ج

  .یتم التخطیط لإنشاء عائدات الشركة من الزبائن وفیه: نموذج العمل -د
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  .وهو تمویل الشركة من قبل المستثمرین: التمویل -ه

  .شركة عالمیة 200ى لنجاح أكثر من الأول الشكل التالي یوضح العوامل الخمس

  شركة عالمیة 200العوامل الخمسة الأولى لنجاح أكثر من : 1الشكل 

  
   /https://www.vogmag.com: ، على الموقع2019مجلة فویاج الالكترونیة، : المصدر

وس أن التوقیت هو أهم عامل لنجاح الشركات الناشئة، وأن وجود الفكرة في ر تبین لغ
ٕ الثالثة لایعني أنها غیر مهمة، و المرتبة  رحها، أما نما یجب الأخذ بعین الاعتبار توقیت طا

بالنسبة لنموذج العمل والتمویل، فیمكن بدء الشركة من دون نموذج عمل، ومن ثم تطویره 
لاحقا، أما بالنسبة للتمویل فإنه في عصرنا الآن یهم أكثر جذب العملاء للفكرة أو للشركة من 

  .وجود التمویل لها، حینها یمكن بسهولة الاستحواذ على التمویل من مختلف المستثمرین

، یأتي بعدها فریق العمل التوقیت هو العامل الأول للنجاح مما سبق یمكننا الاستنتاج أن
والتنفیذ، ثم الفكرة، ونموذج العمل، لیكون التمویل هو آخر العوامل المؤثرة على نجاح 
عد عامل التوقیت في تنفیذ الأعمال والمشاریع هو من أخطر  ُ الشركات الناشئة، وبالتالي ی

  .وأهمیتها في تقریر مدى نجاح الشركة الناشئة أو فشلهاالعوامل 

  

14%

24%

28%

32%

42%

التمویل

نموذج العمل

الفكرة

الفریق/التنفیذ

التوقیت



رواقع ومتطلبات نجاح المؤسسات الناشئة كآلیة جدیدة لدعم الاقتصاد الرقمي في الجزائ  01: ، العدد10: المجلد 

 

 (JoeRRe)المتجددةلة دراسات وأبحاث اقتصادیة للطاقات ـمج 16

 

 

  :الاطار المفاهیمي للاقتصاد الرقمي -2

في ظل الأزمات التي شهدها العالم مؤخرا، خاصة بعد جائحة كورونا، ظهرت عدة نقاط 
قصور في الاقتصاد التقلیدي مع غلق الحدود الجغرافیة أمام المعاملات التجاریة والمالیة، 

  .هرت أهمیة التوجه نحو الاقتصاد الرقميومنه ظ

  :مفهوم الاقتصاد الرقمي -2-1

ذلك أنه یحدث مجموعة  ،إن الاقتصاد الرقمي یعمل على نشر مجتمع المعلومات والمعرفة
من التغیرات الإستراتیجیة في طبیعة المحیط الاقتصادي لیصبح أکثر استجابة مع تحدیات 

  : لاقتصاد الرقمي ما یليتعریفات ا أبرز من ولعل .المعلومات العولمة وتکنولوجیا

الاقتصاد الرقمي هو الاقتصاد القائم على التكنولوجیا الرقمیة ویرتكز على عدة مكونات، 
منها البنیة التحتیة التكنولوجیة، الأجهزة، البرمجیات، الشبكات، والآلیات الرقمیة التي تتم من 

الاسكوا، ( .التي تتم بالكامل على شبكة الأنترنتخلالها الأعمال التجاریة والاقتصادیة، 
  )5، صفحة 2017

الاقتصاد الرقمي هو نظام اقتصادي تقوده تكنولوجیا الكمبیوتر، أن  وفي تعریف آخر نجد
وهو جزء من الاقتصاد التقلیدي یستغل التغیرات التكنولوجیة في السوق، محیط الأعمال، 

منة في التجارة الالكترونیة، خدمات الاتصالات، الخدمات المصرفیة التقنیة، واستعمال الرق
وكل المجالات الاقتصادیة الإنتاجیة والخدمیة، وظهرت مصطلحات ، الزراعة، الصناعة

الذكاء الاصطناعي، الواقع الافتراضي، الحوسبة : مرتبطة بالاقتصاد الرقمي، بما في ذلك
، Elena، و Grigorescu ،Pelinescu( .وتات، المركبات ذاتیة القیادةالسحابیة، الروب

2021( 
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یمكننا القول أن الاقتصاد الرقمي یستند على التقنیة المعلوماتیة الرقمیة أي أنه یبنى أساسا 
والخدمات  على التطور التكنولوجي والمعلوماتي الذي یزید من فرص نمو وتطور المنتجات

  .المتداولة رقمیا عبر الشبكات المعلوماتیة

  :خصائص الاقتصاد الرقمي -2-2

، 2019ذكي حسن، ( :یتمیز الاقتصاد الرقمي بمجموعة من الخصائص نذكر منها
  )12-11الصفحات 

أصبحت قائمة على الثورة أنه اقتصاد قائم على المعلومات، حیث أن رقمنة الاقتصاد  -
 .الفكریة والمعلوماتیة كمحرك أساسي للاقتصاد

التحكم في كتهاوي القیود والحدود الاقتصادیة التقلیدیة، وأصبحت السیاسات التقلیدیة  -
 .العملة وفرض القیود على الواردات والتعریفات الجمركیة محل إعادة نظر وتقییم

نتاجها وتطویرها اقتصاد قائم على قدرة الأفراد على - ٕ  .استخدام المعارف والمعلومات وا

یركز على أهمیة الرصید الفكري والإبداع البشري، كونه قادر على زیادة عوائد  -
الاستثمار وخلق الثروات وتحقیق التنمیة المستدامة، وأصبح رصید المؤسسات الاقتصادیة 

 .اس بمخزونها المعرفي والمعلوماتيیق

تصادیة والمشاریع من خلال الانترنت دون الحاجة إلى التحرك تشغیل الأنشطة الاق -
 .للأفراد أو الأموال أو المؤسسات الفعلي سواء

مام تداول العقود الالكترونیة مما یستدعي توفر ضمانات وبیئة آمنة للأفراد، تضمن إت -
 .المعاملات التجاریة المختلفة
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النظام القانوني، المصرفي، "الحالیة تقلص فاعلیة وجدوى القوانین والتشریعات  -
لتغیرات ، مما یستدعي إیجاد مجموعة من القوانین المحدثة والتشریعات الملائمة ل"التجاري

 .الخاصة بالاقتصاد الرقمي

ادة إلى زی ىت، مما أدسهولة التواصل بین المنتج والمستهلك بفعل تكنولوجیا الاتصالا -
 .التبادل التجاري والاستهلاكي

تصاد بلا حدود، وفتح المجال ریة رؤوس الأموال والسلع وظهور ما یسمى باقح -
 .حصة من السوق في كل أنحاء العالمالناشئة حدیثا للحصول على  مؤسساتلل

  مرتكزات الاقتصاد الرقمي -2-3

یقوم الاقتصاد الرقمي على مجموعة من العناصر الواجب توفرها في أي اقتصاد، من 
   )7، صفحة 2021تواتي و إجري، ( :قتصاد الرقمي، أهمهاأجل التوجه نحو الا

لا یمكن بناء اقتصاد رقمي دون توفر البنى التحتیة الأساسیة : الینیة التحتیة الأساسیة -
 .من طرقات، كهرباء، موانئ، مطارات، فمن شأن هذه العناصر تعزیز الاقتصاد

في سرعة تدفق الانترنت، شبكات الانترنت، كفایة متعاملي شرائح  تتمثل :البنیة التقنیة -
 ؛...الهواتف النقالة، تعمیم توصیل شبكات الانترنت والألیاف الكترونیة،

وجود سیاسات عامة مشجعة على الاستثمار في المجال التقني  أي :البییئة المشجعة -
 والرقمي؛

الأمن السیبراني، الحوسبة  من خلال توفیر وذلك: وجود التقنیة والتكنولوجیا -
 ؛...الالكترونیة، الذكاء الاصطناعي، تحلیل البیانات الضخمة،
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إعداد كفاءات ابتداء من المدارس العامة وخریجي الجامعات وتأهیلهم  :المورد البشري -
 .الإبداع في مجال الاقتصاد الرقميللاندماج و 

  الرقمي في الجزائرواقع المؤسسات الناشئة والاقتصاد  -3

  واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر -3-1

یعتبر موضوع المؤسسات الناشئة من أكثر المواضیع التي تسلطت علیها الأضواء في 
ن الجزائر تأخرت في إطلاق هذا النوع أبیئة الأعمال الجزائریة مؤخرا، وتجدر الإشارة إلى 

على مختلف الأصعدة بالإضافة إلى من المشاریع، خاصة في ظل التأخر التكنولوجي 
٪ من إجمالي 7ضعف الإنفاق الحكومي على البحث العلمي والتطویر الذي لم یتجاوز 

على المستوى العالمي، حیث وصل عدد  64محتلة بذلك المرتبة  2016الناتج المحلي سنة 
، صفحة 2020رمضاني و بوقرة، ( .2016مؤسسة في نهایة  16202المؤسسات الناشئة 

284(   

  : نشاط المؤسسات الناشئة في الجزائر 3-1-1

تزال المؤسسات الناشئة في الجزائر ضعیفة النشاط، وهي ترتكز على بعض  ما
، 2021سیدأعمر، شنیني و ( :القطاعات، ولها مواقع الكترونیة وبرامج أندروید، نذكر منها

  )11صفحة 

مؤسسة واد كنیس، مؤسسة : من خلال البیع والشراء عبر الانترنت فنجد: قطاع التجارة -
  .الخ....جومیا، 

من خلال نقل الأشخاص، وتوفیر سیارات الأجرة، ونقل السلع : قطاع النقل والدعم -
  .الخ....والبضائع، 

  Emploitic.مثل مؤسسة : قطاع الشغل -
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  .عبر إنشاء مؤسسات سیاحة وغیرها: قطاع السیاحة -

  .من خلال مؤسسات توفر المأكولات للزبائن: قطاع الخدمات لتوفیر الطعام -

  :عوائق نجاح المؤسسات الناشئة في الجزائر 3-1-2

طني، بالرغم من الدور الفعال الذي لعبته المؤسسات الناشئة في النهوض بالاقتصاد الو 
بعیدة عن المراحل المتقدمة التي بلغتها بعض الدول، وعموما فإن المؤسسات  إلا أنها لا تزال

ام تطورها ویعود الناشئة في الجزائر تعاني جملة من النقائص، وتواجه تحدیات تقف حائلا أم
   )82، صفحة 2020مجموعة من الباحثین، ( :همهاأذلك لعدة أسباب 

  .ومحدودیة فكرة المؤسسات الناشئة في الجزائر حداثة -

هیله، وافتقاره لخلفیة كافیة حول المقاولاتیة خاصة فیما أضعف المورد البشري وعدم ت -
  .یتعلق بنقص الأفكار الابداعیة والمبتكرة

  .ضعف التمویل ونقص رأس المال المغامر للاستثمار -

  .المعاییر الدولیةضعف الانتاجیة والتنافسیة، وعدم مطابقة  -

  .عدم مواكبة التشریعات والقوانین -

الجامعة ومراكز البحث العلمي ضعف الانفاق الحكومي على البحث العلمي، وانفصال  -
  .رض الواقعأعن 

الدفع الالكتروني، التجارة ( تكنولوجیا المعلومات والاتصالاتالتخلف التقني وضعف  -
  ).الخ...الالكترونیة،

اب الأفكار المبتكرة في المؤسسات الممولة لهم، بسبب سرقة الأفكار ضعف ثقة أصح -
  )11، صفحة 2021سید أعمر و شنیني، ( .والمشاریع
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على التمویل كاستخراج السجل التجاري والحصول ؛ البیروقراطیةالاجراءات  عراقیل -
  .الخ....للاستثمار،مخصص العقار الاللازم، و 

رجال المال  عدم ترك فرص كبیرة للمؤسسات الناشئة بالنشاط والنجاح بسبب احتكار -
  .لمشاریعوالسیاسة ل

فرض قیود على التعاملات مع الخارج مما یجعل المؤسسات الناشئة تركز على السوق  -
  .المحلي أو هجرة ملاكها وأصحابها نحو الخارج

  :للحكومة الجزائریة نحو دعم وترقیة المؤسسات الناشئةالتوجه الجدید  3-1-3

أدركت الحكومة الجزائریة مؤخرا أهمیة المؤسسات الناشئة في تطویر الاقتصاد الوطني 
قرارات لتنفیذ أهم ال عن 2020الاقتصاد الجدید، ولهذا أعلنت في مارس واعتبرتها قاطرة 

  )979، صفحة 2022بوطرفة و نصرة، ( :في تراتیجیة تطویر المؤسسات الناشئة، وتتمثلإس

  .إنشاء صندوق استثماري مخصص لتمویل ودعم المؤسسات الناشئة -

إنشاء مجلس أعلى للابتكار والذي سیكون حجر الزاویة للتوجه الاستراتیجي في مجال  -
  .خدمة تنمیة اقتصاد المعرفةتثمین الأفكار والمبادرات المبتكرة للبحث العلمي، في 

وضع الإطار القانوني الذي یحدد مفاهیم المؤسسات الناشئة والحاضنات وكذا  -
هیل إجراءات إنشاء هذه المصطلحات الخاصة بالنظام البیئي لاقتصاد المعرفة، من أجل تس

  .الكیانات

إلى وزارة ، )ANPT(تحویل الوكالة الوطنیة لترقیة الحظائر التكنولوجیة وتطویرها  -
  .المؤسسات الصغیرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة
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للمؤسسات الناشئة، الذي یجري ) HUB(تحویل قطب الامتیاز الجهوي التكنولوجي  -
إلى وزارة المؤسسات " دنیا بارك"على مستوى حدیقة " سوناطراك"انجازه من قبل شركة 

  . الصغیرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة

تهیئة الجماعات المحلیة لمساحات مخصصة للمؤسسات الناشئة مع إعطاء الأولویة  -
للمناطق التي تتوفر فیها إمكانات كبیرة من حاملي المشاریع المبتكرة، لاسیما ولایات بشار، 
ورقلة، قسنطینة، وهران، تلمسان، سطیف، وباتنة، قبل توسیع هذا المسعى إلى كامل التراب 

  .الوطني

  آفاق تطویر المؤسسات الناشئة في الجزائر 3-1-4

تعكف وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة، واقتصاد المعرفة على 
احداث اطار قانوني وتنظیمي ووظیفي للمؤسسات الناشئة، من خلال وضع خارطة طریق 

اد الوطني، صلدعم وتمویل هذا النوع من المؤسسات وتمكینها من لعب دور هام في الاقت
كیفیة مساهمة اك البورصة ورأس المال الاستثماري، وتحدید ر ومن أهم الاجراءات اش

، لتمكین الشباب من الاسهام بفعالیة في "شبه كلي" لیات اعفاء ضریبي آالمغتربین، وتطبیق 
  )2020ة، وكالة الأنباء الجزائری( .فك ارتباط الاقتصاد الوطني بالمحروقات

ابة مركز ، التي ستكون بمث"مدینة الشركات الناشئة"كما تتضمن خارطة الطریق انشاء 
بجاذبیة عالیة، ما یسمح بتعزیز مكانة الجزائر كقطب افریقي  ؛تكنولوجي متعدد الخدمات

  .للابداع والابتكار

من جهة أخرى، عملت الوزارة على وضع الأسس القانونیة لمعاهد نقل التكنولوجیا، خلال 
، على أن تنطلق المرحلة التجریبیة عبر جامعتین بانشاء مركزین 2020الربع الأول من عام 
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مختصین بالذكاء الصناعي وانترنت الأشیاء التي تعمل بالتعاون مع الكفاءات الجزائریة 
  .بالخارج

 2020سبتمبر  15المؤرخ في  254- 20صدر مؤخرا المرسوم التنفیذي رقم  رة،وللاشا
حاضنة "و" مشروع مبتكر"و" مؤسسة ناشئة"المتضمن انشاء اللجنة الوطنیة لمنح علامة 

  .في العدد الأخیر من الجریدة الرسمیة" أعمال

ئدة أصحاب جاء بتدابیر وتحفیزات جبائیة جدیدة لفا 2020ن قانون المالیة لسنة أیذكر 
سسات الناشئة لا سیما التي تنشط في مجالات الابتكار والتكنولوجیات الجدیدة وذلك من ؤ الم

القیمة المضافة بهدف ضمان تطویر  ىلضریبة على الأرباح والرسم علخلال اعفائها من ا
وكالة ( .أدائها مما یسمح بتحقیق تنمیة اقتصادیة مستدامة لبلادنا على المدى المتوسط

  )2020الأنباء الجزائریة، 

لى تقدیم حلول ابتكاریة باسم الجزائر للعالم أجمع للنهوض إوتطمح الجزائر الیوم 
بالاقتصاد الوطني، بعیدا عن مداخیل الریع البترولي، ولتكون ابتكاراتهم الرقمیة قاطرة للجزائر 

  .الجدیدة نحو الاقتصاد العالمي المعاصر

  الاقتصاد الرقمي كأحد تحدیات المؤسسات الناشئة في الجزائر -3-2

مع ظهور العولمة أصبحت رقمنة الاقتصاد تمثل تحدي أمام الدول النامیة، مما فرض 
علیها ضرورة الاستثمار فیه من خلال توفیر البنیة التحتیة التي تسمح بمواكبة التقدم 

  .الحاصل في هذا المجال

  :یة للاقتصاد الرقمي في الجزائرالبنیة التحت 3-2-1

یتسم الاقتصاد العالمي الحالي بالاعتماد على المعرفة كقیمة أساسیة، الأمر الذي فرض 
على الجزائر ضرورة البحث عن استراتیجیة الكترونیة من خلال الاهتمام باستخدام تكنولوجیا 
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یة لدى المؤسسات الاعلام والاتصال كدعامة لتحسین الأداء ورفع القدرة على التنافس
وتمكینها، وتماشیا مع هذه الأولویة سعت الجزائر الى ادماج تكنولوجیا الاعلام والاتصال في 
القطاعات الاقتصادیة، ودعم تملك هذه التكنولوجیا من قبل المؤسسات الناشئة وتطویر 

  .عرض خدمات الكترونیة من طرفها

ي على جملة من الأهداف الخاصة ثم إن تطویر الاقتصاد الرقمي هو محور رئیسي یحتو 
بمواصلة الحوار الوطني بین الحكومة والشركات، وتوفیر الظروف الملائمة لتثمین الكفاءات 
العلمیة والتقنیة والوطنیة في مجال انتاج البرمجیات وتوفیر الخدمات، على أن الاقتصاد 

الالكتروني، إلا أن  الرقمي قد بدأ في الجزائر مع ظهور التعاملات الخاصة ببطاقة السحب
هذه البطاقة ورغم أنها تشكل بادرة التحول نحو الاقتصاد الرقمي، إلا أنها لم تحقق لحد الان 

  .واقعا ملموسا

وبالرجوع الى واقع استعمال النقود الالكترونیة في الجزائر، یلاحظ تسجیل تأخر واضح في 
ة الأمریكیة أین تتركز الخدمات هذا المجال خاصة بالمقارنة مع الوضع في الولایات المتحد

الالكترونیة في المجالات ذات الطلب الكثیف، وعلیه یمكن القول أن الاقتصاد الجزائري 
مازال في حاجة الى اقتصاد رقمي، خاصة في ظل تحدیات البیئة العالمیة الأمر الذي 

التحتیة جنبیة بهدف تطویر البنیة أكومة الجزائریة الدخول في شراكة یفرض على الح
  .والاستثمار في مجال الاقتصاد الرقمي

  :أهمیة ودور الاقتصاد الرقمي لدعم الاقتصاد الوطني الجزائري 3-2-2

هناك العدید من الفرص الجمة التي یقدمها الاقتصاد الرقمي لإنعاش الاقتصاد المحلي 
  )10، صفحة 2021براجع، ( :لعل أهمها
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لا تزال الجزائر  :الاقتصاد الرقمي في الجزائر كمعبر لتنویع الاقتصاد خارج المحروقات -
من إجمالي الناتج المحلي في  %4ي لا یتجاوز ذبیا في تطبیق الاقتصاد الرقمي المتأخرة نس

ة وفرت دولفي تونس كما % 14في المغرب وأكثر من % 7حین یتجاوز ذالك السقف 
تصاد الرقمي وتفعیل مشروع الحكومة الإلكترونیة في دبي بین عامي الإمارات من جراء الاق

الخارجیة  هو ما یعادل نصف مدیونیة الجزائرملیار دولار، و  1.2حوالي  2016و 2003
أي  درهم أنفق، 1درهم عن كل  5.6، وبحسب تقاریر حكومة دبي الذكیة فقد تم توفیر2017

 جزائري یصرف على تطبیق التقنیات الحدیثة،دینار  1دینار جزائري عن كل  5.6ما یعادل 
نقطة في نمو الناتج الإجمالي بفعل اعتماد الاقتصاد  1إلى  0.3أما الصین فقد جنت 

أي ما یعادل الطبقة النشیطة من إجمالي  ملیون منصب شغل، 11الرقمي ووفرت أكثر من 
  .الجزائریینالسكان 

تكنولوجیا الإعلام و الاتصال والاقتصاد الرقمي بدأت : تقیید واردات استیراد الأوراق -
تجد طریقها لتصبح فاعلا أساسیا في التعاملات بین مختلف القطاعات والإدارات وبین 

ن الورق المستعمل ما یساعد في الإستغناء على الكثیر م الإدارة والمواطن في الجزائر،
راد في ظل الأزمة المالیة التي في الطرق التقلیدیة وتقلیص فاتورة الإستی )نصف ملیون طن(

  )11، صفحة 2021براجع، ( .تعیشها الجزائر

وذالك بالتحول إلى النشر والتسویق الرقمي خاصة  :تخفیض كلفة النشر والتسویق -
من  إذ تساع السوق على شبكة الأنترنت فالنشر الرقمي هو مستقبل النشر في العالم،اأمام 

بوقف استهلاك الطاقات  2050با عصر الاقتصاد بدون كربون العام و المنتظر أن تدشن أور 
وبالتالي ستتوقف تكنولوجیا الطباعة المبنیة على المواد التقلیدیة مثل الورق  الأحفوریة،
 ،2020حیز التنفیذ بدءا من  2016خاصة في إطار دخول اتفاقیة باریس  والكربون،

م التجارة الإلكترونیة عبر الأسواق بحیث أصبحت تنتج مواد متكیفة معها بالإضافة إلى تقد
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مثل التجارة عبر الهاتف المحمول والقدرة الرهیبة على تخزین المواد المنشورة رقمیا عكس 
  . المنشورة ورقیا

 600فكمیة استیراد الدواء سنویا وصلت مؤخرا أكثر من  :تقلیص فاتورة استیراد الدواء -
لیحرق أغلب الدواء غیر  ،ملیون دولار كبدایة 300لار بعدما كانت الجزائر تستورد ملیون دو 

فامتلاك وزارة الصحة قاعدة بیانات إلكترونیة یوفر على الحكومة فاتورة الدواء  المستعمل،
  .الفائض  وذالك من خلال شبكة إلكترونیة وطنیة وملف إلكتروني لكل مریض

الخدمة الإلكترونیة التي انتهجتها وزارة  :للتعلیم العالي التخفیض من النفقات الإداریة -
وفرت على الدولة من  التعلیم العالي من خلال تسجیل طلبة الجامعات عن طریق الانترنت،

فتعمیم هذه الطریقة على  2016 ملیار سنتیم سنة 100خلال الاعتماد على هذه الخدمة 
، فمن منطلق خرى یوفر مبالغ ضخمةالوزارات الأخدمات أخرى داخل الوزارة نفسها و 

الاعتماد على قاعدة البیانات الإلكترونیة التي اعتمدتها وزارة الداخلیة لاستخراج بطاقة 
حیث أن الخدمة وفرت استخراج الأوراق بینما یتم التحویل الالكتروني  التعریف الإلكترونیة،

  .لوزارة الداخلیةلاستخراج كل الوثائق الخاصة بالطلبة من الموقع الإلكتروني 

  :تحدیات الاقتصاد الرقمي 3-2-3

ها نحو تواجه إقتصادیات العدید من الدول وخاصة الجزائر عدة صعوبات تعترض طریق
  )15، صفحة 2021موساوي، قارة، و طیب، ( :يما یل نذكرتبني الاقتصاد الرقمي، 

الداعمة لقیام هذا النوع من الإقتصاد في الكثیر من الدول وخاصة غیاب البنیة التحتیة  -
  .في الجزائر

إنعدام الثقة في إجراء المعاملات الإلكترونیة، مثل السداد بوسائل إلكترونیة، أو  -
  التصدیق الإلكتروني للوثائق؛
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ل أفراد ارتفاع تكلفة استخدام الإنترنت في الكثیر من الدول النامیة مقارنة بمتوسط دخو  -
  تلك الدول؛

ضعف الموارد البشریة وغیاب الخبرات التكنولوجیة اللازمة لمثل هذا النوع من  -
  .التعاملات التكنولوجیة

انتهاك قوانین الملكیة الفكریة التي تعتبر من أهم مقومات الصناعة المعلوماتیة التي  -
 أن لبرمجیة، حیثمن دونها لن تكون هناك صناعة برامج بالمعنى الصحیح للصناعة ا

 انتهاك الأفراد أو الجهات الاعتباریة لحقوق ملكیة تلك البرامج یؤدي إلى هجرة العقول
 ؛المبرمجة لهذا النوع من الصناعة

  :جهود الجزائر في مواكبة التطور الرقمي 3-2-4

تعمل الجزائر جاهدة لمواكبة التطورات السریعة في مجال الرقمنة والولوج إلى الاقتصاد 
ي سنة ، تم تأسیسها فEADNرقمي من خلال إنشاء مؤسسة تختص بدعم وتطویر الرقمنة ال

أن تكون محفزا لنظم تكنولوجیا الإعلام والاتصال والرقمنة  وهي شركة عامة تسعى 2018
في الجزائر بهدف توحید الموارد البشریة والبنى التحتیة والمنصات المعلوماتیة للإدارات 

حیث  مومیة ذات جودة لفائدة المواطنینوالهیئات العمومیة، وذلك بغرض توفیر خدمات ع
  )9، صفحة 2021بن سعد و بن سعید، ( :تقوم هذه المؤسسة بعدة مهام منها

  .عصرنة الإدارات العمومیة من خلال إنشاء منصات معلوماتیة هیكلیة -

  .رقمنة الإجراءات الإداریة ورفعها على الإنترنیت -

ترشید الإنفاق على تكنولوجیا المعلومات الخاصة بالدولة من خلال سیاسة توحید  -
  .التكنولوجیا ومواءمةمارات الإستث

  .مراقبة انجاز مركز البیانات الحكومیة ووضعه في حیز الخدمة -



رواقع ومتطلبات نجاح المؤسسات الناشئة كآلیة جدیدة لدعم الاقتصاد الرقمي في الجزائ  01: ، العدد10: المجلد 

 

 (JoeRRe)المتجددةلة دراسات وأبحاث اقتصادیة للطاقات ـمج 28

 

 

  .إنشاء نظم اتخاذ القرار من أجل مراقبة أنجع الإجراءات الحكومیة -

  .تقلیص الفجوة الرقمیة وتسهیل بروز مجتمع رقمي -

  .لامركزیة للوصول إلى الإداراتتزوید المواطنین والجهات الفاعلة الاقتصادیة بقنوات  -

  .تحدید مؤشرات أداء الأنظمة الموضوعة مع ضمان متابعتها وتقییمها -

  .تقییم تأثیر الإستثمارات التي تمت في المجال الرقمي -

  .ضمان قابلیة التشغیل البیئي لنظام معلومات الهیئات العمومیة -

  :الرقمي بالجزائرفعالیة المؤسسات الناشئة في تعزیز الاقتصاد  -4

ترتبط فعالیة المؤسسات الناشئة في الاقتصاد الرقمي بقیاس نسبة نشاطها في مجال 
  .التجارة الالكترونیة وفي الصیرفة الالكترونیة والاستثمار الالكتروني

 :ممارسة المؤسسات الناشئة للتجارة الالكترونیة 4-1

أحد افرازات وأهم تطبیقات الاقتصاد استطاعت التجارة الالكترونیة والتي تشكل بدورها 
الرقمي أن تفرض حضورا متعاظم الأهمیة، إلى جانب تقنیات المعلومات التي أسهمت بشكل 
كبیر في تطویر بیئة الأعمال واحداث نقلة نوعیة في مجال الاتصالات وتبادل المعلومات 

، صفحة 2017أماني، ( .والذي امتد لكل جوانب الحیاة لیشمل جمیع قطاعات الأعمال
165(  

تنفیذ لبعض أو كل  بأنهاالتجارة الالكترونیة  OMCعرفت المنظمة العالمیة للتجارة 
عبر شبكة الانترنت والشبكات التجاریة العالمیة ) البیع والشراء(العملیات المتعلقة بالتجارة 

التجارة الالكترونیة تختلف عن التجارة . الأخرى، أي باستخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصال
ناحیة أخرى تختلف في  التقلیدیة من ناحیة الوسائل والتقنیات المستخدمة هذا من ناحیة، ومن
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، 2021فراح، ( .طریقة تفعیل نشاطاتها سواء ما تعلق بالتسویق أو التوزیع وعرض المنتجات
  )63صفحة 

تتمثل أهم رافعات تنشیط التجارة الالكترونیة في تطویر أنظمة الدفع الالكتروني، مثل 
والمحافظ الرقمیة وعن طریق حسابات الضمان، وتطویر الدفع عن طریق الهاتف النقال 

صول البنیة اللوجستیة لهذا النوع من التجارة، عن طریق تحسین نظام العناوین لتسهیل الو 
ل یضمن حقوق كل الأطراف وهذا الخدمات بشكلى العملاء وضمان توصیل السلع وتقدیم إ

ویر التشریعات التي تساهم في حمایة ما یدعو الى مراجعة الاجراءات الاداریة وتبسیطها وتط
البیانات والمعلومات الشخصیة للمستخدمین والرقابة علیها وحمایة حقوق ملكیتها وضمان 

 ائم الالكترونیة، لا سیما منر خطار الجین، وتحقیق الأمن السیبیراني ضد أحقوق المستهلك
عتماد الهویات والتوقیعات خلال وضع الأطر القانونیة اللازمة لتسهیل الشمول الالكتروني وا

  .الرقمیة

ن التجارة الالكترونیة لازالت في ؛ تبین أوحسب الدراسة المیدانیة التي قام بها أحد الباحثین
مستویات أولیة وهي غیر كافیة على الاطلاق للحاق بالتطورات العالمیة في مجال التجارة 

الأسواق العالمیة، ویرجع ذلك  الالكترونیة؛ والتي تفتح المجال للمؤسسات الناشئة لدخول
  )642، صفحة 2022مجاهد، ( :للأسباب الاتیة

ال التجاریة الى ضعف الخبرات التجاریة والمساعدات الفنیة اللازمة لتحویل الأعم -
  أعمال الكترونیة؛

محدودیة حجم التجارة الالكترونیة سواء بین الشركات التجاریة نفسها، أو بین موردیها  -
  أو حتى بینها وبین المستهلكین؛المحلیین، 
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ات وتطبیقات التجارة قصور الكوارد البشریة المدربة والمؤهلة في مجال تقنیة المعلوم -
  الالكترونیة؛

  ؛والخدمات الرقمیة ضعف الاستثمارات الوطنیة في مجال الانترنت -

 .بالتكنولوجیا الجدیدة للمعلوماتالنظام البنكي الجزائري یعرف تأخرا مهما فیما یتعلق  -

  :مدى ممارسة المؤسسات الناشئة للاستثمار الالكتروني 4-2

لى ضخ رؤوس أموالهم في مجال الاستثمار توجهت أنظار المستثمرین في الآونة الأخیرة إ
قدرته في انجاح الكثیر من المشاریع الریادیة الصغیرة والأفكار  الالكتروني الذي أثبت

الابداعیة البناءة التي من شأنها دعم الحركة الاقتصادیة والتجاریة بشكل یجعل من شبكة 
  .الانترنت مكانا لانطلاقها وتأسیسها وخدمتها وتوسیع نشاطاتها فیما بعد

نوع جدید لمفهومي التجارة والربح  لقد أكدت المواقع الالكترونیة قدرتها على صیاغة
المادي، حیث بات الاستثمار فیها خلیط یدمج بین التكنولوجیا الحدیثة والقدرات الانسانیة 
على ادارة وتنظیم هذه التقنیات في خدمته وخدمة من حوله وتحویله الى نقطة تجاریة 

خرت أموالها لدعم فبرز في هذا المجال العدید من الشركات الاستثماریة التي س. مربحة
مواقع الكترونیة تقوم على أفكار بناءة من شأنها أن تسهل العملیات التجاریة والخدمات 

  )2015یارا، ( .للمستهلك

فكل الاستثمارات الالكترونیة وغیرها التي تمتلكها العدید من المؤسسات الناشئة تسعى من 
ریادة الأعمال الالكترونیة وتقدیم الدعم المادي والاداري لها خلالها الى تطویر مفهوم 

  .لتوجیهها الى طریقها الصحیح الذي یمكن جني المال والربح منه

وقد تطورت شركات السمسرة لا سیما في الدول المتقدمة التي اتخذت من الانترنت مقرا 
ت المالیة الالكترونیة، حیث لها، بعد الاستفادة من الثورة المعلوماتیة التي طورت من الخدما



 2023 حملیل الهواریة
 

 (JoeRRe)لة دراسات وأبحاث اقتصادیة للطاقات المتجددةـمج 31

 

قدمت هذه الشركات فرصة التفاعل مع المستثمرین من خلال الوسائط الرقمیة، مما أثر على 
كما یمكن للمستثمر الالكتروني الدخول الى صنادیق . نوعیة الخدمة المقدمة وتكلفتها

، صفحة 2018بوعافیة، ( .الاستثمار عبر الشبكة، والحصول على العائد والخدمة منها
168(  

  :الاستثمار عبر الانترنت المجالات التالیة اذ یشمل

الاستفادة من خدمات سماسرة الانترنت حیث یمكن الدخول في عملیات التداول من  -
لفة لى انخفاض تكعلى مدار الساعة، هذا بالاضافة إخلال الوسطاء المالیین عبر الانترنت 

  .التعاملات

الاستفادة من المعلومات والدراسات والأبحاث المرتبطة بالاستثمار والمتاحة عبر  -
الانترنت، حیث یستطیع المستثمرین الحصول على التقاریر السنویة للشركات والتقاریر 
المحفوظة لدى هیئة الأسواق والأوراق المالیة على مدار الساعة وبالاضافة الى معلومات 

عن بیانات كل قطاع من القطاعات وتوقعات الایرادات وتوصیات الخبراء، بالاضافة أخرى 
  .الى المساعدة الخاصة بادارة المحفظة الاستثماریة عبر الانترنت

تسعى المؤسسات الناشئة الى ترسیخ فكرة الاستثمار الالكتروني بشكل یعود علیها وعلى  
لسوق ناحیة أخرى بایجابیات تدعم ا العاملین بها من ناحیة، وعلى المستهلكین من

ول لنجاح العملیات التجاریة الصغیرة والكبیرة، فالانترنت بجمیع الالكترونیة كونه السبیل الأ
وجهاته الاجتماعیة والتجاریة وغیرها بات الوسیلة الأكثر طلبا للمستخدم في طلب أو عرض 

  )2015یارا، ( .الخدمات

  :ممارسة المؤسسات الناشئة للصیرفة الالكترونیة 4-3
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عد من أهم العوامل التي ساهمت في احداث تحول  ُ إن التوجه نحو الاقتصاد الرقمي ی
جذري في أنماط العمل المصرفي نحو الاستفادة أكثر من تقنیات المعلومات وتطویرها بكفاءة 

  .العمیل بدقة وسهولةوفعالیة، بما یكفل انسیاب الخدمات المصرفیة الى 

إن تبني نظام الصیرفة الالكترونیة یكون القاعدة نحو الانطلاق في مشاریع رقمیة أخرى، 
تنقل الاقتصاد الوطني نحو اقتصاد رقمي یقوم أساسا على التقنیة المعلوماتیة الرقمیة، 

ام بوصفها المورد الجدید للثورة، ومصدر الهف المعلومات والمعرفة في ادارته، ویوظ
للابتكارات الجدیدة، وبذلك تساهم الصیرفة الالكترونیة بشكل كبیر في تبني هذا النوع من 

  .الاقتصاد

یمكن القول أن اعتمادها على خدمات الصیرفة  وبالنسبة للمؤسسات الناشئة في الجزائر،
اقیل، الالكترونیة یرتبط بشكل كبیر بواقع هذه الخدمة في الجزائر، وما تعانیه من تحدیات وعر 

وسعیا منها لمجاراة التطورات التي مست وسائل تقدیم الخدمة المصرفیة؛ عملت البنوك 
الجزائریة على ترقیة القطاع المالي والمصرفي بغیة تجدید أسالیب خدماتها، وادخال منتجات 

  )644صفحة  ،2022مجاهد، ( .مصرفیة جدیدة اعتمادا على التقنیات الرقمیة

وقد انخرطت البنوك والمؤسسات المالیة في هذا المسعى وأصبح لها مواقع مالیة، تجاریة، 
واستشاریة شاملة على الانترنت تؤدي خدمات مصرفیة كثیرة لزبائنها عن بعد، ومازال تطویر 

نظمة رقمیة الصیرفة الالكترونیة في الجزائر یتطلب توافر جملة من العوامل المرتبطة باقامة أ
  .واعتماد بطاقة الائتمان وتطویر شبكة الاتصالات والبرید في الجزائر

  :خاتمة

تعتبر المؤسسات الناشئة المحرك الرئیسي للنمو الاقتصادي، فدورها لا یقتصر فقط على 
الرفع من مستویات الإنتاج وزیادة العائدات، بل یتعدى ذلك لیشمل التجدید في النسیج 
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عادة التوازن للأسواقالاقتصادي من خلا ٕ كما تُعد رقمنة  .ل تعویض المؤسسات التي فشلت وا
الاقتصاد ضرورة ملحة لأي إقلاع اقتصادي منشود ولكبح العراقیل التي تواجه المبادرات 
الفردیة والجماعیة، فقلد بدأ مجال الرقمنة في الجزائر مؤخرا یأخذ مكانة كبیرة في الاقتصاد 

مختلف الأزمات كأزمة انخفاض أسعار النفط وأزمة كورونا وتآكل الجزائري، في ظل تأثیر 
الخ، حیث تعول كثیرا على المؤسسات الناشئة والشركات الرقمیة في ...احتیاطي الصرف 

  .خلق الثروة التي عجز عنها كبار المؤسسات العمومیة والخاصة

اشئة وذلك بوضع فالدولة الجزائریة تعمل جاهدة من أجل الدخول في مجال المؤسسات الن
تسهیلات أمام الشباب الطموح ذو الأفكار الإبداعیة والابتكاریة، وبالتالي نجاح هذا الأمر أو 

ت فعلیة لتحقیق الأهداف وتجسیدها على أرض یاأي مخطط اقتصادي یستوجب إیجاد آل
الواقع ویتعلق الأمر أساسا برقمنة الضرائب ومسح الأراضي ورقمنة المنظومة المالیة 

لبنكیة، فما زالت الجزائر متأخرة جدا في محاولة تعمیم الرقمنة في كافة القطاعات وهي وا
  .تحتل مراتب متدنیة في مواكبة الرقمنة

یعتمد دور المؤسسات الناشئة في دعم الاقتصاد الرقمي على مدى فعالیتها في مجال اذ 
یة، ففي الجزائر مازالت ممارسة التجارة الالكترونیة والاستثمار الالكتروني والصیرفة الالكترون

المؤسسات الناشئة لهذه المجالات في بدایاتها ولم تواكب التطورات العالمیة، بسبب ضعف 
الاستثمارات الوطنیة في مجال الانترنیت والخدمات الرقمیة؛ نظرا لغیاب اطار قانوني یكرس 

ائریة في مجال حمایة هذا النشاط وتنظیم سبل ممارسته،  وتأخر أنظمة البنوك الجز 
  .التكنولوجیا، اضافة الى قلة الید العاملة المؤهلة
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  :النتائج

المؤسسة الناشئة هي عبارة عن مشروع صغیر حدیث النشأة یهدف الى ابتكار  -
وتطویر منتج جدید أو خدمة في أي قطاع ویتسم هذا النوع من المؤسسات بدرجة عالیة من 

  .المخاطر

  .وهیئات المرافقة والتأهیل الحكومیة منها والخاصةنقص الاستشارة المتخصصة  -

  .ضعف شبكة تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في الجزائر -

  .قلة رؤوس الأموال المستثمرة في الجزائر في سبیل تطویر برمجیات الحواسب -

توجد مجموعة من العراقیل والصعوبات تعیق مسار نمو وتطور قطاع المؤسسات  -
  .الناشئة

  .التوجه الجدید للدولة الجزائریة هو دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة -

  .قلة الدراسات والبحوث المتعلقة بالاقتصاد الرقمي لبلورة حیثیاته الجدیدة في الجزائر -

  .حداثة ومحدودیة فكرة انشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر -

  :التوصیات

للشباب ذو الرغبة في فكرة المؤسسات الناشئة، و لابد من تقدیم التدریب والتوجیه اللازم  -
  .تنمیة حب المخاطرة

 ات سواء من حیث الضرائب أو الدعمتشجیع الافكار الابداعیة من خلال وضع تحفیز  -
  .للمشاریع ذات الصیغة الرقمیة

  .تشجیع الإبتكار عن طریق منح تسهیلات أو دعامات مالیة لمشاریع البحث والتطویر -
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حمایة "و" التجارة الإلكترونیة"انین والأنظمة الأمنیة الرقمیة نترنیت والقو تنظیم الإ -
  ".المستهلك

تخفیض تكلفة خدمات الاتصالات السلكیة واللاسلیكیة ورسوم الإستیراد على منتجات  -
  .تكنولوجیا المعلومات والاتصال وخدماتها

  .لعامةإدخال تكنولوجیا المعلومات والاتصال في إصلاحات الإدارة ا -

 .الاستمرار في استخدام التكنولوجیا الحدیثة لأنها تمكن من اكتساب مزایا عدیدة -

الاهتمام بتكوین أفراد متخصصین في تكنولوجیا الإعلام والاتصال الذین یساهمون في  -
  .، وكذا التعاملات مع الزبائنالأمثل لعمل المؤسسات الاقتصادي التطبیق

 .بالمؤسسات الناشئة وخاصة تلك المتعلقة بالتكنولوجیاإعطاء اهتمام أكبر  -

الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة في مجال تطویر المؤسسات الناشئة والاقتصاد  -
 .الرقمي

  .ضرورة القضاء على البیروقراطیة والفساد لمساعدة المؤسسات الناشئة على النجاح -

  :قائمة المراجع

-Grigorescu, Pelinescu, & Elena.(2021). Human Capital in Digital 
Economy: An Empirical Analysis of. Sustainability. 

الاقتصاد الرقمي والتحول نحو المجتمعات الذكیة في المنطقة العربیة، ). 2017.(الاسكوا- 
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الإقتصاد الرقمي ودوره في تنویع وترقیة الإقتصاد الجزائري خارج ). 2021( .أم كلثوم براجع- 
  .غلیزان). 13-1الصفحات (المحروقات، 
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