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  المستخلص:

لاستنتاجات يهدف البحث إلى التعرف على العلاقة بين استقلالية المدققين ومصداقية البيانات المدققة وتأثيرها على قرارات المستفيدين , ومن أهم ا
درجة التزامهم  التي توصل لها هذا البحث هي: ان ضغوطات العمل التي يتعرض لها مدققي ديوان الرقابة المالية الاتحادي صعبة ومعقدة مما يؤثر على

على ديوان الرقابة المالية الاتحادي بمبدأ الاستقلالية ضد تهديدات التآلف والعلاقات الاجتماعية ,كما وأوصت الدراسة بعدد من التوصيات من اهمها 
ليتهم عن طريق الدورات التدريبية ان يتبنى سياسة التوعية المستمرة لمدققيه بشان مواجهة تهديدات التآلف والعلاقات الاجتماعية وأثرها على استقلا

 المعدة بهذا الصدد.

 تهديدات التآلف، تهديدات العلاقات الاجتماعية، استقلالية المدققالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

The research aims to identify the relationship between the independence of the auditors and 

the credibility of the audited data and its impact on the decisions of the beneficiaries. The 

most important conclusions of this research are that the work pressures of the auditors of the 

Federal Board of Supreme Audit are difficult and complex, which affects the degree of their 

commitment to the principle of independence against threats of harmony and social relations. 

The researchers also recommended a number of recommendations, the most important of 

which is the Federal Audit Bureau to adopt a policy of continuous awareness to its auditors 

on the face of the threats of socialization and social relations and their impact on their 

independence through training courses. 
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 الإطار المنهجي للبحثالمبحث الأول: 

 تمهيد:

وكييييييذل   إشيييييياالية البحييييييثفي هييييييذا المبحييييييث منهتييييييية البحييييييث المتمثليييييية بأهمييييييية البحييييييث وميييييين   عييييييرض  الباحثييييييانتناول سييييييي
 بالإضافة إلى فرضيات البحث وأسلوبه ومحدداته وكما يلي:هدفه 

 أهمية البحث:اولًا: 

الاسيييييتقلالية سيييييواب عنيييييد أصيييييحاا المهنييييية أو في أدبييييييات التيييييدقيق لميييييا ليييييه تيييييأثير ياتسيييييح البحيييييث أهميتيييييه مييييين أهميييييية موضيييييو  
عليييييى مصيييييداقية البيانيييييات المدققييييية واليييييتي تمثيييييل متغييييييرات البحيييييث، إن الاسيييييتقلال يفييييي ض وجيييييود وجهييييية ن ييييير  يييييير متحييييييزة عييييين 

 عن نتيتة الأعمال. القيام بعملية التدقيق أو أداب الاختبارات وتقيم النتائج وبالنتيتة إصدار التقرير النهائي

 ثانياً: اهداف البحث:

إن الحيييييياد أو الاسيييييتقلال ين ييييير إلييييييه عليييييى انيييييه أهيييييم ادصيييييائل اليييييتي  يييييح إن تتيييييوفر عنيييييد أي ميييييدقق بيييييدون أي جيييييدل و ثيييييل 
العمييييييييود الفقييييييييري لعملييييييييية التييييييييدقيق، إ  إن ةيييييييييادة الولييييييييح علييييييييى التييييييييدقيق جيييييييياب نتيتيييييييية الحاجيييييييية إلى شيييييييي ل أو أشيييييييي ا  

ة لتييييدقيق البيانييييات المالييييية ليمييييفوا لهييييا نييييو  ميييين المصييييداقية والومأنينيييية بييييان عمييييل الإدارة المسييييؤولية مسييييتقلين ميييين خييييار  الشييييرك
عييييين اعيييييداد البيانيييييات الماليييييية موثيييييوا بهيييييا. ولهيييييذذ الأسيييييباا نييييير  مييييين الأهميييييية بمايييييان اديييييوض في هيييييذا الموضيييييو  للوقيييييوف عليييييى 

. لاسييييييييتقلالية كمييييييييا وردت في أدبيييييييييات التييييييييدقيقالتهديييييييييدات الييييييييتي تتعييييييييرض لهييييييييا اسييييييييتقلالية المييييييييدقق وميييييييياهي  ليييييييييات  اييييييييية ا
 :الاتيبقياس  الباحثانولتحقيق هذذ الأهداف سوف تقوم 

 الاتحادي.التحقق من الاستقلالية التي يتمتع بها مدققي ديوان الرقابة المالية   -1
التعيييييرف عليييييى التهدييييييدات اليييييتي يتعيييييرض لهيييييا ميييييدققي اليييييديوان نتيتييييية قييييييامهم بأعميييييال الرقابييييية والتيييييدقيق لأكثييييير مييييين فييييي ة  -2

 ربما تؤثر على استقلاليتهم. الاجتماعية( والتيالتآلف والعلاقات  )تهديدمالية مع نفس العميل 
راب بسيييييييبح علاقييييييياتهم الاجتماعيييييييية الميييييييغوطات اليييييييتي يتعيييييييرض لهيييييييا ميييييييدققي اليييييييديوان مييييييين قبيييييييل ر سييييييياب الهي يييييييات او الميييييييد -3

 والش صية والتي تؤثر على استقلاليتهم.
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 ( يوضح كيفية تحقيق الأهداف التطبيقية للبحث1الشكل رقم )

 مشكلة البحث:ثالثاً: 

إن الافيييييابة اليييييتي يتمتيييييع بهيييييا ميييييدققي دييييييوان الرقابييييية الماليييييية مسيييييالة مف ضييييية الوجيييييود ولييييييس محيييييل شييييي ، ن يييييرا  لل ييييي ة الوويلييييية 
، وان اسيييييتقلالية اليييييديوان نابعييييية مييييين ارتباطيييييه بيييييأعلى تأسيسيييييها أكثييييير مييييين تسيييييعة عقيييييودلهيييييذذ المؤسسييييية الحيويييييية اليييييتي مييييير عليييييى 

والاسيييييتقلال ولا شييييي  بيييييذل ، أميييييا اسيييييتقلالية ميييييدققي اليييييديوان تبقييييييى سيييييلوة تشيييييريعية اليييييذي يعوييييييه قيييييدر كبيييييير مييييين الحييييييياد 
مسيييييالة نسيييييبية ن يييييرا لاخيييييتلاف الييييير   حيييييول هيييييذذ المسيييييالة عنيييييد أصيييييحاا المهنييييية والمسيييييتفيدين والأكييييياد يين عليييييى حيييييد سيييييواب 

صيييييا ة ادي  ايييين وميييين هييييذا المنولييييق والييييدور المهييييم لييييديوان الرقابيييية المالييييية الاتحيييي لمييييا لهييييذا المفهييييوم ميييين أبعيييياد  هنييييية وموضييييوعية.
 : المشالة بالتسا لات الآتية

علييييى اسييييتقلالية ميييين وجهيييية ن يييير مييييدققي ديييييوان الرقابيييية  والعلاقييييات الاجتماعيييييةلتهديييييدات التييييالف  أثييييرهييييل هنييييا  علاقيييية  -1
 المالية الاتحادي؟

والعلاقيييييات  لإجيييييرابات دييييييوان الرقابييييية الماليييييية الاتحيييييادي في  ايييييية الميييييدققين مييييين تهدييييييدات التيييييآلف أثيييييرهيييييل هنيييييا  علاقييييية  -2
 الاجتماعية؟

الرقابيييية الاتحييييادي علييييى اسييييتقلالية ديييييوان الرقابيييية  وإجييييرابات ديييييوانمشيييي   بييييين تهديييييدات التييييالف  أثييييرهييييل هنييييا  علاقيييية  -3
 الاتحادي؟المالية 
 فرضيات البحث:  رابعاً:
 .(ومتغير الاستقلاليةوجود علاقة ارتباط بين عبارات متغير تهديدات التآلف ) الأولى:الفرضية  



 

 
 

 

 الرقابة المالية الاتحاديمدققي ديوان أثر تهديدات التآلف والعلاقات الاجتماعية على استقلالية 

4 

 .(ومتغير التهديداتوجود علاقة ارتباط بين عبارات متغير الاستقلالية ) الثانية:الفرضية 

 أساليب جمع البيانات: 2-5

تم الاسيييييييتعانة بيييييييالمراجع والاتيييييييح والرسيييييييائل والاطييييييياري  الاجنبيييييييية والعربيييييييية والعراقيييييييية  مصـــــــادر الإطـــــــار الن ـــــــري: 2-5-1
 بالإضافة إلى المواقع الالا ونية والبحوث والدوريات المنشورة  ات العلاقة بموضو  البحث.

كييييييربلاب اسييييييتمارة اسييييييتبيان علييييييى معييييييدي البيانييييييات المالييييييية في دوائيييييير محاف يييييية   75سيييييييتم توةيييييييع الجانــــــب العملــــــي:  2-5-2
 واست را  النتائج لاختبار فرضيات البحث. spssبرنامج  الاستبيان بواسوةوتحليل نتائج 

 البحث:حدود -2-6

اسيييييتهدفت الدراسييييية اتميييييع معيييييدي القيييييوائم الماليييييية في اليييييدوائر الحاوميييييية  اف ييييية كيييييربلاب، واليييييذين  الماانيييييية:الحيييييدود  2-6-1
 كربلاب.ومؤسسة حاومية في  ( دائرة 27( معدا موةعين على )560بلغ عددهم )

 .23/11/2018 – 20/10/2018من  لف ةتوةيع الاستبانة ل الزمانية:الحدود 

 تهديدات التآلف والعلاقات الاجتماعية واستقلالية مراقب الحسابات: المبحث الثاني

 Familiarity Threats .التآلف اولًا: تهديدات

هيييييي وجيييييود علاقييييية وثيقييييية ميييييا بيييييين الميييييدقق او أحيييييد أعمييييياب فرييييييق التيييييدقيق ميييييع عمييييييل التيييييدقيق  تهدييييييدات التيييييآلفويقصيييييد ب
بحييييييث يتعييييياطف معيييييه بشيييييدة و عليييييه متيييييأثر بشيييييال مبيييييالغ فييييييه بش صيييييية ونوعيييييية ميييييديري هيييييذا العمييييييل مميييييا ييييييؤدي إلى تهدييييييد 

لا يايييون الميييدقق صيييارم  ويصيييب  الميييدقق محيييل ثقييية تماميييا  مييين ممثليييي ادارة العمييييل وبالنتيتيييةThe Trust Threatالثقييية 
  او  يييييارس الشييييي  المهيييييي عنيييييد اجيييييراب عمليييييية التيييييدقيق، وعيييييادة ينشيييييأ هيييييذا التهدييييييد نتيتييييية العميييييل لفييييي ة طويلييييية عنيييييد العمييييييل,

: )دلييييييل قواعيييييد السيييييلو   كميييييا ان هنيييييا  عيييييدة اسيييييباا قيييييد تيييييؤدي الى خليييييف تهدييييييد التيييييآلف ولعيييييل مييييين اهمهيييييا هيييييي ميييييا يليييييي
 ( 16:  2012الأخلاقي للمحاسبين المهنيين , 

في حاليييية وجييييود علاقيييية عائلييييية قريبيييية أو مباشييييرذ مييييا بييييين عمييييو ميييين فريييييق العملييييية مييييع عمييييو يعمييييل مسييييؤولا أو مييييديرا لييييد   -أ
 العميل.

في حاليييية وجييييود علاقيييية عائلييييية قريبيييية أو مباشيييييرذ مييييع عمييييو يعمييييل موحفييييا لييييد  العمييييييل  تييييل منصييييبا يعوييييي لييييه الصيييييلاحية  -ا
 بممارسة تأثير هام على موضع العملية.

حالييييية وجيييييود ميييييدير أو مسيييييؤول ليييييد  العمييييييل أو موحيييييف  تيييييل منصيييييح  وليييييه ببيييييذل تيييييأثير هيييييام عليييييى موضيييييو  العمليييييية في  -ت
 عمل مؤخرا كشري  في العملية.
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في حالييييية وجيييييود محاسيييييح مهيييييي يقبيييييل الهيييييدايا أو المعاملييييية التفمييييييلية مييييين عمييييييل ميييييا، ميييييا   تاييييين القيمييييية ليسيييييت  ات أهميييييية  -ث
 أو ليست  ات عواقح.

 وحف رئيسي تاون له علاقة ارتباط طويلة الأمد مع عميل التأكيد.في حالة وجود م - 
 Threats of social relations الاجتماعية:تهديدات العلاقات  -1

ويقصيييييد بهيييييا وجيييييود علاقييييية اسيييييرية أو ش صيييييية بيييييين عميييييو مييييين أعمييييياب فرييييييق التيييييدقيق ميييييع ميييييدير او مسيييييؤول او ميييييع بعييييي  
تييييدقيق علييييى العمييييو او فريييييق التييييدقيق، او قييييد ياييييون أحييييد أفييييراد اسييييرة المييييوحفين والييييتي تييييؤدي إلى ضييييغوط قييييد يفرضييييها عميييييل ال

عميييييو التيييييدقيق موحفيييييا  يسيييييم  ليييييه بممارسييييية نفيييييو  جيييييوهري ومباشييييير عليييييى موضيييييو  المهمييييية عندئيييييذ قيييييد تنشيييييأ تهدييييييدات تيييييؤثر 
 على الاستقلالية.

 Threats of personal interest .الشخصيةتهديدات المصلحة  -2

وهييييي التهديييييدات الييييتي تحييييدث نتيتيييية لوجييييود مصيييياش مالييييية او مصيييياش اخيييير  تييييؤثر وبشييييال  ييييير ملائييييم علييييى سييييلو  المييييدقق 
                             , كمييييييييييا ان هنييييييييييا  اموعيييييييييية ميييييييييين الأسييييييييييباا وال ييييييييييروف الييييييييييتي قييييييييييد تييييييييييؤدي الى نشييييييييييوب هييييييييييذا التهديييييييييييد وهييييييييييي مييييييييييا يلييييييييييي                                         

 ( 17: 2012ليل قواعد السلو  الأخلاقي للمحاسبين المهنيين , :)د

 في حالة وجود عمو في فريق التأكيد تاون له مصلحة مالية مباشرذ مع عميل التأكيد. -أ
 في حالة وجود شركة يساورها القلق حول إماانية فقدان عميل  و ماانة مهمة. -ا
 تعاا الإجمالية من قبل عميل ما.في حالة وجود شركة ياون لها اعتماد  ير مناسح على الإ -ت
 في حالة وجود عمو في فريق التأكيد تاون له علاقة تجارية وطيدة مع عميل تأكيد. -ث
 في حالة وجود عمو في فريق التدقيق يدخل في مفاوضات تتعلق بالتوحيف مع عميل التدقيق. - 
 Threats of resistanceتهديدات التأييد: -3

وقييييف العميييييل أو صيييياحح العمييييل, حيييييث ان هنييييا  عييييدة حييييروف وأسييييباا قييييد تييييؤدي الى ويقصييييد بييييه قيييييام المييييدقق بييييال ويج لم
خليييييف هيييييذا النييييييو  مييييين التهدييييييد ولعييييييل مييييين أهيييييم هييييييذذ الأسيييييباا ميييييا يلييييييي: )دلييييييل قواعيييييد السييييييلو  الأخلاقيييييي للمحاسييييييبين 

 (18: 2012المهنيين , 

 في حالة قيام الشركة بال ويج للأسهم في عملية تدقيق. -أ
المهيييييي بالعميييييل كمحيييييام بالنيابييييية عييييين عمييييييل تيييييدقيق معيييييين في دعييييياو  المقاضييييياة أو النزاعيييييات ميييييع في حالييييية قييييييام ا اسيييييح  -ا

 إطراف ثالثة.
 Threats of harassment:تهديدات المضايقة -4
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يعييييرف علييييى انييييه هييييو التهديييييد الييييذي  نييييع المييييدقق ميييين العمييييل بموضييييوعية نتيتيييية لمييييغوطات قييييد تاييييون فعلييييية او متوقعيييية ولعييييل 
ي الى خليييييف هيييييذا النيييييو  مييييين التهدييييييد ميييييا يليييييي : )دلييييييل قواعيييييد السيييييلو  الأخلاقيييييي للمحاسيييييبين مييييين أهيييييم ال يييييرف اليييييتي تيييييؤد

 (19: 2012المهنيين , 

  دث في حالة وجود شركة يتم تهديدها بالورد.  -أ
في حالييييية قييييييام عمييييييل التيييييدقيق بالإشيييييارة إلى انيييييه لييييين يقيييييوم بمييييين  عقيييييد تقيييييد  خدمييييية التأكييييييد الم وييييي  ليييييه إلى الشيييييركة إ ا  -ا

 هذذ الشركة في عدم الموافقة على المعاملة ا اسبية للعميل لعملية معينة.استمرت 
  دث في حالة وجود  شركة يتم تهديدها بالمقاضاة من قبل العميل. -ت
 يييييدث في حالييييية وجيييييود شيييييركة ييييييتم الميييييغ  عليهيييييا مييييين اجيييييل  فييييييف نوييييياا العميييييل المنتيييييز بشيييييال  يييييير ملائيييييم بغيييييرض  -ث

  في  الإتعاا.
 Threat of conflict of interest:تهديد تعارض المصالح -5

 اييييين تعرييييييف تهدييييييد تعيييييارض المصييييياش عليييييى انيييييه هيييييو  لييييي  الموقيييييف او الوضيييييع اليييييذي تتيييييأثر فييييييه اسيييييتقلالية وموضيييييوعية قيييييرار 
شييييي ل بمصيييييلحة معنويييييية او مصيييييلحة ماديييييية وش صيييييية قيييييد تهميييييه هيييييو او احيييييد اقاربييييية او تهيييييم احيييييد أصيييييدقائه المقيييييربين  , او 

قييييييد يتييييييأثر باعتبييييييارات ش صييييييية قييييييد تاييييييون مباشييييييرذ او  ييييييير مباشييييييرذ, هييييييذا وقييييييد يقييييييع مييييييدقق عنييييييدما ياييييييون أدا ذ بالعمييييييل 
الحسييييابات فريسيييية سييييهلة الى تهديييييد تعييييارض المصيييياش و ليييي  نتيتيييية لعييييدذ اسييييباا ولعييييل ميييين اهمهييييا هييييي انييييه يييييتم تهديييييدذ ميييين 

 ييييير عييييين بعييييي  الم الفيييييات قبيييييل الشيييييركة اليييييتي تقيييييوم بتعينيييييه بنقيييييل اعميييييال التيييييدقيق اداصييييية بيييييه الى ميييييدقق اخييييير إ    بغييييي  الن
ا اسيييييبية ليييييد  الشيييييركة محيييييل التيييييدقيق , كميييييا ان الميييييدقق قيييييد يميييييور الى الموافقييييية عليييييى بعييييي  الم الفيييييات ا اسيييييبية مييييين اجيييييل 
الحصييييول علييييى عقييييود عمييييل مييييع هييييذذ الشييييركة , او ميييين اجييييل الحفيييياد علييييى اسييييتمرارية عقييييد العمييييل معهييييا, وبهييييذا الصييييدد فقييييد 

الدوليييييية للمحاسيييييبين ضيييييمن دلييييييل قواعيييييد السيييييلو  الأخلاقيييييي للمحاسيييييبين القيييييانونيين قيييييام اليييييس معيييييايير السيييييلو  الأخلاقيييييي 
 ( 6: : ) عن ما يليبإصدار اموعة من نصو  التي تعمل على منع تعارض المصاش  وهي 

 ايييين أن تعمييييل علييييى خلييييق  ينبغييييي علييييى مراقييييح الحسييييابات أن يت ييييذ خوييييوات معقوليييية ميييين اجييييل تحديييييد ال ييييروف الييييتي -أ
واليييييتي قيييييد تيييييؤدي هيييييذذ ال يييييروف إلى خليييييق تهدييييييدات للالتيييييزام بالمبييييياد  الأساسيييييية كميييييا ان  المصييييياش، تهدييييييد التعيييييارض في

 ومنها:هنا  اموعة من الأسباا التي قد تؤدي الى خلق تهديد التعارض في المصاش 
مراقييييييح الحسيييييابات مباشيييييرة ميييييع الشييييييركة اليييييتي تايييييون خاضيييييعة لتدقيقييييييه أو عنيييييدما يايييييون لديييييييه  حالييييية تنيييييافس يييييدث في  -1

 مشرو  مش   مشابه مع منافس رئيس للشركة.
 ييييييدث في حاليييييية قيييييييام مراقييييييح الحسييييييابات بييييييأداب خييييييدمات الشييييييركات الييييييتي تتعييييييارض مصييييييالحهم أو تاييييييون الشييييييركات في  -2

 ملة المعنية.نزا  مع بعمهم البع  فيما يتعلق بالموضو  أو المعا
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قبييييييول أو اسييييييتمرار  ويشيييييمل  ليييييي  التقييييييييم قبيييييل -ينبغيييييي علييييييى مراقييييييح الحسيييييابات أن يقييييييوم بتقييييييييم أهميييييية أييييييية تهديييييييدات -ب
مييييا إ ا كييييان لييييد  مراقييييح الحسييييابات أييييية مصيييياش تجارييييية أو علاقييييات مييييع  -علاقيييية مييييا مييييع شييييركة معينيييية أو عملييييية محييييددة

ت، وفي حييييييال عييييييدم  اتمييييييا  أن تليييييي  التهديييييييدات  يييييييير الشييييييركة أو طييييييرف ثالييييييث والييييييتي قييييييد تييييييؤدي إلى خلييييييق تهديييييييدا
هاميييييه، في هيييييذذ الحالييييية ينبغيييييي عليييييى الميييييدقق ان يقيييييوم بدراسييييية الإجيييييرابات الوقائيييييية وتوبيقهيييييا مييييين اجيييييل القمييييياب عليهيييييا او 
تقليصييييييها إلى مسييييييتو  مقبييييييول  ولعييييييل ميييييين أهييييييم هييييييذذ الإجييييييرابات هييييييي :                                )دليييييييل قواعييييييد 

 (19: 2012لاقي للمحاسبين القانونيين , السلو  الأخ
العييييييادة قيييييييام  اعتمييييييادا  علييييييى ال ييييييروف الييييييتي قييييييد تييييييؤدي إلى نشييييييوب التعييييييارض، ينبغييييييي أن تشييييييمل الإجييييييرابات الوقائييييييية في - 

 مراقح الحسابات بما يأتي:
المماييييين أن ينبغيييييي عليييييى مراقيييييح الحسيييييابات ان يقيييييوم بيييييإعلام الشيييييركة بالمصيييييلحة أو الأنشيييييوة التتاريييييية للشيييييركة اليييييتي مييييين  -1

 في المصاش، والحصول على موافقتها من اجل التصرف في مثل هذذ ال روف. تمثل تعارض
يتوجيييييح عليييييى مراقيييييح الحسيييييابات ان يقيييييوم بيييييإبلا  جمييييييع الأطيييييراف المعلومييييية  ات الصيييييلة بيييييأن مراقيييييح الحسيييييابات  ثيييييل  -2

 موافقتهم للقيام بذل .طرفين أو أكثر فيما يتعلق بمسألة ما تاون فيها مصالحهم متعارض، والحصول على 
لا  ثيييييل حصيييييريا  أي شيييييركة في تقيييييد  مراقيييييح الحسيييييابات ينبغيييييي عليييييى مراقيييييح الحسيييييابات ان يقيييييوم بيييييإعلام الشيييييركة بيييييأن  -3

 اددمات المق حة والحصول على موافقتهم للقيام بذل .

قييييد عرفييييت ميييين قبييييل الييييس كمييييا ان هنييييا  اموعييييه ميييين الإجييييرابات الوقائييييية الييييتي يييييتم إتباعهييييا للتقليييييل ميييين أثيييير التهديييييدات، و 
"هــــي معييييايير السييييلو  الأخلاقييييي الدولييييية للمحاسييييبين ضييييمن دليييييل قواعييييد السييييلو  الأخلاقييييي للمحاسييييبين المهنيييييين علييييى أ ييييا:

ــــدات الــــى مســــتوي معقــــول "وميييين أهييييم الإجييييرابات  تصــــرفات او ءجــــراءات ا ــــري يمكــــن ان تليــــل او تقلــــص مــــن التهدي
 د تعارض المصاش هي كالآتي:الوقائية التي ينبغي إتباعها للحد من تهدي

 القيام باست دام فرا عمليات منفصلة. .1
ا يييييا  إجيييييرابات لمنيييييع الوصييييييول إلى المعلوميييييات )عليييييى سيييييبيل المثييييييال، فصيييييل ميييييادي كاميييييل لهييييييذذ الفيييييرا، حفييييي  البيانييييييات  .2

 بشال سري و من(.
 ية.العمل على وضع إرشادات واضحة لأعماب فريق العملية حول المسائل المتعلقة بالأمن والسر  .3
 التوجه نحو است دام اتفاقيات السرية الموقعة من قبل الموحفين وشركاب الشركة. .4
 الالتزام بالتدقيق المنت م لتوبيق الإجرابات الوقائية من قبل فرد رئيس ليس له علاقة بعمليات العميل  ات صلة. .5

مـــــن  ـــــلال اطلاعهـــــا علـــــى العديـــــد مـــــن البحـــــو  أن مـــــدقق الحســـــابات يتعـــــرض ءلـــــى مجموعـــــة مـــــن  ويـــــري الباحثـــــان
 التهديدات التي تؤثر وبدرجة كبيرة على استقلاليته وهي كما مبينة في الشكل أدناه:
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 ( التهديدات التي تهدد استقلالية المدقق2شكل )
  المصدر من اعداد الباحثان

 :وسيتم توضي  أهم تل  التهديدات
 Self-interes :تهديدات المصلحة الذاتية -1

 اليتي الأعميال بتييدقيق الحسيابات مييدقق يقيوم عنييدما ينشيأ الييذي ادوير تعيرف تهدييدات المصييلحة الماليية علييى أ يا هييي
  مصييييييياش ماليييييييية او وجدانيييييييية او ش صيييييييية او أيييييييية  أميييييييور اخييييييير   ليييييييه  صيييييييه أي عنيييييييدما تايييييييون
Siegel,2002:528)&Allen ) . 

 : Advertising and promotion والترويج ةتهديدات الدعاي -2
دعائييية لعملييية  بأفعييال الحسييابات مييدقق يقييوم عنييدما ينشييأ الييذي تعييرف تهديييدات الدعاييية واليي ويج علييى أ ييا هييي ادويير

 . (24:  2012متحيز  ) الرشيدي ,   ير رأي ضدأو  العملاب موقف ضد التدقيق أو
 The following (trust الثقة( :) تهديدات ألألفه) -3

 الحسييابات ميدقق ميا بييين علاقيية هنييا  يايون عنييدما الييذي  يدث يعيرف هيذا النييو  مين التهديييدات عليى انييه هيو ادوير
( , وكييييذل  تنشييييأ هاييييذا  24:  2012نتيتيييية للزيييييارات المتاييييررة عليييييهم                )الرشيييييدي ,  العمييييلاب ومييييا بييييين

هيييييية اداضيييييعة للتييييييدقيق وقيييييد تاييييييون هيييييذذ العلاقيييييية اميييييا علاقيييييية نيييييو  مييييين التهديييييييدات في حالييييية وجييييييود علاقييييية للمييييييدقق ميييييع اج
  ( Siegel,2002:529)&Allenخاصة او علاقة مهنية او علاقة طويلة الأمد 

 Intimidation:  ) التخويف ( تهديدات الترهيب -4
 طريييق و ليي  عيين التييدقيق بعملييية المييدقق يقييوم عنييدما ينشييأ يقصييد بهييذا النييو  ميين التهديييد علييى انييه هييو ادويير الييذي

( ,كمييا وقييد  ييدث 24:  2012 خيير                    ) الرشيييدي ,  طييرف طريييق عيين العميييل أو قبييل ميين الإكييراذ

المصلحة 
الذاتية 

الدعاية 
والترويج 

الالفة  الترهيب 
قق تبعية المد
للعميل
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                هيييييييذا النيييييييو  مييييييين التهدييييييييدات عنيييييييد  قييييييييام العمييييييييل بتهدييييييييد الميييييييدقق بإلغييييييياب العقيييييييد المييييييي م فيميييييييا بينهميييييييا مييييييين أجيييييييل  فيييييييي                            
 ( (AL Nawaiseh, 2015:143 الإتعاا 

 Dependency of the customer's auditorتهديدات تبعية المدقق للعميل: -5
ان اسيييييتقلالية الميييييدقق تتيييييأثر  عنيييييدما يايييييون أحيييييد أعمييييياب فرييييييق عمليييييية التيييييدقيق قيييييد عميييييل في منصيييييح ميييييدير أو مسيييييولا ليييييد  
العميييييييل أو ا ا كييييييان يعمييييييل لييييييد  العميييييييل بصييييييفة مييييييدير أو قييييييد أصييييييب  أحييييييد أعميييييياب فريييييييق التييييييدقيق الحييييييا  أو عنييييييدما يقييييييوم 

د أداب دور محييييييام وال افييييييع عيييييين العميييييييل إمييييييام إطييييييراف بيييييي ويج وتييييييداول أسييييييهم العميييييييل و يرهييييييا ميييييين السييييييندات المالييييييية أو عنيييييي
 (.  24:  2012خارجية أو العمل على مقاضاتهم  ) الرشيدي , 

 التييدقيق المييوحفين العيياملين فيهييا قبييل البيدب بعملييية اسييتقلالية تقييوم بالتأكيييد ميين التييدقيق إن عليى مااتييح الباحثييان يير و 
 الحصييول ا مهمييا وفعييالا في الحصييول علييى رئيييا فنيييا ومحايييدا وبالتييا عميييل حيييث ان عنصيير الاسييتقلالية ياييون لييه دور  لأي
 عالية. وفاعلية كفابة ات   تاونتدقيق  عملية على

 وامل التي تهدد استقلالية المدققالع المبحث الثالث:

اموعييييية مييييين العواميييييل اليييييتي تعميييييل عليييييى تهدييييييد   إلى إن هنيييييا توصيييييل العلاقييييية بموضيييييو  البحيييييثالعدييييييد مييييين البحيييييوث  ات  ان
تلييييي  العوامييييل تيييييأثيرا كبيييييرا عليييييى الميييييدقق قييييد تجعليييييه يفقييييد اسيييييتقلاليته عنيييييد ادييييارجي عنيييييد ممارسيييية المهنييييية وان  اسييييتقلالية الميييييدقق

 القيام بمهمته. والشال التا  يوض  أهم تل  العوامل.

 

 ( العوامل التي تهدد استقلالية المدقق3شكل )

 اعداد الباحثان المصدر من

 

 

المصالح المالية •

الهدايا والهبات •

طول فترة ارتباط •
المدقق بالمنشأة

تقديم الخدمات •
الاستشارية والادارية

للزبون 

حصول المدقق على •
منافع مالية 

طول فترة الارتباط مع 
الزبون 

المنافسة لاجتذاب •
الزبائن

حجم مكتب التدقيق •
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 اولًا: العوامل التي تؤثر على استقلالية مراقب الحسابات

: ييييييتم الن ييييير إلى هيييييذا العاميييييل مييييين جهتيييييين مييييين خيييييلال ةاويييييية تيييييأثيرذ عليييييى اسيييييتقلالية طـــــول فتـــــرة الارتبـــــا  مـــــع اللبـــــون -1
 المدقق ادارجي.

أولا: إن جيييييودة عمليييييية التيييييدقيق تتوليييييح مييييين ميييييدقق الحسيييييابات ان يايييييون  و معرفييييية متعمقييييية بوبيعييييية نشييييياط الزبيييييون وكيييييذل  
معرفتييييه بييييالمتغيرات المييييؤثرة علييييية حيييييث ان طييييول فيييي ة الارتبيييياط مييييع الزبييييون  عييييل المييييدقق في موقييييف أفمييييل و ليييي  ميييين خييييلال 

 (.9: 2004)جربو  , اجيدة بنشاط هذا الزبون

تيييييؤدي طيييييول فييييي ة ارتبييييياط الميييييدقق ميييييع الزبيييييون إلى توطييييييد العلاقيييييات وتايييييوين علاقيييييات ش صيييييية بيييييين الميييييدقق وإدارة ثانييييييا: قيييييد 
المنشيييييأة محيييييل التيييييدقيق مميييييا  عليييييه إن يتغاضيييييى عييييين بعييييي  الأميييييور وبالتيييييا  فيييييأن هيييييذا التغاضيييييي سييييييؤثر عليييييى نوعيييييية التيييييدقيق 

علييييييييى اسيييييييتقلاليته وعلييييييييى نزاهتيييييييه في  أداب واجبيييييييية وعليييييييى اسيييييييتقلاليته حيييييييييث يعتييييييي  التهديييييييييد الأكييييييي  للمييييييييدقق اليييييييذي ييييييييؤثر 
(Mautz & Sharaf, 1961: 208)( سييينوات في الشيييركة اليييتي يقيييوم 5, حييييث تم اقييي ا  تعيييين الميييدقق لميييدة )

بتيييييدقيق حسييييياباتها كيييييي لا يايييييون الميييييدقق تحيييييت تهدييييييد الإدارة سييييينويا بعيييييدم تجدييييييد تعيينيييييه وعليييييى أن ييييييتم تغييييييير الميييييدقق خيييييلال 
وبصيييييورذ إجباريييييية كيييييي لا  ليييييق علاقيييييات وديييييية بيييييين الميييييدقق وأدارذ الشيييييركة اليييييتي ييييييدقق حسييييياباتها بسيييييبح تلييييي  الميييييدة الوويلييييية 

 .(Gaston, 1987: 36-40)طول الف ة 

: إن الميييييدقق اديييييارجي عنيييييدما يقيييييرر إن ييييييدخل إلى ايييييال المنافسييييية مييييين اجيييييل اجتيييييذاا الزبيييييائن  المنافســـــة لاجتـــــذاب اللبـــــا ن
 :Elliot & Korpi)لإتعيييياا الييييذي ييييينعاس أثييييرة علييييى عملييييية التييييدقيق سييييوف يييييؤدي  ليييي  إلى المنافسيييية علييييى ا

, حييييييث إن ةييييييادة عمليييييية التنيييييافس مييييين قبيييييل مااتيييييح التيييييدقيق جيييييذا الزبيييييائن قيييييد ييييييؤدي إلى خليييييق اليييييدوافع ليييييد   (1979
 الزبيييييون مييييين اجيييييل إن يقيييييوم بتغيييييير الميييييدقق سيييييواب كيييييان بهيييييدف خفييييي  الإتعييييياا اليييييتي يتقاضييييياها الميييييدقق مييييين عمليييييية التيييييدقيق أو

ويعمييييل علييييى تحقيييييق أهييييدافها ور باتهييييا وبالتييييا  سيييييؤثر  ليييي   دقق أخيييير ياييييون أكثيييير ولاب  ليييي دارةميييين اجييييل إبييييدال المييييدقق بميييي
علييييى نوعييييية عملييييية التييييدقيق وهنييييا سيييييتعرض اسييييتقلال المييييدقق لل ويييير , ونتيتيييية لييييذل  قييييد يييييزداد اعتميييياد المييييدقق علييييى ةبائنييييه 

ر  سيييييتاون سيييييعيدة بالارتبييييياط معهيييييم   عنيييييدما ير يييييح الزبيييييائن في تغيييييير في حيييييال اعتقييييياد الزبيييييائن بيييييان مااتيييييح التيييييدقيق الأخييييي
, وتعميييييييل قواعييييييد السيييييييلو  المهيييييييي إلى  (Beams&Killough, 1970:12-28)المييييييدقق  اليييييييذي يتعيييييياملون معيييييييه 

إصييييييدار ضييييييواب  وتعليمييييييات تمنييييييع فيهييييييا قيييييييام المييييييدقق ادييييييارجي ميييييين التنييييييافس لأجييييييل اجتييييييذاا الزبييييييائن وكييييييذل  تمنعييييييه ميييييين 
الإتعييييياا للحصيييييول عليييييى عميييييل مييييين أعميييييال المهنييييية إلا إن القييييييام بيييييالتوبيق العمليييييي لهيييييذذ الميييييواب  قيييييد يشيييييوبه المناقصييييية عليييييى 

بعييييي  حيييييالات القصيييييور اليييييذي يعيييييز  إلى تراخيييييي اجمعييييييات المهنيييييية مييييين التوبييييييق الصيييييارم لهيييييذذ الميييييواب  مييييين اجيييييل كسيييييح 
 .(Darnell, 1991: 22-23)ثقة اجمهور بمهنة التدقيق وةيادة اح ام اجمهور لها 
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ــــــدقيق -2 ــــــب الت : لأجييييييل دراسيييييية هييييييذا العامييييييل وأثييييييرذ علييييييى اسييييييتقلالية المييييييدقق يتوجييييييح إن يييييييتم التفرقيييييية بييييييين  حجــــــم مكت
مااتيييييح التيييييدقيق الابييييييرة ومااتيييييح التيييييدقيق الصيييييغيرة حييييييث إن مااتيييييح التيييييدقيق الصيييييغيرة عيييييادة ميييييا تايييييون مملوكيييييه مييييين 

ه الميييييدقق مقارنييييية بمااتيييييح التيييييدقيق الابييييييرة قبيييييل ميييييدقق واحيييييد فتايييييون أكثييييير عرضييييية لفقيييييدان الاسيييييتقلال اليييييذي يتمتيييييع بييييي
, حيييييث إن تحديييييد الإتعيييياا  (Shockley, 1981: 788)الييييتي تاييييون مملوكييييه ميييين قبييييل اموعيييية ميييين المييييدققين 

يايييييون عنصييييير أساسيييييي في فقيييييدان اسيييييتقلال الميييييدقق في المااتيييييح الصيييييغيرة لايييييون الميييييدقق يعتميييييد عليييييى ةبيييييون معيييييين يقيييييوم 
إلى تايييييييوين وخليييييييق علاقيييييييات ش صيييييييية بيييييييين الميييييييدقق والزبيييييييون وسيييييييتاون هيييييييذذ بالارتبييييييياط بيييييييه وسييييييييؤدي هيييييييذا الارتبييييييياط 

 .  (Mautz & Sharaf, 1961:  213)العلاقات سببا أساسيا في فقدان استقلال المدقق  
: إن الييييييبع  ييييييير  إن قيييييييام المييييييدقق بتقييييييد  ادييييييدمات الاستشييييييارية  تقــــــديم الخــــــدمات الاستشــــــارية والإداريــــــة لللبــــــون -3

يق  ييييييير تييييييدقيق الحسييييييابات يعتيييييي  تهديييييييدا حقيقيييييييا علييييييى اسييييييتقلالهم وبالتييييييا  لا يسييييييم  لمااتييييييح والإدارييييييية لزبييييييائن التييييييدق
.  (Humphrey& other, 1992: 1-2)التييييدقيق إن تقييييوم بتقييييد  تليييي  ادييييدمات إلى ةبييييائن التييييدقيق 

لال امييييييا الييييييبع  الأخيييييير يعتيييييي  ان تقييييييد  خييييييدمات  ييييييير خييييييدمات التييييييدقيق الى الزبييييييون لا تعييييييد تهديييييييدات يهييييييدد الاسييييييتق
ليييييييد  الميييييييدقق , فميييييييثلا هنيييييييا  دراسييييييية تشيييييييير الى ان تقيييييييد  اديييييييدمات الاستشيييييييارية والإداريييييييية الى ةبيييييييون التيييييييدقيق  انيييييييح 
خيييييدمات التيييييدقيق تجعيييييل الميييييدقق اكثييييير علاقييييية ميييييع الزبيييييون وبالتيييييا  سيييييتتعل الميييييدقق اكثييييير سييييييورة عليييييى الزبيييييون مميييييا  عيييييل 

 قاهييييا مييييين قبييييل الزبيييييون وبالتييييا  سيييييياون اكثيييير حفاحيييييا المييييدقق في وضييييع جييييييد  انييييه مييييين ان يقيييياوم أي ضيييييغوطات قييييد يتل
   (Goldman&Barlev,1974:707-718) على استقلالية

: إن حصييييول المييييدقق علييييى مزايييييا ومنييييافع مالييييية واقتصييييادية ميييين الشييييركة الييييتي  حصــــول المــــدقق علــــى ملايــــا ومنــــافع ماليــــة -4
يقييييييوم بتييييييدقيق حسيييييياباتها يعييييييد تهديييييييدا لمبييييييدأ الاسييييييتقلال والحييييييياد الييييييذي يتمتييييييع بييييييه المييييييدقق ادييييييارجي وقييييييد  ييييييدث  ليييييي  

قييييرض أو  التهديييييد في حاليييية وجييييود علاقيييية مالييييية مباشييييرذ أو وجييييود علاقيييية جوهريييييه  ييييير مباشييييرة أوفي حاليييية حصييييوله علييييى 
كفاليييية أو عنييييد الاعتميييياد  ييييير الميييي ر علييييى إجمييييا  الإتعيييياا المدفوعيييية ميييين الزبييييون او في حاليييية وجييييود علاقييييات تجارييييية قوييييية 

 ( . 10:  2004مع الزبون  ) جربو  , 
: عادتييييا مييييا يقييييوم المييييدقق بتييييدقيق حسييييابات العميييييل ولفيييي ات ةمنييييية طويليييية ممييييا قييييد طــــول فتــــرة ارتبــــا  المــــدقق بالمنشــــأة -5

ليييييي  الى خلييييييق نوعييييييا ميييييين العلاقييييييات الاجتماعييييييية مييييييا بييييييين مييييييوحفي المييييييدقق أو ماتييييييح التييييييدقيق وإدارة مييييييوحفي يييييييؤدي  
المنشييييييياة مميييييييا ييييييييؤدي  لييييييي  الى حيييييييدوث تهدييييييييدا ييييييييؤثر بصيييييييورة سيييييييلبية عليييييييى عمليييييييية التيييييييدقيق وعليييييييى اسيييييييتقلالية الميييييييدقق 

  (.18: 2012)الرشيدي , 
وبيييييين احيييييد أعمييييياب فرييييييق المهمييييية أو بيييييين احيييييد إفيييييراد  : ان في حيييييال وجيييييود مصييييياش ميييييا بيييييين العمييييييلالمصـــــالح الماليـــــة -6

عائلتييييييه سييييييواب كانييييييت هييييييذذ المصيييييياش مالييييييية مباشييييييرذ أو  ييييييير مباشييييييرة  ات أهمييييييية ماديييييييه فييييييأن تليييييي  المصيييييياش سييييييتؤدي إلى 
(،  123: 2010تايييييييوين علاقيييييييات و مصييييييياش ش صيييييييية تعميييييييل عليييييييى تهدييييييييد اسيييييييتقلالية الميييييييدقق وحييييييييادذ )اليييييييذنيبات , 
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سييييية لهيييييا إلى اموعييييية مييييين طيييييرا الحمايييييية اليييييتي تسيييييت دم لليييييت لل مييييين هيييييذا التهدييييييد وهيييييي كميييييا وتورقيييييت منصيييييور في درا
 ( 31:   2013ما يلي:  ) منصور ,

 ميادي و لي   يير المتبقيي اجيزب يصيب  بصيورذ كليية او جزئيية بحييث المباشيرة  يير المصيلحة مين  يح ان ييتم اليت لل -أ
 .المهمة فريق في عموا يصب  أن قبل

 .المهمة فريق من العمو ان يتم فصل -ب
   .المهمة فريق ضمن من العمو هذا يصب  أن قبل المباشرة المصلحة  ح ان يتم الت لل من -ت
افييييراد عائلتييييه علييييى الهييييدايا ميييين قبييييل العميييييل سيييييؤثر  ليييي  سييييلبا علييييى  أحييييد: إن حصييييول المييييدقق هييييو او الهــــدايا والهبــــات -7

اسييييتقلاليته ممييييا قييييد  علييييه  ليييي  تحييييت تييييأثير الإدارة ممييييا قييييد يييييدفع بييييه  ليييي  الى تحقيييييق توجيهيييياتهم في تقريييييرذ وياييييون بييييذل  
 (.18: 2012الرشيدي , وحيادذ )مخالفا لمبدأ استقلالية المدقق 

 ستقلالية:تجنب تهديدات الاالتلامات  :ثانياً 

هنييييا  اموعيييية ميييين الالتزامييييات الييييتي يتوجييييح علييييى المييييدقق ادييييارجي إن يلتييييزم بهييييا والييييتي تعييييد بمثابيييية  ليييييات تجنييييح المييييدقق ميييين 
 أهم تل  الالتزامات ما يلي: بالاستقلالية، ومناداصة  تعرضه للتهديدات

  والحيادالالتلام بالاستقلال. Commitment to independence and neutrality 

والعدالييييية اتجييييياذ كافييييية الإطيييييراف اليييييتي تسيييييتفيد مييييين القيييييوائم  اديييييارجي بالصيييييداالتيييييزام الميييييدقق  بأنيييييهيعيييييرف الاسيييييتقلال والحيييييياد 
المالييييية المنشيييييورة , كميييييا و اييييين تعرييييييف الاسييييتقلال والحيييييياد عليييييى انيييييه العميييييل باييييل بنزاهييييية وموضيييييوعية , إ   يييييح عليييييى الميييييدقق 

ان تمييييييز الميييييدقق بالأمانييييية الذاتيييييية تجعيييييل منيييييه ش صيييييا مسيييييتقلا وتايييييون  رابذ  يييييير ان يتصييييف بالاسيييييتقلالية في كافييييية الأميييييور, إ  
 ( .  6:  2004متحيزة اتجاذ جهة معينة جربو  , 

 الالتلام بالمسؤوليات اتجاه اللبا ن: Responsibilities of Client 

مليييييية التيييييدقيق إلا بموافقييييية يتوجيييييح عليييييى الميييييدقق إن لا يقيييييوم بإفشييييياب أي سييييير خيييييا  بيييييالزبون قيييييد حصيييييل عليييييية إثنييييياب قيامييييية بع
 ييييييييق لييييييييه في حييييييييال طلبييييييييت منييييييييه اجهييييييييات القمييييييييائية أو ا اميييييييية أو جهييييييييات تقصييييييييي الحقييييييييائق الييييييييرد علييييييييى  الزبييييييييون ولايييييييين

 ,Mautz &Sharaf)وأمانييييية الاستفسيييييارات، كميييييا يتوجيييييح عليييييى الميييييدقق إن يقيييييوم بعملييييية اتجييييياذ الزبيييييون بصيييييدا 
1964: 208)  . 

  الفنية.الالتلام بالمعايير العامة Compliance with general technical standards 

علييييييى مراقييييييح الحسييييييابات إلا يقبييييييل أي عملييييييية تييييييدقيق تعييييييرض علييييييية ولا ييييييير  عنييييييدذ أو عنييييييد أعميييييياب ماتبييييييه القييييييدرة علييييييى 
إتمامهيييييا بصيييييورذ صيييييحيحة كميييييا  يييييح عليييييية عنيييييد قبيييييول العمليييييية إن يقيييييوم بوضيييييع ادوييييي  الأةمييييية لإ اةهيييييا وكيييييذل  إن يقيييييوم 
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صيييييييييييييول عليييييييييييييى البيانيييييييييييييات والأدلييييييييييييية الاافيييييييييييييية والملائمييييييييييييية اليييييييييييييتي تمانيييييييييييييه مييييييييييييين إحهيييييييييييييار النتيييييييييييييائج                               بعمليييييييييييييية الإشيييييييييييييراف والح
 (Gipple &Metcal,1974: 38-47)بصورذ صحيحة 

  والموضوعيةالالتلام بالنلاهة: Commitment to integrity and objectivity 

يعييييييي فقيييييي  الالتييييييزام بالصييييييدا بييييييل  ييييييح ان ياييييييون ملتزمييييييا بالعداليييييية في التعامييييييل ان الالتييييييزام بموضييييييو  النزاهيييييية والموضييييييوعية لا 
وكييييييذل  في المصييييييداقية ممييييييا يفييييييرض هييييييذا علييييييى المييييييدقق ادييييييارجي إن لا يقييييييوم بتحريييييييف الحقييييييائق عمييييييدا عنييييييد قياميييييية بممارسييييييته 

النزاهييييية وان ييييييت لل مهنييييية التيييييدقيق , حييييييث ان مبيييييدأ الموضيييييوعية يفيييييرض عليييييى الميييييدقق مسيييييؤولية ان يتمتيييييع بالعدالييييية الفاريييييية و 
مييييين تميييييارا المصييييياش وكيييييذل  مييييين الميييييغوطات اليييييتي تمارسيييييها الإدارة عليييييية  مييييين اجيييييل ان تقيييييوم بأضيييييعاف موضيييييوعيته كميييييا 
ينبغيييييييي عليييييييى الميييييييدقق ان يبتعيييييييد عييييييين العلاقيييييييات اليييييييتي تجعيييييييل منيييييييه ش صيييييييا متحييييييييزا او متيييييييأثرا بيييييييالآخرين كيييييييي لا  ييييييير  عييييييين 

ا تييييؤثر علييييى أحاامييييه المهنييييية بشييييال  ييييير سييييليم وباختصييييار  ييييح علييييية موضييييوعيته , كمييييا ينبغييييي عليييييه ان لا يقبييييل أي هييييداي
 ( . 6:  2004دوما ان يتتنح كافة الحالات التي تؤثر بصورة سلبية على   حامه المهي ) جربو  , 

 تحليل النتا ج وا تبار الفرضيات :الثالثالمبحث 
تمييييمنت الاسييييتبانة المسييييت دمة في جمييييع البيانييييات المولوبيييية لهييييذذ الدراسيييية محييييورين رئيسيييييين للتحقييييق ميييين صييييحة فرضييييية بحثييييية، 
حيييييث ان ا ييييور الأول مثييييل قييييياس مييييد  التييييزام مييييدققو ديييييوان الرقابيييية المالييييية بمبييييدأ الاسييييتقلالية.  امييييا ا ييييور الثييييا  مثييييل قييييياس 

وقيييييييد عليييييييى اسيييييييتقلالية الميييييييدققين العييييييياملين في دييييييييوان الرقابييييييية الماليييييييية الاتحيييييييادي،  تهدييييييييدات التيييييييآلف والعلاقيييييييات الاجتماعيييييييية
 جابت نتائج تحليل ودراسة كالآتي:

 مجتمع وعينة البحثأولا: وصف 

( معيييييدا 560اسيييييتهدفت الدراسييييية اتميييييع معيييييدي القيييييوائم الماليييييية في اليييييدوائر الحاوميييييية  اف ييييية كيييييربلاب، واليييييذين بليييييغ عيييييددهم )
( دائييييييرة ومؤسسيييييية حاومييييييية في كييييييربلاب )تحديييييييد ماييييييا ( وللفيييييي ة المنصييييييرمة لإجييييييراب هييييييذذ الدراسيييييية عييييييام 27مييييييوةعين علييييييى )

% ميييين حتيييييم هيييييذا 10لأسييييياليح المعاينيييية الإحصيييييائية فانيييييه  )تحديييييد ةميييييا (. ولسييييحح عينييييية عشيييييوائية بسيييييوة وفقيييييا 2018
( اسيييييتبانة تحسيييييبا لعيييييدم اسييييي داد 70( معيييييدا تايييييون كافيييييية جيييييدا لتمثييييييل اتميييييع الدراسييييية إلا اننيييييا سيييييعينا لتوةييييييع )56المجتميييييع )

ا بعيييييي  الاسييييييتبانات او عييييييدم اسييييييتتابة المعييييييد لييييييبع  الأسيييييي لة الأميييييير الييييييذي قييييييد يييييييؤدي الى إهمالهييييييا، وفي كييييييلا الحييييييالتين ربميييييي
% الأميييييير اليييييذي قييييييد  عييييييل عينتنيييييا لا تمثييييييل اتميييييع الدراسيييييية تمثيييييييلا 10يييييين ف  عييييييدد الاسيييييتبانات المسيييييي دة الى مييييييا دون اليييييي 

 حقيقيا . 

التمثيييييل الحقيقييييي لمجتمييييع الدراسيييية يتولييييح ان يراعييييى في سييييحح عينيييية الدراسيييية تنوعهييييا الماييييا  وتغوييييية أكيييي  عييييدد ممايييين ميييين 
( معيييييدا للبيانيييييات إ ا   تيييييرا  التوةييييييع 560مييييين حييييييث ان المعاينييييية العشيييييوائية البسييييييوة ليييييي)معيييييدي القيييييوائم الماليييييية في ا اف ييييية، 

المايييييا  للمعيييييدين حسيييييح اليييييدوائر الحاوميييييية اليييييتي يعمليييييون بهيييييا قيييييد تتميييييمن عيييييدد مييييين معيييييدي البيانيييييات ا ليييييبهم ينتميييييون الى 
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سيييييبيل الفيييييرض، السيييييحح العشيييييوائي  دائيييييرة واحيييييدة او اثنيييييين بحييييييث يفيييييوا تمثيلهيييييا النسييييي  الحقيقيييييي في اتميييييع الدراسييييية.  عليييييى
معييييدا للقييييوائم المالييييية في جامعيييية كييييربلاب وبفيييير  حهييييور مختلفيييية لييييي  40قييييد يعوييييي فرصيييية ل هييييور  560معييييدا ميييين أصييييل  70لييييي 
( معيييييييدا مييييييين بقيييييييية دوائييييييير ا اف ييييييية، وهيييييييذا  عيييييييل نتيييييييائج الدراسييييييية متحييييييييزة الى  راب معيييييييدي القيييييييوائم الماليييييييية في جامعييييييية  30)

ول ميييييين الناحيييييية الإحصييييييائية ويييييييؤدي الى حهيييييير نتييييييائج م للييييية وبعيييييييدة عيييييين الواقييييييع. لييييييذل  اختييييييار كيييييربلاب. التحيييييييز  ييييييير مقبيييييي
الباحيييييث اسيييييلوا المعاينييييية الوبقيييييية لتشيييييايل العينييييية العشيييييوائية لهيييييذذ الدراسييييية و لييييي  باعتبيييييار كيييييل دائيييييرة حاوميييييية تمثيييييل طبقييييية 

 ة:ومن   تحديد عدد الاستبانات الواجح  صيصها لال دائرة و فقا للصيغة الاتي

𝑄𝑖 ≅
𝑛𝑖

𝑁
× 70 

 حيث ان 

𝑄𝑖   عدد الاستمارة التقري  الم صل لمعدي القوائم المالية في دائرة :  𝑖 

𝑛𝑖    عدد معدي القوائم المالية في دائرة :  𝑖 

𝑁  ( معدا  560: العدد الالي لمعدي القوائم المالية في كافة الدوائر الحاومية  اف  كربلاب ) 

 (1الجدول )

 اعداد معدي القوا م المالية في كل دا رة من دوا ر محاف ة كربلاء وعدد الاستبانات الذي  صصت لكل دا رة.يوضح 

  𝑖   اسم الدائرة 𝑛𝑖  اليييييتيييييميييييثيييييييييييييل
الييييييينسيييييييييييييييييييي  

 الحقيقي

𝑄𝑖  التمثييييييييل
النسييييييييييييي   

 المقدر

 0.06 4 0.06 36 الس محاف ة كربلاب         .1

 0.03 2 0.03 15 مديرية ةراعة كربلاب    .2

 0.01 1 0.02 12 مديرية ماب كربلاب    .3

 0.01 1 0.02 10 مديرية ااري كربلاب     .4

 0.03 2 0.03 17 مديرية بلديات كربلاب    .5



 
 
 
 

 

 ريام فاهم كاظم الغانميد، العوا اسعد محمد علي وهاب

15 

 0.03 2 0.04 22 مديرية بلدية كربلاب    .6

 0.06 4 0.05 30 مديرية صحة كربلاب   .7

 0.04 3 0.04 20 مديرية تربية كربلاب     .8

 0.19 13 0.18 100 جامعة كربلاب    .9

 0.07 5 0.08 44 مديرية شرطة كربلاب   .10

 0.04 3 0.04 22 مديرية محامة كربلاب   .11

 0.1 7 0.1 56 مديرية خزينة كربلاب  .12

 0.01 1 0.01 5 مديرية ضريبة كربلاب       .13

 0.01 1 0.01 7 مديرية بريد واتصالات كربلاب    .14

 0.01 1 0.02 10 مديرية جنسية كربلاب  .15

 0.01 1 0.01 4 مديرية جواةات كربلاب          .16

 0.01 1 0.02 11 مديرية كهرباب كربلاب        .17

 0.01 1 0.01 6 مديرية توةيع المنتتات النفوية           .18

 0.014 1 0.02 12 مديرية مرور كربلاب     .19

 0.01 1 0.01 4 مديرية الم اةن الغذائية        .20

 0.07 5 0.07 40 محاف ة كربلاب  .21

 0.01 1 0.02 9 مديرية الدفا  المد          .22

 0.01 1 0.01 5 دائرة الرعاية الاجتماعية        .23

 0.01 1 0.02 10 دائرة التقاعد     .24

 0.01 1 0.01 5 دائرة التتهيزات الزراعية   .25



 

 
 

 

 الرقابة المالية الاتحاديمدققي ديوان أثر تهديدات التآلف والعلاقات الاجتماعية على استقلالية 

16 

 0.07 5 0.07 41 المصارف في محاف ة كربلاب                                                                                              .26

 0.01 1 0.01 7 دائرة التستيل العقاري                                                     .27

  70  560 المجمو 

 

بشييييييال جلييييييي ان عينيييييية الدراسيييييية مثلييييييت اتمعهييييييا تمثيييييييلا أقييييييرا الى الحقيقيييييية و ليييييي  لعييييييدم اسييييييتثنابها لأي ( بييييييين 1اجييييييدول )
ومييييين جانيييييح اخييييير التمثييييييل  ( التابعييييية  اف ييييية كيييييربلاب،27رأي مييييين  راب معيييييدي القيييييوائم الماليييييية في كافييييية اليييييدوائر الحاوميييييية اليييييي)

لهييييييا في اتمييييييع الدراسيييييية. و لمييييييمان تحقييييييق عشييييييوائية  النسيييييي  المقييييييدر لاييييييل دائييييييرة قريييييييح جييييييدا الى التمثيييييييل النسيييييي  الحقيقييييييي
الاختيييييار تم  صيييييل رقييييم لاييييل معييييد بيانييييات في الييييدائرة المعنييييية يبييييدأ ميييين العييييدد واحييييد و يتصيييياعد تييييدر يا حيييي  يصييييل للعييييدد 
الالييييييي لمعييييييدي البيانييييييات في تليييييي  الييييييدائرة ، و باسييييييت دام جييييييداول الارقييييييام العشييييييوائية  تييييييار أ يييييياب معييييييدي القييييييوائم الواجييييييح 

( معييييييد للقييييييوائم 100. مييييييثلا، هنييييييا  )𝑄𝑖وةييييييع الاسييييييتبانات لهييييييم و بمييييييا ياييييييافد عييييييدد الاسييييييتبانات الم صيييييل لتليييييي  الييييييدائرةت
(، و ميييييين   نييييييذهح  99( و تنتهييييييي بالتسلسييييييل )0المالييييييية في جامعيييييية كييييييربلاب تم وضييييييع أ ييييييائهم في قائميييييية تبييييييدأ بالتسلسييييييل  )

( رقمييييييا ، فييييييإ ا  13( مراتييييييح و  تييييييار عشييييييوائيا منهييييييا )6ميييييين )الى جييييييداول الارقييييييام العشييييييوائية الييييييتي يتاييييييون كييييييل رقييييييم منهييييييا 
( ييييييتم ضيييييم اسيييييم المعيييييد صييييياحح 99( الى )0كانيييييت اول ميييييرتبتين مييييين المراتيييييح السيييييتة لليييييرقم العشيييييوائي ضيييييمن الارقيييييام مييييين )

( اسييييييم ميييييين أ يييييياب 13هييييييذا التسلسييييييل الى العينيييييية العشييييييوائية البسيييييييوة الم صصيييييية جامعيييييية كييييييربلاب ، و بالتييييييا  نحصييييييل علييييييى )
 البيانات الم ة تم  اختيارهم عشوائيا و من دون قصد لغرض توةيع الاستبانة عليهم .   معدي

 ثانياً: ا تبار الصدق والثبات:

معاميييييل الفيييييا كورنبيييييا  لقيييييياس الثبيييييات. المقصيييييود بالثبيييييات ا ا ميييييا تم اعيييييادة توةييييييع الاسيييييتبانات عليييييى عينييييية  اسيييييت دم الباحثيييييان
فيييييردا مييييين معيييييدي القيييييوائم الماليييييية في اليييييدوائر الحاومييييية  اف ييييية كيييييربلاب فيييييأن النتيييييائج سيييييتاون متقاربييييية  70اخييييير  ماونييييية مييييين 

كورنبيييييا  تعتميييييد عليييييى حسييييياا الارتبييييياط اليييييداخلي ميييييا   جيييييدا و باحتميييييال مسييييياو الى قيمييييية معاميييييل الفيييييا كورنبيييييا ، اي ان الفيييييا
بيييييين أسييييي لة الاسيييييتبانة. اميييييا صيييييدا الاسيييييتبيان هيييييو للتأكيييييد مييييين ان عينتنيييييا المسيييييحوبة مييييين اتميييييع الدراسييييية تمثليييييه تمثييييييلا جييييييدا، 
ورياضيييييا الصييييدا هييييو اجييييذر ال بيعييييي لقيميييية معامييييل الفييييا كورنبييييا .  باييييلام اخيييير هييييو للتأكييييد ميييين ان الإجابييييات الييييتي حصييييلنا 
عليهييييييا نتيتيييييية هييييييذا الاسييييييتبيان تزودنييييييا بالمعلومييييييات الييييييتي وضييييييعت لأجلهييييييا هييييييذذ الأسيييييي لة. الاسييييييتدلال الإحصييييييائي بالاعتميييييياد 
علييييى قيميييية معامييييل الثبييييات او الصييييدا ياييييون الاسييييتبيان ثابتييييا وصييييادقا إ ا كانييييت قيميييية معامييييل الثبييييات او الصييييدا قريبيييية ميييين 

صييييييفر فهييييييذا يعييييييي ضييييييرورة اعييييييادة صيييييييا ة أسيييييي لة الاسييييييتبانة لان الواحييييييد الصييييييحي  ولايييييين  ا ا كانييييييت القيمتييييييين قريبيييييية ميييييين ال
%. 83العينييييية لا تمثيييييل اتميييييع الدراسييييية.لقد أحهيييييرت نتيييييائج الاختبيييييار ان قيمييييية معاميييييل الثبيييييات باسيييييت دام الفيييييا كورنبيييييا  هيييييي 
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هيييييييذذ النتيتييييييية ت هييييييير ان هنيييييييا  دقييييييية اتسييييييياا داخليييييييي جييييييييد جيييييييدا في إجابيييييييات العينييييييية والاسيييييييتقرار في النتيييييييائج. ميييييييا صيييييييدا 
 %.91ستبيان قد بلغ الا

 ثالثاً: تحليل نتا ج الوسط الحسابي والانحراف المعياري وتفسيرها.

 محاور الدراسة:

 قياس مدي التلام مدققو ديوان الرقابة المالية بمبدأ الاستقلالية :المحور الأول 

 ( 2الجدول )

 يعرض استجابات افراد العينة لأسئلة المحور الأول

 رقم

 العبارة

موافق 
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 تماماً 

 الوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري

 الاتجاه

 موافق 0.82 3.83 0 3 21 31 15 1

 موافق 0.84 3.77 0 6 16 36 12 2

 موافق 1.04 3.40 4 8 23 26 9 3

 موافق 0.83 3.66 1 3 25 31 10 4

 محايد 1.14 3.20 7 11 20 25 7 5

 محايد 1.17 3.19 6 15 18 22 9 6

 موافق 0.92 3.63 1 5 26 25 13 7

 موافق 0.93 3.54 1 10 17 37 8 8

 موافق 0.99 3.57 2 5 28 21 14 9

 موافق 0.91 3.54 2 5 25 29 9 10
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 موافق 0.96 3.47 3 4 30 23 10 11

 محايد 1.08 3.14 5 17 15 29 10 12

 محايد 1.02 3.20 2 16 26 18 8 13

 محايد 1.12 3.14 3 19 24 13 11 14

 موافق 0.85 3.56 0 6 29 25 10 15

 محايد 1.06 3.36 2 10 34 9 15 16

 موافق 0.93 3.51 1 8 26 26 10 17

 موافق 0.97 3.59 1 8 23 25 13 18

ا ور 
 الأول

193 451 426 159 41 
 

3.46 

 

0.44 

 

 موافق

الى التحلييييييييل الآتي والمتعليييييييق بأسييييييي لة ا يييييييور  المسييييييي دة توصيييييييل الباحثيييييييان منتها الاسيييييييتباناتومييييييين خيييييييلال الإجابيييييييات اليييييييتي تمييييييي
الأول وميييييا حصيييييل عليييييية مييييين متوسييييي  وسييييي  حسيييييا  وانحيييييراف معيييييياري لإجميييييا  أسييييي لة ا يييييور بليييييغ متوسييييي  الوسييييي  الحسيييييا  

حركيييييية  ( ممييييييا يييييييدلل ان عينييييييه الدراسيييييية كانييييييت تسييييييتتيح بالموافقيييييية مييييييع0.44الانحييييييراف المعييييييياري فقييييييد بلييييييغ ) امييييييا (3.46)
 المقياس اما فيما  ل تشتت الإجابات فأنه يعد ضعيفا  مما يدل على دقة الإجابات وتجانسها.
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 قياس تهديدات التآلف على استقلالية مدققي ديوان الرقابة المالية الاتحادي المحور الثاني:
 ( 3الجدول )

تهديدات التآلف والعلاقات الاجتماعية على استقلالية قياس يعرض استجابات افراد العينة لأسئلة المحور الثاني: 
 المدققين العاملين في ديوان الرقابة المالية الاتحادي

تسلسل 
 العبارة

موافق 
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 تماماً 

 الوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 الاتجاه

 موافق 1.00 3.74 0 10 16 26 18 19

 موافق 1.06 3.50 2 12 17 27 12 20

 محايد 1.21 3.11 7 16 16 21 9 21

 موافق 1.01 3.60 2 9 16 31 12 22

 موافق 0.91 3.61 0 8 23 27 12 23

 موافق 1.00 3.43 1 13 21 25 10 24

 موافق 0.85 3.56 1 5 26 30 8 25

 موافق 0.99 3.49 3 6 25 26 10 26

 محايد 0.48 3.33      المجموع

 
الى اسيييييييت دام اسيييييييلوا الانحيييييييدار ادويييييييي المتعيييييييدد التيييييييدر ي لاختبيييييييار أولويييييييية دخيييييييول المتغييييييييرات المسيييييييتقلة في جيييييييأ الباحثيييييييان  

ن الرقابيييييييية المالييييييييية أنمييييييييو   الانحييييييييدار، بهييييييييدف تحديييييييييد القييييييييوة التفسيييييييييرية في المتغييييييييير التييييييييابع اداصيييييييية باسييييييييتقلالية مييييييييدققي ديييييييييوا
ات الفرعيييييية )العبيييييارات( اداصييييية بتهدييييييدات التيييييآلف بهيييييدف اختييييييار النميييييو   بإدخيييييال كافييييية المتغيييييير  الاتحيييييادي. قيييييام الباحثيييييان

الأفميييييييل اليييييييذي  ثيييييييل ال ييييييياهرة. اختييييييييار النميييييييو   الأفميييييييل يتوليييييييح اختبيييييييار كافييييييية المتغييييييييرات المسيييييييتقلة في النميييييييو   بوريقييييييية 
 .Fالانحدار المتدر  ومن   اختبار صلاحية النمو   الأفمل باست دام اختبار فيشر
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 نتا ج تحليل التباين للانحدار المتعدد، لا تبار صلاحية أنموذج الانحدار  (4الجدول )

 مصدر التباين
درجات 
 الحرية

امو  
 المربعات

 متوس  المربعات
معامل التحديد 

 ا سوبة (F)قيمة  المعدل
 (F)معنوية 

P-Value 

  1.626 6.505 4 الانحدار

 0.099 6.466 65 ادوأ 0.000 **16.347 0.47

 - 12.971 69 الالي

 (= 0.01)**( تعني ذات دلالات ءحصا ية على مستوي معنوية ) 
 المصدر: ءعداد الباحثان وفقاً لنتا ج الحاسبة الالكترونية. 

( متغييييييييرات مسيييييييتقلة )عبيييييييارات تهدييييييييدات التيييييييالف( لتايييييييوين أفميييييييل 4مييييييين الواضييييييي  ان طريقييييييية الانحيييييييدار المتيييييييدر  اختيييييييارت )
( دلالييييية 0.099نميييييو   انحيييييدار ييييييلابم ال ييييياهرة المدروسييييية. كميييييا نلاحييييي  ان متوسييييي  مربعيييييات ادويييييأ العشيييييوائي متيييييد  جيييييدا )

القييييييم المقيييييدرة.  والأنميييييو   معنيييييوي جيييييدا كميييييا نلاحييييي  في عليييييى دقييييية التقيييييدير وان هنيييييا  تقيييييارا كبيييييير بيييييين القييييييم الحقيقيييييية و 
الييييييتي  P-Value% وهييييييذا مييييييا أكدتييييييه قيميييييية 1 ات دلاليييييية إحصييييييائية عنييييييد مسييييييتو  معنوييييييية  Fاجييييييدول ان قيميييييية اختبييييييار 

% مييييين متغيييييير 47اليييييذي تعيييييد مسيييييتو  ادويييييأ المعنيييييوي. علييييييه فيييييان النميييييو   الم تيييييار يفسييييير ميييييا نسيييييبته  0.01هيييييي اقيييييل مييييين 
 ديوان الرقابة المالية الاتحادي.   استقلالية مدققي 

نتا ج تحليل الانحدار الخطي البسيط، لا تبار أثر المتغيرات المختارة من تهديدات التآلف في : ( 5الجدول )
 المتغير التابع )استقلالية مدققي ديوان الرقابة المالية الاتحادي(

المتغيرات المستقلة 
 )التهديدات(

معامل 
 الانحدار

الخطأ 
 المعياري

 (t)قيمة 
 المحسوبة

P-
Value 

 الجدولية (t)قيمة 

t(1, 1%) T(1, 5%) 

 X1 0.126 0.043 2.959 0.004 1العبارة 

2.648 

 
 X3 0.121 0.033 3.635 0.001   3العبارة  1.994

 X6 0.098 0.043 2.355 0.022  6العبارة 

 X5 0.104 0.045 2.86 0.026  5العبارة 

 المصدر من اعداد الباحثان
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(، ثبييييييييوت معنوييييييييية معييييييياملات انحييييييييدار للمتغيييييييييرات الم تييييييييارة 38يتبيييييييين ميييييييين نتييييييييائج الاختبييييييييارات المعروضييييييية في اجييييييييدول )
 بواسوة طريقة الانحدار المتدر  وهي:

ـــة الماليـــة الاتحـــادي لا كثـــر مـــن ســـنتين مـــاليتين  )ييييؤثرX1 معلمييية الانحيييدار المقيييدرة ليييي .1 بقـــاء مـــدقق ديـــوان الرقاب
ــــؤثر  ــــاء علاقــــات اجتماعيــــة مــــع مــــوظفي تلــــ  الجهــــة وي فــــي نفــــم الجهــــة موضــــوع التــــدقيق ويشــــجع علــــى بن

( يـــــدل علـــــى دقـــــة التقـــــدير 0.043( بخطـــــأ معيـــــاري قليـــــل جـــــدا )0.126علـــــى حيـــــاده ولاســـــتقلاله( هـــــي )
% و عليــــــه 5% و 1ة أكبــــــر مــــــن قيمتهــــــا الحرجــــــة عنــــــد مســــــتوي معنويــــــة المحســــــوب tوان قيمــــــة ا تبــــــار 

تيييييؤثر تيييييأثيرا جوهرييييييا عليييييى اسيييييتقلالية  X1. بمعييييينى ان H1و نقبيييييل بالفرضيييييية البديلييييية  H0تـــــرفي فرضـــــية العـــــدم 
 مدققي ديوان الرقابة المالية الاتحادي.

ـــة ) X3 معلمييية الانحيييدار المقيييدرة ليييي   .2 ـــة المالي ـــوان الرقاب ـــة مـــدقق دي ـــى مهني ـــؤثر الانتمـــاءات السياســـية عل لا ت
 tو بخطـــــأ معيـــــاري قليـــــل جـــــدا يعـــــل  قـــــوة التقـــــدير و دقتـــــه و ان قيمـــــة ا تبـــــار  0.121الاتحـــــادي( هـــــي 
ــــــدرة  ــــــة  3.635للمعلمــــــة المق ــــــد مســــــتوي معنوي ــــــن قيمتهــــــا الحرجــــــة عن ــــــر م ــــــه 1% و 5هــــــي اكب %، علي

تييييييؤثر تييييييأثيرا جوهرييييييا علييييييى اسييييييتقلالية مييييييدققي  X2. بمعييييينى ان ض البــــــديل.تـــــرفي فرضــــــية العــــــدم و نقبــــــل الفــــــر 
 ديوان الرقابة المالية الاتحادي.

)ان التيييييزام ميييييدققي دييييييوان الرقابييييية الماليييييية الاتحيييييادي بمبيييييدأ الاسيييييتقلالية والحيييييياد في  X6معلمييييية الانحيييييدار المقيييييدرة ليييييي    .3
 عملهيييييم الرقيييييا  يعيييييد اساسيييييا  ثانوييييييا  ولييييييس رئيسيييييا  في مواجهييييية تهدييييييدات التيييييآلف والعلاقيييييات الاجتماعيييييية( هيييييي

هيييي  2.355ة للمعلمييية المقيييدر  tوبخويييأ معيييياري قلييييل جيييدا يعيييزة قيييوة التقيييدير ودقتيييه وان قيمييية اختبيييار  0.098
%، 1% ولاييييين ليسيييييت كيييييذل  عنيييييدما يايييييون مسيييييتو  المعنويييييية 5أكييييي  مييييين قيمتهيييييا الحرجييييية عنيييييد مسيييييتو  معنويييييية 
%. يتمييييي  مميييييا تقيييييدم ان النميييييو   1% ونقبلهيييييا عنيييييد مسيييييتو  اليييييي 5علييييييه تيييييرف  فرضيييييية العيييييدم عنيييييد المسيييييتو  اليييييي 

ا جوهرييييييا عليييييى اسيييييتقلالية تيييييؤثر تيييييأثير    X6بمعييييينى ان %..5أكثييييير كفيييييابة ودقييييية عنيييييدما يايييييون مسيييييتو  ادويييييأ 
% ولا تمليييييي  هييييييذا التييييييأثير عنييييييد تقليييييييل 5مييييييدققي ديييييييوان الرقابيييييية المالييييييية الاتحييييييادي عنييييييدما ياييييييون مسييييييتو  ادوييييييأ 

 %. 1مستو  ادوأ الى 
ان ضــــغوطات العمــــل التــــي يتعــــرض لهــــا مــــدققي الــــديوان صــــعبة ومعقــــدة ممــــا ) X5معلميييية الانحييييدار المقييييدرة لييييي  .4

 ( هيييييي دأ الاســـــتقلالية ضـــــد تهديـــــدات التـــــآلف والعلاقـــــات الاجتماعيـــــةيـــــؤثر علـــــى درجـــــة التـــــلامهم بمبـــــ
   2.86للمعلميييية ال مقييييدرة tوبخوييييأ معييييياري قليييييل جييييدا يعييييزة قييييوة التقييييدير ودقتييييه وان قيميييية اختبييييار  0.104

%، عليييييييه تييييييرف  فرضييييييية العييييييدم وتقبييييييل الفرضييييييية 1% و5وهييييييي أكيييييي  ميييييين قيمتهييييييا الحرجيييييية عنييييييد مسييييييتو  معنوييييييية 
تييييؤثر تييييأثيرا جوهريييييا علييييى اسييييتقلالية مييييدققي ديييييوان الرقابيييية المالييييية الاتحييييادي عنييييدما ياييييون    X5البديليييية. بمعيييينى ان 

 %. 1% و5مستو  ادوأ 
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بنيييياب علييييى مييييا تقييييدم فييييان النمييييو   الم تييييار بواسييييوة الانحييييدار المتييييدر  حقييييق الفرضييييية الرئيسييييية الأولى بعييييد اسييييتبعاد عييييدد ميييين 
 دول أدناذ القوة التفسيرية ومعامل التحديد المعدل و ير المعدل. عبارات متغير تهديدات التآلف. كما يوض  اج

 اجات والتوصياتتالمبحث الرابع: الاستن

 اولًا: الاستنتاجات

والعلاقييييات الاجتماعييييية علييييى اسييييتقلالية مييييراق  الحسييييابات  التييييآلف ممييييا سييييبق ميييين محيييياور البحييييث الييييذي تمييييمن اثيييير تهديييييدات
 ,تمان الباحثان من الوصول الى اموعة من الاستنتاجات والتي  ان إ اةها بالاتي : 

 ان مدققي ديوان الرقابة المالية الاتحادي يقومون بعملهم كمدققين فق  أي يتمتعون بالمهنية أثناب تأدية أعمالهم. (1
 ا في دوائر الدولة تثق باستقلالية مدققي ديوان الرقابة المالية الاتحادي.ان الإدارات العلي (2
وجييييييود تهديييييييد لاسييييييتقلالية مييييييوحفي الييييييديوان ميييييين خييييييلال التوسيييييي  لأحييييييد الأقييييييارا لتمشييييييية معيييييياملاتهم في الييييييدائرة الييييييتي  (3

 يدققون فيها.
ا يشيييييير الى تميييييتعهم ان مييييوحفي اليييييديوان لا يسييييتفيدون مييييين خييييدمات اليييييدائرة بشيييييال خييييا  عليييييى حسيييياا الآخيييييرين وهييييذ (4

 باستقلالية كبيرة الى حد ما. 
ان مييييوحفي اليييييديوان في حاليييية شيييييعورهم بوجيييييود تهديييييد يهيييييدد اسييييتقلالية الميييييدقق يولبيييييون منيييية إعفيييييابذ ميييين المهمييييية في هيييييذذ  (5

 الدائرة وهذا يشير الى تمتعهم باستقلالية كبيرة الى حد ما.
 ا".  (6
رفيييييي  عبييييييارة "ان مييييييوحفي الييييييديوان لا توجييييييد لييييييديهم علاقييييييات  ان هنييييييا  تسيييييياوي في  راب افييييييراد العينيييييية حييييييول قبييييييول او (7

اجتماعييييية مييييع بعيييي  المييييوحفين والييييتي اثييييرت في رأيييييه المهييييي وهييييي نسييييبة ضييييعيفة جييييدا  إ  تشييييير الى تهديييييد كبييييير لاسييييتقلالية 
 موحفي ديوان الرقابة المالية الاتحادي. "

 نية لياون مستقلا  بالحقيقة والم هر.ان موحفي الديوان  تلاون قدرا كافيا  من الحصانة الفارية والمه (8
 ماليتين.  في نفس الدائرة لأكثر من سنتينان تهديدات التآلف تؤثر في بقاب المدققين (9

 :ثانياً: التوصيات

بعييييييد ان تم عييييييرض الاسييييييتنتاجات الييييييتي توصييييييل إليهييييييا في المبحييييييث الأول ميييييين هييييييذا الفصييييييل , سيييييييتر  التوييييييرا الى التوصيييييييات 
 التي تعد ماملة للبحث ومن أهم تل  التوصيات هي  ما يلي : 

عليييييى دييييييوان الرقابييييية المالييييييية الاتحيييييادي القييييييام بتحيييييديث قواعييييييد السيييييلو  لمدققييييييه بهيييييدف منييييييع وجيييييود تهدييييييدات  التييييييآلف  (1
 العلاقات الاجتماعية على استقلالية وحياد مدققيه ونزاهتهم.و 
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عليييييييى دييييييييوان الرقابييييييية الماليييييييية الاتحيييييييادي ان يتبييييييينى سياسييييييية التوعيييييييية المسيييييييتمرة لمدققييييييييه بشيييييييان مواجهييييييية تهدييييييييدات التيييييييآلف  (2
 والعلاقات الاجتماعية وأثرها في استقلاليتهم عن طريق الدورات التدريبية المعدة بهذا الصدد.

ضييييرورة وجييييود تعليمييييات محييييددة مسييييبقا  بمنييييع المييييدققين ممييييين لييييديهم علاقييييات اجتماعييييية وقبلييييية مييييع كبييييار مسييييؤو  اليييييدائرة  (3
 القيام بتدقيق تل  الدائرة. التدقيق منمحل 

علييييييى ديييييييوان الرقابيييييية المالييييييية الاتحييييييادي ان يفييييييرض عقوبييييييات وحيفييييييية ومهنييييييية رادعيييييية في حييييييال اكتشييييييافه وجييييييود علاقييييييات  (4
 تة التآلف مع اجهة موضو  التدقيق.اجتماعية او نتي

ضييييييرورة وجييييييود تعليمييييييات مشييييييددة علييييييى فييييييرا العمييييييل ميييييين قبييييييل ديييييييوان الرقابيييييية المالييييييية بعييييييدم قبييييييول الييييييدعوات اداصيييييية او  (5
 العامة التي يقيمها مدراب الدوائر محل التدقيق يؤدي إلى منع تهديدات العلاقات الاجتماعية.

بالتنقيييييل بيييييين  يييييرف الميييييوحفين واجليييييوس معهيييييم بيييييدون مييييي ر مهيييييي او  ضيييييرورة وجيييييود تعليميييييات محيييييددة بمنيييييع فيييييرا العميييييل (6
 دواعي تدقيقية ملحة تعد  اية لاستقلاليتهم.

الييييييدائرة محييييييل التييييييدقيق مهمييييييا كانييييييت  معيييييياملاتهم فيضييييييرورة وجييييييود تعليمييييييات محييييييددة بعييييييدم التوسيييييي  للمعييييييارف لتسييييييهيل  (7
 الأسباا والدوافع.

أبحيييياث ودراسييييات مهنييييية حديثيييية  ييييل موضييييو  الم يييياطر والتهديييييدات ضييييرورة متابعيييية كييييل مييييا يقييييدم )محليييييا وعالميييييا( ميييين  (8
 .الاتحاديلما لهما من أهمية لعمل مدققي ديوان الرقابة المالية 

ضيييييرورة وجيييييود تعييييياون مشييييي   بيييييين دييييييوان الرقابييييية الماليييييية والعييييياملين في التيييييدقيق اليييييداخلي للوحيييييدات الحاوميييييية في تقيييييد   (9
دات اليييييتي تشيييييتع العييييياملين عليييييى التحرييييييف في البيانيييييات الماليييييية إلى أد  حيييييد الإرشيييييادات للتقلييييييل مييييين الم ييييياطر والتهديييييي

 ممان والحفاد على المال العام من سوب التصرف والميا .  
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