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Abstract

The quality of the investment project is one of the most important knowledge skills in project management, through
which successful projects can be reached to achieve the desired objectives, based on scientific steps that can be carried
out to achieve projects that meet the specific quality requirements.
The purpose of this paper is to identify these processes and to ascertain the extent to which they are adopted in the
implementation of public investment projects in practice and the status of quality management of public projects
completed in the state of Jijel.

It has been concluded that these processes are not adopted in addition to the discovery of other shortcomings.
Consequently, the status of managing the quality of the public investment project in the state of Jijel is considered to be
a bad situation and there is no scientific knowledge.

key words:Investment projects, , Quality of investment projects, Realization of investment projects.

22 ) 2018 O g I el &__j/l




DB AR e g Ly sl A S B R

AT SR WL § el g ds il gl TR {FTW I AR

- “

PR V-7

Slaladll ol slaj 3,Y1 I (3 i) iy O penlly leliY) 2 3 L) sdgi gl ) shasl] | s
LS sl 35 3,2 dws b ol ) Ladd 5505Y sl Alle s Aol Sl ot g SleliST (il o o e A e Aol g 2 S
o 33020 g 5 2l Ol s Bdall LAy 3381y Sl ey B el Jlenzal o 55ke podl b b and) ehas
G poladl 4 of LT A sl g sy el Sl Cady olall JlesY) ple @ pedly Flnd) Gind ad
galal) Aoegl) ods e dag

sda ool G caylall A (3 85 g TS Loy de ) AU U] wor o ladl 8 0] U] A a5
Bl gz 5 856 Al Ba 535 s Agall B g b (3 S5y Aol g Bn S Sladadll e el rens 85V
1 i)l ey ol 1591 5 g5t LB,V o) o i) 2l Ly R ST ey 2 l5Y
kel

colad) 212 (35S Al oals ) Al padl a1 kel e S aall (3 804 50 e dmy LS
Whnda s L i 83,30 3,15) Jay (LBlgmr 5y gll ol pul o i Lo Clal) sda gid oy Lgblaal wad
QU Lgnio s ey £33 IVt e Loy bl e oSH oo U o il a1 Ty Sl al (5]
ki) y
s A J )
W sl - b S G Lglaal a3 Ly wLall el pend ol g oal ol ol 31 (3 83 ) e
Comr LY 5 & Lo sodd) &y ploties¥) g yLid) 85 g 8130 Az g & &S —
U B A SV Rl e e et g A S e ) Bl s e g
0 oV g 5201 83 g 5503 3 puill Lo —
§ el @311 (3 baslazel oo Jay cp 5,2 53 55 Slhes AL —
Sl Ll
A Slo 4l ls ¢ OVl oda e Bl
A Beady (A Joeer BV 5 @ Rl V) Ll 85 g 8] Az —
Lkl ¢ gl b U el o daasVly Sl s pest  (lema ¢ gl B 305 —
Lk e et )

QLM\)JJ C)L.,l.)a.:l eri\l\ ZU?JUa.a Ol s (OL;.E.S\ (,.:::. rL@_\\ o 3\5«)».; Lﬁh &)J‘:“‘U 32)}.- 3)|Jl Q\,‘.L«.C« —
‘L}“’J\ cé\jj\ L} Laslozel - N QL:LA’J‘ o..:\ij Lﬁ)ﬁ}“ ;Lfﬁ)}[ s34t SJJ;L,-\

23 ) 2018 O g I el &__j/l




DB AR e g Ly sl A S B R

AT SR WL § el g ds il gl TR {FTW I AR

Eond) il

iy WU Sy g gl B3 300 ple Jo Bl —
bl A1 i (3 Y il e bl a8 (jlema Nl g g2l B 1) 22T 51 —
SOl

c,:l\ ﬁ.ﬁ\
ot G Wl 2l s bl e slaze¥1 LS (o ) gl e slaseVU el s ¢ s g0 Bhles i) £
Azl 5 jlezal mz g IVt e Uy sl w311 (3 (6 jlemaN g 200 83 g 5 515) dm g By

g 9yl 83 r 83130 J g dmilisl gdlds 1

(s ailal) LLadlly 83 5l psgie okt (1) (ol anlihly a SH wloball sugs ) 83, it 3 oSl aloza) 0]
e a5 2Ty 8 05 o) Slhadl) ST eiat itie Ll b g 9,800 8050 2% Lad b o Ll Loy dl T 2
.&)}«i‘.\l‘

§ 5, 83 8y15) dale .11

giie 855kl pagin OF ST 83 sl onn oo il (6T a) ases IS il oloeal adl cLsT o 53,40 O
JlonzwDU 2T 55 8554 Lo it (i ylas 835 oo W o) Lne il oWl 080 (3 83 581 g SISOVG a )l e
Sy dnn ok S el afladl ff bl e Bosa2 2 8 le Laf gt oliol ) 5 ozl 2alall ay o o A
s e BBy el Y1 e 285 53, OB ¢ as T Loeal) 5 03l B2l Areall Sl AL e LR ke gl
gl piny Y BT clan V1 AT el 2SI ga Leoliday gl a8 B3 Ly (gilasST) 5 2
2 g sl e 1B e 3000y ety Lo dles e Y 3 g 0B Y g g0l B0 Olas Blesy (s 2T 8 e sl
QoY foslally penedd ) o WS 81590 e AL ¢ 5201 83 g 8050 30y e il B L G b
LOs Loy bl 50 33 g g 8l il gy Slseny e ot 3 Lol sl

By 3 o &) g N OSSN s Gl g g2 OF a aSTH a4 5,0Y 2ulu¥ b ) 0

Sy Py e 5 e dihaay et o Bglles LS G g g 2 sty e B llan 83 0 805) O3 s (02

gk ot ol i i 2l ey giped (S8 Bas i aho gy alab ¢ 20l Gppall bty L JST o on £ 5ge
6Lty 05 OF oty G el of 0250

Elall ol y izl Loy dan”: ag e g5 2800 50505 o yladl (3 85 ) Giond poalie Bk 30> 155
055 collonly Ozl o IS7 (38560 el ot i) (3 U bb2 LS & s JleW) ot s OF (2 (Bl (el

3 el Slid) Jl3| e Wy 5es 3515Y1 055 LS (33 gomll ) # UL 0l e Wy 5es 515

§ 9,51 85 g 8)15) Cldkes 2.1

24 ) 2018 O g I el &__j/l




DB AR e g Ly sl A S B R

AT SR WL § el g ds il gl TR {FTW I AR

Sy 5edly Glaalily 8541 Slab 5a2 ) caladll Aol plelly sy lhaad) g 520 83 g §13) e
oo el Yy Slalead) I e 3 85600 5)15) OF b la¥ Wy s B Lol ¢ ol Ol VU ¢ 9,200 el
tk g g B g 8 sl Slbee ey g gl Bl 500 IS A Gl penll el Alasi

Dbl 8 e o) 38 ol 55 5y ol g2l Aol S5 plasy wlllane Wud Ales s 180 el Bbsdl 121
e pls b o U W cladosd) Sllas 3L w31l Sn By (3 83 Ll Bds s (b g g all o)
53 2SS canadly S LE 0 L L e 53 ) L ades Ity gl Wl e g el B0 Al oy Rl
535k 505 Sl (gl Ladamdlalan Yl @l Glid) (o lmdl ol a1 Jlat &G L 2 (COQ )
@ shall ollabz @ i W (aremdl) Al Slalez (oAl Craall:lgi L] oyl a5 LS LS AJM

S,adjjjy\ KNP LRV

bee plasanl Oledal Lgadl o Slel o] il 5 53 5] lllane daorl o Blas o (B3 31 Olew2)s g US 9 Ads L2201
ENCIE ST RN VS X IS SEY (RS TR VIRCI Y CE T NOWRUYRER {1V g PRt WP P R e
teh b s 8,4 ST das ales Il ol gl LLaas e allady 3l Obgies e Slhedd) s e

O idenll JUE 35 1 LB 35yl A3l e duiny 835k kd (LT ol gl

Jossl Sl g elsW ok L pLA) 4o o) 53 ) il il ety Ao Bhes 2 B3 A1 ks 3201
o kel 85 Cans Ll wad e 83 ) 48 wasil Jewsy cp g pall Bl 83 b Lael ] g i sllall o))
GV el Balaz: L rexd 83 1 481 0 Jds Blas CILly gl LT LLgn alsall el o) 315 2o il g il
ASlam Yl Sl Blialed i) aldl bl (ol y )b Wa 2 oS 2 lly GV ool (6 Lot =
Mk Lo el jag 83 gl 481 e Jds e 5" ke 3N sl SUL Bad e i) o el
Sy w3 e B ) ades oS e el 06 W8 55540 e 16 ) ddes oLE) —

Lo DU Ll 5 k) ‘,_@ivd QJQYV\EJJ&.\.\\ oy skl e el 45, @l L\,u,ax;;ﬁ@,m o5 WS —
.83 93 (6 gts Ay

c*eriAU e il am lant) e shany OF Joz) o OB (aalSly w34l 558 dad Jlaadl al gy Lz —
Lol Llezal JU Ly OF ¢ 5,200 pie o coVUH ads oo (39 ¢ Jled) il 83 3 U 3 e
el 85 S ) ] Wy alil) e e et ol 6 gl 8 0s) e g 835k 5505 p s
2 4 05 of K g 8l Aol skt olllase e Jabt 3 Jadlly ol ¢ g2 ek gl f g e
L @op 0 sl Slllaze el adla) Jlasl ¢ g2l 53 CalSS M bl Ol |7 o Jand 8l 2l
2.5 s sl i ety 5 85 skl ptis (3 oty ¢ Janl B3lely ellam 1 (3 0ge by ndl S A4

Ao 5 sa yall Calaal) Biail A DU ¢ 5 pdall o) Jaly il S paan Jadii (0 5 < 5 piall Glaiy Lia i ya S

25 ) 2018 O g I el &__j/l




A IPER R e sy ol L U PR

"o ¥ Rungand) L o () i Bl " gl g LW g SN0

& 9l 83 g 8y15) Sldes J - dale 8 1(1) Pﬁ;Jﬁﬁ-\‘

83 ) &3l 1o dds

o=l 1

NS RSEVE

34 lals —

35k jamd o) -

BN 5 Jedll e Slals -

Lk 4l F o) ) UL -

o) aand) J el —
eIl 5 sl 2

Sy ol dalaz —

A6 0 sl —

(SIS g gLV Jadasd) —

ey g Al -

-G gl Lelesd) —

Alax Y Slal) Blizs) —

85 ) US gl
HE PN |
9,20 313 alas
o yk) ol —
o) 13l Ol glas —

85,4 231 Sle) o] —

(eIl g el 2

855k Ll LTy o gl —
351 43 8 Jds

L6353 s —

adedl 4 —

83 gl o Jasll
qO ENIU |
LGladl ] e —
Flall Ol o —
S 1ol ulf Lo —
(oo g ol s —
) o

£ 38 ) el

kel aledl J gl -
2&,«3-‘\-&‘)‘\ 9 CJ\}J‘*\ 2

Anidd) g 2alS U~
(COQ )y 55,4 1l -
/.?\gli}!\ Lt > —

oY1 L) —

136. 2 ¢ 53 o or » PMPOK2008 s ,Lal1 5,05Y (3 sl LI :(PMI) 2 )Led) 5 )13] dgnn -yl

sty::\g‘ﬂ}égg)wm'ﬂ\&)}:&\éaﬁsjuleh\)a 2
ol pll B 5 pazf 1.2

S ) mas) OBligaal & (oo Y5 & Ergandl Bjlezn V) mLall 835 3 l5] Gmsy Bak Wl
S 19 3 i hed) — 5L el e e §jlarad Y e AV 3 bl Ol iy bl
529.0100 i Dol Lo pag ¢ Sl V) Mowl) 3dlo ST 3Lzl § b sl & 5 50 Cmloo 135 (o5l 08 (ol
oyl plazal S b

LE
2018 Q‘}? SEE sualt —

26




DB AR e g Ly sl A S B R

AT SR WL § el g ds il gl TR {FTW I AR

Ll yh 3isf 2.2

A=Y 3 R e leg O pmiaal) et B gtie (6 Ty Bk Al Al e e g wy @l § ezl Slisl e
z A U 3V o plsnl ¢ o o sadd) & jleia V) ) Lad) 83 g 805 Benz g g 8,8 1750 Byl 5ol O S
RN

I J ke e Byl B Sy aflas mos g OS5 )yl B ailas 3

AN ) 3 o se 98 LS il Gy smnl) 3 5 S8t i) 13

() o Legll o2 a3 5 1(01) @By g

(L e 5 S el 5 S =y
72,50 29 53
27,50 11 <

100 40 g s

ezl s e alazed Ul slas] e s !
SUYN a8 o (3 72,500 A Ry sS A8 e eyl B ol B Jane OF LS J bl ls JS
S ST Cladny ) e jlall DLl b 1] worl ) 1a g ¢727,50— A% Ay 2115
PN gl 3 i se 58 LS d) e smnl) SN 5 S8 el 23
) o Ll @m 243 651(02) @By J g

7y gt 55 el S ol
32,5 13 Bow 30 oo B
30 12 ] 40—30]
22,5 9 1 50—40]
15 6 3 9 Ld 450
100 40 ¢ 5o

R IR s e lazel Cnim L) slae] e 1yl

a0 W (62,5: A& Gy B 400;‘,,5@;&}5:@\),0\ ie o) 3 CIET o ud el J add Zs O e

o2 sbesl g5 ol 33V B O e 322,50 e i R [50-40] Cn b onslesT 55 ) 2l

odn daglal axly s (Ols aglel 5 SLeel Gl a2 e ) ST 0T o 1ay 15 G L 2 50
olal) T Cuwmw

27 ) 2018 O g I el &__j/l




DB AR e g Ly sl A S B R

"o ¥ Rungand) L o () i Bl " gl g LW g SN0
I&}‘).U J)JJ-\ L} c,p}n),ﬁ La.(&a.:bjﬂ C}; WO WM\ J‘J.;g“ @)jﬁ@jj‘ ty 3.3

b ) f 5 Ll o a3 5 1(03) oy J g

oy g ) S Gl S b i ¢ 5
47,50 19 Sl ) S
20 08 Jde
32,5 13 € 3 pie ol
100 40 g 3!

Bolaze ¥ e alazel iUl slis) syl

WA G 347,500 B Ry Ll GG @ i Ryl B ) el OF LS J g s Y
Sl ey (7200 o Ay o glael) @) a5l COST e (30732,51 0 Al By @)Lm ool Lelat ail
bl Sl lall Ailas se &)y duliey aylall 85 5505) sa Slahll CSSL Wl sl OF 0T e
L}Ca.)a.g e L} &)J‘:“‘U ixlo clo ) dl e L_S-U\ J)LZ.LU ‘@)L‘i‘h Sbﬁ v.:.é L“S.JJ\ t)}‘i‘l\ i-Lo g;\g (: cij,Ua_L\ 33%\
=l 83l y IS e

Pl J gl 3 s se 58 ST 3kl O g e ) 3N 5 S8 18 g3 O g 4.3

B3 O g o Dl o2 205 85 1(04) oy J 9

() g 5 S Sl 5 S 8 ) O g
62,5 25 i 10 oo SO
25 10 ] 20—-10]
12,5 05 ] 30—20]
00 00 AST b daw 30
100 40 ¢ 3o

ez s e Iabeze) G U sl e 2yl

ey 1By (62,5 B dey Sl 10 8 R Ol g B Bial) s a0 e ofcgp;imﬁ Jadk) s IS e
sda oo Ay (3 Ok SENN jlanal pde U M w5 LS (OLs gkl gblas au e 3 s ) 51 0L
FVSCON]

P J okt (3 s g 5a ST el (s el o G smtll 5 5 5 S8 eddad) (6 sl 503

28 ) 2018 Ol g~ (EIE il IXJ/I




DB AR e g Ly sl A S B R

AT SR WL § el g ds il gl TR {FTW I AR

(o) (6 gl o Bl e 003 5 1(05) 0By J g

(L gt ) S Gl 1 S (ol (6 sl
10 04 il
77,50 31 kige
12,50 05 ol B
00,00 00 oy #5575
100 40 &

Sl VI il e Ialezsl Ul las) o 2yl

i & (/77,500 A8 Ay Gpeigl) 88 a0 Bl ll) e ) A1 el of L odkel | gud) =6 I
of U ey Mags 2 5N sy Wl lalgadl Gl ol e (3 (/12,500 opiidl a8 a5l as L) 3
N Oyl ol calailede ae ) Oglas ¥ s s W akaiY) ede 8 i) aasdl a edige (6 st
)yl Ol il oo 1 el g
AR Usl) iy 2 5 1.4

& 37541 83 8,130 :(06) @By J 9!

Jdd) | SV | Al I jdt o)
40 16 ey

60 24 N < ’ < y 1

100 40| gt

Slene V) il e Ialezsl Ll sls] g 2 gl

iy Lo 1 g cij}&l\ 85 g2 8 la t’))da\g&\jw; Ll ’\JSTO"’ 160 ais L»dt@.;l.g.:l&‘_}«vdl\ Sl slall Jo -
Gl pe ¥ SIE el 8 sL (3 S M 2l oy e gl B B 5] ¢ g0 35S B S B e ua 5 Y L
.Lé\—:\:w" )Z\J”JE.;J\

g 9,2 83 B Lozl 2(07) o) J g

Jdwed) | ) SV | &l J 5! o)

27.5 11 o

ol g ) 8 o Ladasdlly 0 a5 o
72.5 29 Y 2

¢ 3l dee
100 40 ¢ ol

ezl s e Iabee) G U sl e 2yl

29 ) 2018 O g I el &_j/l




DB AR e g Ly sl A S B R

AT SR WL § el g ds il gl TR {FTW I AR

) doe (s lazma¥) g g2l 8o d dasdlly O g0 sy Y V72,5 4 L of > Ll Luasill Sl JH e
el y 83 bl Sllaze Lad g wn o) B die 83 ) Ladased Bkea 8 S0 YL sty g8 ial) 53 OF o s

MW@)M‘ 5.3‘}2- d‘}«; dwtjj&lb dold

g o 83 g bl 1(08) 0B Jgu!

S | S Gyl JI ! Iy

375 15 o

Lbsdl 33 b of CILT O ez o

62.5 25 N 3
NESUCINFPYAp SeS

100 40 ¢ ol

R IR s PERN RN R PR SN WA

B3k Ll 3 Gk o Ll e O gene i) 3130 e Lo 737,5 O LS Ledde el gladl I3 e
Gl Jo Ogdemm ¥ ULy g oo all Bod badasdll Osasp ¥ o) 1 08T UL el ey o lamaV 6 20
&l deds e Wi v ol 83 ) Ladad Blaws LA 200U Bl L

g sl 8 g asdl i 09) (3 J g

Jdd) |y S Ly I jdt véj

42.5 17 o
?SJ)A,-\ );gbu) MLEJ 3\3;-\]4(,.:&‘}.&
57.5 23 N 4

100 40 ¢ o)

ezl gl e Isbee) G U sl e 2yl

G /57,5 s S35 83 k1 ulang elie Ogrml Y i) 3130 CLT 0T oS5 Le fhamall sl IS 0
ool i 3 Y1 el OF 080wy 1oy ¢ 42,5 B 8350 julany elie a5 08 Bl 313N L

Nl alie o Ja 53 b e J o Lol el @3 G Lgilas] 095 Wb 5l 53 b ules 3oy

§ 5l 83 3 Ladasudl 1 10) 0By Jgus

St | ) S Ay JI gt véj
70 28 s
30 12 Y € 80 s 38 e o o 5
100 40 g 3o

ezl s e Isbee) G U sl e 2yl

30 ) 2018 O g I el &__j/l




DB AR e g Ly sl A S B R

AT SR WL § el g ds il gl TR {FTW I AR

i Lo Ul (B3 ) 0ds 331,80 0 gn gl Bl pll) e 3130 e 70 G OF Lo Jramedll otlad) I3 n Lol
g gl Colal 58 2T W 8s ) Bas 31 Blas OSB3 b Juds 4815 0 Y 3131 e 730

ol by 34T ¢ g el OF o aSTH o o g gl At 2L Ll )

g 5ol 85 3 bakased) 1 11) @By J g3

Jid) | ) S| dlay JI gt )
00 00 o L o) A 38l mjladl O o 5
€55 | glie
100 40 Y Sl 6
100 40 | ¢S

Sleza¥ g5 e aleze) re- Ul Sls) e 1 gkl

83 g1 el Lgd 022 b 1541 3 8 gl Ll OF (6 5 ) 5131 IS 0F LS5 Lk Jramdl) gstad I3 o
Ao 8B Ladl (3 ety ekl ol g ol 5 Lo Slad Ia g B bl 53 5L jolad anes ¥ 8l o ladd 0L )31 om 1
) b alall el e W31 o)
i il ¥ iy 2 5 2.4

06 slozml ¢ 9,01 83 gor 8,100 3 gl bo/7 0 —

FON gl 53 3y0) e g bl g 106 ) dall s O Y Lgde Lasal) ol Jwy/c—

ol e p Ul alaiin 3iby o Zlas oy Ll ek ol ¢ 8 85640 515) O Sab 04 im0 Lo (g

.@M\&}bdﬁdﬂbﬁjyL&Muw\ﬁdfgyijﬂgTC\zd

5050 myLadl 3 0s) (8 B3yt 5500 &l b e leimal ¢ gl 85 5 I5Y Wil WAl a5 s
Lol e il ol Sl b g g g0l OF e gl 2 g ) Olkeal) LT 3] s o 0 5o 33 o4

98 ylodzay! &L..:.l\ 83 g §y13Y o 33 LY (Slkasally Ol glad-) P L 80—

g 9 B3 3505y 2 il Slleal OF 65 2oV OF WY ke ol SllsY) JY e /G‘
o) cladosdl a gyl 85 5 5Y Bewlo Yl Slbeall OF @ el A8V G 3 (et GEY) el (5 Lo

58 ) et o) el 3R BIL 6 g adl 8 g 515Y B DUl Al Slkaally O g i Y dnal) 513 0T Vs e
53 ) B0 JAS B3 ) AT Lasds el Ladasidl a lhaal) sdia g i pllall 53 ) bl Wby 6 2dl - lnd 2L

31 ) 2018 O g I el &__j/l




DB AR e g Ly sl A S B R

AT SR WL § el g ds il gl TR {FTW I AR

6 sloza) ¢ g pidl 82 r Ao g F) DU & L 9 0 —
I DU Jazzs g gl 85 e Bl OF 0y Al )3 LT OF WamY e ol SL-YI I 0 [ =
‘@J‘M\_

gy asl) Bl Ji—

25 ) keaddl 1T gl 85 dlan Lpreas o) Rdall DU O grn ¥ i) 53 0L ey
Glall Clwsl o (Bl ol Lo Wl DU e ¢ g 0l 83 2o (6 58 o (il 803] Lgazs ) &Y
Gl dkeal) J ol g gl (38550 andl Lalall bl o on ) bl plf o SN STl Lo

¢ 6 staiatl ¢ gl 85 ol (b oSl I3lesst 2SI G a1y CILY) 2 Lo 100 —
ke s ) 313 CLET OF WY Lgde framll SUL-Y) IV e [ —
& J sanll Sl iadl—

83 43 Oles llabaz—
ozl giilan e aSThl 6 il Sl S e Sl A=

ooy S ) ¢ g adl Bk badasdl dhee (3 Geadald G @13V e 0 gtezn ¥ Bl 5130 OF o Mag
Blizal (o bndl a3V Ll @GN st (COQ ) 3l ST canidly 2 WU 13 alzedlly (lo
(AU Craaliilgin 23lol Olpsl a5 LS L ASU Ao 8351 3 )15) Slomgin (glew¥l Lol ASlaxY) Sl
AV ad Sl ghans @ shall olbbz il 6l LS (aedl) Blall ol
8 ozl ¢ g pidl 83 g Jaased) LT ST e (110 —
W) bl 3 ) pen S8 el WY Lds L) LY D e /E_
= s

839 93 g (c.,\.ES—
& el deas M ile (of (oolis—

32 ) 2018 O g I el &__j/l




Wﬁm SJW)) Dwm 5V w M’W

AT SR WL § el g ds il gl TR {FTW I AR

o ¥ oal o LS 0sesh ¥ Sy ¢ 2l 53 pd Ladosdl 2L B e g miall 510 0L e Vs

3y Lo dlans pLA o agaid 3 08 Al OF o (el ST o5 las @i o mjlall ~ 14

B3 331 els Ao o 3 I5Lazst S G a1y LY jar ST 12 —
83 Slllaze s lie Bamel £ 0 g i ¥ R, Zie )0 AU WY Lo L) SU-Y) N o g -
am o e colbh e blasly sug Uil blasl wuliey SEY A lie 236 ) Leall 3 S 1Y) L
G5 Vs oV gt O b s 8302 gl s eolie Gt cpie 314 Aght ST 6l Olesd O i Lo Vs

€ ¢ 5l 83 Olllase y eglie Bodas Sk darl o 0 SUWI Lo /130 —

BT W 83 gt Slllaze y elioas) o OF s ¥ 2l 3130 28Ul WY Lgede ol Uy IS 0 [ =

sy et (3 B 0l aSG 85 k) lie el e e 506 s OF (6 5 BB G 3 cdalally ¢ g all e st
g ol 8

Baoe| M) ik oL pdad el My k) 0535 Vg Ll 85 o e o Y Rl 2131 0T s ey s

L ulas (it Ladl OF oy 35 e s kel g 1Ll B3 S e Comlnn g (3388 jLally 63 40 ol

& aar O SV e DLy Lo O (3 Lgheds S8 ) il amd elill s el o s 0 T () OG e

.,s-T Olejy 0K
085 ) s 41 o 3 @Sl Iolazst pSY1 Gty LY Jam ST /140 —

O &g g B w1 e (3 Iy B b b sl Y1 el Of LY e el Sy IS e [
EAC PN plss a5y

ROIRNPE RPN IR
el el s —
Lpam y Slal) Jtf—
sl 331 e gl alisiaaly sl e g A1
EECUPFPPRAUR PPN K SN ROV SO S N PRCHP AN VP RUC SN S IO G| QPETR R TS

Glizs) (el el Jadasl) ¢ il y s Al 2 o6 ) S o ol y iV Jagasidl) (500 Lasl 2 31y ) Labe

33 i 2018 O g I suall &_j/l




Wﬁm SJW)) Dwm 5V w M’W

AT SR WL § el g ds il gl TR {FTW I AR

s o UL STy i) of amdll 33 b lae. Lgde 306l o) UL Gl o il o Lamd) (idlasY) Slia)

ol 5
O gl 83 pmolie ol (Se 481 0 g0 BN Ls 150 —

£ 3l 85 e e (ska 481 40 3056 O Oy nal) 51 31 JandT Uam ¥ Lo fuamdl) LY DD o [ =
3 s
Akl g Ug g nll diles e o STTI-
£ 3l azal =
i) Sl Lo ) gl s sladli—
e ol e 3y g 52l 85 o e s 2310 L) 2L 25 e Bl 51 3T 0L ek L Vs
AV RN 2l g o) eelad ddnnd) Sl sl ) g gl e VLU ST bl 38y 0didsy ¢ g el

083 ) allo ol ) pte L) O3l gl Ll o2l & Lo /16,0 —
top 9 eplie ol pie Ol T 0T 0y 5 31 331 el OF WV Lo o) LY I3 e [ =

ol Ly g Ab1 3 =

3y e Gl 3 alod)—

et 17 58 Sl gey olnsY mlall

S ) Laellas] oty o liad) ol ¢ o —

£ ol A s oY) i g e

.tjrzl\ S @ s sl Jlaasad LG @rﬂ‘ SEY W O i —

STl aiall Hlally 3padly 505 IS sledll jallas am 5 g Loy Rilste 58 pmte Slins 39y s ey
@jt:\.@}u@w&b;&g;\}bwBQYJL}@DBJFWWJWbGJW)@l&&UMJ;ﬁ J\;Y;

Aol Bhay & Lot V) s Lall 83 g 8 l]y Bale Raay s Lall 850] o ol el Aoy Bl 024 Bl gy Buar2
C A G lidt 83 (e Sl e S BY) e jlasly ST /170 -

PV B3 a1 a1 Jane OF LY Lgde o) LYY IO 0 7 -

.@)L&l\ Jdead caeeld) f\}‘ijfy\ Ca—

34 ; 2018 O g I suall &_j/l




Wﬁm SJW)) Dwm 5V w M’W

AT SR WL § el g ds il gl TR {FTW I AR

e bl 1Y kel U 320 pln sV Bbl g wslall 1) e 3 sl 8 sy Sl
et oda e )30 g 5 oBles pLali—

3 gy cllall 55 bl aglie p 2f 15l o el O 4l ,s e a0 e 53T 00 ey Lo s
b omlae p S & ) B A oL ety 9

R 3)|319L20lJ3)\;—d3}};b fLa.IAY\ 8)Jj~a) 5)3}[\) Jﬁj‘d‘.}fcwl &l)}.)ﬁgsj\v_él;-\)ﬁ\ J)’\;-u,n

“

S

ezl IO e et LU iy nsandl (s lama Y g g ad) B3 o 5 )10) J g o) B, ) ol 0
toh b Lpaoils S ol 81y el e e ekt ) o) @ ALY

!
Aoy & Jomer WY 3 sl (olema V) g g2l B3 5505) my OF Db od Bl Al PO
W ol G5 gt
ekl o Ladl ) —
(Soloa ) g gl 8 g 3 515) e g Dbl pgld
) dan (s Lk g2l 5k Ladasally Oga gk Y
35 Jalad dlesy aLal de U1 dadal CILYI s @l oY) e Ogiezny ¥ @

355 plasy ewlis Ba) £ 0 ges Y @
c o Bl 8580 e ) Bedall 3R BIL ¢ gl 85 8505Y R DUy el Slhadll Oges Y @
skl 3,40 el Wby p 52l
ool 8o dlex et ol dalall LU O gny Y @
35kt Sl L) ddony LA pded aly My sl 0430 Yy molill B3 e gen V@
Loy 3 3L
& 9l 83 g Jids 131 e Bdes (3 Bl Gy 1Y) e Dgezn Y @
ldll jallas am >y Laly Ailotiey §omote lans 3omg e pllall B30 plis 05022 Y @
ARl dlally 34y 5,0 IS
ot i o el o Uy el 8zl llaal) e desast b (s lama) g g all So g 55—
53 55130 Aeede B e o g W al b Al ) e 5 BY Bl Wl ((@laY ¢ gl a) el e sl ) ol
3L 3 g pesh M 28T ) gl B )05 paghe g s Bals Rl @B e 1iSan | g 2l
REgA
Sl ¢ g2l ablas Olei) U oL oz pll) r e get S p (silema) g gl B3 505 Sllee —
Jain (8258 Olewz)sn ) S5 i ao gkl o o lles B (3 Lgadat @500 53 L)Y 8302 85 gl il s

35 > 2018 01 g I 3n)) &__j/l




Wﬁm SJW)) Dwm 5V w M’W

AT SR WL § el g ds il gl TR {FTW I AR

ke sLaze W1 o M (g jletmaV) 9200 53 g 3505) (3 dadal) Sl shatb) e slazeV) G o Wl (B3 51 Janz) 83 541 2310
§ 9l B3 g B 15) (3 ege o gl e lly el ads B me e o Sl b e el @311

o 66 al g g all ablas pae OV AV AL ay edisy ¢l Bl feds g g sl B B -
hases flasty Wl QIS Wy dhos Ble) S o] a5 g g pnal) s L1 AL S3ul S5 pulaey Slllae
53801y B 83 51 8 lsk Ao Wl g 5 2 5 05) enns ST oL (3 J bl L B atn s o nnay

Sl BYI

g;di;,gs}\ B5Y1 i 45587 iy (s ll) plazaY) ¢ 325l 1 clasl, V) 0, o sy e Gad @Yol -
555 I W Wy aslmdll )l S ald 3 deluy & ) BLoYL bl sl sl) el rss o) gt Ll
L Ll 055 O o Vo el o e 0S5 sl Ly 35y mjliu jsgl () 555l

B shan ¢l 000 5 OV el Al Bad oa Uy (Ad) Bewdin Beiad o § g2l B3 ) -

B S Sleadl) by 8 e e B3l Y1 2LV dkall Olaby o oS glad) e 6 ST (egmadly WU SLE

Sl plseinl id PO r 8551 Alall s S S O) (IS Jaid il 5 s ol ] Anld
i) 33 Ol ey Clas ol g 2 gllll Slio b ¢ g pal Bk 3 SLl ol ) (g S T 4 sl e

Sl Lo, Gaid s g gl el pnd ol e el (e JlmeS™ ) Lad) 8 05] (3 85641 5500 pleza¥l 3555 —
dy o s b 0SS Wy ol s ol pons i ST (3 85 kL A §0s) elias] e Y S By s
SV sl B8 g AL 5900 U AU gdas La ey @3 8Y Rbeddly Ada)l ) e ST S

.@Jp\y\\ ol L}:;v-@-:g-“):j

SSEU ellaely W U3 b I3 n V1 0S5 Y sty Joad) w31 3 85 ) 5,15 podal) Y d 35,0 —
35aly 558 IS sl alae Lyl dilsally 5 ol bl 50 &Y e slan¥ly Radad) (3 slan VI Clwol |5 e
Aheall deasesll dlall
@M\@)m| Slest @ aleally Lald (31 s el ;SJU@)L:mQ;QgJ;A\ sl Zéu.ij\fk;ﬁ;:“ 8,9 po—
3k eda 0L 2nSle B a5y de ) o WY S led 300 ¢ Lo e Yy o V5l ey T 00 ¥ Jlg 150 Sl

By e 155l Ll e SV il el @ G Jl Wy gl oy mandt 55N Sl a g e
ROIRTE NI o]

36 : 2018 O g I suall &_j/l




DB AR e g Ly sl A S B R

AT SR WL § el g ds il gl TR {FTW I AR

2‘,’3—49\}45\

AT 22000 (b s o581 sall Oy pially 3l AR rdidl pslal] 32 Guals 3l At Lie 3 5350 5515 109 2Ty Lo B -
148 (147 1+ 2 2010 coles a8y 2l ol s a5 515 el @ Jadall folet] o Lnae a5 -2

& gl 2ol B Anald) sl 815 anad ol Sl B> e J gramel) ot By LT (lS 20 el (3 a3y 83530 8 03] 1 S5 JWl s il a3
T o 2010 ke, s 2L

224 223 - 2 2013 05,3 (1L cm sty ol Gl s go cole 20505 ) e 0 358 014_4

2004 o s pnedt VLI IS5 L 53 61 515 penld) (5 ) o) B Ll 500) (3 8 1 2T 1 el g o il =
348 347 o o 2005 sy OSe) 1 Ll 313) A Gy et 5 (D9 5T g § ey B S

469 — 467 o o 2011 0581 25 63 mdl s il ey 20051 1 ol ot el s =

89 88 o o 2012 (b s (3tins Hnaln cisleshall Bactadl 8IS (x L2l 5 15] Sl 0N AOL) a8

152 -136 -~ 2008 & oW samcll LY 1 45 PMBOK 2008 o jLadi 5,05y (3 alt L (PMI gy jLad 813} agas =2
159 =154 o o 2003 2l cx s ill il jisecsle s 201505 s ool 1 AR @S s B 5 O53 ody—
152051 o o 2013 00 81 1 cupdly 2l slin s ooy 2l 500 skt 3lmm A o — |

82 815 o 201 1eky 5 11 cpslally ol g lad ((PMP) o )Ladi 55) (3 ool xm 11 2 #8313 (6 3B ol b ¢ Frolll s e =12

37 ; 2018 O g I suall &‘J’/I




