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 الملخص 
الى التعرف على نظام حوكمة الشةركات ومبادئها  ومد  التاام المسسةسةات   هذه الدراسةة تهدف

  أهدافتطوير آليات الفحص الضةريبي  ولتحيي   لتسةاعدها في الضةريبية بتطبي  هذه المبادئ
مفردة م  موظفي وعمال مديرية الضةرائب   46الدراسةة تم اختيار عينة عشةوائية مكونة م  

  يوتم الاعتماد في هذه الدراسةة على المنه  الوفةفي التحليل  50لولاية ام الواقي البالغ عددهم 
الأسةا  النظري للدراسةة والاسةتيرائي في البانب التطبييي لاختبار أتر تطبي  مبادئ   لتغطية
وكمةة في تطوير أليةات الفحص الضةةريبي  وتم الاعتماد على في هذه الدراسةةة على أداة  الح

الاسةتبيا  تضةم  المحور الأول مبادئ الحوكمة والمحور التاني احتو  على عبارات الفحص  
الضةريبي  وف  مييا  ليكارت الخماسةي  ولاختبار فرضةيات الدراسةة تم الاعتماد على العديد  

كرونباخ لييا  تبات الدراسةة    ة كمعاملات الانحدار البسةيط ومعامل الفائيالإحفةام  الأسةاليب 
المسسةسةة الضةريبية محل  أ العينة المسةتبوبة يعتبرو   أفراد أ وقد خلفةت هذه الدراسةة الى 

 الدراسة تهتم ببميع مبادئ الحوكمة لا  كل مبادئ حييت نتائ  معنوية.
 

 .مبادئ الحوكمة  الفحص الضريبي  المسسسات الضريبية الكلمات المفتاحية:
 

 .G34, H2, H21: (JEL) تفنيفات 

 
 

 

 


 . oeb.dz-touaitia.tahar@univ  الطاهر توايتية، : المرسل   المسلف    
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 الميدمة -1
 الأخيرة  الآونة في المسسةسةات وأفةحاب والباحتي  الفكر ربال اهتمام  الشةركات حوكمة مفهوم  اسةتحوذ

 إلى السةبب ويربع الحالية  العالمية المالية الأامة بعد خافةة العملاقة  الشةركات بعض تعتر لاادياد نتيبة
 التي والمحاسبية المالية اليوائم  ع  يففحوا لم  الذي  الحسابات ومدقيي الشركات إدارة  على اليائمي  الإداريي 
 حيلا أفةبحت وبهذا المالية  التيارير في تية وعدم  خلل وبود إلى أد  ما وهذه  المختلفة  الشةركات تتضةمنها
 وحوكمة الضةرائب بي  العلاقة يربط ببحث للييام  ماسةة الحابة كانت ذلك أبل وم  والدراسةة  للبحث خفةبا

 .الضريبية المسسسات احد في وتطبييها المسسسات
 الدراسة إشكالية -1-1

 خلال م  وهذا  المالي الباائري النظام  في هاما مركاا عام  بشةكليحتل اليطاع الضةريبي في الباائر 
 وعليه  على المكلفي  تفرضةها وإتاوات ورسةوم  ضةرائب شةكل في العمومية الخاينة مداخيل ايادة  في دورها
 عالية  كفاءة  ذو موظفي  وبود وكذلك فةارمة  ولوائح قواني  وبود تتطلب الإبراءات هذه  رقابة عملية فإ 
 :التالية الإشكالية بفياغة قمنا النحو هذا وعلى  المسسساتية الحوكمة مبادئ مع يتطاب  نبده  ما وهذا

 ؟المسسسة المبحوتة في الضريبي الفحص آليات تطوير في الحوكمة مبادئ لتطبي  أتر يوبد هل        
  :التالية الفرعية الأسئلة طرح يمكننا التساسل هذا ع  وللإبابة

 في الضةريبي الفحص آليات تطوير في للحوكمة فعال إطار وبود ضةما  مبدأ لتطبي  أتر يوبد هل -1-1-1
 .المسسسة المبحوتة

 في الضةريبي الفحص آليات تطوير في للحوكمة والشةفافية الإففةاح مبدأ لتطبي  أتر يوبد هل -1-1-2
 .المسسسة المبحوتة

المسسةسةة  في الضةريبي الفحص آليات تطوير في للحوكمة المشةاركة مبدأ لتطبي  أتر يوبد هل -1-1-3
 .المبحوتة

المسسةسةة   في الضةريبي الفحص آليات تطوير في للحوكمة المسةاءلة مبدأ لتطبي  أتر يوبد هل -1-1-4
 .المبحوتة

 في الضةةريبي الفحص آليات تطوير في للحوكمة الإدارة  مبل  دور مبدأ لتطبي  أتر يوبد هل -1-1-5
 .المسسسة المبحوتة

المسسةسةة   في الضةريبي الفحص آليات تطوير في المفةالح أفةحاب دور مبدأ لتطبي  أتر يوبد هل -1-1-6
 .المبحوتة

 :الدراسة فرضيات -1-2
 :ةالتالي الفرضيات على اعتمدنا السابية الأسئلة على الإبابة ولغرض
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 الفحص أليات تطوير في الحوكمة مبادئ لتطبي  إحفائية دلالة ذو معنوي دور يوبد" :الرئيسية  الفرضية    
𝛼) الدلالة مستو  عند المسسسة المبحوتة في الضريبي ≤ 0.05) . 

 فعال  إطار وبود ضما  مبدأ لتطبي  إحفائية دلالة ذو معنوي أتر  يوبد :الأولى  الفرعية  الفرضية  -1-2-1
𝛼) الدلالة مستو  عند المبحوتةالمسسسة في الضريبي الفحص أليات تطوير في للحوكمة ≤ 0.05) . 

 في للحوكمة  والشفافية الإففاح مبدأ لتطبي  إحفائية دلالة ذو معنوي أتر يوبد :التانية  الفرعية  الفرضية  -1-2-2

𝛼) الدلالة مستو  عند المسسسة المبحوتة في الضريبي الفحص أليات تطوير ≤ 0.05) . 
 تطوير في للحوكمة المشاركة مبدأ لتطبي  إحفائية دلالة ذو معنوي أتر يوبد :التالتة  الفرعية  الفرضية  -1-2-3

𝛼) الدلالة مستو  عند المسسسة المبحوتة في  الضريبي الفحص أليات ≤ 0.05) . 
 تطوير في للحوكمة المساءلة مبدأ لتطبي   إحفائية دلالة ذو معنوي أتر يوبد :الرابعة الفرعية  الفرضية  -1-2-4

𝛼) الدلالة مستو  عند المسسسة المبحوتة في  الضريبي الفحص أليات ≤ 0.05) .  
 للحوكمة الإدارة مبل  دور مبدأ لتطبي  إحفائية دلالة ذو معنوي أتر يوبد : الخامسة   الفرعية  الفرضية   -1-2-5
𝛼) الدلالة مستو  عند المبحوتة المسسسة في الضريبي الفحص أليات تطوير في ≤ 0.05) .  
 للحوكمة المفالح أفحاب دور مبدأ لتطبي   إحفائية دلالة ذو معنوي أتر يوبد : السادسة   الفرعية  الفرضية  -1-2-6
𝛼) الدلالة مستو  عند المسسسة في الضريبي الفحص أليات تطوير في ≤ 0.05) . 

 الدراسة أهداف -1-3
 :التالية النياط في الدراسة أهداف تتمتل

 والتنظيمية الإشةةرافية البهات مختلف على تأتيرها ومد  الشةةركات حوكمة إطار على التعرف -1-3-1
 .الضريبي الفحص تطوير في والتنفيذية

 بالدقة تتسةم  أ  لابد التي المكلفي  حول المعلومات توفير ومد  الضةريبي الفحص مفهوم  دراسةة -1-3-2
 .الضريبي للفاحص المناسبة والكمية

 التي المحاسةبية المعلومات لتحسةي  آلياتها بعض خلال م  الحوكمة قواعد تطبي  م  الاسةتفادة  -1-3-3
 .المالية التيارير تحتويها

 الميدمة التيارير في التية لتعايا وذلك المالية التيارير مفةداقية في الحوكمة قواعد تطبي  أتر معرفة -1-3-4
 .عادل بشكل الضريبي الوعاء لتحديد للضرائب العامة للهيئة

 المستخدم لمنه ا -1-4
 ليتم  للدراسةة  النظري الأسةا  توفير بغية التحليلي الوفةفي المنه  على الاعتماد تم  الدراسةة  لإنباا
 مبادئ تطبي  مياات مختلف لتحديد التحليلي المنه  اسةتخدام  تم  وم  الدراسةة  محل المسسةسةة على إسةياطها
 مد  واختبار المطروحة والأسةئلة الإشةكالية على الإبابة قفةد وذلك الضةريبي  الفحص م  وكل الحوكمة
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 تطبي  أتر لاختبار وذلك التطبييي البانب في الاسةتيرائي المنه  على الاعتماد تم  كما الفرضةيات  فةحة
 .المسسسة المبحوتة في الضريبي الفحص آليات تطوير في الحوكمة مبادئ

 

 تمرابعة الأدبيا -1-5
عرض وتحليل مبموعة م  الدراسةات السةابية بالعربية والأبنبية  وكذا  الى  سةنتطر  في هذا العنفةر   

 محاولة ميارنة الدراسة الحالية بهذه الدراسات م  خلال أوبه التشابه والاختلاف.
اسةتخدام أسةاليب الفحص التحليلي في رفع كفاءة   بعنوا  "  (2010)  دراسةة مسةعود محمد امريود  -1-5-1

تناولت الدراسةة   رسةالة دكتوراه في المحاسةبة  كلية الاقتفةاد  بامعة دمشة    وفاعلية نظام الفحص الضةريبي 
اسةتخدام أسةاليب الفحص التحليلي في رفع كفاءة وفعالية نظام الفحص الضةريبي بليبيا  حيث تمتلت مشةكلة 
الدراسةة في أسةلوب الفحص الشةامل دو  التركيا على الأسةاليب الحديتة للفحص. وهدفت الدراسةة إلى تطوير  

هذه الأسةاليب على كفاءة نظام الفحص   وأتارأسةاليب وإبراءات الفحص التحليلي لأغراض الفحص الضةريبي 
 الضريبي.

  دور حوكمة الشةركات في تطوير اسةتراتيبيات الفحص الضةريبي ( 2016)  حمدي الاغا  وسةام  -1-5-2
في المحاسةبة    المابسةتير مذكرة ميدمة اسةتكمالا لمتطلبات الحفةول على دربة    )دراسةة تحليلية في قطاع غاة( 

هدفت هذه الدراسةة إلى توضةيح دور حوكمة الشةركات     غاةالأاهر امعة    بالإدارية كلية الاقتفةاد والعلوم  
(  5في تطوير اسةتراتيبيات الفحص الضةريبي  ولتحيي  أهداف هذه الدراسةة تم عمل اسةتبانة مكونة م  )

مبالات  اعتمادا على الدراسةات السةابية والإطار النظري  وتم توايع الاسةتبانة على مكاتب التدقي  ومكاتب 
( اسةتبانة فةالحة للتحليل  120( اسةتبانة وتم اسةترداد )129ئر الضةريبية في قطاع غاة والبالغ عددها )الدوا

  كما اسةتخدم  (SPSS) %(. ليد اسةتخدم الباحث البرنام  الإحفةائي91الإحفةائي  أي بنسةبة إرباع قدرها )
آراء كل م  مدقيي  الىوأهم ما توفةلت إليه هذه الدراسةة  الخفةوصالمعالبات الإحفةائية المناسةبة في هذا 

    الحسةابات وفاحفةي الضةرائب على وبود دور الحوكمة الشةركات في تطوير اسةتراتيبيات الفحص الضةريبي
في الشركات الفلسطينية بما يتلاءم مع  ضةرورة تطبي  مبادئ حوكمة الشركاتواهم توفةيات هذه الدراسةة هي 

توعية مأموري التيدير وفاحفةةي الضةةرائب بأهمية المكلفي  ودورهم في تمويل الخاينة العامة ه و مفةةالح
 .للدولة 

م  خلال عرض والتعييب على  :أوبه التشةابه والاختلاف بي  الدراسةة الحالية والدراسةات السةابية  -1-5-3
أ   في طريية معالبة كل دراسةة ونتائبها  ونلاحظ وتشةابه يوبد اختلاف  نلاحظ أنه السةابيتي  الدراسةتي 

الدراسةة الأولى تناولت متغير الفحص الضةريبي م  تييمه م  خلال أسةاليب الفحص التحليلي وتيييم كفاءته في 
البنوك الليبية  على عك  الدراسةة التانية والتي تعتبر امتداد للموضةوع الحالي في قطاع غاة  وتتشةابه هذه  
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يات الفحص الضةريبي مع عدم اخذ الدراسةةة  الدراسةة في اعتماد الباحث على مبادئ الحوكمة في تطوير الل
الحالية بعض المبادئ والتي تعتبر غير موبودة في عينة الدراسةة لذا تم الاسةتغناء عنها  بالإضةافة الى طبيعة 
 مسسةسةات الدراسةة والتي تتغير حسةب السةياسةة الاقتفةادية لكل دولة  في الأخير تطابيت هذه الدراسةة في بعض

 .في أبعاد أخر  م  حيث النتائ  ونوع الأبعاد في مرات عديدة أبعاد للحوكمة واختلفت 
 
 ةالنظري للدراس الإطار -2
 الشركات حوكمة مفهوم -2-1
 هذا ميدم  يتبناها التي النظر وبهة ع  مفةطلح كل يدل بحيث المفةطلح  لهذا الميدمة التعريفات تعددت ليد

 اوايا عدة  م  لها النظر خلال م  الحوكمة تعريف حاولوا قد الباحتي  م  العديد أ  نبد حيث .التعريف
  :بوانب عدة  إلى النظر خلال م ها تعريف يمك  وعليه الاقتفادية  المبالات م  العديد في لأهميتها وذلك

 بغرض الضةبط وأسة  قواعد خلال م  والسةيطرة  التحكم  عملية يعني افةطلاح هو :اللغوي  البانب  -2-1-1
 وير  والسةيطرة  التدخل م  مايد أو التحكم  م  مشةتية كلمة أنها إلى أخر  كتب وتشةير الرشةد  تحيي 
  .والمسةسولية والموضةوعية للشةفافية تدعيما وعينية متكاملة بفةورة  مراقبة نظام  لغويا تعني كلمة أنها آخرو 

 (2016)أمير وابد غالب دويكات ضياء منير سلامة;  
 والاقتفةادية التنظيمية الأمور م  العديد في الشةركات حوكمة مفهوم  يتداخل :الافةطلاحي  البانب  -2-1-2

 عدم  إلى أد  والذي ككل  الاقتفةاد مبتمع على يستر الذي الأمر وهو للشةركات  والابتماعية والمالية
 وعليه الشةركات  حوكمة لمفهوم  والمحللي  واليانونيي  الاقتفةاديي  كافة بي  عليه متف  موحد تعريف وبود
 :أهمها نذكر التعريفات م  العديد هناك
هي الوسةيلة التي تضةم  للمبتمع أ  إدارة الشةركة تعنى بمفةالح الأطراف التي يهمهم  : الشةركات حوكمة  ➢

   .أمرها  وفي ظل اختفار الحوكمة في هدف تعظيم تروة الملاك
بأنها: " مبموعة م  العلاقات فيما بي  اليائمي  على إدارة   كما تعرفها منظمة التعاو  الاقتفةادي والتنمية ➢

 (2019)منير إبراهيم هندي    الشركة ومبل  الإدارة وحملة الأسهم وأفحاب المفالح".
يشةةير البانب المحاسةةبي للحوكمة  توفير ميومات حماية أموال المسةةتتمري   :  المحاسةةبي   البانب  -2-1-3

اسةتتمارات غير آمنة وعدم   وحفةولهم على العوائد المناسةبة وضةما  عدم اسةتخدام أموالهم في مبالات أو
لتحيي  منافع خافةة  ويتم ذلك م  مبموعة م  الإبراءات والضةوابط   والمدريي  اسةتغلالها م  قبل الإدارة 

لمحاسةبية واليوائم المالية وماايا  ع  البيانات ا والإففةاحوالمعايير  وتركا هذه النظرة على تحيي  الشةفافية 
 (2012)معراج هواري  آدم حديدي   المديري  وتطبي  المعايير المحاسبية المتعارف عليها دوليا.

يشةةير افةةطلاح الحوكمة م  المنظور اليانوني إلى الإطار التشةةريعي واليواعد  البانب اليانوني:   -2-1-4
اليانونية التي تحمي مفةالح الأطراف ذوي العلاقة بالمسسةسةة أو الشةركة  وتناولتها كتب اليانو  على أنها  
  إطار متكةامل م  اليواعد اليةانونيةة الحةاكمةة لإدارة شةةسو  المشةةروعات والمنظمةات في موابهة الأطراف
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المسةةتفيةدة  وبةالتةالي يهتم اليةانونيو  بةاليواعةد والنواحي الإبرائيةة التي توفر متطلبةات المحةافظةة على الكيةا   
المسسةسةي وتوفير ضةمانات الحماية لحيو  كافة الأطراف ذوي العلاقة أو المسةتفيدي  م  نشةأة الشةركة  

(Dockery, E. and W. Herbert, 2000). 
وم  خلال التعريفات السةابية نسةتنت  أ  الحوكمة هي عبارة ع  مبموعة م  النظم والآليات واليواعد التي  
تنظم وتحدد العلاقة بي  إدارة الشركة وملاكها والمساهمي  وأفحاب المفالح فيها  وذلك لتحسي  الأداء والكفاءة  

 وايادة الشفافية والإففاح فيها.للشركات وكذلك تدعيم وتيوية الأسوا  المالية 
 الحوكمة  مبادئ -2-2

تعرف مبادئ حوكمة الشةركات على أنها: " مبموعة م  الأسة  والممارسةات التي تطبيها وتمارسةها  
مختلف الشةةركات وتتضةةم  الحيو  والواببات لكافة المتعاملي  مع الشةةركة  التي تظهر م  خلال النظم  

بد العديد م  المحاولات التي تهدف إلى وضةع مبادئ للحوكمة والتي تسةاعد  واللوائح الداخلية المطبية بها"  تو
في بناء المسسةسةات على أسة  سةليمة وإفةلاح قطاع الشةركات وتطوير الأسةوا  وتعايا الأنشةطة الاسةتتمارية  

    (Corporation, International Finance, 2010) وتعايا كفاءة الأسةوا  المالية والأنظمة المفةرفية.
 :مبادئ أساسية اتفيت عليها أغلب المنظمات الرائدة في مبال حوكمة الشركات نبدعدة وقد تم وضع 

ينبغي على إطار حوكمة المسسةسةات أ  يشةبع على شةفافية وكفاءة  ضةما  وبود إطار فعال للحوكمة: -2-2-1
  يحدد بوضةوح توايع المسةسوليات بي  مختلف البهات  الأسةوا   وأ  يكو  متوافيا مع أحكام اليانو   وأ
 (2011)اياد عبد الحليم الذيبة    الإشراقية والتنظيمية والتنفيذية داخل المسسسات"

يكفل إطار ممارسةات حوكمة المسسةسةات تحيي  الإففةاح الدقي  وفي  أ  ينبغيالإففةاح والشةفافية:  -2-2-2
) الموقف المالي  الأداء والملكية(  وتوفةيل   بشةأ  كافة المسةائل المتفةلة بتأسةي  المسسةسةة المناسةب الوقت 

معلومات فةحيحة وواضةحة ع  أداء الشةركة ع  طري  توفير نظام فعال للتيارير يتسةم بالشةفافية للإدارة  
 & ,Touaitia Tahar., Malek Ridah) بالمسسةسةة.   فحسةب بل لكل البهات ذات الفةلةوالمسةاهمي

Boutora,kamel., 2019) 
وتشةمل مبل  هيكل الإدارة ووابباته اليانونية  وكيفية اختيار أعضةائه  مسةسوليات مبل  الإدارة:  -2-2-3

يضةم  مسةاءلة مبل  الإدارة م  قبل المسسةسةة    والإدارة التنفيذيةومهامه الأسةاسةية ودوره في الإشةراف على 
 (2019)مركا المشروعات الدولية   والمساهمي .

هي قاعدة تيضةي بمحاسةبة المسةسولي  أو الذي  يتخذو  اليرارات والذي  ييومو  بتنفيذ   المسةاءلة:  -2-2-4
الأعمال في الشةركة المناط بهم  فالأطراف الخاضةعة للمسةاءلة المحاسةبية عند تطبي  الحوكمة أمام أفةحاب  

 (2014) يعيوب عادل نافر الدي    المفالح.
تكو  المسةسولية الأسةاسةية ع  الحوكمة البيدة متروكة للمديري  والمدقيي  وتاويد   المسةسولية:   -2-2-5

المسةاهمي  بضةما  موضةوعي ومسةتيل بالاعتماد على التيارير المالية والمعلومات الأخر  الميدمة م  الشةركة   
 إ  هذا الدور الحيوي يبرر الموقع الخاص للمدقيي  تحت قانو  الشركات.
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 هي الآلية التي تيلل أو تلغي تضةارب المفةالح متل هيمنة رئي  ذو نفوذ على الشةركة أو يلالية: الاسةت -2-2-6

مسةةاهم كبير على مبل  الإدارة  وهذه الآلية تبدأ م  كيفية تشةةكيل المبال  وتعيي  اللبا  إلى تعيي  مدق  
)مفةطفى عبد الحسةي   .ركةنفوذ على قرارات مبل  الإدارة وأعمال الشة  الحسةابات بحيث لا تسةمح بتأتير أو

 .(2013علي  علي كاظم حسي   و فيحاء عبد الله يعيوب  
 
 طار النظري لآليات الفحص الضريبيالإ  -2-3

لوفةول إلى الرقم المعيول لوعاء ضةريبة الدخل  وهذه العملية تتم بعد أ  يتم  اتعد عملية الفحص الضةريبي 
الضةةريبي م  المكلف إلى الهيئة العامة للضةةرائب  ولابد للفاحص الضةةريبي عند قيامه بهذه  تيديم الإقرار 

 .  العملية التركيا على كل ماله علاقة بالوحدة الاقتفادية

 حص الضريبيالف مفهوم -2-3-1
يعد الفحص الضةريبي المرحلة البوهرية في المحاسةبة الضةريبية ع  طري  التحي  م  مراعاة المكلف  

ات اليانو  الضةريبي عند إعداد الإقرار الضةريبي  وا  الإقرار الضةريبي يشةمل كافة العمليات  لأحكام متطلب
 :اوله عدة تعريفات منهالتي نص قانو  الضريبة على خضوعها  

هو تحليل ودراسةة البيانات والمعلومات إلي تحتويها السةبلات والدفاتر  لمعنى الافةطلاحي للفحص: ا -
 عدة فترات مختلفة لمنشأة معينة. الختامية التي تتعل  بفترة أوواليوائم المالية 

بمع وتيييم الأدلة المفةرح عنها بموبب البيا  الضةريبي  يتمتل في  :مكتب المحاسةبة العام  التعريف حسةب -
 ,G.A.O Tax Administration) الميدم م  قبل المكلف لتحديد فيما إذا قام بتسةديد مبلغ الضةريبة الفةحيح.

1997) 
على أنه: "بمع وتيييم الأدلة المفةرح عنها بموبب البيا  الضةريبي أدبيات مهنة التدقي    التعريف حسةب -

الميدم م  قبل المكلف لتحديد فيما إذا كا  فةافي الدخل الخاضةع للضةريبة قد تم التوفةل إليه بما يتف  وأحكام  
 (1998)أمي  السيد احمد لطفي   قانو  ضريبة الدخل".

الفحص الضةةريبي هو مبموعة م  الأسةةاليب والإبراءات الذي  أ  م  خلال هذه التعاريف يمكننا اليول 
تيوم به الإدارة الضةريبية لفحص الإقرارات الضةريبية الميدمة م  قبل دافعي الضةرائب ومد  انسةبامها  

 اليواني  والتعليمات واللوائح المعمول بها م  قبلهم.وتوافيها مع 
 (2006)بلال الشافحي   :أهداف الفحص الضريبي -2-3-2
تفةةحيح مسةةار الممولي  م  خلال الالتاام بالنظم واليواني  والتشةةريعات الضةةريبية ومعايير ومبادئ       

 المحاسبة والمرابعة الدولية.
التحي  م  فةحة ودقة البيانات المحاسةبية المسةبلة بالدفاتر والسةبلات ومد  الاعتماد عليها للوفةول   ✓

 إلى الأرباح والخسائر الحيييية للمسسسة.
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  م  أ  الدفاتر والسةةبلات منتظمة م  حيث الشةةكل ومعدة وفيا لليواعد والأفةةول اليانونية  التحي ✓
 والمحاسبية التي تنظم الاحتفاظ بالييد والدفاتر.

 التأكد م  أ  الدفاتر والسبلات تشمل كافة أنشطة الممول  وتتضم  أرباحه الحيييية. ✓
 نواعها حسابية أو كتابية.اكتشاف ما يوبد بالدفاتر والسبلات م  أخطاء بكافة أ ✓
 اكتشاف التلاعب الذي يظهر الحسابات بفورة غير حيييية وذلك بهدف التهرب م  سداد الضريبة. ✓
 معالبة الدفاتر المحاسبية وفيا لليواني  والتشريعات الضريبية بغرض تحديد الوعاء الحيييي للضريبة. ✓

 أنواع وأساليب الفحص الضريبي  -2-3-3
 الضريبيأنواع الفحص   -2-3-3-1

 ييسم الفحص الضريبي إلى عدة أنواع:
  : ويمك  تفنيف هذا الفحص إلى:م  حيث النطا  -2-3-3-1-1
: وفيه ييوم الفاحص بفحص بميع البيانات الواردة في الدفاتر والمسةتندات  الفحص الضةريبي الشةامل  -

للتحي  م  أ  بميع العمليات  والترحيلات والبمع والترفيد كافة تم الحسابات الختامية وقائمة المركا المالي 
   بيانات سليمة. متبتة بفورة فحيحة  وأ  بميع الدفاتر والسبلات وما ورد فيها م  حسابات أو

: بموبب هذا الأسةلوب ييوم الفاحص الضةريبي بفحص باء معي  م  نشةاط  الفحص الضةريبي البائي  -
المخاو  وهنا ييتفةر عمل ومسةسولية الفاحص  برد  بنود المفةروفات أو الشةركة متل فواتير الشةراء أو

بحدود ذلك الباء المكلف به  ويتم هذا الأسةلوب وف  معلومات سةرية ترد إلى الإدارة الضةريبية ع  نشةاط  
 (Abdel Gadir Mohamed Ahmed, 2008)أو الأفراد الخاضعي  إلى الضريبة.      الشركات

 (2015)الشحنة را  أبو ايد     ويمك  تفنيف هذا الفحص إلى:الفترةم  حيث  -2-3-3-1-2
: تيوم الإدارة الضةريبية بفحص الإقرارات  فحص الإقرار الضةريبي قبل إبراء التحاسةب الضةريبي -

تلك الإقرارات قبل  الميدمة إليها م  قبل دافع الضةةريبة والانتيال إلى موقع عمل الأخير للتأكد م  فةةحة 
إنباا التحاسةةب الضةةريبي  ويسةةاهم هذا الفحص على ايادة الخبرة المهنية للموظفي  العاملي  في مبال  

 الفحص الضريبي.
ييدم دافعي الضةرائب إقراراتهم الضةريبية إلى  فحص الإقرار الضةريبي بعد إبراء التحاسةب الضةريبي:  -

ضةم  المدة اليانونية الميررة قانونا  حيث يتم إنباا   الإدارة الضةريبية لغرض إنباا تحاسةبهم الضةريبي
التحاسةب الضةريبي بشةكل مسقت يسةمى )التيدير الاحتياطي( ويتم فحص تلك الإقرارات م  قبل الإدارة  
الضةريبية فيما بعد للتوفةل إلى الوعاء العادل لدافعي الضةرائب  وهذا الفحص يمك  أ  يمار  م  خلال  

لضةرائب )قسةم الشةركاتمقسم الرقابة والتدقي  الداخلي(  وفحص ميداني في محلات  الفحص في الهيئة العامة ل
 )ميرات الشركات(. المكلفي 
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 التطبييي للدراسة الإطار -3
(  50  حيث تم توايع )مديرية الضرائب بأم البواقييتمتل مبتمع الدراسة في موظفي   :الدراسة   مبتمع  -3-1

   2019خلال أفريل  بطريية عشةوائية على مبموعة م  الموظفي  بمختلف فئاتهم في هذه المسسةسةة اسةتبيا 
%(  ولم يتم اسةترداد البيية  92فيط  بنسةبة اسةترباع ) اسةتبيا ( 46وبعد عملية البمع والفرا تم اسةترباع )

الفةالحة والخاضةعة   %(  وبذلك تبي  أ  عدد الاسةتبيانات8( بسةبب عدم تعاو  بعض الموظفي  بنسةبة )04)
 %(.92) ةاسترداد قدرت ب  ( استبا46للتحليل )

 
 اختبار فد  وتبات أداة الدراسة -3-2
 فد  أداة الدراسة -3-2-1
للتحي  م  فةد  الاسةتبيا  قمنا بعرضةه على تلاتة أسةاتذة   :الدراسةة   لأداة   الظاهري الاتسةا     فةد  -3-2-1-1

فيرات الاسةتبيا  ومد  مناسةبتها لأهداف الدراسة  محكمي  م  ذوي الاختفةاص  وذلك لإبداء رأيهم في مد  وضةوح 
ومد  سةلامة ودقة الفةياغة اللغوية والعلمية لعبارات الاسةتبيا   ومد  شةمول الاسةتبيا  لمشةكل الدراسةة وتحيي  
أهدافها  وقد تم اعتماد الفيرات التي أبمع عليها غالبية المحكمي  في ضةةوء ميترحاتهم  وبذلك خرج الاسةةتبيا  في 

 النهائية ليتم تطبييه على عينة الدراسة. فورته
يعتبر فةد  الاتسةا  البنائي أحد أداة الدراسةة  حيث ييي   فةد  الاتسةا  البنائي لأداة الدراسةة: -3-2-1-2

مد  ارتباط كل محور م  محاور الدراسةة بالدربة الكلية لفيرات الاسةتبيا  مبتمعة  وعليه قمنا بحسةاب  
 :محور والدربة الكلية للاستبيا   والبدول التالي يوضح ذلك معامل الارتباط )بيرسو ( بي  دربة كل

 الفد  البنائي لمحاور الدراسة (:01البدول رقم )               
 مستوى الدلالة معامل بيرسون للارتباط عنوان المحاور الرقم

 0.000 **0.919 مبادئ الحوكمة 1

 0.000 **0.963 الفحص الضريبي 2

 (α =0.01دالة إحفائية عند مستو  دلالة )** الارتباط 

 spss الإحفائيم  إعداد الباحتي  بالاعتماد على مخربات البرنام  المفدر: 
(  نبد أ  معامل الارتباط بي  دربات المحور الأول والتاني والاسةةتبيا  ككل 09خلال البدول رقم ) م    

يفسةةر وبود ارتبةاط قوي بي  المحور الأول )مبةادئ  ( على التوالي  وهةذا مةا 0.963( و )0.919بلغةت )
(  وهذا يسكد أ  الاسةتبيا   α=0.01الحوكمة( والتاني )الفحص الضةريبي( والاسةتبيا  ككل عند مسةتو  دلالة )

يتمتع بدربة عالية م  الفةد  البنائي لمحاوره  وبالتالي محاوره فةادقة لما وضةعت ليياسةه وفةالحة للتطبي   
 الدراسة.على عينة 

 تبات أداة الدراسة -3-2-2
والذي يشةير    (ALPHA CRONBACH) تم قيا  تبات الاسةتبيا  وذلك باسةتخدام المعامل ألفاكرونباخ     

إلى الفةد  التكويني  أو ما يسةمى بالتبان  الداخلي لكل فيرة م  فيرات الاسةتبيا   ويأخذ هذا المعامل قيمة 



 مجلة المالية وحوكمة الشركات
 

 ISSN: 2602-5655 (؛2019 ديسمبر) 2، العدد. 3المجلد. 

 

 التسيير وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية  العلوم كلية                     البواقي  أم جامعة

 - 51 - 

(  كما أ  ايادة قيمة ألفا تعني ايادة  0.6تتراوح بي  الفةفر والواحد الفةحيح  وقد يكو  ميبولا ابتداء م  )
 معامل ألفا كرونباخ كانت النتائ  كما يلي:وعند تطبي  اختبار ال  مفداقية وتبات البيانات

 نتائ  معامل ألفا كرونباخ(: 02البدول رقم ) 
 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات العنوان المحور

 0.903 24 مبادئ الحوكمة المحور الأول

 0.913 10 الفحص الضريبي المحور الثاني

 0.941 34 جميع فقرات الاستبيان المجموع

 SPSS الإحفائيم  إعداد الباحتي  بالاعتماد على مخربات البرنام  المفدر:      
( أ  معاملات التبات لمتغيرات الدراسةة ميبولة  حيث حفةل المحور  02يتضةح م  خلال البدول رقم )     

وهي  (% 91.3وهي نسةبة ميبولة  أما المحور التاني فبلغت نسةبة )( % 90.3الأول على نسةبة ميدارها )
   %(94.1  وقد بلغ معامل التبات لبميع فيرات الاسةتبيا  بشةكل عام )%60كذلك نسةبة ميبولة لأنها أكبر م  

وهذا ما يعني بأنها قيمة بيدة لتبات الاسةةتبيا   ونسةةبة ميبولة لأغراض التحليل والييام بالدراسةةة واختبار  
 فرضياتها.

 نتائ  الدراسة ومناقشة تحليل  -3-3
  في هذا المبحث إلى عرض وتحليل النتائ  المتحفةةل عليها م  الاسةةتبيا   والتي تم  يتم التطر سةةوف   

تحليل إبابات العينة على العبارات  و(  حيث يتم دراسةة SPSS) الإحفةائيالتوفةل الهيا باسةتخدام البرنام  
 التي تضمنها الاستبيا  للوفول إلى اختبار الفرضيات.

لمعرفة مد  الالتاام  :حول فيرات المحور الأول   المسةةتبوبي  عرض وتحليل النتائ  المتعلية بآراء   -3-3-1
بتطبي  أبعاد مبادئ الحوكمة م  وبهة نظر أفراد عينة الدراسةة  تم التحي  م  تطبي  كل مبدأ وذلك م  خلال 

ختص بحوكمة الشةركات إلى سةتة حوفةلة النتائ  المتوفةل إليها  حيث تم تيسةيم فيرات المحور الأول والذي ي
 أبعاد  حيث يحتوي كل بعد على عبارات المبدأ وذلك وفيا لفرضيات الدراسة كالآتي:

 يوضةةح بدول يلي فيما: ضةةما  وبود إطار فعال للحوكمة   مبدأ  الاول   البعد  فيرات  نتائ   تحليل -3-3-1-1
 :الآتي وتتضم  التاني البعد لعبارات ةالإحفائي النتائ 

 ة لفقرات البعد الأول من المحور الأولالإحصائيالنتائج  (:03الجدول رقم )
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01 1X 4 مرتفعة 0.83 3.98 0 01 13 18 14 التكرار 

 0 2.2 28.3 39.1 30.4 النسبة

02 2X 1 مرتفعة جدا  0.2 4.46 0 0 3 19 24 التكرار 

 0 0 6.5 41.3 52.2 النسبة

03 3X 3 مرتفعة 0.90 4.11 0 2 10 15 19 التكرار 

 0 4.3 21.7 32.6 41.3 النسبة

04 4X 2 مرتفعة جدا  0.4 4.35 0 0 0 30 16 التكرار 



  معمري ورميسةتوايتية الطاهر 
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 0 0 0 65.5 3408 النسبة

  مرتفعة جدا  0.55 4.22 نتائج البعد الأول: ضمان وجود إطار فعال للحوكمة 

 spss الإحفائيم  إعداد الباحتي  بالاعتماد على مخربات البرنام  المفدر: 
متوسط إبابات أفراد عينة الدراسة على عبارات هذا البعد أنها تشكل قبولا بد مرتفع  حيث   خلالنلاحظ م     

والذي  (  4.46) ييدر بةةة في الترتيب الأول م  حيث الأهمية النسةبية بمتوسةط حسةابي  التانيةباءت العبارة 
وهذا ما  (  0.62) بةةة ييدر والتي تمتل نسةبة قبول مرتفع بدا  وبانحراف معياري  ]5-4.2ينتمي إلى الفئة ]

يتم توايع الفةلاحيات والمسةسوليات فيها بي  مختلف المفةالح والأقسةام وف  هيكل  المسسةسةة المبحوتةيدل أ  
 تنظيمي واضح ومعي .

( 4.35) ييدر بةةة وباءت العبارة الرابعة في المرتبة التانية م  حيث الوا  النسةبي بمتوسةط حسةابي  •
وهذا  (  0.48) ييدر بةة والتي تمتل نسبة قبول مرتفع بدا  وانحراف معياري   ]5-4.2والذي ينتمي إلى الفئة ]

تند إلى قواني  الوظيفة العمومية تعتمد في أداء مهامها على لوائح وتعليمات تسة  المسسةسةة المبحوتةما يدل أ  
 السارية المفعول  وهذا رابع إلى الابتهاد الكبير م  طرف المسسولي  وسلطة الرقابة في هذه المسسسة.

والذي  ( 4.11) ييدر بةة وباءت العبارة التالتة في المرتبة التالتة م  حيث الوا  النسبي بمتوسط حسابي  •
وهذا ما يدل    ( 0.90) ييدر بةة والتي تمتل نسبة قبول مرتفع  وانحراف معياري    ]4.2- 3.4]ينتمي إلى الفئة 

تتمتع بالسةلطة الكافية لأداء مهامها بطريية كفسة   المسسةسةة المبحوتةأ  البهات الرقابية م  موظفي  وعمال في 
ات الوفةاية  وفعالة  وهذا رابع إلى طبيعة التسةيير في متل هذا النوع م  المسسةسةات والذي يخضةع إلى سةلط

 الإدارية.
( 3.98) ييدر بةةة وباءت العبارة الأولى في المرتبة الرابعة م  حيث الوا  النسةبي بمتوسةط حسةابي  •

  وهذه  ( 0.83) ييدر بةة والتي تمتل نسبة قبول مرتفع  وانحراف معياري    ] 4.2- 3.4]والذي ينتمي إلى الفئة 
ئح وقواعد تنظيمية تحدد الفةلاحيات والمسةسوليات لكافة تتوفر على لوا المسسةسةة المبحوتةالنتائ  تدل على أ  

 الموظفي  بطريية كفسة وفعالة.
ة  الإحفةائيفيما يلي بدول يوضةح النتائ   :تحليل نتائ  فيرات البعد التاني الإففةاح والشةفافية  -3-3-1-2

 لعبارات البعد التاني وتتضم  مبدأ الإففاح والشفافية الآتي:
 ة لفيرات البعد التاني م  المحور الأولالإحفائيالنتائ   (:04البدول رقم )
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01 5X 01 مرتفع 0.91 4.15 00 3 7 16 20 التكرار 

 00 6.5 15.2 34.8 43.5 النسبة

02 6X 03 مرتفع 1.16 3.46 02 10 8 17 9 التكرار 

 4.3 21.7 17.4 37 19.6 النسبة

03 7X 04 متوسط  1.38 3.26 4 14 7 8 13 التكرار 

 8.7 30.4 15.2 17.4 28.3 النسبة

04 8X 02 مرتفع 0.65 3.52 00 1 23 19 3 التكرار 

 00 2.2 50 41.3 6.5 النسبة
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  مرتفع 0.74 3.60 نتائج البعد الثاني: الإفصاح والشفافية

 spss الإحفائيم  إعداد الباحتي  بالاعتماد على مخربات البرنام  المفدر: 
نلاحظ م  خلال متوسط إبابات أفراد عينة الدراسة على عبارات هذا البعد أنها تشكل نسب قبول مرتفعة        

 (4.15) ييدر بةةة حيث باءت العبارة الأولى في الترتيب الأول م  حيث الأهمية النسةبية بمتوسةط حسةابي 
  وهذا  (0.91) ييدر بةراف معياري والتي تمتل نسبة قبول مرتفع وبانح  ]   4.2- 3.4]والذي تنتمي إلى الفئة 

تنشر المعلومات الضرورية لبميع موظفيها بطريية عادلة وهذا رابع إلى تطبي    المسسسة المبحوتةما يدل أ  
 المسسسة كافة اليواعد واليواني  بطريية عادلة بي  بميع الموظفي .

( 3.52) ييدر بةةة متوسةط حسةابي وباءت العبارة الرابعة في المرتبة التانية م  حيث الوا  النسةبي ب •
  وتدل  ( 0.65) ييدر بةوالتي تمتل نسبة قبول مرتفع وبانحراف معياري   ]   4.2- 3.4]والذي تنتمي إلى الفئة 

 تيوم بالرد على انشغالات الموظفي  والمكلفي  بالضريبة في وقتها المناسب. المسسسة المبحوتةهذه النتيبة أ  
( والذي  3.46) ييدر بةة وباءت العبارة التانية في المرتبة التالتة م  حيث الوا  النسبي بمتوسط حسابي  •

ذا ما وه (  1.16) ييدر بةةة والتي تمتل نسةبة قبول مرتفع وبانحراف معياري ]     4.2- 3.4]تنتمي إلى الفئة 
تنشر بطريية تمك  كل الموظفي  والمستفيدي  الاطلاع عليها في كل  المسسسة المبحوتةيدل أ  إيرادات ونفيات 

 وقت.
( 3.26)  ييدر بةوأخيرا باءت العبارة التالتة في المرتبة الرابعة م  حيث الوا  النسبي بمتوسط حسابي  •

  ( 0.65) ييدر بةةة قبول متوسةط وبانحراف معياري  والتي تمتل نسةبة  ]   3.4- 2.6]والذي تنتمي إلى الفئة 
وهذا يدل أ  المسسةسةة المبحوتة تنشةر تياريرها بخفوص مشاريعها المنباة أو التي هي قيد الإنباا في بعض 

 الأحيا  بففة دورية.  
ة الإحفةائيفيما يلي بدول يوضةح النتائ  : تحليل نتائ  فيرات البعد التالث المشةاركة البماعية -3-3-1-3

 لعبارات البعد التالث وتتضم  مبدأ المشاركة البماعية الآتي:
 ة لفيرات البعد التالث م  المحور الأولالإحفائيالنتائ   (:05البدول رقم ) 
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01 9X 3.3 2 13 10 10 11 التكرار

3 

 01 متوسط  1.24

 4.3 28.3 21.7 21.7 23.9 النسبة

02 10X 3.1 08 12 06 07 13 التكرار

1 

 02 متوسط  1.50

 17.4 26.1 13.10 15.2 28.3 النسبة

03 11X 3.0 4 16 11 6 9 التكرار

0 

 03 متوسط  1.28

 8.7 34.8 23.9 13.10 19.6 النسبة

04 12X 2.8 6 11 18 8 3 التكرار

0 

 04 متوسط  1.08

 13 23.9 39.1 17.4 6.5 النسبة

3.0 نتائج البعد الثالث: المشاركة الجماعية

6 

  متوسط  1.27

 spss الإحفائيم  إعداد الباحتي  بالاعتماد على مخربات البرنام  المفدر: 



  معمري ورميسةتوايتية الطاهر 
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نلاحظ م  خلال متوسةط إبابات أفراد عينة الدراسةة على عبارات البعد أنها تشةكل نسةبة قبول متوسةط  حيث     
( والذي  3.33) ييدر بةةة باءت العبارة الأولى في الترتيب الأول م  حيث الأهمية النسةبية بمتوسةط حسةابي 

  وهذا ما ( 1.24) ييدر بةةة والتي تمتل نسبة قبول متوسط  وبانحراف معياري   ]  3.4- 2.6]ي إلى الفئة ينتم
أنها في بعض الحالات تنظم ابتماعات دورية بي  رسسةاء المفةالح والموظفي    المسسةسةة المبحوتةيدل أ  

 وإشراكهم في اتخاذ اليرارات.
والذي  ( 3.11) ييدر بةة وباءت العبارة التانية في المرتبة التانية م  حيث الوا  النسبي بمتوسط حسابي •

وتدل هذه    (1.50) ييدر بةةة والتي تمتل نسبة قبول متوسط  وبانحراف معياري   ]  3.4- 2.6]ينتمي إلى الفئة 
سةييرها ع  طري  انتخاب ممتليهم  في بعض الحالات يشةارك الموظفي  في ت المسسةسةة المبحوتةالنتيبة على أ  

 في مبل  الإدارة.
( والذي  3) ةة ييدر بةة وباءت العبارة التالتة في المرتبة التالتة م  حيث الوا  النسبي بمتوسط حسابي  •

وتدل هذه    (1.28) ييدر بةةة والتي تمتل نسبة قبول متوسط  وبانحراف معياري   ]  3.4- 2.6]ينتمي إلى الفئة 
النتيبة أ  في المسسةسةة المبحوتة توبد قنوات اتفةال تمك  الموظفي  م  إبداء آرائهم وميترحاتهم حول سةير  

 العمل إلى المسسولي  لتحسي  أداء المسسسة.
  ةييدر بةةة وأخيرا باءت العبارة الرابعة في الرتبة الرابعة م  حيث الوا  النسةبي بمتوسةط حسةابي  •
 ةييدر بةةة والتي تمتل نسةبة قبول متوسةط  وانحراف معياري   ]  3.4- 2.6]إلى الفئة ( والذي ينتمي 2.30)
في بعض الحالات تنفتح على محيطها م  خلال إشةراك   المسسةسةة المبحوتةوهذه النتائ  تدل على أ    (1.08)

 المكلفي  والطلبة والمبتمع في تظاهرات دورية للتوعية بأهمية التحفيل الضريبي.
ة لعبارات البعد  الإحفةائيفيما يلي بدول يوضةح النتائ   :رات البعد الرابع المسةاءلةتحليل نتائ  في -3-3-1-4

 الرابع المساءلة المتكافئة لعمال الضرائب في المسسسة الضريبية الآتي:
 ة لفيرات البعد الرابع م  المحور الأولالإحفائيالنتائ   (:06البدول رقم ) 
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01 13X 04 مرتفع 1.04 3.63 2 3 15 16 10 التكرار 

 4.3 6.5 32.6 34.8 21.7 النسبة

02 14X 03 مرتفع 0.99 4.11 2 1 5 20 18 التكرار 

 4.3 2.2 10.9 43.5 39.1 النسبة

03 15X مرتفع 0.63 4.33 0 0 4 23 19 التكرار 

 جدا 

01 

 0 0 8.7 50 41.3 النسبة

04 16X 02 مرتفع جدا 0.70 4.33 0 0 6 19 21 التكرار 

 0 0 13 41.3 45.7 النسبة

  مرتفع 0.84 4.1 الرابع: المساءلة نتائج البعد 

 spss الإحفائيم  إعداد الباحتي  بالاعتماد على مخربات البرنام  المفدر: 
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نلاحظ م  خلال متوسةط إبابات أفراد عينة الدراسةة على عبارات هذا البعد أنها تشةكل نسةبة قبول مرتفع      
( 4.33) ييدر بةةة حيث باءت العبارة التالتة في الترتيب الأول م  حيث الأهمية النسةبية بمتوسةط حسةابي 

وهذا ما   ( 0.63) ييدر بةة معياري  والتي تمتل نسبة مرتفع بدا  وبانحراف  ]  5- 4.2]والذي ينتمي إلى الفئة 
تخضةع بفةفة دورية لبعض ايارات التفتيم م  طرف البهات الوفةية أو أعضةاء  المسسةسةة المبحوتةيدل أ  

 مبل  الإدارة.
( والذي  4.33) ييدر بةة وباءت العبارة الرابعة في المرتبة التانية م  حيث الوا  النسبي بمتوسط حسابي •

وتدل هذه    (0.70) ييدر بةةة والتي تمتل نسبة قبول مرتفع بدا  وانحراف معياري   ]  5-2.4ينتمي إلى الفئة ]
ت التأديبية للموظفي  إلى قرارات اللبنة  يتم فيها إخضاع العيوبات والإبراءا المسسسة المبحوتةالنتيبة على أ  

 متساوية الأعضاء.
والذي  (  4.11) ييدر بةة وباءت العبارة التانية في المرتبة التالتة م  حيث الوا  النسبي بمتوسط حسابي  •

وهذا ما يدل    ( 0.99) ييدر بةة والتي تمتل نسبة قبول مرتفع  وبانحراف معياري   ]4.2- 3.4]ينتمي إلى الفئة 
 غالبا ما ييدم موظفيها مبررات في حالة ارتكابهم لأخطاء ضريبية. سسسة المبحوتةالمأ  
  ييدر بةوأخيرا باءت العبارة الأولى في المرتبة الرابعة م  حيث الوا  النسةةبي بمتوسةةط حسةةابي  •
 ييةدر بةتمتةل نسةةبةة قبول مرتفع  وانحراف معيةاري  والتي ] 4.2- 3.4]والةذي ينتمي إلى الفئةة  (3.63)
(  وتدل هذه النتائ  على أنه في المسسةسةة المبحوتة يتمتع المسةسولو  بالفةلاحيات اللاامة التي تمكنهم  1.04)

 م  متابعة ومراقبة العاملي  الموضوعي  تحت إشرافهم.
ة  الإحفةائيدول يوضةح النتائ  فيما يلي ب: تحليل نتائ  فيرات البعد الخام  دور مبل  الإدارة  -3-3-1-5

 لعبارات البعد الخام  م  المحور الأول دور مبل  الإدارة الآتي:
 ة لفيرات البعد الخام  م  المحور الأولالإحفائيالنتائ   (:07البدول رقم ) 
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01 17X 02 مرتفع 1.44 3.65 8 2 4 16 16 التكرار 

 17.4 4.3 8.7 34.8 34.8 النسبة

02 18X 03 مرتفع 1.14 3.59 4 2 13 17 10 التكرار 

 8.7 4.3 28.3 37 21.7 النسبة

03 19X 04 مرتفع 1.08 3.57 00 11 8 17 10 التكرار 

 00 23.9 17.4 37 21.7 النسبة

04 20X 01 مرتفع 0.74 4.07 00 1 8 24 13 التكرار 

 00 2.2 17.4 52.2 28.3 النسبة

  مرتفع 1.1 3.72 نتائج البعد الخامس: دور مجلس الإدارة 

 spss الإحفائيم  إعداد الباحتي  بالاعتماد على مخربات البرنام  المفدر: 
نلاحظ م  خلال متوسةط إبابات أفراد عينة الدراسةة على عبارات هذا البعد أنها تشةكل كلها نسةب قبول      

 ييدر بةمرتفع  حيث باءت العبارة الرابعة في الترتيب الأول م  حيث الأهمية النسةةبية بمتوسةةط حسةةابي 



  معمري ورميسةتوايتية الطاهر 
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 ييةدر بةوبةانحراف معيةاري والتي تمتةل نسةةبةة قبول مرتفع   ] 4.2- 3.4]والةذي ينتمي إلى الفئةة (  4.07)
ييوم مبل  الإدارة فيها بإلاامية موظفيها بيواعد وقواني  المهنة  المسسةسةة المبحوتة  وهذا ما يدل أ  (0.74)

 السارية المفعول.  
والذي  (  3.65) ييدر بةوباءت العبارة الأولى في المرتبة التانية م  حيث الوا  النسبي بمتوسط حسابي  •

وتدل هذه  (  1.44) ييدر بةةة والتي تمتل نسةبة قبول مرتفع  وانحراف معياري   ]  4.2- 3.4]ينتمي إلى الفئة 
 النتيبة أ  في المسسسة المبحوتة يعيد مبل  الإدارة ابتماعات دورية متعلية ببدول أعمال محدد مسبيا.

والذي  (  3.59)  ييدر بةة وباءت العبارة التانية في المرتبة التالتة م  حيث الوا  النسبي بمتوسط حسابي  •
وهذا ما يدل  (  1.14) ييدر بةةة والتي تمتل نسبة قبول مرتفع  وانحراف معياري   ]4.2- 3.4]ينتمي إلى الفئة 

شةاكل التي تعترض سةير عمل ييف أعضةاء مبل  الإدارة بفةفة مسةتمرة على الم المسسةسةة المبحوتةأ  في 
 المسسسة  ويساهم في تيديم الحلول لها في الوقت المناسب.

 (3.57) ييدر بةة وأخيرا باءت العبارة التالتة في المرتبة الرابعة م  حيث الوا  النسبي بمتوسط حسابي •
وتدل    (1.08) بةةة ييدر والتي تمتل نسبة قبول مرتفع  وانحراف معياري   ] 4.2- 3.4]والذي ينتمي إلى الفئة 

هذه النتائ  أ  في المسسةسةة المبحوتة يضةع مبل  الإدارة اسةتراتيبيات نابحة لإدارة مواردها البشةرية بكفاءة  
 عالية.

ة  الإحفةائيفيما يلي بدول يوضةح النتائ   :تحليل نتائ  فيرات البعد السةاد  دور أفةحاب المفةالح -3-3-1-6
 المفالح الآتي:لعبارات البعد الساد  م  المحور الأول دور أفحاب 

 ة لفيرات البعد الساد  م  المحور الأولالإحفائيالنتائ   (:08البدول رقم ) 
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01 21X 02 مرتفع 0.74 3.80 00 1 15 22 8 التكرار 

 00 2.2 32.6 47.8 17.4 النسبة

02 22X 03 مرتفع 0.90 3.63 2 1 15 22 6 التكرار 

 4.3 2.2 32.6 47.8 13 النسبة

03 23X 04 مرتفع 1.16 3.46 4 4 14 15 9 التكرار 

 8.7 8.7 30.4 32.6 19.6 النسبة

04 24X مرتفع  0.63 4.33 00 00 4 23 19 التكرار

 جدا 

01 

 00 00 8.7 50 41.3 النسبة

  مرتفع 0.85 3.58 نتائج البعد السادس: دور أصحاب المصالح 

 spss الإحفائيم  إعداد الباحتي  بالاعتماد على مخربات البرنام  المفدر: 
نلاحظ م  خلال متوسةط إبابات أفراد عينة الدراسةة على عبارات هذا البعد أنها تشةكل نسةب قبول مرتفع      

 (4.33) ييدر بةةة حيث باءت العبارة الرابعة في الترتيب الأول م  حيث الأهمية النسةبية بمتوسةط حسةابي 
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  وهذا ما ( 0.63) ييدر بةة والتي تمتل نسبة مرتفع بدا  وبانحراف معياري ]  5- 4.2]ينتمي إلى الفئة  والذي
 تعلم المكلفي  بالضريبة بنتائ  التحيي  الضريبي في وقتها المناسب. المسسسة المبحوتةيدل أ  

والذي  (  3.80) ييدر بةوباءت العبارة الأولى في المرتبة التانية م  حيث الوا  النسبي بمتوسط حسابي  •
وهذا ما يدل  (  0.74) ييدر بةةة والتي تمتل نسبة قبول مرتفع  وانحراف معياري   ]4.2- 3.4]ينتمي إلى الفئة 

أ  المسسةسةة المبحوتة توفر آلية حوار مسةتمرة ومباشةرة بي  المكلفي  بالضةريبة ومبل  الإدارة  وذلك م  أبل  
 تسهيل عملية التحفيل الضريبي.

والذي  (  3.63) ييدر بةة ارة التانية في المرتبة التالتة م  حيث الوا  النسبي بمتوسط حسابي وباءت العب •
وتدل هذه  (  0.90) ييدر بةةةة والتي تمتل نسةبة قبول مرتفع  وانحراف معياري   ]4.2- 3.4]ينتمي إلى الفئة 
لفي  والموظفي   وذلك  توفر العديد م  قنوات الاتفةال المختلفة بي  المك المسسةسةة المبحوتةالنتيبة على أ  

 للرد على الانشغالات المطروحة في الوقت المناسب.
  ييدر بةوفي الأخير باءت العبارة التالتة في المرتبة الرابعة م  حيث الوا  النسةبي بمتوسةط حسةابي  •
 (1.16) ييدر بةتمتل نسبة قبول مرتفع  وانحراف معياري   والتي  ] 4.2- 3.4]والذي ينتمي إلى الفئة (  3.46)

 تمنح المكلفو  بالضريبة على تعويض عند انتهاك حيوقهم. المسسسة المبحوتةوهذه النتائ  تدل على أ  
   :عرض وتحليل النتائ  المتعلية بآراء المستبوبي  حول فيرات المحور التاني -3-3-2

 ة للفحص الضريبيالإحفائيالنتائ  (: 09)  رقم   البدول 
 

 الرقم 

 

 فقرات 

المحور  

 الثاني 

  المتوسط التكرارات والنسب المئوية %  المقياس 

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري

 مستوى 

 القبول 

 الترتيب 

موافق  

 تماما 

 موافق  موافق 

 بدرجة 

 متوسطة 

غير  

 موافق 

 غير 

 موافق 

 تماما 

01 1X 09 مرتفع 1.10 3.35 2 7 19 9 9 التكرار 

 4.3 15.2 41.3 19.6 19.6 النسبة

02 2X 05 مرتفع 1.01 3.67 1 5 12 18 10 التكرار 

 2.2 10.9 26.1 39.1 21.7 النسبة

03 3X 06 مرتفع 1.25 3.65 00 13 7 9 17 التكرار 

 00 28.3 15.2 19.6 37 النسبة

04 4X 03 مرتفع 0.89 3.96 00 4 7 22 13 التكرار 

 00 8.7 15.2 47.8 28.3 النسبة

05 5X 04 مرتفع 1.03 3.85 00 6 10 15 15 التكرار 

 00 13 21.7 32.6 32.6 النسبة

06 6X 02 مرتفع 0.90 4.20 00 2 9 13 22 التكرار 

 00 4.3 19.6 28.3 47.8 النسبة

07 7X مرتفع 1.01 4.24 00 5 4 12 25 التكرار 

 جدا 

01 

 00 10.9 8.7 26.1 54.3 النسبة

08 

 
8X 10 متوسط  1.29 3.22 3 13 13 5 12 التكرار 

 6.5 28.3 28.3 10.9 26.1 النسبة

09 9X 07 مرتفع 1.21 3.63 2 9 6 16 13 التكرار 

 4.3 19.6 13 34.8 28.3 النسبة

10 10X 08 مرتفع 1.15 3.50 2 8 11 15 10 التكرار 

 4.3 17.4 23.9 32.6 21.7 النسبة

  مرتع 1,08 3,72 نتائج فقرات المحور الثاني الخاص بعبرات الفحص الضريبي 

 spss الإحفائيم  إعداد الباحتي  بالاعتماد على مخربات البرنام  المفدر: 



  معمري ورميسةتوايتية الطاهر 
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م  خلال نتائ  البدول السةاب  نلاحظ أ  محور الفحص الضةريبي في المسسةسةة المبحوتة حاا على         
 ( 0.82)  بانحراف معياري قدر ب  (3.73)أهمية نسةبية مرتفعة  حيث بلغ المتوسةط الحسةابي لهذا المحور 

ر إلى نسةبة قبول مرتفع   وعليه هذا المحور يشةي ]  4.2- 3.4]والملاحظ أ  قيمة هذا المتوسةط تنتمي إلى الفئة 
كما نلاحظ م  خلال متوسةط إبابات أفراد عينة الدراسةة على عبارات هذا المحور أنها تشةكل نسةب قبول مر 

 تفع.
( 4.24)  ييدر بةحيث باءت العبارة السابعة في الترتيب الأول م  حيث الأهمية النسبية بمتوسط حسابي  •

  ( 1.01) ييدر بةةةة نسةبة قبول مرتفع بدا  وبانحراف معياري  والتي تمتل  ]5- 4.2]والذي ينتمي إلى الفئة 
يطلب الأعوا  نسة  م  فواتير الشةراء على الأعمال التبارية لتسةهيل   المسسةسةة المبحوتةوهذا ما يدل أ  في 

 عملية التيدير الضريبي على المكلف.
( 4.20) ييدر بةةة ابي وباءت العبارة السةادسةة في المرتبة التانية م  حيث الوا  النسةبي بمتوسةط حسة  •

  وتدل  ( 0.90) ييدر بةة والتي تمتل نسبة قبول مرتفع  وانحراف معياري   ] 4.2- 3.4]والذي ينتمي إلى الفئة 
أنه في حالة وبود خطأ في المعلومات الموبودة في التيارير فإنه يتم   هذه النتيبة على أ  المسسةسةة المبحوتة

 تفحيحها وإرسال قيمة الضريبة للمكلف في أسرع وقت.
( 3.96) ييدر بةةة وباءت العبارة الرابعة في المرتبة التالتة م  حيث الوا  النسةبي بمتوسةط حسةابي  •

وهذا  (  0.89)  ييدر بةةة مرتفع  وانحراف معياري  والتي تمتل نسبة قبول  ]  4.2- 3.4]والذي ينتمي إلى الفئة 
تتحي  م  الدفاتر والسةبلات الموبودة لد  المكلف بشةكل دوري وذلك وفيا  المسسةسةة المبحوتةما يدل أ  

 لليواعد اليانونية والمحاسبية التي تنظم الاحتفاظ بها.
( 3.85) ييدر بةةة ط حسةابي وباءت العبارة الخامسةة في المرتبة الرابعة م  حيث الوا  النسةبي بمتوسة  •

وهذه    ( 1.03) ييدر بةة والتي تمتل نسبة قبول مرتفع  وانحراف معياري   ]  4.2- 3.4]والذي ينتمي إلى الفئة 
تخضةع المعلومات الموبودة في التيارير المسةبلة ع  المكلف   المسسةسةة المبحوتةالنتائ  تدل على أنه في 

 لضريبية السارية المفعول.بالضريبة لعملية إعادة تدقي  وف  اليواني  ا
( 3.67) ييدر بةةة وباءت العبارة التانية في المرتبة الخامسةة م  حيث الوا  النسةبي بمتوسةط حسةابي  •

  وهذه  ( 1.01) ييدر بةة والتي تمتل نسبة قبول مرتفع  وانحراف معياري ]  4.2- 3.4والذي ينتمي إلى الفئة ]
يتحر  موظفيها في الميدا  على مداخيل المكلف م  خلال الاطلاع  المسسةسةة المبحوتةالنتائ  تدل على أنه في 

 .                 الفحيح.على دفاتر الحسابات والمستندات الخافة به وذلك للوفول إلى دخل المكلف 
( 3.65) ييدر بةةة نسةبي بمتوسةط حسةابي وباءت العبارة التالتة في المرتبة السةادسةة م  حيث الوا  ال •

  وهذه  ( 1.25) ييدر بةة والتي تمتل نسبة قبول مرتفع  وانحراف معياري ]    4.2- 3.4والذي ينتمي إلى الفئة ]
 يطلب العمال بعض مداخيل المه  م  مكاتب المحاسبي  المعتمدي . المسسسة المبحوتةالنتائ  تدل على أ  في 

( 3.63) ييدر بةةة وباءت العبارة التاسةعة في المرتبة السةابعة م  حيث الوا  النسةبي بمتوسةط حسةابي  •
وتدل    (1.21) ييدر بةة والتي تمتل نسبة قبول مرتفع  وانحراف معياري ]    4.2- 3.4والذي ينتمي إلى الفئة ]
لموظفي  المختفةي  في تيدير  تنظم دورات تدريبية وتكوينية دورية ل المسسةسةة المبحوتةهذه النتائ  على أ  

 وعاء للمكلفي .
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( 3.50) ييدر بةةة وباءت العبارة العاشةرة في المرتبة التامنة م  حيث الوا  النسةبي بمتوسةط حسةابي  •
وتدل    (1.15) ييدر بةةة والتي تمتل نسبة قبول مرتفع  وانحراف معياري   ] 4.2- 3.4]والذي ينتمي إلى الفئة 

 ة تتوفر على معلومات شاملة ع  المكلفي  بالضريبة.هذه النتيبة أ  المسسسة المبحوت
( 3.35) ييدر بةةة وباءت العبارة الأولى في المرتبة التاسةعة م  حيث الوا  النسةبي بمتوسةط حسةابي  •

وهذه  (  1.10) ييدر بةةة والتي تمتل نسبة قبول مرتفع  وانحراف معياري   ] 4.2- 3.4والذي ينتمي إلى الفئة ]
يوبد نظام معلومات كفء يعمل على تبادل المعلومات بي  أقسةام   المسسةسةة المبحوتةالنتائ  تدل على أ  في 

 الإدارة الضريبية م  بانب  ويوفر معلومات دقيية ع  تعاملات دافعي الضرائب م  بهة أخر .
  ييدر بةوأخيرا باءت العبارة التامنة في المرتبة العاشةرة م  حيث الوا  النسةبي بمتوسةط حسةابي  •
 ييةدر بةوالتي تمتةل نسةةبةة قبول متوسةةط  وانحراف معيةاري   ]  3.4- 2.6] والذي ينتمي إلى الفئةة  (3.22)
فةة تسهل وتسرع عملية تتوفر على برام  إلكترونية خا المسسةسةة المبحوتة  وهذه النتائ  تدل على أ  (1.29)

 تيدير الوعاء الضريبي بالنسبة للمكلفي  لعدم الوقوع في الأخطاء.
 اختبار وتحليل فرضيات الدراسة -3-4
إلى اختبار الفرضةةيات  وذلك لإيباد العلاقة بي  مبادئ الحوكمة كمتغير  العنفةةرسةةيتم التطر  في هذا    

مسةتيل والفحص الضةريبي كمتغير تابع  حيث سةيتم اختبار معامل الارتباط ومعامل التحديد  وكذلك العلاقة 
  التأتيرية بي  متغيرات الدراسةةة بالاعتماد على طريية الانحدار الخطي البسةةيط  وسةةوف يتم تأكيد أو نفي

 الفرضيات اعتمادا على نتائ  اختبار الانحدار الخطي البسيط وذلك كما يلي:
والتي تنص على أنه" يوبد أتر إيبابي ذو دلالة إحفةائية لوبود  اختبار الفرضةية الفرعية الأولى:  -3-4-1

إطار فعال للحوكمة في تطوير آليات الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة"  حيث يتم اختبار هذه الفرضية  
م  خلال تحليلات بداول الانحدار البسيط لمعرفة العلاقة بي  بعد مبدأ وبود إطار فعال للحوكمة على محور  

 الفحص الضريبي  وذلك م  خلال البداول التالية:
 نتائ  الانحدار البسيط لمبدأ وبود إطار فعال للحوكمة على الفحص الضريبي  (:10بدول رقم ) ال 

 النموذج
Model 

 الارتباطمعامل 

R 

 

 معامل التحديد

 
R-Square 

 

 

معامل التحديد 
 المصحح

Adjusted R 

Square 

 

 

 الخطأ المعياري المقدر

Std. Error of the 

Estimate 

1  0.197 0.179 0.745 

 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 
  وهو ما (0.444)قد بلغت قيمته  (R)تشير النتائ  أ  معامل الارتباط ( 10)م  خلال البدول رقم  

يسكد على وبود علاقة ارتباط موببة قريبة م  المتوسط بي  مبدأ وبود إطار فعال للحوكمة )البعد الأول 
( وهذه 0.197)ته  ( بلغت قيمللمتغير المستيل( والفحص الضريبي ) المتغير التابع(  كما أ  معامل التحديد )
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م  التغيرات في  (%19.7)م  التباي   وبعبارة أخر  أ  %)  19.7)النتيبة تشير إلى أ  النموذج يفسر 
تعا  (  %80.3وبود إطار فعال للحوكمة تعا  إلى آليات الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة  والباقي )

إلى عوامل أخر  تستر على قيمة الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة  وهذا يعود حسب رأينا إلى مركاية 
اليرارات خافة في متل هذه المسسسة أي أنه كل ما يتعل  بآليات الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة 

م بوابباتها على أكمل وبه  وهذا ما يفسر تتحكم فيه بهات رقابية وتنظيمية وتنفيذية تساعد المسسسة على الييا
 تأتير اللوائح واليواني  في المسسسة المبحوتة على تطوير أليات الفحص الضريبي. 

 لاختبار بودة وفلاحية نموذج الفرضية الأولى ANOVA)نتائ  تحليل التباي  ) (: 11بدول رقم ) ال   
مجموع  مصدر التباين

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  Fقيمة 
 المحسوبة

Sig   مستوى
 الدلالة

  5.987 1 5.987 الانحدار

10.796 

 

 0.555 44 24.402 الخطأ 

  45 30.389 المجموع الكلي

 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 
وقيمة  (F)الذي يبي  لنا فلاحية النموذج للدراسة  حيث تم حساب قيمة  (11) م  خلال البدول رقم 

( اللذا  نحدد بهما دلالة فلاحية النموذج للدراسة  حيث نلاحظ م  خلال نتائ  البدول Sigمستو  الدلالة )
 ANOVA) )أ  النموذج أ  النموذج فالح لاختبار الفرضية الأولى  حيث يلاحظ م  نتائ  بدول تحليل التباي   

المعتمد  ≥α) (0.05وهي أقل م  مستو  الدلالة  (Sig= 0.002)ومستو  الدلالة  (F= 10.796)أ  قيمة 
 في الدراسة  ومنه نحكم على معنوية بودة فلاحية النموذج لاختبار الفرضية الأولى.

 محور الفحص الضريبينتائ  الانحدار البسيط لبعد مبدأ وبود إطار فعال للحوكمة على (: 12بدول رقم ) ال    
 النموذج 
Model 

Unstandardized Coefficients 

 المعاملات غير المعيارية
Standardized 

Coefficients 
 المعاملات المعيارية 

 

 

T 

 

 
مستوى  
 الدلالة 

(Sig) 
B 

معاملات  

 المتغيرات 

Std. Error 

 الخطأ المعياري 

 

Beta 

 

 

1 

 0.276 1.103  0.854 0.942 الثابت 

وجود إطار فعال  

 للحوكمة 

0.659 0.201 0.444 3.286 0.002 

 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 
يمتل البدول الساب  نتائ  الانحدار الخطي البسيط والذي يختبر معنوية معالم نموذج الانحدار بفورة 

 البدول حسب ما يلي:منففلة ع  بعضها البعض  ويمك  تحليل نتائ  
وهذه النتائ  تدل على أنه بالنسبة للفحص  }(و)  ()  {م  خلال نتائ  البدول نلاحظ أ  -

في حالة عدم تطبي  المسسسة لمبدأ   ()الضريبي في المسسسة المبحوتة )المتغير التابع( تكو  قيمته  
وتشير هذه الييمة إلى نتيبة ميل خط  ()وبود إطار فعال للحوكمة  أما بالنسبة لنتيبة المعلمة 
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الانحدار الموبب  أي أنه كلما ااد مستو  الالتاام بوبود إطار فعال للحوكمة في المسسسة عينة الدراسة 
 . (0.659)لى ايادة أليات الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة بييمة يسدي ذلك إ( 1)بدربة واحدة 

 .  T))واختبار  (Sig)تعتمدا  على قيم  ( و   ) لمعنوية معلمات معادلة الانحدار البسيط  وبالنسبة: -
في حالة كو   تكو  معنوية( و ) بالنسبة للمعلمة ( sig≥0.05في حالة كو  ) })بالنسبة للمعلمة  ✓

(sig˃0.05) .})تكو  غير معنوية 
في حالة كو   تكو  معنوية( و ) بالنسبة للمعلمة  (sig≥0.05)في حالة كو   })بالنسبة للمعلمة  ✓

(sig˃0.05) .})تكو  غير معنوية 
  (بالنسبة للمعلمة  (Sig= 0.276)وقيمة    (T=1.103)نلاحظ أ  قيمة اختبار(  12البدول رقم )وم  خلال نتائ    -

𝛼)وهي غير معنوية لأنها أكبر م  مستو  الدلالة المعتمد في الدراسة )  ≤ اختبار   أما قيمة (0.05
(T=3.286)  وقيمة (Sig=0.002) ( وهي معنوية لأنها أقل م  مستو  الدلالة المعتمد  بالنسبة للمعلمة )
 (. α≤0.05)في الدراسة 

 وم  خلال نتائ  البدول الساب  تكو  معادلة الانحدار الميدرة لهذا النموذج كالتالي:  
ŷ = 0.942 + 0.659 X 

الفرضية البديلة )الأولى( فحة وفي الأخير وم  خلال تحليل نتائ  البداول التلاتة السابية يمك  الحكم على   -
التي تنص على أنه " يوبد أتر إيبابي ذو دلالة إحفائية لوبود إطار فعال للحوكمة في تطوير آليات (  ) 

التي تنص على أنه " ( ) الفرضية الففرية )الأولى( و رفض   الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة"
لا يوبد  أتر إيبابي ذو دلالة إحفائية لوبود إطار فعال للحوكمة في تطوير آليات الفحص الضريبي في 

 المسسسة عينة الدراسة".
بداول الانحدار  يتم اختبار هذه الفرضةية التانية م  خلال تحليلات : اختبار الفرضةية الفرعية التانية -3-4-2

البسةيط لمعرفة العلاقة بي  بعد مبدأ الإففةاح والشةفافية )البعد التاني للمتغير المسةتيل( والفحص الضةريبي  
 )المتغير التابع(  وذلك م  خلال البداول التالية:

 نتائ  الانحدار البسيط لبعد الإففاح والشفافية على محور الفحص الضريبي في المسسسة (:13بدول رقم ) ال 
 

 النموذج
Model 

 معامل الارتباط

R 
 معامل التحديد

 
R-Square 

 

معامل التحديد 
 المصحح

Adjusted R 

Square 

 

 الخطأ المعياري المقدر

Std. Error of the 

Estimate 

1  0.384 0.370 0.652 

 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 
  وهو ما (0.620)قد بلغت قيمته   (R)تشير النتائ  أ  معامل الارتباط  (13) م  خلال البدول رقم 

يسكد على وبود علاقة ارتباط طردية متوسطة بي  مبدأ الإففاح والشفافية )البعد التاني للمتغير المستيل( 
( وهذه النتيبة تشير إلى 0.384( بلغت قيمته )والفحص الضريبي ) المتغير التابع(  كما أ  معامل التحديد )

وبود الإففاح والشفافية  م  التغيرات في%) 38.4)م  التباي   وبعبارة أخر  أ   %) 38.4)أ  النموذج يفسر  
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تعا  إلى عوامل أخر  تستر ( %61.6تة  والباقي )تعا  إلى آليات الفحص الضريبي في المسسسة المبحو
ويربع هذا إلى أ  المسسسة المبحوتة تيوم في بعض  على قيمة الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة 

 الأحيا  بالإففاح والشفافية ع  المعلومات ونشرها للمستفيدي . 
 لاختبار بودة وفلاحية نموذج الفرضية التانية ANOVA) نتائ  تحليل التباي  ) (: 14بدول رقم ) ال 

مبموع   مفدر التباي  
 المربعات 

دربات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

  Fقيمة  
 المحسوبة 

Sig     مستو
 الدلالة 

  27.484 11.684 1 11.684 الانحدار 
 0.425 44 18.705 الخطأ 

  45 30.389 المبموع الكلي 
 مخربات  بالاعتماد علىم  إعداد الباحتي  المفدر: 

وقيمة  (F)الذي يبي  لنا فلاحية النموذج للدراسة  حيث تم حساب قيمة  (14) م  خلال البدول رقم 
( اللذا  نحدد بهما دلالة فلاحية النموذج للدراسة  حيث نلاحظ م  خلال نتائ  البدول Sigمستو  الدلالة )

  ANOVA) )أ  النموذج أ  النموذج فالح لاختبار الفرضية التانية  حيث يلاحظ م  نتائ  بدول تحليل التباي   
المعتمد في   ≥α)  (0.05وهي أقل م  مستو  الدلالة    (Sig=0.000)ومستو  الدلالة    ( F=27.484)أ  قيمة  

 الدراسة  ومنه نحكم على معنوية بودة فلاحية النموذج لاختبار الفرضية التانية.
 نتائ  الانحدار البسيط لبعد مبدأ الإففاح والشفافية على محور الفحص الضريبي(: 15بدول رقم ) ال 

 النموذج
Model 

Unstandardized Coefficients 

 المعاملات غير المعيارية
Standardized 

Coefficients 
 المعاملات المعيارية

 

 

T 

 

 
مستوى 
 الدلالة

(Sig) B 

 معاملات المتغيرات 

Std. Error 

 الخطأ المعياري

 

Beta 

 

 

1 

 0.013 2.596  0.482 1.251 الثابت

 0.000 5.242 0.620 0.131 0.688 الإفصاح والشفافية

 مخربات برنام   بالاعتماد علىم  إعداد الباحتي  المفدر: 
يمتل البدول الساب  نتائ  الانحدار الخطي البسيط والذي يختبر معنوية معالم نموذج الانحدار بفورة  

 منففلة ع  بعضها البعض  ويمك  تحليل نتائ  البدول حسب ما يلي:
وهذه النتائ  تدل على أنه بالنسبة للفحص  }(و)  ()   {م  خلال نتائ  البدول نلاحظ أ  -

في حالة عدم تطبي  المسسسة لمبدأ   ()الضريبي في المسسسة المبحوتة )المتغير التابع( تكو  قيمته  
وتشير هذه الييمة  ()الإففاح والشفافية )البعد التاني للمتغير المستيل(  أما بالنسبة لنتيبة المعلمة 

إلى نتيبة ميل خط الانحدار الموبب  أي أنه كلما ااد مستو  الالتاام بالإففاح والشفافية في المسسسة عينة 
 . (0.688)يسدي ذلك إلى ايادة أليات الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة بييمة  (  1)واحدة    الدراسة بدربة

 .  T))واختبار  (Sig)تعتمدا  على قيم  ( و   ) لمعنوية معلمات معادلة الانحدار البسيط  وبالنسبة: -
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بالنسبة  (Sig=0.013)وقيمة  (T=2.596)نلاحظ أ  قيمة اختبار( 15)وم  خلال نتائ  البدول رقم    -
أما قيمة اختبار (.  α≤0.05)وهي معنوية لأنها أقل م  مستو  الدلالة المعتمد في الدراسة)  (للمعلمة

(T=5.242)   وقيمة  (Sig=0.000)    وهي معنوية لأنها أقل م  مستو  الدلالة المعتمد   ()  بالنسبة للمعلمة
 (. α≤0.05)في الدراسة 

 وم  خلال نتائ  البدول الساب  تكو  معادلة الانحدار الميدرة لهذا النموذج كالتالي:     
ŷ = 1.251 + 0.688 X 

الفرضية البديلة )التانية( فحة وفي الأخير وم  خلال تحليل نتائ  البداول التلاتة السابية يمك  الحكم على   -
التي تنص على أنه " يوبد أتر إيبابي ذو دلالة إحفائية لوبود الإففاح والشفافية في تطوير آليات ( ) 

التي تنص على أنه " لا (.  )الفرضية الففرية )التانية(  ورفض     الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة"
يوبد أتر إيبابي ذو دلالة إحفائية لوبود الإففاح والشفافية في تطوير آليات الفحص الضريبي في المسسسة 

 عينة الدراسة".
بداول الانحدار  يتم اختبار هذه الفرضةية التالتة م  خلال تحليلات : اختبار الفرضةية الفرعية التالتة -3-4-3

البسةيط لمعرفة العلاقة بي  بعد المشةاركة )البعد التالث للمتغير المسةتيل( والفحص الضةريبي )المتغير التابع(   
 وذلك م  خلال البداول التالية:

نتائ  الانحدار البسيط لبعد مبدأ المشاركة على محور الفحص الضريبي في المسسسة  (:16بدول رقم ) ال 
 المبحوتة

 النموذج 
Model 

 معامل الارتباط 
R 

 معامل التحديد 
 

R-Square 

معامل التحديد  
 المفحح 

Adjusted R 
Square 

 الخطأ المعياري الميدر 
Std. Error of the 

Estimate 

1  0.439 0.426 0.623 
 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 

  وهو ما يسكد  ( 0.662)قد بلغت قيمته   (R)تشةةير النتائ  أ  معامل الارتباط (  16) البدول رقم   خلالم  
على وبود علاقة ارتباط طردية متوسةةطة بي  مبدأ المشةةاركة )البعد التالث للمتغير المسةةتيل( والفحص  

وهذه النتيبة تشةير إلى أ   (  0.439)( بلغت قيمته ) المتغير التابع(  كما أ  معامل التحديد )  الضةريبي
المشةاركة  تعا  إلى   م  التغيرات في%) 43.9)م  التباي   وبعبارة أخر  أ  %) 43.9)النموذج يفسةر 

تعا  إلى عوامل أخر  تستر على قيمة (%56.1آليات الفحص الضةريبي في المسسةسةة المبحوتة  والباقي )
الفحص الضةريبي في المسسةسةة المبحوتة  ويربع إلى أ  المسسةسةة المبحوتة في بعض الحالات تشةارك  

 موظفيها في اتخاذ اليرارات.
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 لاختبار بودة وفلاحية نموذج الفرضية التالتة ANOVA) نتائ  تحليل التباي  ) (: 17بدول رقم ) ال 
مبموع   مفدر التباي  

 المربعات 
دربات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

  Fقيمة  
 المحسوبة 

Sig     مستو
 الدلالة 

  13.336 1 13.336 الانحدار 
34.411 

 
 

 
 0.388 44 17.052 الخطأ 

  45 30.389 المبموع الكلي 
 مخربات  الباحتي  بالاعتماد علىم  إعداد المفدر: 

وقيمة مستو     (F)الذي يبي  لنا فلاحية النموذج للدراسة  حيث تم حساب قيمة   (17)  م  خلال البدول رقم 
( اللذا  نحدد بهما دلالة فةةلاحية النموذج للدراسةةة  حيث نلاحظ م  خلال نتائ  البدول أ   Sigالدلالة )

 ANOVA) )النموذج أ  النموذج فةالح لاختبار الفرضةية التالتة  حيث يلاحظ م  نتائ  بدول تحليل التباي  
𝛼)وهي أقل م  مستو  الدلالة   (Sig=0.000)ومستو  الدلالة  ( F=34.411)أ  قيمة   ≤ المعتمد   (0.05

 في الدراسة  ومنه نحكم على معنوية بودة فلاحية النموذج لاختبار الفرضية التالتة.
 نتائ  الانحدار البسيط لبعد مبدأ المشاركة على محور الفحص الضريبي(: 18بدول رقم ) ال 

 
 
 

 النموذج
Model 

Unstandardized Coefficients 

 المعاملات غير المعيارية
Standardized 

Coefficients 
 المعاملات المعيارية

 

 

T 

 

 
مستوى 
 الدلالة

(Sig) B 

 معاملات المتغيرات 

Std. Error 

 الخطأ المعياري

 

Beta 

 

 

1 

 1.960 0.315  6.226 0.000 (constant)الثابت

 0.000 5.866 0.622 0.098 0.577 المشاركة

 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 
يمتل البدول السةةاب  نتائ  الانحدار الخطي البسةةيط والذي يختبر معنوية معالم نموذج الانحدار بفةةورة  

 منففلة ع  بعضها البعض  ويمك  تحليل نتائ  البدول حسب ما يلي:
وهذه النتائ  تدل على أنه بالنسبة للفحص  }(و)  (= 0.577 {م  خلال نتائ  البدول نلاحظ أ   -

في حالة عدم تطبي  المسسسة  ()الضريبي في المسسسة المبحوتة  )المتغير التابع(  تكو  قيمته 
وتشير هذه الييمة إلى نتيبة ميل خط الانحدار الموبب    ()لمبدأ المشاركة  أما بالنسبة لنتيبة المعلمة  

يسدي ذلك إلى ايادة أليات ( 1)أي أنه كلما ااد مستو  الالتاام في المسسسة عينة الدراسة بدربة واحدة 
 . (0.577)ة المبحوتة بييمة الفحص الضريبي في المسسس

واختبار  (Sig)تعتمدا  على قيم  ( و  ) لمعنوية كل م  معلمات معادلة الانحدار البسيط  أما بالنسبة: -
( (T  نلاحظ أ  قيمة اختبار(  18). وم  خلال نتائ  البدول  رقم(T=6.226)    وقيمة(Sig=0.000 )   بالنسبة

أما قيمة اختبار (  α≤0.05)وهي معنوية لأنها أقل م  مستو  الدلالة المعتمد في الدراسة  )  (للمعلمة
(T=5.866)   وقيمة  (Sig=0.000)  ( وهي معنوية لأنها أقل م  مستو  الدلالة المعتمد   بالنسبة للمعلمة )
 (. α≤0.05)في الدراسة 

  وم  خلال نتائ  البدول الساب  تكو  معادلة الانحدار الميدرة لهذا النموذج كالتالي:  
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Ŷ = 1.960 + 0.577 X 
)  الفرضية البديلة )التالتة(  وفي الأخير وم  خلال تحليل نتائ  البداول التلاتة السابية يمك  الحكم على فحة   -

التي تنص على أنه " يوبد أتر إيبابي ذو دلالة إحفائية لوبود المشاركة في تطوير آليات الفحص ( 
التي تنص على أنه " لا يوبد ( ) الفرضية الففرية )التالتة( ورفض   الضريبي في المسسسة المبحوتة"

 إحفائية لوبود المشاركة في تطوير آليات الفحص الضريبي في المسسسة عينة الدراسة".أتر إيبابي ذو دلالة  
يتم اختبار هذه الفرضية الرابعة م  خلال تحليلات بداول الانحدار :  اختبار الفرضية الفرعية الرابعة -3-4-4

الضةريبي )المتغير التابع(   البسةيط لمعرفة العلاقة بي  بعد المسةاءلة )البعد الرابع للمتغير المسةتيل( والفحص 
 وذلك م  خلال البداول التالية:

 نتائ  الانحدار البسيط لبعد المساءلة على محور الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة (:19بدول رقم ) ال 
 

 النموذج
Model 

 

 معامل الارتباط

R 

 

 معامل التحديد

 
R-Square 

 

 

معامل التحديد 
 المصحح

Adjusted R 

Square 

 

 

 الخطأ المعياري المقدر

Std. Error of the 

Estimate 

1  0.397 0.383 0.645 

 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 
  وهو ما يسكد (0.630)قد بلغت قيمته   (R)تشير النتائ  أ  معامل الارتباط  (19)م  خلال البدول رقم     

       على وبود علاقة ارتباط طردية متوسطة بي  مبدأ المساءلة )البعد الرابع للمتغير المستيل( والفحص الضريبي 
( وهذه النتيبة تشير إلى أ  النموذج يفسر 0.397( بلغت قيمته )) المتغير التابع(  كما أ  معامل التحديد )

م  التغيرات في وبود المساءلة تعا  إلى آليات الفحص   (39.7%)م  التباي   وبعبارة أخر  أ   %39.7)  )
تعا  إلى عوامل أخر  تستر على قيمة الفحص الضريبي (  60.3%الضريبي في المسسسة المبحوتة  والباقي )

ذا حسب رأينا إلى أ  المسسسة المبحوتة تتوفر فيها شروط المساءلة بدربة في المسسسة المبحوتة  ويربع ه
 ضعيفة بي  المسسولي  والموظفي  وسلطات الوفاية.

 لاختبار بودة وفلاحية نموذج الفرضية الرابعة ANOVA) نتائ  تحليل التباي  ) (: 20بدول رقم ) ال 
مبموع   مفدر التباي  

 المربعات 
دربات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

  Fقيمة  
 المحسوبة 

Sig     مستو
 الدلالة 

  12.066 1 12.066 الانحدار 
28.975 

 
 

 
 0.416 44 18.323 الخطأ 

  45 30.389 المبموع الكلي 
 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 

وقيمة مستو   (F)الذي يبي  لنا فلاحية النموذج للدراسة  حيث تم حساب قيمة  (20)  م  خلال البدول رقم 
( اللذا  نحدد بهما دلالة فلاحية النموذج للدراسة  حيث نلاحظ م  خلال نتائ  البدول أ  النموذج Sigالدلالة )

أ  قيمة  ANOVA) )أ  النموذج فالح لاختبار الفرضية الرابعة  حيث يلاحظ م  نتائ  بدول تحليل التباي  
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(F=28.975 )    ومستو  الدلالة(Sig=0.000)    0.05وهي أقل م  مستو  الدلالة)  (α≤    المعتمد في الدراسة
 ومنه نحكم على معنوية بودة فلاحية النموذج لاختبار الفرضية الرابعة.

 الضريبينتائ  الانحدار البسيط لبعد مبدأ المساءلة على محور الفحص (: 21بدول رقم ) ال 
 
 
 

 النموذج
Model 

Unstandardized Coefficients 

 المعاملات غير المعيارية
Standardized 

Coefficients 
 المعاملات المعيارية

 

 

T 

 

 
مستوى 
 الدلالة

(Sig) B 

 معاملات المتغيرات 

Std. Error 

 الخطأ المعياري

 

Beta 

 

 

1 

 0.548 0.598  0.916 0.365 (constant)الثابت

 0.000 5.383 0.630 0.144 0.776 المساءلة 

 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 
يمتل البدول الساب  نتائ  الانحدار الخطي البسيط والذي يختبر معنوية معالم نموذج الانحدار بفورة منففلة    

 يلي:ع  بعضها البعض  ويمك  تحليل نتائ  البدول حسب ما 
بالنسبة للفحص  وهذه النتائ  تدل على أنه }(و)  ()   {م  خلال نتائ  البدول نلاحظ أ  -

في حالة عدم تطبي  المسسسة لمبدأ   ()الضريبي في المسسسة المبحوتة )المتغير التابع( تكو  قيمته  
وتشير هذه الييمة إلى نتيبة ميل خط الانحدار الموبب  أي   () المساءلة  أما بالنسبة لنتيبة المعلمة  

يسدي ذلك إلى ايادة أليات (  1)أنه كلما ااد مستو  الالتاام بالمساءلة في المسسسة عينة الدراسة بدربة واحدة  
 . (0.776)الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة بييمة 

واختبار  (Sig)تعتمدا  على قيم  ( و  ) ادلة الانحدار البسيط لمعنوية كل م  معلمات مع أما بالنسبة: -
( (T  نلاحظ أ  قيمة اختبار  (21). وم  خلال نتائ  البدول رقم(T=0.916)    وقيمة(Sig=0.365 )   بالنسبة

𝛼)وهي غير معنوية لأنها أكبر م  مستو  الدلالة المعتمد في الدراسة )  (للمعلمة ≤ أما قيمة    (0.05
( وهي معنوية لأنها أقل م  مستو  الدلالة  بالنسبة للمعلمة ) (Sig=0.000) وقيمة   (T=5.383)اختبار 

 (. α≤0.05)المعتمد في الدراسة 
 وم  خلال نتائ  البدول الساب  تكو  معادلة الانحدار الميدرة لهذا النموذج كالتالي: 

0.548 + 0.77X ŷ= 
الفرضية البديلة )الرابعة(   فحةوفي الأخير وم  خلال تحليل نتائ  البداول التلاتة السابية يمك  الحكم على    -

التي تنص على أنه " يوبد أتر إيبابي ذو دلالة إحفائية لوبود المساءلة في تطوير آليات الفحص ( ) 
التي تنص على أنه " لا يوبد ( ) الفرضية الففرية )الرابعة( ورفض   الضريبي في المسسسة المبحوتة"

 .الضريبي في المسسسة عينة الدراسة"  أتر إيبابي ذو دلالة إحفائية لوبود المساءلة في تطوير آليات الفحص
يتم اختبار هذه الفرضةية الخامسةة م  خلال تحليلات بداول  : اختبار الفرضةية الفرعية الخامسةة  -3-4-5

الانحةدار البسةةيط لمعرفةة العلاقةة بي  بعةد دور مبل  الإدارة )البعةد الخةام  للمتغير المسةةتيةل( والفحص  
 بداول التالية:الضريبي )المتغير التابع(  وذلك م  خلال ال
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 الضريبي.نتائ  الانحدار البسيط لبعد مبل  الإدارة على محور الفحص  (:22بدول رقم ) ال 
 

 النموذج 
Model 

 

 معامل الارتباط 

R 

 

 معامل التحديد 

 
R-Square 

 

 

معامل التحديد  
 المصحح 

Adjusted R 

Square 

 

 

 الخطأ المعياري المقدر 

Std. Error of the 

Estimate 

1  0.301 0.285 0.695 

 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 
  وهو ما يسكد (0.549)قد بلغت قيمته   (R)تشير النتائ  أ  معامل الارتباط  (22)م  خلال البدول رقم     

الخام  للمتغير المستيل( والفحص على وبود علاقة ارتباط طردية متوسطة بي  مبدأ دور مبل  الإدارة )البعد  
( وهذه النتيبة تشير إلى أ  0.301)( بلغت قيمته الضريبي ) المتغير التابع(  كما أ  معامل التحديد )

م  التغيرات في دور مبل  الإدارة تعا    (30.1%)م  التباي   وبعبارة أخر  أ   30.1%)  )النموذج يفسر  
تعا  إلى عوامل أخر  تستر على قيمة (  69.9%إلى آليات الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة  والباقي )

الفحص الضريبي في المسسسة الدراسة  ويربع هذا حسب رأينا إلى أ  المسسسة المبحوتة  يعتبر فيها دور 
بيدة  وهذا رابع إلى أ  المسسولي  والموظفي  لا يلتامو  باللوائح واليواني  مبل  الإدارة غير مفعل بطريية  

 المعمول بها قانونا.
 لاختبار بودة وفلاحية نموذج الفرضية الخامسة ANOVA) نتائ  تحليل التباي  ) (: 23بدول رقم ) ال 

مجموع  مصدر التباين

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 Fقيمة 

 المحسوبة

Sig  مستوى

 الدلالة

  9.151 1 9.151 الانحدار

18.960 

 

 
 

 0.483 44 21.237 الخطأ

  45 30.389 المجموع الكلي

 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 
وقيمة مستو   (F)الذي يبي  لنا فلاحية النموذج للدراسة  حيث تم حساب قيمة  (23)  م  خلال البدول رقم 

( اللذا  نحدد بهما دلالة فلاحية النموذج للدراسة  حيث نلاحظ م  خلال نتائ  البدول أ  النموذج Sigالدلالة )
أ  قيمة   ANOVA) )أ  النموذج فالح لاختبار الفرضية الخامسة  حيث يلاحظ م  نتائ  بدول تحليل التباي  

(F=18.960 )  ومستو  الدلالة(Sig=0.000)  وهي أقل م  مستو  الدلالة(𝛼 ≤ المعتمد في  (0.05
 الدراسة  ومنه نحكم على معنوية بودة فلاحية النموذج لاختبار الفرضية الخامسة.

 الفحص الضريبينتائ  الانحدار البسيط لبعد مبدأ دور مبل  الإدارة على محور (: 24بدول رقم ) ال 
 
 
 

 النموذج
Model 

Unstandardized Coefficients 

 المعاملات غير المعيارية
Standardized 

Coefficients 
 المعاملات المعيارية

 

 

T 

 

 
مستوى 
 الدلالة

(Sig) B 

 معاملات المتغيرات

Std. Error 

 الخطأ المعياري

 

Beta 

 

1 

 1.863 0.440  4.236 0.000 (constant)الثابت

 0.000 4.354 0.549 0.115 0.501 دور مجلس الادارة 

 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 
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يمتل البدول الساب  نتائ  الانحدار الخطي البسيط والذي يختبر معنوية معالم نموذج الانحدار بفورة منففلة  
 البدول حسب ما يلي:ع  بعضها البعض  ويمك  تحليل نتائ  

وهذه النتائ  تدل على أنه بالنسبة للفحص  }(و)  ()   {نلاحظ أ  الساب م  خلال نتائ   -
في حالة عدم تطبي  المسسسة لمبدأ   ()الضريبي في المسسسة المبحوتة  )المتغير التابع( تكو  قيمته  

وتشير هذه الييمة إلى نتيبة ميل خط الانحدار  ()تطوير مبل  الإدارة  أما بالنسبة لنتيبة المعلمة 
(  1)الموبب  أي أنه كلما ااد مستو  الالتاام بدور مبل  الإدارة في المسسسة عينة الدراسة بدربة واحدة 

 . (0.501)ليات الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة بييمة يسدي ذلك إلى ايادة أ
واختبار  (Sig)تعتمدا  على قيم  ( و  ) لمعنوية كل م  معلمات معادلة الانحدار البسيط  أما بالنسبة: -
( (T نلاحظ أ  قيمة اختبار( 24)وم  خلال نتائ  البدول  رقم(T=4.236)  وقيمة(Sig=0.000 )  بالنسبة

أما قيمة اختبار (  α≤0.05)وهي معنوية لأنها أقل م  مستو  الدلالة المعتمد في الدراسة  )  (للمعلمة
(T=4.354)   وقيمة  (Sig=0.000)  ( وهي معنوية لأنها أقل م  مستو  الدلالة المعتمد   بالنسبة للمعلمة )
 (. α=0.05)في الدراسة 

 وم  خلال نتائ  البدول الساب  تكو  معادلة الانحدار الميدرة لهذا النموذج كالتالي:           
ŷ = 1.863 + 0.501 x              

الفرضية البديلة )الخامسة(   كم على فحةوفي الأخير وم  خلال تحليل نتائ  البداول التلاتة السابية يمك  الح -
التي تنص على أنه " يوبد أتر إيبابي ذو دلالة إحفائية لوبود دور مبل  الإدارة في تطوير آليات ( )

التي تنص على أنه " ( ) الفرضية الففرية )الخامسة( ورفض   الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة"
طوير آليات الفحص الضريبي في في ت الإدارة لا يوبد أتر إيبابي ذو دلالة إحفائية لوبود دور مبل  

 المسسسة عينة الدراسة".
يتم اختبار هذه الفرضية السادسة م  خلال تحليلات بداول الانحدار  :اختبار الفرضية الفرعية السادسة   -3-4-6

البسيط لمعرفة العلاقة بي  بعد مبدأ دور أفحاب المفالح )البعد الساد  للمتغير المستيل( والفحص الضريبي 
 )المتغير التابع(  وذلك م  خلال البداول التالية:

 الضريبي.نتائ  الانحدار البسيط لبعد دور أفحاب المفالح على محور الفحص  (:25بدول رقم ) ال 
 

 النموذج

Model 

 

 معامل الارتباط

R 

 

 معامل التحديد

 
R-Square 

 

 

معامل التحديد 

 المصحح

Adjusted R 

Square 

 

 

 المعياري المقدرالخطأ 

Std. Error of the 

Estimate 

1  0.464 0.451 0.609 

 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 
  وهو ما يسكد (0.681)قد بلغت قيمته     (R)تشير النتائ  أ  معامل الارتباط  (  25)  م  خلال البدول رقم     

طردية متوسطة  بي  مبدأ دور أفحاب المفالح)البعد الساد  للمتغير المستيل( على وبود علاقة ارتباط 
( وهذه النتيبة تشير إلى 0.464( بلغت قيمته )والفحص الضريبي ) المتغير التابع(  كما أ  معامل التحديد )

ي دور أفحاب المفالح م  التغيرات ف  (46.4%)م  التباي   وبعبارة أخر  أ   46.4%) )أ  النموذج يفسر  



 مجلة المالية وحوكمة الشركات
 

 ISSN: 2602-5655 (؛2019 ديسمبر) 2، العدد. 3المجلد. 

 

 التسيير وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية  العلوم كلية                     البواقي  أم جامعة

 - 69 - 

تعا  إلى عوامل أخر  تستر ( 53.6%تعا  إلى آليات الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة  والباقي )
 على قيمة الفحص الضريبي في المسسسة عينة الدراسة 

 لاختبار بودة وفلاحية نموذج الفرضية السادسة ANOVA) نتائ  تحليل التباي  ) (: 26بدول رقم ) ال 
مجموع  مصدر التباين

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

Sig   مستوى
 الدلالة

  14.088 1 14.088 الانحدار
38.026 

 

 
 

 0.370 44 16.301 الخطأ

  45 30.389 المجموع الكلي

 مخربات  الباحتي  بالاعتماد علىم  إعداد المفدر: 
وقيمة مستو    (F)الذي يبي  لنا فلاحية النموذج للدراسة  حيث تم حساب قيمة    (26)   م  خلال البدول رقم    

( اللذا  نحدد بهما دلالة فلاحية النموذج للدراسة  حيث نلاحظ م  خلال نتائ  البدول أ  النموذج Sigالدلالة )
أ  قيمة  ANOVA) )أ  فالح لاختبار الفرضية السادسة  حيث يلاحظ م  نتائ  بدول تحليل التباي  

(F=38.026 )    ومستو  الدلالة(Sig=0.000)    0.05وهي أقل م  مستو  الدلالة)  (α≤  عتمد في الدراسة  الم
 ومنه نحكم على معنوية بودة فلاحية النموذج لاختبار الفرضية السادسة.

 نتائ  الانحدار البسيط لبعد مبدأ دور أفحاب المفالح على محور الفحص الضريبي (:27بدول رقم ) ال 
 

 النموذج

Model 

Unstandardized Coefficients 

 المعاملات غير المعيارية

Standardized 

Coefficients 

 المعاملات المعيارية

 

 

T 

 

 

مستوى 

 الدلالة

(Sig) B 

 معاملات المتغيرات

Std. Error 

 الخطأ المعياري

 

Beta 

 

 

1 

 0.007 0.610  0.011 0.991 (constant)الثابت

 0.000 6.167 0.681 0.159 0.978 دور أصحاب المصالح

 مخربات  الباحتي  بالاعتماد علىم  إعداد المفدر: 
يمتل البدول الساب  نتائ  الانحدار الخطي البسيط والذي يختبر معنوية معالم نموذج الانحدار بفورة     

 منففلة ع  بعضها البعض  ويمك  تحليل نتائ  البدول حسب ما يلي:
بالنسبة للفحص  وهذه النتائ  تدل على أنه }و)  ()   {وم  خلال نتائ  البدول نلاحظ أ  -

في حالة عدم تطبي  المسسسة لمبدأ   ()الضريبي في المسسسة المبحوتة )المتغير التابع( تكو  قيمته  
وتشير هذه الييمة إلى نتيبة ميل خط الانحدار   ()دور أفحاب المفالح  أما بالنسبة لنتيبة المعلمة  

الموبب  أي أنه كلما ااد مستو  الالتاام بدور أفحاب المفالح في المسسسة عينة الدراسة بدربة واحدة 
 .(0.978)ليات الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة بييمة يسدي ذلك إلى ايادة أ( 1)

واختبار  (Sig)فتعتمدا  على قيم  ( و  ) لمعنوية كل م  معلمات معادلة الانحدار البسيط  أما بالنسبة: -
( (T نلاحظ أ  قيمة اختبار( 27)وم  خلال نتائ  البدول  رقم(T=0.011)  وقيمة(Sig=0.991 )  بالنسبة

أما قيمة    )α≤0.05)وهي غير معنوية لأنها أكبر م  مستو  الدلالة المعتمد في الدراسة  )  (للمعلمة
وهي معنوية لأنها أقل م  مستو  الدلالة  () بالنسبة للمعلمة  (Sig=0.000) وقيمة   (T=6.167)اختبار 

 (. α =0.05) المعتمد في الدراسة
 وم  خلال نتائ  البدول الساب  تكو  معادلة الانحدار الميدرة لهذا النموذج كالتالي:     
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ŷ = 0.007 + 0.978 x 
الفرضية البديلة  فحةوفي الأخير وم  خلال تحليل نتائ  البداول التلاتة السابية يمك  الحكم على  

التي تنص على أنه " يوبد أتر إيبابي ذو دلالة إحفائية لوبود دور أفحاب المفالح في (.  )السادسة( ) 
التي (. ) الفرضية الففرية )السادسة(  ورفض  تطوير آليات الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة"

تنص على أنه " لا يوبد أتر إيبابي ذو دلالة إحفائية لوبود دور أفحاب المفالح في تطوير آليات الفحص 
 الضريبي في المسسسة عينة الدراسة".

تطبي  مبادئ والتي تنص على أنه" يوبد دور معنوي ذو دلالة إحفائية ل اختبار الفرضية الرئيسية:  -3-4-7
 حيث   α)≤0.05)الحوكمة في تطوير أليات الفحص الضريبي في المسسسة عينة الدراسة عند مستو  الدلالة  

يتم اختبار هذه الفرضية الرئيسية م  خلال تحليلات بداول الانحدار المتعدد لمعرفة العلاقة بي  مبادئ الحوكمة 
 الضريبي )المتغير التابع(  وذلك م  خلال البداول التالية:)المتغير المستيل( والفحص 

 نتائ  الانحدار المتعدد لأبعاد مبادئ الحوكمة على محور الفحص الضريبي في المسسسة (:28بدول رقم ) ال 
 النموذج 

Model 

 معامل الارتباط 

R 

 

 معامل التحديد 

 
R-Square 

 

 

معامل التحديد  

 المصحح 

Adjusted R 

Square 

 

 الخطأ المعياري المقدر 

Std. Error of the 

Estimate 

1  0.606 0.597 0.522 

 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 
  وهو ما يسكد (0.778)قد بلغت قيمته     (R)تشير النتائ  أ  معامل الارتباط (  28)  م  خلال البدول رقم    

ارتباط طردية قوية بي  مبادئ الحوكمة )المتغير المستيل( والفحص الضريبي ) المتغير على وبود علاقة 
  ( وهذه النتيبة تشير إلى أ  النموذج يفسر 0.606)( بلغت قيمته التابع(  كما أ  معامل التحديد )

م  التغيرات في وبود مبادئ الحوكمة تعا  إلى آليات  (60.6%)م  التباي   وبعبارة أخر  أ  (%60.6)
تعا  إلى عوامل أخر  تستر على قيمة الفحص ( 39.4%الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة  والباقي )

ويربع هذا حسب رأينا إلى أ  المسسسة المبحوتة لا تطب  مبادئ الحوكمة  الضريبي في المسسسة المبحوتة 
 ع ذلك إلى طبيعة المسسسة التي تخضع معظم قراراتها إلى سلطات الوفاية.بففة عامة بيدا  ويرب

 لاختبار بودة وفلاحية نموذج الفرضية الرئيسية ANOVA) نتائ  تحليل التباي  ) (: 29بدول رقم ) ال 
 مستوى الدلالة  Sig المحسوبة  Fقيمة  متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين 

  18.403 1 18.403 الانحدار 

67.558 

 

 
 

 0.272 44 11.986 الخطأ 

  45 30.389 المجموع الكلي 

 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر: 
وقيمة   (F)الذي يبي  لنا فلاحية النموذج للدراسة  حيث تم حساب قيمة  (29)  م  خلال البدول رقم     

( اللذا  نحدد بهما دلالة فلاحية النموذج للدراسة  حيث نلاحظ م  خلال نتائ  البدول Sigمستو  الدلالة )
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 )أ  النموذج أ  النموذج فالح لاختبار الفرضية الرئيسية  حيث يلاحظ م  نتائ  بدول تحليل التباي  
(ANOVA  أ  قيمة(F=67.558 )  ومستو  الدلالة(Sig=0.000)  وهي أقل م  مستو  الدلالة

(𝛼 ≤  المعتمد في الدراسة  ومنه نحكم على معنوية بودة فلاحية النموذج لاختبار الفرضية الرئيسية. (0.05
 الضريبينتائ  الانحدار البسيط لأبعاد مبادئ الحوكمة على محور الفحص (: 30بدول رقم ) ال 

 

 النموذج 

Model 

Unstandardized Coefficients 

 المعاملات غير المعيارية

Standardized 

Coefficients 

 المعاملات المعيارية 

 

 

T 

 

 

مستوى  

 الدلالة 

(Sig) B 

 معاملات المتغيرات 

Std. Error 

 الخطأ المعياري 

 

Beta 

 

 

1 

 0.525- 0.523  1.004- 0.321 (constant)الثابت

 0.000 8.219 0.778 0.138 1.134 مبادئ الحوكمة 

 مخربات  م  إعداد الباحتي  بالاعتماد علىالمفدر:   
يمتل البدول الساب  نتائ  الانحدار الخطي المتعدد والذي يختبر معنوية معالم نموذج الانحدار بفورة منففلة 

 ما يلي:ع  بعضها البعض  ويمك  تحليل نتائ  البدول حسب 
وهذه النتائ  تدل على أنه بالنسبة للفحص  }(و)  ( )   {م  خلال نتائ  البدول نلاحظ أ  -

في حالة عدم تطبي  المسسسة  () الضريبي في المسسسة المبحوتة )المتغير التابع( تكو  قيمته 
وتشير هذه الييمة إلى نتيبة ميل  ()لمبادئ الحوكمة )المتغير المستيل(  أما بالنسبة لنتيبة المعلمة 

خط الانحدار الموبب  أي أنه كلما ااد مستو  الالتاام بتطبي  مبادئ الحوكمة في المسسسة عينة الدراسة 
 . (1.134)إلى ايادة أليات الفحص الضريبي في المسسسة المبحوتة بييمة يسدي ذلك ( 1)بدربة واحدة 

واختبار  (Sig)تعتمدا  على قيم  ( و  ) لمعنوية كل م  معلمات معادلة الانحدار البسيط  أما بالنسبة: -
( (T  نلاحظ أ  قيمة اختبار(  30)وم  خلال نتائ  البدول  رقم(T=-1.004)    وقيمة(Sig=0.321 )   بالنسبة

أما قيمة اختبار (   α≤0.05)وهي غير معنوية لأنها أكبر م  مستو  الدلالة المعتمد في الدراسة  )    (للمعلمة
(T=8.219)   وقيمة  (Sig=0.000) ( وهي معنوية لأنها أقل م  مستو  الدلالة المعتمد  بالنسبة للمعلمة )
𝛼)في الدراسة  ≤ 0.05)   . 

 وم  خلال نتائ  البدول الساب  تكو  معادلة الانحدار الميدرة لهذا النموذج كالتالي:          
ŷ = -0.525 + 1.134 X 

    الفرضية البديلة )الرئيسية( فحة وفي الأخير وم  خلال تحليل نتائ  البداول التلاتة السابية يمك  الحكم على
" يوبد أتر إيبابي ذو دلالة إحفائية لتطبي  مبادئ الحوكمة في تطوير آليات الفحص  التي تنص على أنه  (  )

التي تنص على أنه " لا يوبد ( ) الفرضية الففرية )الرئيسية( ورفض   الضريبي في المسسسة المبحوتة"
أتر إيبابي ذو دلالة إحفائية لوبود مبادئ الحوكمة في تطوير آليات الفحص الضريبي في المسسسة عينة 

 الدراسة".
 الخاتمة

بعد تناول موضةوع الدراسةة م  بوانبه المختلفة  يبدر بنا أ  نختم هذه الدراسةة بالتأكيد على أ  الحوكمة   
تعتبر م  اليضةايا التي لاقت قبولا كبيرا فهي تضةم  سةلامة نتائ  الأعمال  وذلك ع  طري  الشةفافية الكاملة 



  معمري ورميسةتوايتية الطاهر 
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حاسةبية  مما يترتب على تطبي  قرارات  في الإففةاح  فهي تحمل في طياتها البعد الأخلاقي للممارسةات الم
لا  بتطوير طر    الموظفي  والمكلفي  وأفةحاب المفةالح والمسسةسةات الضةريبيةرشةيدة تفةب في فةالح كل 
أحد أهم مظاهر التضام  الابتماعي لما تلعبه م  دور أساسي في تحيي  المنفعة  بمع الضرائب بشتى أنواعها 

الابتماعية والمبتمعات في مختلف الدول المطبية لأنظمة الضةةرائب فهي المفةةدر  العامة وفةةولا للعدالة 
  ولابد م  تفعيل الضةبط المالي ع   الأسةاسةي للإيرادات العامة التي تسةاهم في تمويل الخاينة العامة للدولة

سةبام  طري  فرض حاكمية للمسسةسةات لضةما  الحد م  التهرب الضةريبي واليضةاء على التعارض وتحيي  الان
وتنبع أهمية دراسةتنا في كونها واحدة م  الدراسةات التي    والتواا  بي  مفةالح الفئات المختلفة بالمسسةسةة

تتناول موضةوعا على قدر كبير م  الأهمية  كو  أ  فعالية البهاا الرقابي وخافةة عملية الفحص الضةريبي  
دة على الخاينة العمومية للدولة  هذا الأمر تحد م  ظاهرة الفسةاد الإداري والتهرب الضةريبي الذي يعود بالفائ

يبعلنا نلاحظ توافيا بينه وبي  مبادئ الحوكمة التي تنادي بفعالية الأداء الإداري وتحسةي  تيديم المعلومات بي   
 في المسسسة. المفالح

النياط   بناءا على ما سةب  ذكره  يمك  تلخيص النتائ  التي تم التوفةل إليها م  خلال هذه الدراسةة في     
 التالية:
  لهذا بسةيطة فرو  توبد ولك  الضةريبي  الفحص آليات تطوير في تسةاعد الحوكمة مبادئ أ  الدراسةة تبي  ✓

 .في المسسسة عينة الدراسة آخر إلى مبدأ م  التأتير
 خلال م  وذلك  الحوكمة مبادئ تطبي  على تحرص الدراسةة محل المسسةسةة أ  على العينة أفراد أبمع ✓

  لوائح على  مهامها داءأ في تعتمد أنها حيث المسسةسةة  أعمال مختلف يضةبط وقانوني تنظيمي إطار توفر
 .المفعول السارية العمومية الوظيفة قواني  إلى تستند وتعليمات

  المتعلية اللاامة والبيانات المعلومات  كافة تنشةر المبحوتة المسسةسةة أ  على الدراسةة عينة أفراد أبمع ✓
 .قفير وقت في انشغالاتهم  على الرد وكذا للموظفي   عادلة بفورة  الضريبي بالتحفيل

 طرف م  التفتيم ايارات لبعض دورية بفةفة تخضةع الدراسةة محل المسسةسةة أ  على العينة أفراد أبمع ✓
  أعمال ببدول متعلية دورية ابتماعات الأخير هذا يعيد حيث. إدارتها مبل  أعضةةاء أو الوفةةية البهات
 .مسبيا محدد يكو 
  المكلف تعلم  المسسةسةة وأ  الإدارة  ومبل  بالضةريبة المكلفي  بي  ومباشةرة  مسةتمرة  حوار آلية هناك ✓

  المطروحة الانشةغالات مختلف على بالرد كذلك وتيوم   المحدد الوقت في الضةريبي التحيي  بنتائ  بالضةريبة
 .الاتفال قنوات مختلف خلال م  وذلك المناسب الوقت في( والموظفي  المكلفي ) المفالح مختلف قبل م 
  التيارير في الموبودة  المعلومات تدقي  إعادة  على تعمل المبحوتة المسسةةسةةة أ  على العينة أفراد أبمع ✓

 في  بتفةحيحها تيوم  أنها كما المفعول  السةارية الضةريبية اليواني  وف  وذلك  بالضةريبة بالمكلفي  المتعلية
 .  وقت أسرع في للمكلف الضريبة قيم  وإرسال المعلومات تلك في خطأ وبود حالة
 في تسةاعد خافةة إلكترونية برام  على المسسةسةة توفر على الدراسةة  محل بالمسسةسةة العينة أفراد أبمع ✓

  دوريةة وتكوينيةة تةدريبيةة دورات تنظم  كةذلةك الأخطةاء  في الوقوع لعةدم  للمكلفي  الضةةريبي الوعةاء تيةدير
 .الضريبي الوعاء تيدير في المختفي  للموظفي 
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 المعلومات تبادل على يعمل كفء  معلومات نظام  وبود على البحث  محل المسسةسةة في العينة أفراد أبمع ✓
 .أخر  بهة م  الضرائب دافعي تعاملات ع  دقيية معلومات ويوفر بهة  م  الضريبية الإدارة  بي 

 التوفيات .1
 م   عليه الحفةول تم  والذي الدراسةة  هذه  في والتطبييي النظري البانب في عرضةه تم  ما خلال م 

 :في والمتمتلة التوفيات م  بمبموعة الخروج تم  للبيانات  الإحفائي التحليل واقع
 تعمل التي والمبلات الدوريات إفةةدار خلال م  وذلك المكلفي  لد  الضةةريبية التيافة ايادة  على العمل ✓

 .المكلفي  لد  الضريبي الوعي ايادة  على
  الذي  الأطراف حيو  وحماية أداءها  تحسةي  في أتر م  له لما الضةريبية الإدارة  في الحوكمة مفهوم  تبني ✓

  تية تعايا إلى يِدي  مما والمسةاءلة  والشةفافية الإففةاح وضةما  العدالة وتحيي  الضةريبية بالإدارة  علاقة لهم 
 .الضريبي النظام  بعدالة المكلفي 

  النظرة ع  والبعد للدولة  العمومية الخاينة تمويل في ودورهم  المكلفي  بأهمية الضةرائب فاحفةي توعية ✓
 .الضرائب دافعي لبميع الاحترام  محتو  وايادة  الضريبي بالتهرب كمتهمي  لهم  السلبية
 تعك  تدريبية ودورات برام  عيد خلال م  العمومية المسسةسةات في الحوكمة مبادئ تعايا على العمل ✓

 .الواقع أرض على وتطبييها الحوكمة مفاهيم 
 سةةريعةة تغيرات تشةةهةد التي البيئيةة التغيرات أتر الحوكمةة مبةادئ تطبي  عنةد الاعتبةار بعي  الأخةذ يبةب ✓

 .والابتماعية والسياسية الاقتفادية البوانب بميع في ومستمرة 
 والمناه  الخطط في الحوكمةة مفهوم  إدخال خلال م  الشةةركات   حوكمةة لمفهوم  الوعي ايادة  ضةةرورة  ✓

  .الباائرية البامعات في المالية أقسام  في الدراسية
 المرابع باللغة العربية 

العالي. الحاكمية  (. الحاكمية إطار ميترح لإفةلاح مسسةسةات التعليم 2014يعيوب عادل نافةر الدي . )
 والفساد الإداري والمالي. عما : الأرد .

(. تدقي  الحسةةابات مدخل معافةةر وفيا لمعايير التدقي  الدولية )الإطار  2015الشةةحنة را  أبو ايد. )
 النظري(. الارد : دار وائل للنشر.

لأسةوا  المالية  (. دور حوكمة الشةركات في تفعيل ا2016أمير وابد غالب دويكات ضةياء منير سةلامة;. )
الناشئة دراسة حالة بعض الدول النامية )مفر  السعودية(. مذكرة ميدمة لاستكمال متطلبات شهادة  

 ماستر أكاديمي )ل م د(  علوم اقتفادية. بامعة تبسة  تبسة  الباائر: كلية العلوم الاقتفادية.
لاشةخاص الطبيعيي . الاسةكندرية:  (. مبادئ المحاسةبة الضةريبية الضةريبة على دخل ا2006بلال الشةافحي. )

 الدار البامعية.
(. نظم المعلومات في الرقابة والتدقي  )المبلد الاولى(. الارد : دار المسةيرة  2011اياد عبد الحليم الذيبة . )

 للنشر والتوايع والطباعة.
حوكمة  (. مبادئ منظمة التعاو  الاقتفةةادي والتنمية بشةةأ 2019, 9 25مركا المشةةروعات الدولية. )

 http//www.cipe-arabia.org/files/pdfالشركات. تم الاسترداد م  
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(. تفعيل دور الحوكمة المسسةسةية في ضةبط إدارة الأرباح في البنوك  2012معراج هواري  آدم حديدي. )
التبارية الباائرية. لملتيى الوطني حول حوكمة الشةركات كآلية للحد م  الفسةاد المالي والإداري  

ماي(. كلية العلوم الاقتفةادية والعلوم التبارية وعلوم التسةيير: بامعة محمد   7-6)الفةفحات 
 خيضر  بسكرة.
(. الفكر الحةديةث في التحليةل المةالي وتيييم الأداء "مةدخةل حوكمةة الشةةركةات"  2019منير إبراهيم هنةدي . )

 (. الاسكندرية  مفر: دار المعرفة البامعية.1)المبلد 
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ABSTRACT 

The purpose of this study is to identify the governance system and its principles, 

And the extent  of  commitment  in  Tax institutions  to  applying  their  

principles.To help them develop tax inspection mechanisms, To achieve the 

objectives of the study, a random sample of 46 members of the 50 employees of 

the Directorate of Taxation of Oum El Bouaghi.The study relied on the descriptive 

method of analysis in order to provide the theoretical basis for the study and 

inductive in the applied side to test the impact of applying the principles of 

governance in the development of tax inspection mechanisms. In this study we rely 

on the questionnaire tool included the first axis of the principles of governance 

and the second axis contains the terms of the tax inspection, according to the 

Likert scale five, and to test the hypotheses of the study were adopted some 

statistical methods such as simple regression coefficients and alpha Cronbach's 

coefficient .to measure the sincerity of the study, this study concluded The 

respondents consider that the tax institution in question is concerned with all the 

principles of governance because all the principles have achieved significant 

results. 
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