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لي هبذًل وشخها الاغخماد الؤًجاسي،  بفُغت الخػشٍف بلى البدثُت الىسكت هزه تهذف  :ملخص للماظعاث  جمىٍ

ل مؽيلت حجم لىبر هظشا والأفشاد ت اللشوك غلى اللاثم الخللُذي الخمىٍ  الأظلىب هزا ؤهمُت بُان وهزا  .الشبىٍ

لي  ودفؼ الاكخفادي الاظخلشاس غلى رلً واوػياط الأفشاد، الؤظلامُت ؤو للبىىن مضاًا، ظىاء مً ًدلله بما الخمىٍ

ل ججشبت غلى الخػشف وؤخحرا. الخىمُت عجلت ل بلى ؤن  .مفشف العلام الجضاثش في الفُغت بهزه الخمىٍ وجم الخىـ

ل مضاًا  االإخمحزة ،والفىاغت منها الاكخفادًت تاالإاظعاث خاـ جخذم مالُت جلىُت مىه حػلذ الؤًجاسي  الخمىٍ

 . واالإىسد واالإعخإحش االإالُت االإاظعت ؤو االإاحش مً ٌعخفُذ ول هما ،المػُفت االإالُت ببيُتها

ل الؤًجاسي، الخىمُت الاكخفادًت.كلماث مفخاحيت:  ل، البىىن الؤظلامُت، الخمىٍ  الخمىٍ

 . ,JEL  : G21, G32جصييف 

Abstract:This research paper aims to introduce the formula of leasing, presented as a 

financing alternative for institutions and individuals due to the large scale of the problem of 

traditional financing based on usurious loans. As well as an indication of the importance of 

this financing method with its benefits, whether for Islamic banks or individuals, and its 

reflection on economic stability and driving development. And finally, get acquainted with 

the financing experience in this form in the Al Salam Bank Algeria It was concluded that the 

advantages of leasing financing made it a financial technology that serves institutions, 

especially the economic ones, and the industry, which is distinguished by its weak financial 

structure, and it also benefits both the lessor or the financial institution, the lessee and the 

supplier. 

Keywords: financing, Islamic banks, leasing, economic development. 

Jel Classification Codes: G21, G32. 

Résumé:Ce document de recherche vise à introduire la formule de leasing, présentée comme 

une alternative de financement pour les institutions et les particuliers en raison de l'ampleur 

du problème du financement traditionnel basé sur les prêts à taux d'intérêt. Ainsi qu'une 

indication de l'importance de ce mode de financement avec les avantages qu'il procure, que ce 

soit pour les banques islamiques ou les particuliers, et sa réflexion sur la stabilité économique 

et le moteur du développement. Et enfin, familiarisez-vous avec l'expérience de financement 

sous cette forme à la Salam Bank d'Algérie. Il a été conclu que les avantages du crédit-bail en 

faisaient une technologie financière au service des institutions, notamment économiques, et de 

l'industrie, qui se distingue par sa faible structure financière, et qui profite également au 

bailleur ou à l'institution financière, au locataire et au fournisseur.  
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 . مقذمت: 1

ت ؤدواث الؤظلامُت البىىن لذي ًخىفش      لُت واظدثماسٍ  والاظخفىاع واالإماسبت كذًم مػشوف بػمها ومخىىغت، مخػذدة جمىٍ

 الاغخماد الؤًجاسي الزي بُنها ومً الؤظلامُت، الخػالُم وفم جم جىُُفه اليؽإة خذًث وبػمها والؤحاسة، وبُؼ الخلعُي والعلم

ت غلى الػادي الفشد ؤو االإخػامل الاكخفادي ًدفل بمىحبه  ؤو خاحاجه االإهىُت لعذ ؤو الاكخفادي ليؽاوه ؤـىٌ لشوسٍ

ٌ  لهزه بامخلان االإعخإحش ًيخهي بحاسة غلذ بمىحب ورلً ؤكعاه للبىً، غلى كُمتها حعذد الاظتهلاهُت ى  بزلً.  سغب برا اـلأ

 ؤدي الزي الهاثل الخلذم الخىىىلىجي منها الاكخفادي، االإجاٌ في الفُغت الخمىٍلُت هزه جىىس  وساء ؤظباب غذة واهذ هىالً كذ 

 مؽاول بالإلافت بلى جإححرها، ؤظلىب االإؽشوغاث ففمل ؤصخاب غالُت، ولفت راث مخىىسة ومػذاث وظاثل بهخاج اختراع بلى

ل ت غلى اللاثم الخللُذي الخمىٍ  .اللشوك الشبىٍ

ٌ  ؤحل مً الأمىاٌ بلى في خاحت الأفشاد هزلً و االإاظعاث ؤن هجذ ظبم مما :البحث إشكاليت  اللاصمت غلى االإػذاث الخفى

 و اللاصمت ليؽاواتهم للمػذاث الػالُت اليلفت وجىاحههم الخمىٍل، مفادس في هبحر هلق مً ؤنهم ٌػاهىن  بلا الؤهخاحُت للػملُت

لي الأظلىب هزا بلى الخاحت ظهشث بالخالي ٌ  في البدث خفش بؼيالُت ًمىً هىا ومً .الخمىٍ  أهميت هي ما :الخالي الشثِس ي الدعائ

 مصرف السلام الجزائر ؟ في جطبيقه واقع هى وما الاعخماد الًجاري 

 :الفرعيت الأسئلت

 والاغخماد الؤًجاسي ؟ الؤحاسة مفهىم ما -

 ؟ واكؼ الاغخماد الؤًجاسي في الجضاثش هى  ما -

 مفشف العلام الجضاثش؟ الاغخماد الؤًجاسي  في ًىبم هُف -

ف بلى البدثُت الىسكت هزه تهذف :البحث أهذاف لي هبذًل ووشخها الاغخماد الؤًجاسي  بفُغت الخػشٍ  والأفشادللماظعاث  جمىٍ

ل مؽيلت حجم لىبر هظشا ت اللشوك غلى اللاثم الخللُذي الخمىٍ لي الأظلىب هزا ؤهمُت بُان  .الشبىٍ  مضاًا مً ًدلله بما الخمىٍ

ل ججشبت غلى والخػشف .الخىمُت عجلت ودفؼ الاكخفادي الاظخلشاس غلى رلً واوػياط الأفشاد، الؤظلامُت ؤو للبىىن ظىاء  الخمىٍ

 .مفشف العلام الجضاثش في الفُغت بهزه

 ظىداوٌ في هزه االإذاخلت بللاء المىء غلى : غلى لىء رلًو الخدلُلي  الىـفي االإىهج البدث هزا في اغخمذها :البحث مىهج

 .مفهىم، خفاثق وهزا ظحر غملُت الاغخماد الؤًجاسي 

 .ؤهىاع الاغخماد الؤًجاسي وجمىٍله 

 الجضاثش(. واكؼ الاغخماد الؤًجاسي في الجضاثش)مفشف العلام 

 .)جلُُم الاغخماد الؤًجاسي )دساظت خالت في مفشف العلام الجضاثش 

 .خلاـت وجىـُاث 

 مفهىم، خصائص وسير عمليت الاعخماد الًجاري  .2

م الاهخفاع بالاث ؤو مػذاث ؤو غلاساث بذون جلذًم ؤي مبلغ  ل الاظدثماساث الؤهخاحُت غً وشٍ ٌعمذ الاغخماد الؤًجاسي بخمىٍ

 غحر كادسة غلى جمىٍلها بإمىالها الخاـت ؤو الخفىٌ غلى الخمىٍل االإفشفي. حغىُت ؼاملت للاظدثماس باغخباسهاهلذي فهي 

 أهميت  الاعخماد الًجاري على المسخىي الذولي. 2-1

لت لخمىٍل االإؽشوغاث غلى اخخلاف ؤهىاغها وفي مخخلف مجالاث           ل الؤًجاسي في ؤنها وشٍ جىمً الأهمُت الاكخفادًت للخمىٍ

ىٌ الشؤظمالُت. فاالإشاكبت الذاخلُت ليؽاه االإاظعاث االإخخففت في الخمىٍل الؤًجاسي  اليؽاه الاكخفادي للخفىٌ غلى اـلأ

هت غالُت في العىق بدفىلها غلى كىب هام مً الضباثً الزي ٌعمذ لها بخدذًذ دسحت بُيذ ؤن الؤكباٌ غليها هبحرا فاخخلذ ميا
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الخىىسة بذون خذ مً اظخغلائهم بإخعً ـىسة ممىىت. وهظشا للفػىباث التي واحهتها االإؽشوغاث الؤهخاحُت في جمىٍل 

امُت خاـت والتي جخمثل في لُم العىق اظدثماساتها لجإث لهزه الىظُلت ختى حعهل الأولاع الاكخفادًت الػعشة في الذوٌ الى

 االإالُت، والخطخم العاثذ والأسباح المئُلت التي جدللها االإؽشوغاث الفغحرة ومخىظىت الدجم. 

ذ مً  ادة الؤهخاحُت  والؤهخاج مما ًللل مً جيلفت الىخذة االإىخجت وبالخالي اهخفاك الأظػاس مما ًضٍ وحعهم هزه الىظُلت في صٍ

الاظخحراد وبالخالي ٌعاغذ غلى جدعحن ؤولاع االإحزان الخجاسي وفي الأخحر محزان االإذفىغاث،بالإلافت بلى  فشؿ الخفذًش وجللُل

ت ًادي بلى فخذ مىاـب غمل حذًذة وبالخالي جللُق مً البىالت. ؼ الاظدثماسٍ ادة االإؽاسَ  ان صٍ

 الخعاريف المخعذدة للائخمان الًجاري . 2-2

لُت بحن بن الاغخماد الؤًجاسي هى ف       ل بدُث ؤدخلذ حغُحر حىهشي ومػخبر في وبُػت الػلاكت الخمىٍ ىشة خذًثت في وشق الخمىٍ

 بما في ـفت كاهىهُت ؤو االإاظعت االإلشلت واالإاظعت االإلترلت، بدُث حػذدث وجىىغذ االإفاهُم التي ؤغىُذ لهزه الخلىُت

 و مً ؤهمها ما ًلي: الأمش  نهاًت فيواخذ  جفب في مػنى ،ولىنها تاكخفادًب

طاوي المفهىم فحسب   ًدُذ لىً و اهتهائها بػذ ؤو الػلذ ؤجىاء مذة الؽشاء خم للمعخإحش ٌػىي لا الؤًجاسي ؤهه الاغخماد لػلذ :البرً

ت له ٌ  فشـ ل بُؼ زمً مً هبحرة وعبت غلي الخفى  بًجاس البُؼ فهى لػملُت االإىظم االإاحش وهُل له باغخباسه هػمىلت االإاحش اـلأ

لي ف ول خفم بػذ سبذ االإاحش هامؾ بلي بالإلافت االإاٌ سؤط اظترحاع كُمت ًىفي مبلغ بذفؼ االإعخإحش ًلتزم بدُث جمىٍ  االإفاسٍ

ل بُؼ خاـل مً 75% غلي االإعخإحش فُدفل  في للأـل االإخبلُت اللُمت غلي ٌػخمذ فلا االإاحش ؤما نهاًت الػلذ، في االإاحش اـلأ

 .(5، ـفدت 2015)مفىفى،  االإذة خلاٌ هزه دوسٍت بففت ًلبمها الؤًجاس التي مذة نهاًت

 بةغادة فُلتزم ؼشاء الآلاث، خُاس الػلذ مذة نهاًت في للمعخإحش ٌػىي لا الؤًجاسي  الاغخماد غلذ فةن الأمريكي المفهىم حسبو 

 ٌ ى  .لصخق آخش حذًذ مً جإححرها بغادة ؤو بُػها في الخم له الزي للماحش االإاحشة اـلأ

 االإاحش االإاٌ ؼشاء خُاس الؤًجاس مذة في نهاًت للمعخإحش ٌػىي فاهه الؤًجاسي  الاغخماد لػلذ ي:الفروس  القاهىن  ما حسب مفهىمأو 

 غلي الؤًجاس مذة خلاٌ االإعخإحش دفػها التي االإبالغ في جلذًشه ًذخل ملىُخه بعػش مىخفن فُىدعب ؤو مىلىلا غلاسا وان ظىاء

 .(Caillot, 1968, p. 76) الأحشة ؤظاط

عي االإخػلم ب أما الدشريع الجزائري  ذة  الؤًجاسي  الاغخماد فلذ غشفه في مادجه الأولى و الثاهُت مً اللاهىن الدؽشَ )الجشٍ

ت و مالُت، ًخم جدلُلها مً كبل  الاغخماد،خُث ٌػخبر (25، ـفدت 1996الشظمُت،  الؤًجاسي مىلىع هزا الأمش، غملُت ججاسٍ

حن  البىىن و االإاظعاث االإالُت ؤو ؼشهت جإححر ماهلت كاهىها و مػخمذة ـشاخت بهزه الففت مؼ االإخػاملحن الاكخفادًحن الجضاثشٍ

حن جابػحن للل جب ؤن جيىن كاثمت غلى غلذ بًجاس ًمىً ؤو الأحاهب ؤشخاـا وبُػُحن واهىا ؤم مػىىٍ اهىن الػام ؤو الخاؿ. وٍ

ؤن ًخممً ؤو لا ًخممً خم الخُاس بالؽشاء لفالح االإاحش.و جخػلم فلي بإـىٌ مىلىلت ؤو غحر مىلىلت راث الاظخػماٌ االإهني ؤو 

ت ؤو بماظعاث خشفُت  .باالإدلاث الخجاسٍ

الاغخماد الؤًجاسي في وىهه غملُت جمىٍل ؤـىٌ سؤظمالُت لِغ بهذف كُام ومً خلاٌ ما ظبم مً مفاهُم ًمىً بًجاص مفهىم 

ت ًخفم  ت للػمُل لاظخخذامها ملابل ؤداء كُمت بًجاسٍ ل ؤو جملُىها للمعخإحش و بهما بهذف بلى بجاخت فشـ االإؽتري بخملً اـلأ

ل الؤهخاجي بذفؼ مبالغ  غليها، وجلىم الػملُت ؤظاظا بحن زلازت ؤو ؤسبػت ؤوشاف، و ًلىم بمىحبها االإعخإحش  و هى معخخذم اـلأ

ل الؤهخاجي و اظخخذامه.االإاٌ سؤط اظترحاع كُمت ًىفي دوسٍت للماحش   ، ملابل خله في الخفىٌ غلى اـلأ

 خصائص الاعخماد الًجاري . 2-3

 مً خلاٌ الخػاسٍف االإخخلفت للاثخمان الؤًجاسي ًمىً اظخيباه الخفاثق الخالُت:      
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 صاثذ هامؾ ـلالأ جيلفت ) االإاحش للأـل الافتراض ي الػمش مً 75% الأكل غلى حغىي هاوؤن للإلغاء كابلت غحر الؤًجاس مذة بن 

 .الشبذ(

 واخذة وبهما جذفػه غلى ؼيل ؤكعاه حعمى ؤكعاه الؤًجاس، و  االإعخإحش غحر مىالب بةهفاق االإبلغ الىلي للاظدثماس مشة

ل  ممافا بليها الفىاثذ التي حػىد للماظعت االإاحشة ومفاسٍف الاظخغلاٌ جخممً هزه الأكعاه حضء مً زمً ؼشاء اـلأ

ل االإخػاكذ خىله  .(555، ـفدت 2010)هىذي،  االإشجبىت بالـأ

 ل بملىُت االإاحش ًدخفظ مالُت، واالإعخإحش ٌعخفُذ مً خم الاظخػماٌ فلي، وبالخالي فةن معاهمت االإاحش كاهىهُت و  اـلأ

ت و اكخفادًت  .ؤما معاهمت االإعخإحش فهي بداسٍ

 .ل الىلاظُيي  الاغخماد الؤًجاسي ًيىن في ؼيل ؤـىٌ غُيُت ) اظدثماساث مادًت( لا ًلىم بمىذ ؤمىاٌ هلذًت هما في الخمىٍ

  ىٌ وخعب فتر ل الأحل، بدُث ؤن مذجه جدذد خعب وبُػت هزه اـلأ ة الاغخماد الؤًجاسي ًيىن بما مخىظي ؤو وىٍ

ىٌ االإىلىلت ما بحن  ىٌ غحر 10-2امخلاهها بمػنى الػمش الافتراض ي لها،) مذة بًجاس اـلأ االإىلىلت فمذجه ما بحن  ظىىاث واـلأ

 ظىت (. 15-20

 سير عمليت الاعخماد الًجاري . 2-4

مجمىغت مً الػلىد جبرم بحن بن غملُت الاغخماد الؤًجاسي هي غملُت جخم في غذة مشاخل بحن غذة ؤوشاف، و هي بالخالي مخممىت 

 هزه الأوشاف.

 : جيؽإ غملُت الاغخماد الؤًجاسي بحن زلازت ؤو ؤسبػت ؤوشاف وجخمثل في االإاحش، االإعخإحش أطراف الاعخماد الًجاري . 2-4-1

 .(429، ـفدت 2011)خلُلي،  االإىسد)االإىخج( واالإلشك

ل ٌعلم الزي الىشف وهى المــىرد:  غً ؤما االإعخإحش وبحن غليها بِىه االإخفم واالإلاًِغ للمػاًحر وفلا االإاحش، وشف مً االإىلىب اـلأ

ل ت ؤـىلا ًيىن  ؤن ًمىً الؤًجاس، مىلىع اـلأ ت مىلىلت ؤو غلاسٍ  ؤو مادًت. مػىىٍ

ل جلبل التي الؤًجاسي  الخمىٍل ماظعت ؤيالمؤحر:   هزه ،الػلذ للأـل مىلىع اللاهىهُت باالإلىُت جخمحز التي و الػملُت بخمىٍ

ل الخلىُت االإخػللت الالتزاماث ول ًخدمل الزي هى االإعخإحش ؤن بما مخخفق مالي بيؽاه جلىم االإاظعت  االإاحش. بالـأ

ل الزي ًشغب في المسخأحر:  ًمثل االإعخإحش الىشف الزي جخم غملُت الخإححر لفالخه، بدُث ًلىم بخدذًذ مىاـفاث اـلأ

ت اخخُاحاجه خعب واالإذة والخيلفت خىٌ العػش االإىسد مؼ بالخفاوك جإححره لىم باظخخذامه ملابل حعذًذ دفػاث بًجاسٍ ، وٍ

 وفلا للاجفاق الزي غلذه مؼ االإاحش. 

في بن غملُت الاغخماد الؤًجاسي بةميانها ؤن جخممً وشف سابؼ و هى االإلشك، والزي ًلذم خذماجه االإفشفُت واالإخمثلت المقرض: 

 مىذ اللشوك بلى االإعخإحش، ؤو االإاحش، ؤو ٌؽاسن في بكامت ؼشهت الاغخماد الؤًجاسي. 

جخممً غملُت الاغخماد الؤًجاسي ببشام مجمىغت مً الػلىد بحن مخخلف  العقىد المخضمىت لعمليت الاعخماد الًجاري:. 2-4-2

 الأوشاف و جخمثل هزه الػلىد فُما ًلي:

م بحن االإىسد و االإاحش في خالت ما لم ًىً االإاحش هى االإىسد. هزا الػلذ ٌعخفُذ مىه بففت مباؼشة : هزا الػلذ ًبر عقذ الشراء

االإعخإحش بالشغم مً ؤهه لِغ وشفا فُه، و هزه الاظخفادة جيىن غلى ؤظاط ؤن ؼشاء االإػذاث مدل الخػاكذ ًيىن خعب 

 اخخُاسه، ؼشووه و مىاـفاجه.

: الىغذ (433، ـفدت 2011)خلُلي،  االإاحش و االإعخإحش و ًخممً هزا الػلذ وغذًً: غلذ الخإححر ًيىن بحن عقذ الخأحير

ل مدل  الأوٌ ًيىن مً وشف االإاحش و ًخممً جإححر االإػذاث، والىغذ الثاوي ًيىن مً وشف االإعخإحش و ًخممً اظخخذام اـلأ

 الخػاكذ. 

 االإلشك ) البىً ( مً حهت، و االإاحش ؤو االإعخإحش هملترك مً حهت ؤخشي.: ًيىن بحن عقذ الاقتراض
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لاح، الخإمحن،  :عقذ الصياهت في خالت ما برا وان غلذ الاغخماد الؤًجاسي ًىق غلى جدمل االإعخإحش لخيالُف الفُاهت اـلؤ

ل وهزا  لممان اظخمشاس حؽغُله واظخغلاله المشاثب، فةن االإاحش كذ ٌؽتره غلى االإعخإحش ببشام غلذ ـُاهت مؼ مىسد اـلأ

 بىفاءة وفػالُت.

ل غملُت وجمشمراحل عمليت الاعخماد الًجاري: . 2-4-3   :(Philippossian, 1998, p. 76) مشاخل بثلازت بالإًجاس الخمىٍ

ل ؼشاء ولىً فلي الؽشاء بهذف لِغ الؽشاء ًجشي  الأخُان، ؤغلب فيوالؽشاء  غملُت بهجاص :الأولى المرحلت  جإححره ؤحل مً اـلأ

ل الؤًجاسي  الاغخماد ماظعت حؽتري  خُث ؤشخاؿ، زلازت بخذخل وهزا بػذ فُما  .االإعخإحش بلى لخاحشه االإىسد مً اـلأ

ل جىبُلا جإححر :الثاهيت المرحلت لللمعخإحش  االإاحش ٌعلم الؤًجاسي  بالاغخماد االإشجبىت للأخيام اـلأ ذ الزي اـلأ  جإححره، ًشٍ

مىده الخإححر مذة خلاٌ بعهىلت مً خُاصجه فُمىىه ل خُاصة غً الىاحمت االإؽاول لذ لماها وٍ  ؤي لا ًىحذ وباالإلابل ،االإاحش اـلأ

ل اظخػماٌ لخإمحن االإعخإحش وشف مً لمان  .بػذ فُما اـلأ

 االإعخإحش ًجذ الػلذ في االإلذسة الخإححر مذة نهاًت في بدُث الخُاس بمشخلت الؤًجاسي وجذعى الخمىٍل غملُت اهلماءالثالثت:  المرحلت

بلى  1%غادة  وجمثل للماحش االإالُت االإخبلُت اللُمت دفؼ ملابل الػلذ في غلُه االإىفىؿ الؽشاء خُاس سفؼ :زلار خُاساث ؤمام هفعه

ل اهدعاب بالخالي و الؽشاء، ظػش م%6ً   ؤكعاه لدعذًذ االإاحش مؼ الخفاوك و الػلذ ججذًذ ولب .الخامت باالإلىُت والخمخؼ اـلأ

ل بغادة .للأـل اللُمت االإخبلُت بلى بالىظش ظابلا االإذفىغت الأكعاه مً ؤكل  ؤخش معخإحش غً ًبدث بذوسه الزي االإاحش بلى اـلأ

ل ًبُؼ ؤو  الأخحر. هزا مىافلت بػذ االإىسد بلى بغادجه ختى الخجهحزاث االإعخػملت ؤو ظىق  في اـلأ

 وشىء عمليت الاعخماد الًجاري بين ثلاثت أطراف المسخأحر، المؤحر، المىرد(: 11) رقم الشكل

 

 

 

 

 (433، ـفدت 2011)خلُلي، المصذر: 
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 (433، ـفدت 2011)خلُلي،  المصذر:

 

 أهىاع الاعخماد الًجاري و جمىيله .3

ل.      ًىذسج  ًخخز الاغخماد الؤًجاسي ؤؼيالا غذًذة وهزا ساحؼ لػذة اغخباساث  منها وبُػت الػلذ و وبُػت مىلىع الخمىٍ

الؤًجاسي االإالي والاغخماد الؤًجاسي  هزا الخفيُف ؼىلان مً الاغخماد الؤًجاسي وهما: الاغخمادوبُػت الاغخماد الؤًجاسي لمً 

 الدؽغُلي.

ذة الشظمُت،  الاعخماد الًجاري المالي. 3-1  (26، ـفدت 1996)الجشٍ

ا مالُا برا جم  09/96في الجضاثش و خعب االإادة الثاهُت مً االإشظىم سكم        االإخػلم بالاغخماد الؤًجاسي ٌػخبر اثخماها بًجاسٍ

ل االإػني بلى االإعخإحش، و ٌػني هزا ؤن مذة  جدىٍل ول الخلىق،  الالتزاماث، االإىافؼ االإعاوت و االإخاوش االإشجبىت بملىُت اـلأ

ماحش باظخػادة ول هفلاث سؤط االإاٌ ممافا بليها غىاثذ هزه الأمىاٌ االإعدثمشة.و ًخخز الاغخماد الػلذ وافُت ليي حعمذ لل

 :(339-338، الففداث 1998)الخىاوي،  الؤًجاسي االإالي ؤخذ الأؼياٌ الخالُت

ؤخذ ؤـىلها االإملىهت بلى وشف آخش بؽشه ؤن ًخفم مػها غلى  البُؼ زم الاظدئجاس: ًخلخق هزا الؽيل في كُام االإاظعت ببُؼ

ل الإذة مدذدة وفم غلذ الؤًجاس.  جإححرها هزا اـلأ

االإباؼش: ًىىىي هزا الؽيل غلى كُام االإيؽإة باظدئجاس ؤـل حذًذ ًخم الخفىٌ غلُه غادة مً الؽشهت االإىخجت ؤو  الاظدئجاس

ىٌ زم حػشلها للإًجاس بإكعاه مً بػن الىظىاء والؽشواث االإخخففت في غملُت  ىٌ هزه الأخحرة جلىم بؽشاء اـلأ جإححر اـلأ

 مِعشة.

ىٌ راث اللُمت الشؤظمالُت الىبحرة، بدُث ؤن جمىٍل غملُت ؼشاء  الذفؼ الاظدئجاسي: ٌعخخذم هزا الأظلىب في خالت اـلأ

ً: الأوٌ ًخمثل في الأمىاٌ الخاـت للماحش، و الثاوي ًخمثل في الخفىٌ غلى كشك  ل مدل الخإححر ًيىن مً مفذسٍ اـلأ

ل االإؽتري مدل ال  خإححر. مفشفي وىٍل الأحل بممان اـلأ

 خماد الًجاري الدشغيليالاع. 3-2

ذة الشظمُت،  96/09خعب االإادة الثاهُت مً االإشظىم       ا غملُا برا لم ًخم  (26، ـفدت 1996)الجشٍ ٌػخبر اثخماها بًجاسٍ

ل بلى االإعخإحش، وهزا ما ٌعمذ باللىٌ ؤن  جدىٍل ول الخلىق، الالتزاماث، االإىافؼ، االإعاوت واالإخاوش االإترجبت غً ملىُت اـلأ

هزا ما ًادي بلى حضء مً ول هزا ًبلى غلى غاجم االإاحش وبالخالي فةن فترة الػلذ غحر وافُت ليي ٌعترحؼ االإاحش ليل هفلاجه و 

خمحز هزا الىىع مً الاغخماد الؤًجاسي  ل. وٍ اهخظاسه لفترة ؤخشي لاظخػادة ما جبلى مً الىفلاث ظىاء بخجذًذ الػلذ ؤو بُؼ اـلأ

 بما ًلي:

  ل االإاحش للغحر غلى ؤن جذخل جيالُف الفُاهت لمً االإذفىغاث الذوسٍت التي ٌعذدها ل بفُاهت اـلأ ًلتزم مالً اـلأ

 االإعخإحش.

  ًل االإاحش جيىن م جيىن مذة الخإححر كفحرة باالإلاسهت مؼ الػمش الافتراض ي للأـل، وبالخالي فةن الخغىُت الياملت لخيلفت اـلأ

 خلاٌ جىشاس غملُاث الخإححر، بما لىفغ االإاحش ؤو لىشف آخش.

 االإخفم غليها فاالإعخإحش بةمياهه  ًىىىي غلذ الاغخماد الؤًجاسي الػملي غلى بمياهُت بًلاف غملُت الاظدئجاس كبل نهاًت االإذة

ىٌ راث جىىىلىحُت  ل للماحش وخاـت برا اهتهذ خاحخه بلُه و هزه الخالت هلمعها بؽيل هبحر في خالت اـلأ بغادة اـلأ

ؼ.  التي جخىىس بؽيل ظشَ

 مً هبحر غذد جإححر مً لُمىنهم مػحن مخخفق مجاٌ غلى الدؽغُلي الخإححر ًلخفش ما وغادة  ٌ ى  ٌعهل مما االإدؽابهت اـلأ

 ذ.ُفلخوال الفُاهت غملُت

 . الاعخماد الًجاري المىقىل وغير المىقىل 3-3
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 :(79، ـفدت 2013)لىشػ،  ًىلعم الاغخماد الؤًجاسي خعب وبُػت مىلىع الخمىٍل بلىو

ل الخفىٌ غلى ؤـىٌ  الاغخماد الؤًجاسي للأـىٌ االإىلىلت: حعخػمل االإاظعت االإالُت هزا الىىع مً الاغخماد الؤًجاسي لخمىٍ

ت ليؽاه االإاظعت.  ىٌ جخيىن مً ججهحزاث و ؤدواث لشوسٍ  مىلىلت، هزه اـلأ

ـىٌ مً هاخُت جلىُاث الاظخػماٌ فةن هزا الىىع لا ًخخلف غً الاغخماد الؤًجاسي للأ  الاغخماد الؤًجاسي للأـىٌ غحر االإىلىلت:

 االإىلىلت، ؤما ؤوحه الاخخلاف فخخمثل فُما ًلي:

 .م الدؽُِذ  يهذف بلى جمىٍل ؤـىٌ غحر مىلىلت، جخيىن مً بىاًاث مؽُذة ؤو في وشٍ

  ،جيىن دسحت الخػلُذ في الاغخماد الؤًجاسي للأـىٌ غحر االإىلىلت ؤهبر مما هي غلُه في الفىف الأوٌ )بًجاد الأسك للبىاء

 افلها مً بحشاءاث مػلذة( هزا ما ًادي بلى اظخغشاق وكذ وىٍل لإهجاص االإؽشوع وبجمامه.وبدؽُِذها مؼ ول ما ًش 

  ٌى ًخىلب في خالت الاغخماد الؤًجاسي للأـىٌ غحر االإىلىلت جذبحر ؤمىاٌ واثلت جفىق بىثحر الاخخُاحاث االإالُت في خالت اـلأ

 االإىلىلت.

 ىٌ االإىلىلت مً مػذاث وؤدواث بن بهجاص البىاء وجىفُزه و جإححره ًخمؼ بلى ؤهظمت خا ـت. بِىما الخفىٌ غلى اـلأ

 وججهحزاث ًخمؼ بلى كىاغذ اللاهىن الخجاسي.

 الاعخماد الًجاري الىطني والذولي. 3-4

الاغخماد الؤًجاسي الىوني: ٌػشف الاغخماد الؤًجاسي غلى ؤظاط ؤهه ووني غىذما ججمؼ الػملُت ؼشهت جإححر، ؤو بىيا، ؤو 

ذة الشظمُت،  ملُمان بالجضاثش خػامل اكخفادي، وهلاهماماظعت مالُت بم . فالاغخماد الؤًجاسي (26، ـفدت 1996)الجشٍ

 ٌػخبر مدلُا برا كام ماحش في بلذ ما بخإححر االإػذاث بلى معخإحش ملُم في هفغ البلذ.

ذة  ٌػشف الاغخماد الؤًجاسي غلى ؤظاط ؤهه دولي غىذما ًيىن الػلذ الزي ًشجىض غلُه الاغخماد الؤًجاسي الذولي:" )الجشٍ

: بما ممض ي بحن مخػامل اكخفادي ملُم بالجضاثش وؼشهت جإححر، بىً ؤو ماظعت مالُت غحر (27، ـفدت 1996الشظمُت، 

امل اكخفادي غحر ملُم بالجضاثش وؼشهت جإححر ؤو بىً، ؤو ماظعت مالُت ملُمت بالجضاثش. ملُمت بالجضاثش. وبما ممض ي بحن مخػ

غملُت الاغخماد الؤًجاسي الذولي جيىن بحن زلازت ؤوشاف وهي: االإىسد االإفذس، ؼشهت الاغخماد الؤًجاسي والػمُل االإعخىسد. بدُث 

 ٌععى ول وشف لخدلُم مفلخخه. 

 جمىيل الاعخماد الًجاري . 3-5

م       ل الاغخماد الؤًجاسي غً وشٍ وجخمثل المؤسساث الماليت والمصرفيت المخخصصت في الاعخماد الًجاري، ًخم جمىٍ

ت و فشوغها االإخخففت، البىىن االإخخففت لُت في البىىن الخجاسٍ ـىاغُت، ) االإاظعاث التي جماسط ـُغت الؤًجاس هخلىُت جمىٍ

ت(، الؽشواث االإالُت االإخخفف ؼ الاغخماد الؤًجاسي ظىاء واهذ صساغُت غلاسٍ ت الؽشواث اللابمت، البىىن الؤظلامُت، ومؽاسَ

ؼ ماظعت مً وشف االإىخجحن للأحهضة و الآلاث ؤو مً وشف االإعخخذمحن لها  .هزه االإؽاسَ

ً بن ؤوؽىت الاغخماد الؤًجاسي جخىلب جيافل وافت حهىد االإاظعاث االإالُت واالإفشفُت االإخخففت ؤو غحر االإخخففت، ورل

ل هزه الأوؽىت، ومً االإلاخظ ؤن مػظم الادخاس ًلجإ بلى الخىظُف كفحر الأحل وبالخالي لا  بخىفحر مفادس الادخاس اللاصمت لخمىٍ

يىن هزا مً خلاٌ اظخخذام مخخلف الفىىن االإفشفُت  بذ مً ظُاظت هلذًت ومالُت حغحر مً هزا الىىع مً الخىظُف، وٍ

 .الأحل بلى الخىظُف وىٍل الأحللخدلُم هزا الخدىٌ مً الخىظُف كفحر 

 في الجزائر) مصرف السلام الجزائر ( الًجاري الاعخماد  واقع.4

شحؼ هزا الخإخش هدُجت العُاظاث الاكخفادًت االإىخهجت بػذ الاظخللاٌ والتي لم  الؤًجاسي غشف الاغخماد       جإخشا مػخبرا وٍ

حػشف الاهفخاح بلا في العىىاث الأخحرة ومؼ بذاًت اكخفاد العىق الخش ؤلضمها بدبني بػن االإفاهُم الجذًذة التي حعمذ لها 

عي بالخػاٌؾ مؼ االإشخلت الجذًذة، ومً هزه االإفاهُم غلذ الاغ خماد الؤًجاسي، الزي هظمه االإؽشع بمىحب االإشظىم الدؽشَ
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في الجضاثش ماصاٌ في بذاًخه سغم الخىىساث الخاـلت وخاـت  الؤًجاسي بن اهدؽاس الاغخماد االإخػلم بالاغخماد الؤًجاسي،   96/09

 مً خُث الؽشواث االإخخففت فُه. 

 جمىيل الاعخماد الًجاري في الجزائر. 4-1

ت العىق  حؽهذ       لِغ االإخخففت االإاظعاث ؤن وبالشغم الآلاث، اظدئجاس غلى الىلب ًخق متزاًذا فُماو هبحرا  بكبالا الجضاثشٍ

 غلى حلُا ًظهش هزا و الػشك و الىلب بحن الخىاصن  هىان غذم ؤن الذساظاث بُيذ الىوني االإعخىي  فػلى سغباتهم جلبُت بةميانها

 الؽباب حؽغُل ووالت معخىي  غلى االإىشوخت االإلفاث فخلذس الىوً مً ولاًاث ولاًت جمثل بلػباط فعُذي  الىلاًاث. معخىي 

ٌ  جم خُث ماظعاث، لإوؽاء ملف 1542بـ  2011 لعىت ل كبى  ,Zohra, 2010) االإمىلت البىىن وشف مً مؽشوع 548 ظىي  جمىٍ

pp. 200-201) ، ًلها زم التي االإؽشوغاث بحن فم  بالإلافت للاظدثماس، الىلي االإجمىع مً  31% ؤخذ الزي يالضساع اللىاع هى جمىٍ

 (.15%، 9% ، 4%البىاء) كىاع و الخشة االإهً و الفىاغت كىاع و  41% غلى ًدفل الزي الػام اللىاع بلى

ادة وغملُت الػام اللىاع وخذاث حػِؽها التي والؤخلاٌ الخجذًذ غملُت بن  غنهما ًترجب الؤهخاحُت ولدؽغُلُت الىفاًت مً الضٍ

ادة  بلى لخىظم ملبلت االإؽترهت، وهي الأوسبُت مؼ العىق  ؼشاهت غلذ في دخلذ الجضاثش ؤن ولاظُما حىدجه جدعحن مؼ الؤهخاج في الضٍ

 .للخجاسة الػاالإُت االإىظمت اجفاكُت

بلى  بالإلافت للعيان االإتزاًذ بالػذد ملاسهت االإعدؽفُاث غذد ًخق فُما عجضا ٌػِؾ الصخت كىاع الصخت: ماصاٌ مجاٌ فيف

م غً جدعِىه بخىلب مما االإخىىسة الىبُت والأحهضة الآلاث هلق مً االإػاهاث ل وشٍ  الأؼػت هإحهضة لأحهضة وبُت بالإًجاس الخمىٍ

ت الػىاًت ووخذاث الللب وفدق  الػملُاث . حجشاث و االإشهضٍ

 ومً حهت مً خالُا مضسوغت معاخاث غلى ؤغلى بهخاحُت لخدلُم وهزا الجضاثش في الػاحل الأمش مً الضساعي باللىاع النهىك بن

ت فالػملُخان االإىاوم ؤو الػلُا الهماب في الأساض ي اظخفلاح ؤخشي  حهت  خذًثت غملُت وشق  و مالُت مىاسد جخممً الصخشاوٍ

 الخللُذي. الاكتراك ؤو الللُلت مذاخله مػخمذا غلى بها اللُام غً الفغحر الفلاح ًيلف الزي الش يء

ت والؽشهت للشي  الضساعي الػخاد لخإححر مخخففت ؼشواث بوؽاء و العذود ولؼ جم فلذ الشي  كىاع ًخق فُما ؤما  لإًجاس الجضاثشٍ

 ٌ ى  .للجضاثش الػشبُت الؤًجاس دغم وؼشهت االإىلىلت اـلأ

با مػذوما هلل لم بن الأخشي  اللىاغاث غً مخإخشا بلي البدشي، الفُذ كىاع حاهب ومً ٌ  ملاسهت جلشٍ  جىوغ، (لىا االإجاوسة بالذو

 الخمىٍل مخىي كذم بدُث اللىاع هذا بخمىٍل والفُذ البدشي  الفلاخت وصاسة اهخمذ فلذ فػاٌ. ججذًذ بلى ًدخاج مما )االإغشب

 هزه  (European Community) الأوسبُت والعىق  (Italian credit) الؤًىالي واللشك  FIDAماظعت مً ول خلاله مً بخػهذ

ٌ  بمؽاسهت الؽباب حؽغُل لتركُت الىوىُت دفؼ العُاظت و لخدشًٍ الخجشبت ل فدفلىا في وجذغُمها الذو  الؤخفاثُاث غلى الخمىٍ

ٌ  الىظُلت بمعاغذة هذه مً اظخفادث و جيىهذ التي 350 غلى حػاوهُت 150 ًلاسب ما جبحن التي  هذا لخىىٍش معخلبلا حعىش و الذو

ٌ  ( :مؽشوغحن بخمىٍل اللىاع  (، والثاوي متر  16 -20)بلى جفل بلىة ولىً ؤمخاس  5لـ صواسق ) الفغحرة االإاظعاث لخذغُم الأو

 . ؤمثل بهخاج هدى وجىىٍش لخىمُت هذا و البداس ؤغماق في للفُذ الىبحر الدجم راث الباخشاث لخمىٍل

 الجزائر مصرف السلام ًطبقها التي الخمىيليت الصيغ أهىاع. 4-2

لُت الفُغ مً مجمىغت االإفشف ًىبم      ل : منها الؤظلامُت الخمىٍ  ًىبم هما والبُؼ الأحل، باالإشابدت بالعلم، الخمىٍل الخمىٍ

ل ٌ  غلى الخإححري  الخمىٍ ى  بدُث ظىىاث، زلار الإذة ؤي االإذي االإخىظي في ًيىن  الخمىٍل مً الىىع هزا االإىلىلت وغحر االإىلىلت اـلأ

 ٌ  %30 حعذًذ الػمُل وظُاساث(، وغلى غخاد )مً االإىلىلاث كُمت مً الأهثر غلى% 70 بيعبت الفُغت بهزه الػملاء االإفشف ًمى

دفل الأكل، غلى الؤحمالي االإبلغ مً  . للعىت 14% ًلذس بـ سبذ هامؾ غلى البىً وٍ

 السلام الجزائرفي مصرف  بالخمليك المىخهي الخأحيري  الخمىيل عقذ في جىافرها ًجب التي الشروط. 4-3

 ؤخيام مؼ ًخىابم ختى بالخملًُ االإىخهي غلذ الخإححر في جىافشها ًجب التي الؽشوه مً مجمىغت مفشف العلام الجضاثش ًمؼ     

ػت  : وهي الؤظلامُت الؽشَ

 الىشفحن مً وملبىلا مػشوفا الخإححر مىلىع ًيىن  ؤن ًجب. 
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 غلى الخإححر غملُت جيىن  ؤن  ٌ  داثمت. ؤـى

 الؤًجاساث مبلغ الدعذًذ، آحاٌ الخإححر، مذة (وحػشف جدذد ؤن ًجب .. ) 

 ًالىشفحن(. ؤجفاق خعب وهزا وبإحضاء لأحل معبلا الؤًجاساث حعذًذ ًمى 

 الأخشي للػلذ البىىد وول ، الخإححر مذة ، الؤًجاساث مشاحػت ًمىً الىشفحن باجفاق . 

 ل كُمت اهخفاك ؤو هلان خالت في  لم ما الهلان جبػاث ًخدمل البىً فةن االإعخإحش بسادة غً خاسج لعبب االإاحش اـلأ

 .جلفحر ؤو حػذي االإعخإحش غلى ًثبذ

 لىم ل بفُاهت االإعخإحش وٍ ت الخيالُف ول جدمل مؼ االإاحش اـلأ خ بػذ التي جظهش الؤًجاسٍ  .الخإححر جاسٍ

 

 مصرف السلام الجزائر الخأحيري في للخمىيل العمليت الخطىاث. 4-4

 الؤًجاسي  الاغخماد معمى جدذ والزي ٌعخخذم بالخملًُ االإىخهي الخإححري  للخمىٍل البىً ًىبلها التي الخمىٍل ـُغ بحن مً      

 ًلي: فُما الػلذ هزا جمىٍل مشاخل وجخلخق (.بالخملًُ الىغذ مؼ

 ل باخخُاس االإعخإحش ؤو الػمُل ًلىم ذ الزي اـلأ خفاوك ؼشاءه ًشٍ ٌ  الباجؼ مؼ وٍ  بػذ ما الدعلُم، العػش، (ؼشاثه ؼشوه خى

 البُؼ(.

 ل لؽشاء الخمىٍل ولب للبىً ًلذم  .مىابلت ؤخشي  وزاثم ؤو وغلىد الأولُت بالفىاجحر مذغىما اـلأ

 ل ملف داسظت بػذ  ًمىذ االإخخلفت الهُئاث مىافلت خالت وفي واالإىابلت، المماهاث، االإشدودًت، االإخاوش، حاهب مً الخمىٍ

ػلم الأولُت، الفىاجحر بمبلغ الػمُل لفالح الخمىٍل البىً ل بإن مىسده وَ  غليها االإخفم وبالؽشوه البىً، باظم ظِؽتري  اـلأ

 .والػمُل االإىسد بحن

 ل لاظخلام الػمُل البىً ًىول ت الؤحشاءاث بيل واللُام اـلأ  .به االإخػللت وغحرها الؤداسٍ

 ل اظخلام غىذ ل جإححر غلذ والػمُل البىً ًىكؼ اـلأ  .رلً في سغب برا خحرالأ  لهزا بالبُؼ وغذ مؼ اـلأ

 ل حػُحن الخإححر غلذ في بىلىح ًدذد ؤن ًجب  جإمحن بلضامُت حعذًذها، الىاحب الؤًجاساث مبلغ الخإححر، مذة االإاحش، اـلأ

ل  .البىً لفالح الؤهابت مؼ اـلأ

 غليها االإخفم الؤًجاساث بمبلغ لأمش العىذاث غلى الػمُل ًىكؼ الػلذ، غلى الخىكُؼ بػذ. 

 سبذ هامؾ ًماف الؤًجاس لاخدعاب  ٌ ل ؼشاء بلُمت الىشفحن مً ملبى  اـلأ

 غليها، االإخفم الؤًجاساث وافت حعذًذ وبؽشه الخإححر غلذ نهاًت غىذ  ٌ ل غلى الػمُل لفالح البىً ًدىاص  الذًىاس ملابل اـلأ

 . بالخملًُ االإىخهي الخإححر خالت في هزا الشمضي 

 جطبيقيت حالت. 4-5 

لا) 216 كعىىُىت ووالت (مفشف العلام الجضاثش مً) ط.ن (الػمُل ولب      لت جمىٍ  مشهبت لخملً بالخملًُ االإىخهي الخإححر بىشٍ

 مً الأولى ؼهشا، الذفػت 11 الؤحاسة مذة: الخالُت بالؽشوه ولبه غلى البىً وافم دج، وكذ 4124118 العىق  في الىلذي زمنها

ا، 14% للبىً الفافي الشبذ ، هامؾ مدذدة فترة بًجاس البىً بدعب حػادٌ وهي دج 612692.31 الؤًجاس  اظخثىاء ٌػذ ظىىٍ

ٌ  في العابلت الؤخفاثُت البُاهاث جلخُق ًمىىىا .الؤًجاس مً الأولى الذفػت  ؤدهاه.  الجذو

 مصرف السلام الجزائر في بالخمليك مىخهي اعخماد إًجاري  بياهاث (:11) الجذول رقم

 البيان المبلغ المبلغ دج

دج  ل االإاحش (اللُمت العىكُت 308,00 042 2  كُمت اـلأ

 هامؾ الشبذ في العىت %14

بت غلى اللُمت االإمافت ) %19  (TVAالمشٍ
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دج  بت 038,52 388  االإبلغ الؤحمالي للمشٍ

دج   ؼهشا 50هامؾ الشبذ خلاٌ  374,50 490

دج   بحمالي الأحشة االإعخدلت  + هامؾ الشبذ 682,50 532 2

دج  بت 721,02 920 2  بحمالي الأحشة االإعخدلت  +هامؽا لشبذ + المشٍ

 مخىظي مػذٌ الشبذ العىىي خلاٌ االإذة %4,90

 .الجضاثش العلاممفشف  وزاثم غلى بىاء الباخثان بغذاد مً :المصذر

 الذراست وهخائج البياهاث جحليل. 4-6

ٌ  مً لىا ًخطح       50 ؤي الؤحاسة مذة خلاٌ البىً غلُه ًدفل الزي الشبذ هامؾ دج308,00 042 2 الخمىٍل كُمت ؤن الجذو

ل مبلغ ٌعترد الؤحاسة نهاًت في البىً دج بن 374,50 490 هى ؼهشا  سبذ هامؾ بلى ج بالإلافت.د 308,00 042 2 كُمخه الزي الخمىٍ

دج  682,50 532 2=  374,50 490+ 308,00 042 2هي  هظش البىً وحهت مً الؤحاسة حعػحرة فةن دج، ومىه 374,50 490كذسه 

ادة وعبت  وهى% 4.9 خىالي فهى العىىي  االإػذٌ ؤما ؼهشا، 50 خلاٌ البىً خلله الزي الػاثذ وهى% 20.1 ؤي 0.201 هي خىالي الضٍ

 920 2=  038,52 388+ 682,50 532 2 :ًلي هما فهي االإعخإحش هظش وحهت مً الخيلفت غً ؤما .للبىً مىاظب سبذ هامؾ ًمثل

ل كُمت حؽملدج   721,02 بت البىً ًإخزه الزي الشبذ هامؾ بلى بالإلافت اـلأ  19 ب خذدث التي االإمافت غلى اللُمت والمشٍ

ا%  .ظىىٍ

ادة وعبت ا،% 9.84 خىالي ؤي ؼهشا، 50 لـ %41 هي الضٍ  .الؤهخاجي ؤو الخجاسي  اللىاع ؤو للأفشاد ظىاء جيلفت مىاظبت وهي ظىىٍ

ل بإن ووػخلذ ت الفُغ ؤهم مً بالخملًُ االإىخهي الخإححري  الخمىٍ ادة في همىها وؤن خاـت للبىً هامت جذس بًشاداث التي الاظدثماسٍ  صٍ

 مفشف العلام الجضاثش في جىبُلها بحشاءاث ؤن ، هما2016 ظىت في% 59 بلى 2015 ظىت في% 25مً وعبتها اسجفػذ خُث معخمشة

 الخىمُت عجلت ودفؼ الاظدثماس حصجُؼ غلى ٌعاغذ وهزا وبعُىت ظهلت

 جقييـــم الاعخماد الًجـــاري . 4-6

ىٌ مً غلاساث ومىلىلاث، لىً وحىد هزه االإضاًا لا ٌػني  هىان مً االإضاًا ما ٌصجؼ االإيؽأث واالإاظعاث غلى اظدئجاس اـلأ

حش بالمشوسة خلى هزه الخلىُت مً الػُىب، بدُث هخىشق فُما ًلي بلى ؤهم محزاث وبًجابُاث الاغخماد الؤًجاسي باليعبت للما 

 .واالإعخإحش والاكخفاد الىوني مً حهت و ؤهم غُىبه وظلبُاجه مً حهت ؤخشي 

 :جخلخص أهم المزاًا التي حعىد على المؤسست المسخأحرة في

  ٌػخبر الاغخماد الؤًجاسي باليعبت لأي ميؽإة بذًلا حُذا في خالاث الخىظػاث الجذًذة ؤو الؤلافاث الشؤظمالُت غً وشخها

 .غً ؼشواء حذد وما ًيلف رلً مً ـػىباث ومفشوفاث مخخلفت لأظهم حذًذة ؤو البدث

   ىٌ الشؤظمالُت مً آلاث ومػذاث ؤي بيعبت لا واملا للُمت اـلأ وهى ما لا ًخىفش غادة    %100ًلذم الاغخماد الؤًجاسي جمىٍ

ىٌ االإىلىبت  جخػلم في  ؤظالُب الخمىٍل الأخشي، وبزلً جخدلم للمعخإحش محزجان الأولــى بعشغت الخفىٌ غلى اـلأ

خخفُف الأغباء مً االإىاسد االإالُت وجىفحرها للاظخخذاماث الأخشي باالإيؽإة مما ٌػني بمياهُت ب جخػلمللدؽغُل، والثاهُــت 

ذ مً الاظدثماساث  .جدلُم االإضٍ

  مً ؤمثلتها ؤن ٌؽتره البىً الخخلق مً كُىد الخمىٍل لؽشاء الآلاث واالإػذاث، هزه اللُىد جيىن مخػللت باالإلترك و

 .االإلشك جدلُم االإلترك الإػذلاث مػُىت مً الأسباح

 لت  .غذم جإزش الؽشهت االإعخإحشة بػىامل الخطخم كفحرة الأحل خُث ًخم الاجفاق بؽشوه مدذدة زابخت الإذة وىٍ

 هحزاث في خالت ما برا ٌػخبر هىع مً الخإمحن لذ مخاوش الخىىىلىحُت، ورلً لأهه مىظم بففت حعمذ بخجذًذ معخمش للخج

 ظهشث همارج حذًذة ؤهثر مشودًت غً ظابلتها

  ٌى جدعحن ـىسة االإحزاهُت االإيؽىسة للمعخإحش، وجدعحن اليعب الخدلُلُت االإعخخشحت مً ؤسكامها ، خُث لا جظهش اـلأ

ىٌ سغم وحىدها في الدؽغُل، هما ًظهش االإلابل للُمتها في حاهب الخفىم  والتزاماث، بل ًظهش بًجاس االإاحشة في حاهب اـلأ
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 ٌ ى ىٌ في خعاب الأسباح والخعاثش همفشوف، ملابل ما ًخدلم مً بهخاحُت جلً اـلأ  .جلً اـلأ

  هما ٌػفي االإاظعت مً بػن الخىىاث االإداظبُت غلى معخىي االإداظبت الػامت، بر جفبذ االإاظعت غحر ملضمت بةغذاد

 خلان. هحذوٌ الا 

  ل ًمىً للماظعت االإعخإحشة ؤن جدلم بُت مً كشاس الاظدئجاس، جفىق ما واهذ ظخدلله لى ؤنها اؼترث اـلأ محزة لشٍ

بُت غً كعي ى ورلً لأن اللُمت الخالُت للىف بُت غً كعي الؤًجاس جفىق اللُمت الخالُت للىافشاث المشٍ ساث المشٍ

   .الؤهلان

 :إن أهم ميزاث الاعخماد الًجاري باليسبت للمؤحر هي

  ت و  للؽشهت االإاحشة مجالا خفبا لاظدثماس ؤمىالها ًىفش الاغخماد الؤًجاسي بممان واف و ماهذ ًخمثل في  بػىاثذ مجضٍ

ل االإاحش، وهزا ما ًمىنها مً اظخػادة خلىكها كبل االإعخإحش ؤو داثيُه في خالت بفلاظه.   اخخفاظها بملىُت اـلأ

  ىٌ االإا حشة بففتها مالىت لها ؤزىاء فترة الػلذ، مما بةميان الؽشهت االإاحشة ؤن جىشح مً بًشاداتها كُمت اهخلاواث اـلأ

بُت واضخت لها  .ًدلم مضاًا لشٍ

  ىٌ الشؤظمالُت في ظبُل الخفىٌ غلى اخخُاحاتها االإالُت مثل ول االإؽشوغاث  جخمؼ الؽشواث االإىسدة للمػذاث و اـلأ

ة بذًلت لخمىٍل مبُػاتها ًجىبها الخمىع للُىد الاغخماد الذاخلي، و بالخالي فةن لجىئها بلى الاغخماد الؤًجاسي هإدا الأخشي 

 .لهزه اللُىد الاغخمادًت

  ف بن الاغخماد الؤًجاسي ًبػذ الؽشهت االإاحشة غً جدمُلها بالخيلفت االإشجفػت للاثخمان الخجاسي برا ما لجإث بلى جفشٍ

م البُؼ و ما ًدبػه مً مػذلاث للفاثذة و ؤغباء ؤخشي جدمل بففت غامت غلى   .غاجم الػمُلمىخجاتها غً وشٍ

هإداة لتركُت االإبُػاث ، كادسة غلى خلم ؤظىاق حذًذة خاـت في مُذان جمىٍل  الؤًجاسي ٌػخبر الاغخماد  :باليسبت للمـــىرد

ل  ت  ؤًً هجذه معخػمل بىثرة.هما ًممً الخمىٍ ىٌ  والخجهحزاث الػلاسٍ ل االإؽتري  الؤًجاسي اـلأ ؼ لثمً اـلأ للمىسد دفؼ ظشَ

 جإححره . مً وشف االإاحش بغشك

ٌػشك الاغخماد الؤًجاسي ؤهثر مً فاثذة غلى معخىي الاكخفاد الىوني، باغخباسه غىفش جدفحز  :باليسبت للاقخصــاد الىطىــي

  :للمخػاملحن الاكخفادًحن لخدلُم الاظدثماساث و ؤهم هزه االإضاًا و الفىاثذ غلى الؤولاق هزهش

 ؤو االإؽشوغاث الجذًذة، فالاغخماد الؤًجاسي ًلض ي غلى فتراث  الخذ مً آزاس الخطخم غلى جيلفت غملُت الخىظػاث

ً اخخُاواث ؤو وشح ؤظهم حذًذة ؤو حػذًل هُيل سؤط االإاٌ، مما ًادي بلى  الاهخظاس التي جدخاج بليها االإاظعت لخيىٍ

 جللُق جيلفت االإؽشوغاث الجذًذة ؤو الخىظػاث التي جخق االإؽشوغاث اللاثمت، 

  ًباالإاثت لدؽغُل ؤـىٌ  100الاغخماد الؤًجاسي لا ًخىلب الخمىٍل اليامل بيعبت  ؤندفؼ عجلت الخىمُت الاكخفادًت، رل

 سؤظمالُت جخمثل بهخاحُتها بلافاث للىاجج اللىمي مما ًذفؼ ببرامج الخىمُت.

  ذ لخخىفش لها في غُاب هزا الىظام، مً بمياهُاث للؽشهت ما واه الؤًجاسي ظشغت جىفُز االإؽشوغاث الإا ًىفش لها الاغخماد 

  الخعجُل بةكامت ـىاغاث مخلذمت ؤهثر بهخاحُت، وهزلً حعهُل غملُاث بخلاٌ وججذًذ االإؽشوغاث، مما ٌعاغذ غلى

مىاهبت معخمشة للخىىس الخىىىلىجي، ومً زم سفؼ حىدة الؤهخاج مؼ خفن جيلفخه، الؤظهام في فخذ ؤظىاق حذًذة مدلُا 

ادة الاظدثماساث وجدعحن محزان االإذفىغاث.وخاسحُا، وغلُه ًا   دي بلى صٍ

  ل بدخاٌ ؤظلىب حذًذ للخمىٍل ًدل مدل ؤؼياٌ الخمىٍل الخللُذًت ؤو ًمثل بلافت لها.مما ًدُذ فشؿ ؤهثر للخمىٍ

ل، وصٍادة االإىافعت بُنها.  وؤهىاغا ؤهثر مشوهت، مؼ جبعُي بحشاءاث الخمىٍ

  لاث للخاسج غلى  الؤًجاسي الت الخمىٍل جخفُف الػبء غلى محزان االإذفىغاث في خ خاسج الخذود، بر جلخفش غلى جدىٍ

ت فلي ، غلى غىغ في خالت الاظخحراد  ل للخاسج واملت.  براللُمت الؤًجاسٍ  ًخم جدىٍل كُمت  اـلأ

 ُذ مً االإؽشوغاث الؤهخاح م الاغخماد الؤًجاسي ًادي بلى بوؽاء مضٍ ىٌ الشؤظمالُت غً وشٍ ت في الذولت جىفحر االإػذاث و اـلأ

ادة فشؿ الػمالت في االإجخمؼ و هزه حػخبر وظُفت اكخفادًت احخماغُت هامت  .ؤو جىظُؼ مؽشوغاث كاثمت، و بالخالي صٍ

بالشغم مً الؤًجابُاث و االإىافؼ التي ًخمخؼ بها الاغخماد الؤًجاسي و التي حػىد غلى ول مً االإاظعت االإاحشة، االإعخإحشة، االإىسدة و 

لُت هزهش منهاؤًما غلى   :الاكخفاد الىوني، فةهىا هلمغ بػن العلبُاث في هزه الخلىُت الخمىٍ
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  ػىد هزا  الاسجفاع غىذ ؤخز بػحن الاغخباس كُمت اسجفاع جيلفت الاغخماد الؤًجاسي ملاسهت بخيلفت كشك مفشفي غادي، وَ

ل ، جيلفت االإاٌ االإعدثمشة ،جيلفت الخذمت   اهخلانحغىُت ول مً  مشاغاةالؤًجاس االإذفىغت مً االإعخإحش  بلى االإاحش مؼ  اـلأ

 االإلذمت والأخىاس االإدخملت .

  الاكخفادًت. الؤداسةملىُت  ؤو ًفلذ االإعخإحش في نهاًت الػلذ بالخمخؼ بالخجهحزاث هما ًفلذ االإلىُت الاكخفادًت 

 الؤهخاحُت، فاهه مجبر في هثحر مً  برا كشس االإعخإحش فسخ الػلذ كبل نهاًخه بعب غذم جىافم ججهحزاجه االإاحشة مؼ غملُاجه

 الأخُان غلى مىاـلت دفؼ ؤكعاه الؤًجاس بلى غاًت نهاًت الػلذ ختى  ولى لم ٌعخػمل الخجهحزاث.

  االإخػاكذًً بففت لُلت مما ًفخذ مجاٌ الجزاع بُنهما. الؤًجاسي ًشبي غلذ الخمىٍل 

  كادسة غلى جدلُم ؤسباح مً خلاٌ اكخفادًاث  وظُلت حذ ميلفت غىذما جيىن االإاظعت غحر  الؤًجاسي ًيىن الخمىٍل

 المشاثب.

  ت االإعخفُذ في اخخُاس الآلاث و الخجهحزاث الؤهخاحُت و هزا هظشا لاسجباه االإاظعت االإالُت االإخخففت في مىذ جلُُذ خشٍ

 .الاغخماد الؤًجاسي بمجمىغت ـىاغُت مػُىت

 ل هزلً ًمىً ؤن جماف مؽيلت حذًذة للمعخإحش االإخػللت مثلا بؽه شة االإدل التي اهدعبها خلاٌ مذة اهخفاغه بالـأ

واظخخذامه له، فُفػب غلُه الخىاصٌ غىه بػذ الؽهشة التي اهدعبها وخفىـا برا وان غلذ الؤًجاس االإبرم مؼ االإاحش جلل 

 .فترجه غً الػمش الاكخفادي للأـل

 خلاصت وجىصياث .5

ٌ  ًمىً ظبم ما خلاٌ مً  الاكخفادًت االإاظعاث خاـت جخذم مالُت جلىُت مىه حػلذ الؤًجاسي  الخمىٍل مضاًا ؤن اللى

 هزه باغخباس واالإىسد واالإعخإحش االإالُت االإاظعت ؤو االإاحش مً ٌعخفُذ ول هما المػُفت االإالُت ببيُتها االإخمحزة والفىاغت، منها

ل اغخباس ًمىً لا ؤهه خفاثفه، بلا مً بالشغم .ؤوشاف زلار جشهُبت الػملُت لت الؤًجاسي  الخمىٍ في  هي التي للماظعاث اهلاد هىشٍ

 ؤن غً فملا بمشدودًت خعىت، جخمخؼ والتي العلُمت للماظعاث بلا االإىاٌ ظهلت لِعذ مالُت جلىُت هي ولؼ مخذهىس، ولىً

لها ولا االإشاد االإؽشوغاث وجلذًشاث بذساظاث جلىم الؤًجاسي  الخمىٍل ماظعاث  وافُت هلذًت جذفلاث جدلم التي بلا جلبل جمىٍ

ت الأكعاه جيالُف الإىاحهت  االإاظعاث جدفحز غلى حػمل اكخفادًت بحشاءاث غذة فهىان جىبُلُا، ؤما الػملُت. مذة وُلت الؤًجاسٍ

ل الىىع مً هزا بلى اللجىء غلى  :وهي الخمىٍ

ل بواس في: الجمشهُت الؤحشاءاث ل الخمىٍ ٌ  جذخل الؤًجاسي  بالخمىٍ ى  لا الخاسحُت بدُث الخجاسة لمً االإعخىسدة ؤو االإاحشة اـلأ

 .الجضاثش بلى دخىلها ؤو الأمىاٌ سئوط خشوج غىذ االإعبم للػملُت البىيي الخىظُف فلي وبهما حمشهيي جشخُق ًخىلب

ل لؽشهت بن : الجباثُت الؤحشاءاث ؤغباء  جخفُن في الخم وللمعخإحش الاظدثماس اهخلاواث جىبُم في الخم الؤًجاسي  الخمىٍ

بت الخالػت اللُمت مً الاظخغلاٌ بت الؤحشاءاث جدفض هما .للمشٍ  باالإضاًا ومعاغذتها الؤًجاسي  الخمىٍل ماظعاث ختى المشٍ

 اللُمت غلى الشظم دفؼ غً الأسباح بالإغفاء غلى الشظم دفؼ مً والؤغفاء الاظدثماس االإىلىلت ومخابػت التركُت وشف ووالت مً االإلذمت

ٌ  لؽشاء االإمافت ى لت بهزه الػمل حصجُؼ غلى ٌػمل هزا ول .ظىىاث زلار الإذة  اـلأ  غلى الػمل ؤحل مً للخمىٍل الجذًذة الىشٍ

ل في الخغُحر م غً الخمىٍل بلى واللجىء الىلاظُىُت وشق الخمىٍ  .للخمىٍل حذًذة وىظُلت الؤًجاس وشٍ

 ولتركُت الاغخماد الؤًجاسي  في الجضاثش لا بذ مً الػمل غلى:

  ادة غذد االإاظعاث االإخخففت في هزا  االإجاٌ بدعهُل بحشاءاث بوؽاءها واغخمادها.صٍ

 م غً بلى جىثُف الخمىٍل البىىن لجىء ش وبظتراجُجُت للخمىٍل وىظُلت الؤًجاس وشٍ  .الػمل االإفشفي لخىىٍ

  باليعبت للماظعاث   وجلذًم معاغذاث لها مً كبل الذولت ، الإا  الؤًجاسي حعهُل بحشاءاث الاظخفادة مً غملُت الاغخماد

 لها مً دوس في اليؽاه الاكخفادي  وامخفاؿ البىالت.

  

 . قائمت المراحع:6
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