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 الملخص:
 والإدارات الإدارات مجالس وأعضاء الملاك ومسؤوليات دور تفعيل إلى الشركات حوكمة تهدف

 قد المحتملة التي المخاطر وتقليل الشركات وأداء الشفافية مستوى ورفع والمستثمرين المساهمين ثقة لتعزيز
بادرت العديد من المؤسسات التي تفصل بين الادارة والملكية بتبني الحوكمة وبالاسترشاد ف لها، تتعرض

" لتكون بمثابة نقاط مرجعية OCDEالتي أرستها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية " بمبادئها خاصة
 .ومحاسبة تنظيمية رقابية، قانونية، آليات وفق العملي الواقع في هذه المعايير تطبيق تستدل بها عند

وفي هذا السياق هدفت دراستنا إلى ابراز أهمية مبادئ الحوكمة في تخفيض مشكل الوكالة من 
مبادئ  المستقل دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، بغرض قياس درجة تأثير المتغير لخلا

 الوكالة. مشكل تخفيض التابع المتغير على المؤسسات حوكمة
 حوكمة الشركات، مبادئ الحوكمة، مشكل الوكالة.الكلمات المفتاحية: 

Abstract : 

Corporate Governance aims at activating the role and responsibilities of owners, 

directors and departments to enhance the confidence of shareholders and investors, increase 

transparency and corporate performance and reduce the potential risks to which they may be 

exposed. Many institutions have separated governance and ownership by adopting governance 

and guided by its principles, "OCDE " to serve as reference points in the application of these 

standards in practice according to legal, regulatory, regulatory and accounting mechanisms. 

In this context, our study aimed at high lighting the importance of the principles of 

governance in reducing the problem of the Agency by studying a sample of Algerian 

economic institutions in order to measure the degree to which the independent variable affects 

the principles of corporate governance. 

Keys words :  corporate governance, governance principles, agency problem. 
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I. :تمهيد 
إن اتسااااااااام حجاااااااان المؤسسااااااااات ناااااااات  عناااااااار بالضاااااااارورة انفصااااااااال الملكيااااااااة عاااااااان الإدارة وتضااااااااار  

الرقابياااااة علاااااى تصااااارفات المسااااايرين بحيااااا  مصاااااال  باااااين ااطاااااراف ذات العلاقاااااة ماااااع ضاااااعف ا لياااااات 
ممااااا دفااااع إلااااى اهتمااااان جميااااع دول  ،يحاااااول بموجباااار كاااال طاااارف ماااان ااطااااراف تعظااااين منافعاااار الخاصااااة

العاااااااالن بمفهاااااااون حوكماااااااة الشاااااااركات التاااااااي جااااااااءت كعااااااالا  واقاااااااي لمثااااااال هاااااااذه التصااااااارفات مااااااان خااااااالال 
 التالية: الإشكاليةوالمبادئ التي تقون عليها، ويتمحور المقال للإجابة على  مجموعة من ااسس

ما دور كل مبدأ من المبادئ الدولية لحوكمة الشركات حسب المنظمة الدولية للتعاون الاقتصادي 
 .في تخفيض الممارسات المحاسبية الاحتيالية والتي من بينها "مشكل الوكالة"؟ "OCDEوالتنمية "
علااااى هااااذه الإشااااكالية نطاااارا مجموعااااة ماااان التساااااؤلات الفرعيااااة، كاااال سااااؤال فرعااااي منهااااا يمثاااال وللإجابااااة 

 :في تخفيض مشكل الوكالة كما يلي "OCDE"حس  دوره مبدأ من مبادئ حوكمة الشركات 
  الوكالة؟ مشكل تخفيض في المؤسسات لحوكمة فعال إطار دور ضمان وجود ما .1
  الوكالة؟ مشكل تخفيض في المساهمين دور حماية حقوق ما .2
  الوكالة؟ مشكل تخفيض في للمساهمين المتساوية دور المعاملة ما .3
  الوكالة؟ مشكل تخفيض في المصال  دور الاعتراف بحقوق أصحا  ما .4
  الوكالة؟ مشكل تخفيض في السلين والشفافية  دور القيان بالإفصاا ما .5
 الوكالة؟ مشكل تخفيض في الادارة مجلس دور تحديد مسؤوليات ما .6

II. قصاااااد الإجاباااااة علاااااى الإشاااااكال الجاااااوهري للدراساااااة وااسااااائلة الفرعياااااة المنبثقاااااة  :فرضييييييات الدراسييييية
 :عنر تن صياغة جملة الفرضيات التالية

ض وتخفااااااي الشااااااركات لحوكمااااااة فعااااااال إطاااااااروجااااااود  بااااااين إحصااااااائية لااااااةدلا ذات لاقااااااةع توجااااااد .1
 .الوكالةمشكل 

 مشااااااااكل وتخفاااااااايض المساااااااااهمين حمايااااااااة حقااااااااوق بااااااااين إحصااااااااائية دلالااااااااة ذات علاقااااااااة توجااااااااد .2
 .لوكالةا

 مشااااااكل وتخفاااااايض للمساااااااهمين المتساااااااوية المعاملااااااة بااااااين إحصااااااائية دلالااااااة ذات علاقااااااة توجااااااد .3
 .الوكالة

 وتخفاااااايض المصااااااال  أصااااااحا  الاعتااااااراف بحقااااااوق بااااااين إحصااااااائية دلالااااااة ذات علاقااااااة توجااااااد .4
 .الوكالة مشكل

 مشااااااااكل وتخفاااااااايض والشاااااااافافيةا الإفصاااااااااب بااااااااين القيااااااااان إحصااااااااائية دلالااااااااة ذات قااااااااةعلا توجااااااااد .5
 .الوكالة

 مشاااااكل وتخفااااايض الادارة مجلاااااس ساااااؤولياتمتحدياااااد  باااااين صاااااائيةإح دلالاااااة ذات علاقاااااة توجاااااد .6
 لوكالة.ا
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III.  :ة لجوهرياااااااا لإشاااااااكاليةا علاااااااى الإجاباااااااة إلاااااااى الدراساااااااة هاااااااذه خااااااالال نساااااااعى مااااااانأهيييييييداس الدراسييييييية
الشااااااركات  الفرضاااااايات المطروحااااااة، وذلااااااك ماااااان خاااااالال إسااااااقاط موضااااااوم حوكمااااااة اختبااااااار محاااااااولين

وقياااااااس العلاقااااااة ذات الدلالااااااة الإحصااااااائية فااااااي  ،علااااااى الواقااااااع العملااااااي ماااااان خاااااالال العينااااااة المنتقاااااااة
الخاااااارو  و فااااااي تخفاااااايض مشااااااكل الوكالااااااة  "OCDE"ماااااادى تااااااأثير مبااااااادئ حوكمااااااة الشااااااركات حساااااا  

 .وتوصيات من خلال  الدراسة التطبيقية بنتائ 
IV.  .مفهوم حوكمة الشركات 

هااااذا المفهااااون إلااااى مااااا بعااااد  ظهااااور بااااوادر الباااااحثون رجااااعي الشييييركات: لحوكميييية التاريخييييية الجيييي ور .1
تجااااااوزت فيهاااااا حااااادودها  ،طفااااارة اقتصاااااادية هائلاااااة الاااااو.ن.أحيااااا  شاااااهدت  ،الحااااار  العالمياااااة الثانياااااة

ظهاااااارت علااااااى إثرهااااااا نزاعااااااات بااااااين بعااااااض الشااااااركات ومشاااااااكل بسااااااب  سااااااوء اسااااااتغلال  ،الجغرافيااااااة
ين هااااذه العلاقااااة فااااي إطارهااااا التشااااريعي الحاااادي  الشااااركات الاقتصااااادية العملاقااااة لنفوذهااااا، وأمااااا تنظاااا

ن أيااااان أدرجااااات اللجناااااة  1970 مااااان القااااارن الماضاااااي وبالتحدياااااد سااااانة فيرجعونااااار إلاااااى الرباااااع ااخيااااار
موضاااااااااوم حوكماااااااااة الشاااااااااركات ضااااااااامن   "SEC" الفدرالياااااااااة اامريكياااااااااة لااااااااا وراق المالياااااااااة والمباااااااااادلات

كات بدلالاتاااار القانونياااااة ن تااااان تااااداول مصاااااطل  حوكمااااة الشااااار  1974خطتهااااا الإصاااالاحية، وفاااااي ساااانة 
، الحدياااااد والشاااااركات العقارياااااة وغيرهاااااافاااااي حااااال بعاااااض النزاعاااااات التاااااي حااااادثت باااااين شاااااركات ساااااكك 

وعلاااااى إثااااار اازماااااة المالياااااة التاااااي أصاااااابت الااااادول ااساااااوية وانهياااااار بورصاااااتها،  ،ن1997وفاااااي سااااانة 
الشاااااركات مااااان خااااالال وضااااااع معاااااايير تساااااهن فاااااي ضاااااابطر،  تأكااااادت أهمياااااة إثاااااارة موضاااااوم حوكمااااااة

، صاااااااارت مرجعاااااااا رئيساااااااا لحوكماااااااة الشاااااااركات إلاااااااى وضاااااااع مباااااااادئ 1998سااااااانة  "OCDE"فباااااااادرت 
 1 عموما والمؤسسات المالية على وجر الخصوص.

و أ بورصااااااة أساااااايا، مثاااااال فقاعااااااة الاااااادوت كااااااونوعلااااااى إثاااااار اازمااااااات التااااااي حاااااادثت بعااااااد انهيااااااار 
ن، وفضاااااايحة شااااااركة الطاقااااااة أناااااارون التااااااي تااااااورط فيهااااااا  2000 فقاعااااااة تكنولوجيااااااا المعلومااااااات ساااااانة
ن، عااااااااودت الجهاااااااات المضاااااااطلعة بموضاااااااوم الحوكماااااااة  2001 محاسااااااابو ومراجعاااااااو الشاااااااركة سااااااانة

أصااااااادرت نساااااااخة التاااااااي مراجعاااااااة المبااااااادئ لزياااااااادة ضااااااابط بعاااااااض جوانبهااااااا،  ،"OCDE"بمااااااا فيهاااااااا 
 .ن 2004 معدلة لمبادئ الحوكمة سنة

فمااااان وجهاااااة النظااااار الاقتصاااااادية،  2حوكمييييية الشيييييركات:اخيييييتهس وجهيييييات النظييييير حيييييول مفهيييييوم  .2
الحوكمااااة هااااي آليااااة يمكاااان ماااان خلالهااااا زيااااادة كفاااااءة اسااااتخدان المااااوارد المتاحااااة وتعظااااين قيمااااة الشااااركة 
وتاااادعين قاااادرتها التنافسااااية بمااااا يمكنهااااا ماااان جااااذ  مصااااادر التموياااال اللازمااااة للتوسااااع والنمااااو، وجعلهااااا 

 ر أسواق المال وااجهزة المصرفية.قادرة على خلف فرص عمل جديدة وتحقيق استقرا
ومااااان وجهاااااة النظااااار القانونياااااة فحوكماااااة الشاااااركات هاااااي آلياااااة تحكااااان طبيعاااااة العلاقاااااة باااااين ااطاااااراف 
المختلفااااااة مثاااااال حملااااااة ااسااااااهن والإدارة التنفيذيااااااة ومجلااااااس الإدارة والبنااااااوك والمااااااوردين وغياااااارهن ماااااان 

 أصحا  المصال .
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فحوكماااااة الشاااااركات لهاااااا دور فاااااي حماياااااة حقاااااوق أماااااا مااااان وجهاااااة النظااااار الاجتماعياااااة وااخلاقياااااة 
 ااقلية وفي تحديد المسؤولية الاجتماعية للشركات. 

" بأنهااااااااا:" مجموعااااااااة ماااااااان العلاقااااااااات فيمااااااااا بااااااااين القااااااااائمين علااااااااى الإدارة  OCDEحياااااااا  عرفتهااااااااا "
  3الشركة ومجلس الإدارة وحملة ااسهن وغيرهن من المساهمين وأصحا  المصال ".

 فااااااي ااساسااااااية ااطااااااراف بااااااين العلاقااااااات تحكاااااان نظاااااان وجااااااود تعنااااااي الحوكمااااااة فاااااا ن عااااااان بشااااااكل
 الشااااااافافية تحقياااااااق إلااااااا   بهااااااادف المسااااااااهمين، ، التنفيدياااااااة الإدارة الإدارة، مجلاااااااس )أعضااااااااء الشاااااااركة
 أن مااااان والتأكاااااد المسااااااهمين الشاااااركة لحماياااااة إدارة المسااااااءلة حاااااق ومااااان  الفسااااااد ومكافحاااااة والعدالاااااة
 الرشااايدة الإدارة مبااادئ، 4اامااد الطويلااة واسااتراتيجياتها أهاادافها تحقيااق علااى تعماال الشااركة

 الإدارة مجلاااااس بتكاااااوين المتعلقاااااة القضاااااايا العدياااااد مااااان علاااااى كبيااااار بشاااااكل ركااااازت الشاااااركات وحوكماااااة
 5 .ويعظمها أموالها على يحافظ الذي الشركة بالشكل توجير أساسها على يتولى التي والكيفية

قاااااد  حوكمااااة الشااااركاتمفهاااااون ب الاهتمااااان المتزايااااد نإ :"OCDE"مبييييادئ حوكمييييية الشييييركات حسيييييب  .3
وعمومااااااا فااااااان   ،"OCDE"ومنهااااااا لدراسااااااتر وتحليلاااااار  الشااااااركاتأدى إلااااااى زيااااااادة حاااااارص العديااااااد ماااااان 

وتعميااااااق دور سااااااوق المااااااال وزيااااااادة  الااااااوطنيالحوكمااااااة ياااااانعكس فااااااي زيااااااادة الثقااااااة بالاقتصاااااااد  أثاااااار
 ،قدرتااااار وكفاءتااااار والحفااااااظ علاااااى حقاااااوق ااقلياااااة ودعااااان ونماااااو القطاااااام الخااااااص وخلاااااق فااااارص عمااااال

وترجاااااع أهمياااااة حوكماااااة الشاااااركات إلاااااى أن التطبياااااق الجياااااد لمبادئهاااااا سيسااااااعد فاااااي تحقياااااق أهااااادافها، 
وكمااااااااة والمملكااااااااة المتحاااااااادة ماااااااان الاااااااادول الرائاااااااادة فااااااااي صااااااااياغة وتطااااااااوير مبااااااااادئ ح الااااااااو.ن.أتعااااااااد و 

الشاااااركات، فضااااالاد عااااان الجهاااااود المبذولاااااة مااااان قبااااال الااااادول ااوربياااااة وااسااااايوية والمنظماااااات الدولياااااة 
 6الشركات فيما يلي: ويمكن تلخيص المبادئ العامة لحوكمة ،ذات الصلة

 مان وجاااااود أسااااااس لإطاااااار فعاااااال لحوكماااااة الشاااااركات، وينبغاااااي أن يشاااااجع هاااااذا الإطاااااار علاااااى ضااااا
يحاااااادد وبوضاااااااوا توزياااااااع  أنن متوافقااااااا ماااااااع حكاااااان القاااااااانون يكاااااااو  وأنالشاااااافافية وكفااااااااءة ااسااااااواق 

 ؛المسؤوليات بين مختلف الجهات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية
 وفير حماياااااااة المسااااااااهمين وتساااااااهيل ممارساااااااة حقاااااااوقهن والوظاااااااائف الرئيساااااااة اصاااااااحا  حقاااااااوق تااااااا

 ؛الملكية
  وااجانااااااا ، تاااااااوفير المعاملاااااااة المتسااااااااوية لكافاااااااة المسااااااااهمين بماااااااا فاااااااي ذلاااااااك مسااااااااهمي ااقلياااااااة

وينبغاااااااي أن تتااااااااا الفرصاااااااة لكافاااااااة المسااااااااهمين للحصاااااااول علاااااااى تعاااااااويض فعاااااااال عااااااان انتهااااااااك 
  ؛حقوقهن

  لاتفاقيااااااات اها القااااااانون أو التااااااي تنشااااااا نتيجااااااة ينشااااااالاعتااااااراف بحقااااااوق أصااااااحا  المصااااااال  التااااااي
يعماااال علااااى تشااااجيع التعاااااون النشااااط بااااين الشااااركات وأصااااحا  المصااااال  فااااي خلااااق  وأنمتبادلااااة 

 ؛عمل واستدامة الشركات السليمة ماليةالثروة وفرص ال
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  التقارير بشفافية      ضخ رأس المال للشركة حق الانتخاب والعزل           عرض التقارير                      رفع

 
 إعداد التقارير وتحديثها

التوجيه والمراقبة وتقييم الأداء                                               

 .9ص ،التثقيفية النشرات سلسلة، "ومفاهيم مصطلحات:الحوكمة أساسيات" ،للحوكمة ظبي أبو مركز المصدر:

  ضااااااامان القياااااااان بالإفصااااااااا السااااااالين والصاااااااحي  فاااااااي الوقااااااات المناسااااااا  عااااااان كافاااااااة الموضاااااااوعات
 الشركات؛ الهامة المتعلقة بالشركة بما في ذلك المركز المالي وحقوق الملكية وحوكمة 

 ركة والرقابااااااة تحديااااااد مسااااااؤوليات مجلااااااس الإدارة بمااااااا يعنااااااي التوجياااااار والإرشاااااااد الاسااااااتراتيجي للشاااااا
الفعالااااااة علااااااى إدارة الشااااااركة، كمااااااا يعنااااااي محاساااااابة مجلااااااس الإدارة عاااااان مسااااااؤوليتر أمااااااان الشااااااركة 

 .والمساهمين
الشااااااركات،  حوكمااااااة لقواعااااااد الساااااالين التطبيااااااق فااااااي وتااااااؤثر تتااااااأثر رئيسااااااية أطااااااراف ثاااااالا  هناااااااك

القواعاااااد، والشاااااكل التاااااالي يوضااااا   هاااااذه تطبياااااق فاااااي الفشااااال أو النجااااااا مااااادى درجاااااة كبيااااارة إلاااااى وتحااااادد
 ااطراف الرئيسية في حوكمة الشركات:

 (: يوضح الأطراس الرئيسية في حوكمة الشركات.1الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 

 
 
 

V. :نظرية الوكالة ومشاكلها 
 تقنيااااااين أهميااااااة ذكاااااار الااااااذي ساااااامي  آدن الوكالااااااة نظريااااااة عاااااان تحاااااادثوا الااااااذين كتااااااا لا أوائاااااال ماااااان

 المااااادراء نأ إلاااااى أوعااااازو  التنفيذياااااة،ة الإدار و  الإدارة بمجلاااااس المااااالاك أو لمسااااااهمينا تاااااربط التاااااية العلاقااااا
 اهتمااااااااامهن بقاااااااادر وأموالهااااااااا بالشااااااااركة يعتنااااااااوا ألا المحتماااااااال المساااااااااهمة ماااااااان ركاتشاااااااا فااااااااي التنفيااااااااذيين
  7الشخصية. أو الخاصة وأموالهن بشركائهن

 خاااااالال ماااااان التعهاااااادات ماااااان مترابطااااااة سلساااااالة أنهااااااا علااااااىالشااااااركة  إلااااااى تنظاااااار الوكالااااااة فنظريااااااة
دارتهاااااا، ليهاااااع الإشاااااراف ينبغااااي والتاااااي اهتماماااااات ذاتيااااة لااااديهن الاااااذين اافااااراد  بأنهاااااا تفسااااار أن ويمكاااان وا 
 Meckling et ومااكلين جانسان الباحثاان كالا مان مقاالات تعاد حيا  الملكياة، حقاوق لنظرياة تعماين

Jensen الإيجابياااااااة النظرياااااااة أسااااااااس وضاااااااعا النظرياااااااة، كماااااااا ذههااااااا لقواعاااااااد اولاااااااىا الباااااااوادر 1976 سااااااانة 
 يعااااااود المشااااااروم ذاهاااااا المااااااالي، فجااااااذور الجاناااااا  بشااااااكل أوسااااااع علااااااى تأثيرهااااااا دىمااااااو  (acteurs)للوكالااااااة 

 الاخيااااارة ذههااااا تساااااتند نفاااااس البااااااحثين، ياااااد علاااااى "Rochester"وشساااااترر  بجامعاااااة السااااابعينات بداياااااة إلاااااى

 المساهمون

 الإدارة التنفيذية مجلس الإدارة
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 لمنظماااااات وترتكااااازا إدارة لاااااىع المطبقاااااة والمراقباااااة التنسااااايق إلاااااى وتهااااادف المسااااايرين سااااالوك ترشااااايد علاااااى
  .الشركات حوكمة وعلى التنظيمي الهيكل على الخصوص وجر على وتطبق القادة لىع

 متداخلااااة مجموعااااة أنهاااااى علاااا لشااااركةى اإلاااا ينظاااار خلالهااااا ماااان التااااي ي النظريااااةهاااا الوكالااااة نظريااااة
 ياااااتن عنااااادما وكالاااااة تنشاااااأ علاقاااااة هنااااااك وأن 8المختلفاااااة، الإنتاااااا  عناصااااار باااااين التعاقدياااااة العلاقاااااات مااااان

 لخاااادماتابعااااض  ءااد الوكياااال؛ هااااو آخاااار طاااارف وبااااين )ااصاااايل  أكثاااار أو معااااين طاااارف بااااين التعاقااااد
 9 القرار. إتخاذ سلطات لر وتفوض عنر، نيابر
 مشاكل نظرية الوكالة:  .1

  :باااااين المسااااااهمين والإدارة التنفيذياااااة،  أو مشاااااكلة اللاتناساااااقمشيييييكلة ميييييدم تماايييييل المعلوميييييات
حياااااا  تنشااااااأ عاااااان عاااااادن تطااااااابق المعلومااااااات المتاحااااااة لاااااالإدارة التنفيذيااااااة وتلااااااك المتاحااااااة لعمااااااون 
جمهااااااااور المساااااااااهمين غياااااااار القااااااااادرين علااااااااى اتخاااااااااذ قاااااااارارات دقيقااااااااة تتعلااااااااق بملكيااااااااتهن اسااااااااهن 

 الشركة.
  :المشاااااكل تنبااااع ماااان اسااااتنادا لنظريااااة الوكالااااة فاااا ن مشييييكلة التضييييارب والاخييييتهس فييييي الأهييييداس

أن أهااااااداف الموكاااااال والوكياااااال قااااااد تكااااااون مختلفااااااة، وبالتااااااالي قااااااد يمااااااارس الااااااوكلاء سياساااااااات أو 
 .استراتيجيات لا تحقق أفضل ما يرجوه الملاك

 وعنااااادما، الوكيااااال أداء ملاحظاااااة ااصااااايل يساااااتطيع لا عنااااادما تنشاااااأ :تحميييييل المخييييياطر مشيييييكلة 
 .للاختيار المتاحة البدائل حول لوكيلوا ااصيل نم كل تفضيلات تختلف

 العلاقاااااااة  تااااااادرس الوكالاااااااة نظرياااااااة كانااااااات إذا (:المتنييييييياقض أو) العكسيييييييي الاختييييييييار مشيييييييكلة
 وأساااااااالي  همااااااااالمبااااااارن بين العقاااااااد عااااااان تنشاااااااأ أن يمكااااااان التاااااااي المشااااااااكل أي ،"مسااااااااهن "مساااااااير 

 تختلااااف الحالااااة هااااذه وفااااي "محتماااال مسااااتثمر مسااااير" العلاقااااة تاااادرس الجدياااادة النظاااارة فااااان لهااااا،ح
 غيااااار تكاااااون المسااااايرين عناااااد الموجاااااودة المعلوماااااات أن أي الطااااارفين باااااين والخبااااارات المعلوماااااات

 لمشاااااااكلةا لعكساااااااي"، وهاااااااذها بالاختيااااااار" عنااااااار يعبااااااار ماااااااا المحتملاااااااين وهااااااذا للمساااااااتثمرين متاحااااااة
 أو خاطئااااااة معلومااااااات إعطاااااااء أو المعلومااااااات بعااااااض إخفاااااااء علااااااى الوكياااااال قاااااادرة نتيجااااااة تظهااااار
 مباشااااااارة بصاااااااورة الوكيااااااال أداء ملاحظاااااااة فيهاااااااا للموكااااااال يمكااااااان لا التاااااااي حالاااااااةال فاااااااي للة،مضااااااا

 البااااااديل يختااااااار الوكياااااال كااااااان إذا مااااااا يسااااااتطيع تحديااااااد لا وبالتااااااالي قراراتاااااار نتااااااائ  ماااااان والتحقااااااق
 المختلفة. القرارات اتخاذ عند، لا نأ لمناس ا

 فالنظريااااااة للمؤسساااااة، التعاقديااااااة أساسااااايين، أولهمااااااا الرؤياااااة مباااااادأين علاااااى الوكالااااااة نظرياااااة وتساااااتند
 ككيااااااانالشااااااركة  تظهاااااار حياااااا  ،"سااااااوداء "علبااااااة باعتبارهااااااا للمؤسسااااااة لتقليديااااااةا لنظرياااااااتاطاااااارا  تلغااااااي

 بااااااين العلاقااااااة تعااااااال  التااااااي الضاااااامنية أو لمعلنااااااةاوالداخليااااااة  الخارجيااااااة للعقااااااود تجمعااااااا يضاااااان قااااااانوني؛
 10.الغير وبين بينهن تتن التي تلكو  لمؤسسة، ل الداخليين الاقتصاديين ااعوان
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 مختلاااااااف منافساااااااة باااااااين وجاااااااود تفااااااارض حيااااااا  الطبيعاااااااي لانتخاااااااا ا مبااااااادأ هاااااااو الثااااااااني وااسااااااااس
 ،الشااااااركة عماااااال تكاااااااليف بتدنيااااااة يساااااام  لااااااذيا ذلااااااك هااااااو يسااااااتمر الااااااذي والشااااااكل التنظيميااااااة، ااشااااااكال
 11ة.الوكال كتكاليف المعرفة

VI.  الباحثااااااااان لشاااااااركاتا بحوكماااااااة اهاااااااتن مااااااان أول :وكمييييييية الشيييييييركات بنظريييييييية الوكاليييييييةحمهقييييييية 
  "The Modern Corporation and Private Propertyكتابهماااا " فييي   وميناااز بيااارل اامريكياااان
 اامريكيااااااة، وماااااان الشااااااركات كبريااااااات رأساااااامال تركيبااااااة بدراسااااااة قامااااااا حياااااا  1932 ساااااانة وكااااااان ذلااااااك

لااااى الإدارة عاااان الملكيااااة فصاااال ضاااارورة توصاااالا إلااااى دراسااااتهما خاااالال  لااااىع رقابااااة فاااارض إلزاميااااة وا 
 12.المساهمين لحقوق صغار حماية المسيرين تصرفات

 واساااااااتجابة فعااااااال كااااااارد جااااااااءت الشاااااااركات حوكماااااااة أن الجااااااازن يمكااااااان الوكالاااااااة، لنظرياااااااة فتطبيقاااااااا
 تحماااااااي رقاباااااااة للمسااااااايرين ولفااااااارض  السااااااالبية التصااااااارفات مااااااان الحاااااااد أجااااااال المسااااااااهمين مااااااان لناااااااداء

 13أيضا. الشركة على استمرارية وتحافظ للجميع المشتركة المصال 
VII. :واختباااااره تاااان توزيعاااار علااااى عينااااة ماااان أفااااراد الدراسااااة بعااااد تصاااامين الاسااااتبيان  الدراسيييية المدانييييية

 ليتن بعدها تحليل النتائ  واختبار الفرضيات.
إعااااااداد اسااااااتبيان لاستقصاااااااء أراء أفااااااراد عينااااااة الدراسااااااة حااااااول دور  تاااااانأدوات جمييييييل المعلومييييييات:  .1

" فاااااااي الحاااااااد مااااااان الممارساااااااات المحاسااااااابية OCDE" باااااااادئ الدولياااااااة لحوكماااااااة الشاااااااركات حسااااااا الم
ماااان خاااالال محاولااااة اسااااقاط ذلااااك علااااى عينااااة الدراسااااة  ماااان أبزهااااا مشااااكل الوكالااااة يالاحتياليااااة والتاااا

وقاااااد تضااااامنت ااداة سااااات محااااااور لمباااااادئ حوكماااااة الشاااااركات حيااااا  تااااان الاعتمااااااد علاااااى مقيااااااس 
 ليكارت الخماسي جميع قائمة الاستبيان.

علااااااى  رلتحقااااااق ماااااان صاااااادق ااداة ماااااان خاااااالال عرضااااااتاااااان اإختبييييييار صييييييدب وابييييييات الاسييييييتبيان:  .2
محكماااااين وللتحقاااااق مااااان صااااادق الاساااااتبيان الخاااااارجي تااااان الاعتمااااااد علاااااى معامااااال ة مااااان العااااامجمو 

=∝ألفاااااااا كرونباااااااان "الإرتبااااااااط" باااااااين محااااااااور الاساااااااتبيان عناااااااد مساااااااتوى معنوياااااااة  وقاااااااد كاااااااان  0,05
ممااااااا يعنااااااي أن أداة الدراسااااااة تتمتااااااع بدرجااااااة ثبااااااات تلبااااااي  0,86فااااااي حاااااادود  معاماااااال الإرتباااااااط قويااااااا

 متطلبات الدراسة.
يتكاااااون مجتماااااع الدراساااااة مااااان أعضااااااء فاااااي الإدارة التنفيذياااااة، أعضااااااء مجتميييييل ومينييييية الدراسييييية:  .3

فاااااي مجلاااااس الإدارة ومسااااااهمين مااااان مؤسساااااات اقتصاااااادية مختلفاااااة مااااان مختلاااااف الولاياااااات وقاااااد تااااان 
 قائمة فقط صالحة للتحليل.   80قائمة استبيان لتكون منها  90توزيع 

زن حااااماااان خاااالال برنااااام  ال قمنااااا بتفرياااا  وتحلياااال الاسااااتبيانالمعالجييييات الإحصييييائية المسييييتخدمة:  .4
 المتوسااااااااط الحسااااااااابي؛ " وتاااااااان اسااااااااتعمال الاختبااااااااارات الإحصااااااااائية التاليااااااااة:SPSS.21"الإحصااااااااائية 

معامااااااال  الانحاااااااراف المعيااااااااري؛ إختباااااااار ألفاااااااا كرونباااااااان لمعرفاااااااة درجاااااااة ثباااااااات فقااااااارات الاساااااااتبيان؛
 .R2معامل التحديد  الارتباط بيرسون؛
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VIII. :تحليل نتائج الدراسة 
تبعاااااا للبياناااااات المتعلقاااااة بالخصاااااائص الشخصاااااية الخصيييييائص العامييييية لعينييييية الدراسييييية:  تحلييييييل .1

افاااااااراد العينااااااااة المحصااااااالة عاااااااان طريااااااااق اساااااااتمارات الاسااااااااتبيان تاااااااان الحصاااااااول علااااااااى المعلومااااااااات 
 الموضحة في الجدول الموالي:
 (: يوضح الخصائص العامة لعينة الدراسة.01الجدول رقم )

 النسبة التكرار نوع المتغير المنتغير
 %71.25 57 ذكر . الجنس1

 %28.75 23 أنثى

 %51.25 41 إدارة تنفيذية في المؤسسة  . المنصب المشغول2

 %43.75 35 عضو مجلس الإدارة

 %20 04 مساهمون

 %88.75 71 عمومي . ملكية رأس المال3

 %11.25 09 خاص

 %20 15 سنوات 10من سنة إلى  . سنوات الخبرة في المؤسسة4

 %25  20 سنة 20إلى  11من 

 %55 44 سنة 20أكثر من 

 بالاعتماد على المخرجات الإحصائية. تينمن إعداد الباحث المصدر:
وأن أكبااااار نسااااابة افاااااراد  %71.25نلاحاااااظ مااااان الجااااادول أن معظااااان أفاااااراد العيناااااة ذكاااااور بنسااااابة التعلييييييب: 

 %51.25العيناااااة كانااااات عباااااارة عااااان مااااان يشاااااغلون مناصااااا  فاااااي الإدارة التنفيذياااااة حيااااا  بلغااااات نسااااابتهن 

كماااااا أن ماااااا نسااااابتر  %88.75وقاااااد طغاااااى الطاااااابع العماااااومي علاااااى المؤسساااااات محااااال الدراساااااة بماااااا نسااااابتر 
ي يفسااااار سااااانة الاااااذ 20مااااان أفاااااراد العيناااااة تتجااااااوز خبااااارتهن فاااااي المؤسساااااة محااااال العمااااال أكثااااار مااااان  55%

 بطبيعة التي يشغلونها والتي تتطل  أصحا  خبرة.
 . التحليل الإحصائي لفقرات الاستبيان الخاصة بمبادئ حوكمة الشركات:2

(: يبين المتوسط الحسابي والانحراس المعياري لإجابات أفراد العينة حول مبدأ وجود 02الجدول رقم )
 إطار فعال حوكمة الشركات.

 المتوسييييييط العبارة 
 الحسابي

الانحييييييييراس 
 المعياري

Sig 

 0,000 0,719 4.23 . يهدف الإطار الفعال لحوكمة الشركات لحماية أطراف التعامل1

 0.000 0.858 4.32 . يلتزن عضو مجلس الإدارة والمدير التنفيذي بالشفافية في التسيير.2

 0.000 0.761 4.40 . توزيع المسؤوليات بشكل واض  يخفض من مشكل تضار  المصال .3

  0.627 4.31 وجود إطار فعال لحوكمة الشركات

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام   تينمن إعداد الباحثالمصدر: 
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=  0.000يتضااااا  مااااان الجااااادول أعااااالاه أن قيماااااة مساااااتوى الدلالاااااة المحساااااو  التعلييييييب:   Sig   أقااااال مااااان
=∝قيمااااااااة مسااااااااتوى المعنويااااااااة النظرياااااااااة  ممااااااااا يشااااااااير إلااااااااى توافاااااااااق الاااااااادلالات الإحصااااااااائية فاااااااااي  0,05

الإسااااااتجابة لكاااااال عبااااااارات هاااااااذا المحااااااور، حياااااا  عباااااارت النتيجاااااااة الكليااااااة للمتوسااااااط الحسااااااابي لعنصااااااار 
مماااااا يااااادل  0.627والتاااااي يحااااادد باتجااااااه موافاااااق جااااادا، وانحاااااراف معيااااااري  4.31تفعيااااال حوكماااااة الشاااااركات 

 على انخفاض تشتت إجابات عينة الدراسة.
(: يبين المتوسط الحسابي والانحراس المعياري لإجابات أفراد العينة حول مبدأ حماية 03الجدول رقم )

 حقوب المساهمين.
المتوسيييييييييييط  العبارة 

 الحسابي
الانحييييييييييراس 

 المعياري
Sig 

 0,000 1.015 3.26 للمساهن الحق في الحصول على معلومات كافية وملائمة. 1

 0.000 0.922 3.15 بالشفافية في التسيير.. يلتزن عضو مجلس الإدارة والمدير التنفيذي 2

. توزيااااااااع المساااااااااؤوليات بشااااااااكل واضااااااااا  يخفااااااااض مااااااااان مشااااااااكل تضاااااااااار  3
 المصال .

3.87 0.796 0.000 

  0.825 3.42 حماية حقوب المساهمين

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام   تينمن إعداد الباحثالمصدر: 
=  0.000قيماااااة مساااااتوى الدلالاااااة المحساااااو   يتضااااا  مااااان الجااااادول أعااااالاه أنالتعلييييييب:   Sig   أقااااال مااااان

=∝قيمااااااااة مسااااااااتوى المعنويااااااااة النظرياااااااااة  ممااااااااا يشااااااااير إلااااااااى توافاااااااااق الاااااااادلالات الإحصااااااااائية فاااااااااي  0,05
الإسااااتجابة لكاااال عبااااارات هااااذا المحااااور، وجاااااءت عبااااارات محااااور "حقااااوق المساااااهمين" متقاربااااة وهااااذا مااااا 

والتااااااااي يحاااااااادد باتجاااااااااه موافااااااااق ، وانحااااااااراف  3.42عباااااااارت عناااااااار النتيجااااااااة الكليااااااااة للمتوسااااااااط الحسااااااااابي 
 دراسة بنس  طفيفة.مما يدل على انخفاض تشتت إجابات عينة ال 0.825معياري 

(: يبين المتوسط الحسابي والانحراس المعياري لإجابات أفراد العينة حول مبدأ المعاملة 04الجدول رقم )
 المتساوية للمساهمين.

المتوسييييييييييييييييييييييط  العبارة 
 الحسابي

الانحييييييييييييييييراس 
 المعياري

Sig 

 0,000 0.824 3.17 تداول ااسهن والإفصاا عنها بصورة شفافة .1

 0.000 1.020 3.41 المساهمين معاملة متساوية.. معاملة 2

  0.760 3.29 المعاملة المتساوية للمساهمين

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام   تينمن إعداد الباحثالمصدر: 
أقاااااال ماااااان  Sig =  0.000يتضاااااا  ماااااان الجاااااادول أعاااااالاه أن قيمااااااة مسااااااتوى الدلالااااااة المحسااااااو  التعليييييييب: 

=∝قيمااااااااة مسااااااااتوى المعنويااااااااة النظرياااااااااة  ممااااااااا يشااااااااير إلااااااااى توافاااااااااق الاااااااادلالات الإحصااااااااائية فاااااااااي  0,05
الإسااااااااااتجابة لكاااااااااال عبااااااااااارات هااااااااااذا المحااااااااااور، جاااااااااااءت كاااااااااال عبااااااااااارات المحااااااااااور "المعاملااااااااااة المتساااااااااااوية 
للمسااااااهمين"في نفاااااس الترتيااااا  بتفااااااوت طفياااااف وذلاااااك مااااان خااااالال تقاااااار  متوساااااطها الحساااااابي وانحرافهاااااا 
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وهاااااذا ماااااا عبااااارت عنااااار النتيجاااااة الكلياااااة  المعيااااااري كاااااان أقااااال مماااااا دل علاااااى اتفااااااق أفاااااراد العيناااااة عليهاااااا،
مماااااااا يااااااادل علاااااااى  0.760والتاااااااي يحااااااادد باتجااااااااه موافاااااااق ، وانحاااااااراف معيااااااااري  3.29للمتوساااااااط الحساااااااابي 

 انخفاض تشتت إجابات عينة الدراسة بنس  جد متفاوتة
مبدأ الامتراس  (: يبين المتوسط الحسابي والانحراس المعياري لإجابات أفراد العينة حول05الجدول رقم )

 بحقوب أصحاب المصالح.
المتوسيييييييييييط  العبارة 

 الحسابي
الانحييييييييييراس 

 المعياري
Sig 

 0,000 0.515 4.40 احتران حقوق أصحا  المصال  التي يحددها القانون.. 1

 0.000 0.600 4.33 . يمن  القانون اصحا  المصال  فرصة تعويض حقوقهن المنتهكة2

. اصااااااااحا  المصااااااااال  الحااااااااق فااااااااي الحصااااااااول علااااااااى معلومااااااااات مناساااااااابة 3
 وصادقة.

4.38 0.552 0.000 

  0.465 4.37 الامتراس بحقوب أصحاب المصالح

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام  تين من إعداد الباحثالمصدر: 
أقاااااال ماااااان  Sig =  0.000يتضاااااا  ماااااان الجاااااادول أعاااااالاه أن قيمااااااة مسااااااتوى الدلالااااااة المحسااااااو  التعليييييييب: 

=∝قيمااااااااة مسااااااااتوى المعنويااااااااة النظرياااااااااة  ممااااااااا يشااااااااير إلااااااااى توافاااااااااق الاااااااادلالات الإحصااااااااائية فاااااااااي  0,05
الإساااااتجابة لكااااال عباااااارات هاااااذا المحاااااور، جااااااءت باااااارات محاااااور "دور أصاااااحا  المصاااااال " متفاوتاااااة لهاااااا 
جاااادا وذلااااك ماااان وجهااااة نظاااار عينااااة الدراسااااة ماااان خاااالال تقااااار  متوسااااطها الحسااااابي وانحرافهااااا المعياااااري 

ماااااا عبااااارت عنااااار النتيجاااااة الكلياااااة للمتوساااااط  كاااااان أقااااال مماااااا يااااادل علاااااى اتفااااااق أفاااااراد العيناااااة عليهاااااا، وهاااااذا
مماااااا يااااادل علاااااى انخفااااااض  0.465والتاااااي يحااااادد باتجااااااه موافاااااق جااااادا، وانحاااااراف معيااااااري  4.37الحساااااابي 

 تشتت إجابات عينة الدراسة بنس  طفيفة
(: يبين المتوسط الحسابي والانحراس المعياري لإجابات أفراد العينة حول مبدأ الإفصاح 06الجدول رقم )

 ية.والشفاف
المتوسيييييييييييط  العبارة 

 الحسابي
الانحييييييييييراس 

 المعياري
Sig 

 0,000 0.524 4.47 يتضمن اللإفصاا عن النتائ  المالية والتشغيلية وأهداف المؤسسة.. 1

. الإعااااالان عاااااان أعضاااااااء مجلااااااس الإدارة والمااااادير التنفيااااااذي ومرتباااااااتهن والمزايااااااا 2
 الممنوحة لهن.

4.46 0.603 0.000 

المعلومااااااااات المحاساااااااابية والإفصاااااااااا عنهااااااااا بمااااااااا يتفااااااااق مااااااااع معااااااااايير  . إعااااااااداد3
 الجودة المحاسبية.

4.47 0.640 0.000 

  0.485 4.46 الإفصاح والشفافية

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام  تين من إعداد الباحثالمصدر: 
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أقاااااال ماااااان  Sig=   0.000يتضاااااا  ماااااان الجاااااادول أعاااااالاه أن قيمااااااة مسااااااتوى الدلالااااااة المحسااااااو  التعليييييييب: 
=∝قيمااااااااة مسااااااااتوى المعنويااااااااة النظرياااااااااة  ممااااااااا يشااااااااير إلااااااااى توافاااااااااق الاااااااادلالات الإحصااااااااائية فاااااااااي  0,05

الإسااااتجابة لكاااال عبااااارات هااااذا المحااااور، جاااااءت عبااااارات محااااور "الإفصاااااا والشاااافافية" متفاوتااااة لهااااا جاااادا 
وذلااااك ماااان وجهااااة نظاااار عينااااة الدراسااااة ماااان خاااالال تقااااار  متوسااااطها الحسااااابي وانحرافهااااا المعياااااري كااااان 

مماااا يااادل علاااى اتفااااق أفاااراد العيناااة عليهاااا، وهاااذا ماااا عبااارت عنااار النتيجاااة الكلياااة للمتوساااط الحساااابي أقااال 
ممااااااا ياااااادل علااااااى انخفاااااااض تشااااااتت  0.485والتااااااي يحاااااادد باتجاااااااه موافااااااق جاااااادا، وانحااااااراف معياااااااري  4.46

 إجابات عينة الدراسة بنس  طفيفة.
لإجابات أفراد العينة حول مبدأ تحديد (: يبين المتوسط الحسابي والانحراس المعياري 07الجدول رقم )

 مسؤوليات مجلس الإدارة.
المتوسيييييييييييط  العبارة 

 الحسابي
الانحييييييييييراس 

 المعياري
Sig 

 0,000 0.671 4.43 يعمل مجلس الإدارة على تحقيق مصال  المؤسسة وأصحا  المصال .. 1

 0.000 0.638 4.56 . مهان مجلس الإدارة هي المراجعة والتوجير2

دارة صور التعارض بالنسبة للإدارة التنفيذية.. يقون 3  0.000 0.842 4.26 مجلس الإدارة وا 

 0.000 0.585 4.49 . يضمن مجلس الإدارة سلامة التقارير المالية والمحاسبية.4

  0.623 4.43 تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام   تينمن إعداد الباحثالمصدر: 
= 0.000 يتضاااااا  ماااااان الجاااااادول أعاااااالاه أن قيمااااااة مسااااااتوى الدلالااااااة المحسااااااو  التعليييييييب:   Sig  أقاااااال ماااااان

=∝قيماااااااااة مساااااااااتوى المعنوياااااااااة النظرياااااااااة مماااااااااا يشاااااااااير إلاااااااااى توافاااااااااق الااااااااادلالات الإحصاااااااااائية فاااااااااي   0,05
الإساااااتجابة لكااااال عباااااارات هاااااذا المحاااااور، جااااااءت باااااارات محاااااور "مساااااؤوليات مجلاااااس الإدارة" متفاوتاااااة لهاااااا 
جاااادا وذلااااك ماااان وجهااااة نظاااار عينااااة الدراسااااة ماااان خاااالال تقااااار  متوسااااطها الحسااااابي وانحرافهااااا المعياااااري 

وهاااااذا ماااااا عبااااارت عنااااار النتيجاااااة الكلياااااة للمتوساااااط كاااااان أقااااال مماااااا يااااادل علاااااى اتفااااااق أفاااااراد العيناااااة عليهاااااا، 
مماااااااا يااااااادل علاااااااى انخفااااااااض  0.623والتاااااااي يحااااااادد باتجااااااااه موافاااااااق ، وانحاااااااراف معيااااااااري  4.43الحساااااااابي 

 تشتت إجابات عينة الدراسة بنس  طفيفة.
 التحليل الإحصائي لفقرات الاستبيان الخاصة بمشكل الوكالة:. 3

نحراس المعياري لإجابات أفراد العينة حول مبدأ مدم (: يبين المتوسط الحسابي والا 08الجدول رقم )
 تماال المعلومات.

المتوسيييييييييييط  العبارة 
 الحسابي

الانحييييييييييراس 
 المعياري

Sig 

تمتااااااز التقاااااارير المالياااااة والقاااااوائن المالياااااة المعااااادة مااااان قبااااال المؤسساااااة باااااالجودة . 1
 والكمية المناسبين لاتخاذ القرارات المناسبة.

4.40 0.623 0,000 

 0.000 0.780 4.43. اسااااااتقلالية عمليااااااة المراجعااااااة عاااااان المؤسسااااااة تااااااؤدي إلااااااى جااااااودة المعلوماااااااات 2
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ضفاء الثقة في المعاملات.  المحاسبية وا 
  0.520 4.41 مدم تماال المعلومات

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام   تينمن إعداد الباحثالمصدر: 
= 0.000 يتضاااااا  ماااااان الجاااااادول أعاااااالاه أن قيمااااااة مسااااااتوى الدلالااااااة المحسااااااو  التعليييييييب:   Sig  أقاااااال ماااااان

=∝قيماااااااااة مساااااااااتوى المعنوياااااااااة النظرياااااااااة مماااااااااا يشاااااااااير إلاااااااااى توافاااااااااق الااااااااادلالات الإحصاااااااااائية فاااااااااي   0,05
" متفاوتااااة لهااااا مييييدم تمااييييل المعلوميييياتالإسااااتجابة لكاااال عبااااارات هااااذا المحااااور، جاااااءت عبااااارات محااااور "

جاااادا وذلااااك ماااان وجهااااة نظاااار عينااااة الدراسااااة ماااان خاااالال تقااااار  متوسااااطها الحسااااابي وانحرافهااااا المعياااااري 
كاااااان أقااااال مماااااا يااااادل علاااااى اتفااااااق أفاااااراد العيناااااة عليهاااااا، وهاااااذا ماااااا عبااااارت عنااااار النتيجاااااة الكلياااااة للمتوساااااط 

نخفااااااااض مماااااااا يااااااادل علاااااااى ا 0.520والتاااااااي يحااااااادد باتجااااااااه موافاااااااق ، وانحاااااااراف معيااااااااري  4.41الحساااااااابي 
 تشتت إجابات عينة الدراسة بنس  طفيفة.

(: يبين المتوسط الحسابي والانحراس المعياري لإجابات أفراد العينة حول مبدأ تضارب 09الجدول رقم )
 المصالح.

المتوسييييييط  العبارة 
 الحسابي

الانحيييييراس 
 المعياري

Sig 

تصااااااااامين نظاااااااااان للالتااااااااازان والرقاباااااااااة تحماااااااااي المصاااااااااال  المشاااااااااتركة . 1
 للجميع.

4.38 0.628 0,000 

. يحاااااارص كاااااال ماااااان مجلااااااس الإدارة والإدارة التنفيذيااااااة علااااااى تمكااااااين 2
 العاملين ودمجهن قصد توجير ااهداف.

4.42 0.595 0.000 

  0.520 4.40 تضارب المصالح

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام   تينمن إعداد الباحثالمصدر: 
= 0.000 يتضااااا  مااااان الجااااادول أعااااالاه أن قيماااااة مساااااتوى الدلالاااااة المحساااااو  التعلييييييب:   Sig  أقااااال مااااان

=∝قيماااااااااة مساااااااااتوى المعنوياااااااااة النظرياااااااااة مماااااااااا يشاااااااااير إلاااااااااى توافاااااااااق الااااااااادلالات الإحصاااااااااائية فاااااااااي   0,05
" متفاوتااااة لهااااا جاااادا تضييييارب المصييييالحالإسااااتجابة لكاااال عبااااارات هااااذا المحااااور، جاااااءت عبااااارات محااااور "

وذلااااك ماااان وجهااااة نظاااار عينااااة الدراسااااة ماااان خاااالال تقااااار  متوسااااطها الحسااااابي وانحرافهااااا المعياااااري كااااان 
أقااال مماااا يااادل علاااى اتفااااق أفاااراد العيناااة عليهاااا، وهاااذا ماااا عبااارت عنااار النتيجاااة الكلياااة للمتوساااط الحساااابي 

ممااااااااا ياااااااادل علااااااااى انخفاااااااااض تشااااااااتت  0.520والتااااااااي يحاااااااادد باتجاااااااااه موافااااااااق ، وانحااااااااراف معياااااااااري  4.40
 إجابات عينة الدراسة بنس  طفيفة.
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(: يبين المتوسط الحسابي والانحراس المعياري لإجابات أفراد العينة حول مبدأ الإختيار 10الجدول رقم )
 العكسي.

المتوسييييييط  العبارة 
 الحسابي

الانحيييييراس 
 المعياري

Sig 

عاااان طريااااق الإفصاااااا والشاااافافية فااااي  يااااتن اختيااااار أفضاااال االباااادائل. 1
 المعلومات.

4.38 610 0,000 

. تساااااااتخدن المؤسساااااااة مكاتااااااا  المحاسااااااابة والمراجعاااااااة فاااااااي اساااااااتغلال 2
 مواردها بطريقة عقلانية.

4.24 0.769 0.000 

  0.490 4.31 الاختيار العكسي

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام   تينمن إعداد الباحثالمصدر: 
= 0.000 يتضاااااا  ماااااان الجاااااادول أعاااااالاه أن قيمااااااة مسااااااتوى الدلالااااااة المحسااااااو  التعليييييييب:   Sig  أقاااااال ماااااان

=∝قيماااااااااة مساااااااااتوى المعنوياااااااااة النظرياااااااااة مماااااااااا يشاااااااااير إلاااااااااى توافاااااااااق الااااااااادلالات الإحصاااااااااائية فاااااااااي   0,05
" متفاوتااااة لهااااا جاااادا الاختيييييار العكسيييييالإسااااتجابة لكاااال عبااااارات هااااذا المحااااور، جاااااءت عبااااارات محااااور "

وذلااااك ماااان وجهااااة نظاااار عينااااة الدراسااااة ماااان خاااالال تقااااار  متوسااااطها الحسااااابي وانحرافهااااا المعياااااري كااااان 
أقاااااال ممااااااا ياااااادل علااااااى اتفاااااااق أفااااااراد العينااااااة عليهااااااا، وهااااااذا مااااااا عباااااارت عناااااار النتيجااااااة الكليااااااة للمتوسااااااط 

خفااااااااض مماااااااا يااااااادل علاااااااى ان 0.490والتاااااااي يحااااااادد باتجااااااااه موافاااااااق ، وانحاااااااراف معيااااااااري  4.31الحساااااااابي
 تشتت إجابات عينة الدراسة بنس  متفاوتة.

(: يبين المتوسط الحسابي والانحراس المعياري لإجابات أفراد العينة حول مبدأ تحمل 11الجدول رقم )
 المحاطر.

المتوسيييييييييييط  العبارة 
 الحسابي

الانحييييييييييراس 
 المعياري

Sig 

 0,000 0.564 4.46 يلتزن مجلس الإدارة بوضع أنظمة فعالة لإدارة المخاطر المحتملة.. 1

. يااااااتن توصاااااايل المخاااااااطر إلااااااى المسااااااتخدمين وأصااااااحا  المصااااااال  ماااااان خاااااالال 2
 الإفصاا في القوائن المالية.

4.40 0.515 0.000 

  0.439 4.43 تحمل المخاطر

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام   تينمن إعداد الباحثالمصدر: 
= 0.000 يتضاااااا  ماااااان الجاااااادول أعاااااالاه أن قيمااااااة مسااااااتوى الدلالااااااة المحسااااااو  التعليييييييب:   Sig  أقاااااال ماااااان

=∝قيماااااااااة مساااااااااتوى المعنوياااااااااة النظرياااااااااة مماااااااااا يشاااااااااير إلاااااااااى توافاااااااااق الااااااااادلالات الإحصاااااااااائية فاااااااااي   0,05
" متفاوتاااااة لهاااااا جااااادا تحميييييل المخييييياطرالإساااااتجابة لكااااال عباااااارات هاااااذا المحاااااور، جااااااءت عباااااارات محاااااور "
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وذلااااك ماااان وجهااااة نظاااار عينااااة الدراسااااة ماااان خاااالال تقااااار  متوسااااطها الحسااااابي وانحرافهااااا المعياااااري كااااان 
أقااال مماااا يااادل علاااى اتفااااق أفاااراد العيناااة عليهاااا، وهاااذا ماااا عبااارت عنااار النتيجاااة الكلياااة للمتوساااط الحساااابي 

ممااااا ياااادل علااااى انخفاااااض تشااااتت إجابااااات  0.439والتااااي يحاااادد باتجاااااه موافااااق ، وانحااااراف معياااااري  4.43
 عينة الدراسة.

IX. :نتائج إختبار الفرضيات وتحليلها 
 نتائج إختبار الفرضية الأولى:  .1

 (: نتائج إختبار الفرضية الأولى.12جدول رقم )
 مشكل الوكالة. حوكمة الشركات المتغير

 0.416 معامل الإرتباط بيرسون

 R2  0.173معامل التحديد 

 0.000 مستوى الدلالة

 80 حجم العينة

 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام   تينمن إعداد الباحثالمصدر: 
وجاااااااود علاقاااااااة تاااااااأثير موجباااااااة ذات دلالاااااااة إحصاااااااائية للإطاااااااار الفعاااااااال لحوكماااااااة الشاااااااركات التعلييييييييب: 

 0.05>  0.000عناااااد مساااااتوى الدلالاااااة  0.416ومشاااااكل الوكالاااااة، إذ بلااااا  معامااااال الإرتبااااااط باااااين المتغيااااارين 
الشااااركات يساااااهن فااااي تخفاااايض مشااااكل الوكالااااة ضاااامن عينااااة  وياااادل ذلااااك علااااى أن تفعياااال إطااااار حوكمااااة
مااااااان  17.3مماااااااا يعناااااااي أن ماااااااا نسااااااابتر  0.173  وجااااااادناه R2الدراساااااااة وعناااااااد حساااااااا  معامااااااال التحدياااااااد )

انخفااااااض فاااااي مشاااااكل الوكالاااااة تعاااااود إلاااااى الإطاااااار الفعاااااال لحوكماااااة الشاااااركات، وبهاااااذه النتاااااائ  تاااااارفض 
 إحصييييائية دلاليييية  ات مهقيييية توجييييدالتاليااااة:  H1وتحاااال محلهااااا الفرضااااية البديلااااة  H0الفرضااااية الصاااافرية 

 .الوكالة مشكل وتخفيض الشركات لحوكمة فعال إطار تواجد بين
 :نتائج اختبار الفرضية الاانية .2

 (: نتائج اختبار الفرضية الاانية.13جدول رقم )
 مشكل الوكالة حوكمة الشركات المتغير

 0.155 معامل الارتباط بيرسون

 R2  0.024معامل التحديد 

 0.000 مستوى الدلالة

 80 حجم العينة

 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام   تينمن إعداد الباحثالمصدر: 
وجااااااود علاقااااااة تااااااأثير موجبااااااة ذات دلالااااااة إحصااااااائية بااااااين مباااااادأ حقااااااوق المساااااااهمين ومشااااااكل التعليييييييب: 

وياااااادل  0.05 > 0.000عنااااااد مسااااااتوى الدلالااااااة  0.155الوكالااااااة، إذ بلاااااا  معاماااااال الإرتباااااااط بااااااين المتغياااااارين 
ذلااااااك علااااااى أن حقااااااوق المساااااااهمين تساااااااهن فااااااي تخفاااااايض مشااااااكل الوكالااااااة ضاااااامن عينااااااة الدراسااااااة وعنااااااد 
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مااااان انخفاااااض فاااااي مشاااااكل  2.4مماااااا يعناااااي أن مااااا نسااااابتر  0.024  وجاااادناه R2حسااااا  معامااااال التحدياااااد )
وتحاااااال محلهااااااا  H0الوكالااااااة تعااااااود إلااااااى حقااااااوق المساااااااهمين، وبهااااااذه النتااااااائ  تاااااارفض الفرضااااااية الصاااااافرية 

 حقييييوب المسيييياهمين وتخفيييييض بييييين إحصييييائية دلالييية  ات مهقيييية توجييييدالتالياااة:  H1الفرضاااية البديلااااة 
 .الوكالة مشكل

 :تائج إختبار الفرضية الاالاةن .3
 (: نتائج إختبار الفرضية الاالاة.14جدول رقم )

 مشكل الوكالة حوكمة الشركات المتغير
 0.040 معامل الإرتباط بيرسون

 R2  0.002التحديد  معامل

 0.000 مستوى الدلالة

 80 حجم العينة

 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام   تينمن إعداد الباحثالمصدر: 
وجاااااااود علاقاااااااة تاااااااأثير موجباااااااة ذات دلالاااااااة إحصاااااااائية باااااااين مبااااااادأ المعاملاااااااة المتسااااااااوية باااااااين التعلييييييييب: 

عنااااااد مسااااااتوى الدلالااااااة  0.040بااااااين المتغياااااارين  المساااااااهمين ومشااااااكل الوكالااااااة، إذ بلاااااا  معاماااااال الإرتباااااااط
ويااااااادل ذلاااااااك علاااااااى أن المعاملاااااااة المتسااااااااوية للمسااااااااهمين تسااااااااهن فاااااااي تخفااااااايض مشاااااااكل   0.05>  0.000

مماااااا يعناااااي أن ماااااا  0.002  وجااااادناه R2الوكالاااااة ضااااامن عيناااااة الدراساااااة وعناااااد حساااااا  معامااااال التحدياااااد )
انخفااااااااض فاااااااي مشاااااااكل الوكالاااااااة تعااااااود إلاااااااى المعاملاااااااة المتسااااااااوية للمسااااااااهمين، وبهاااااااذه  مااااااان 0.2نساااااابتر 

 التالية:  H1وتحل محلها الفرضية البديلة  H0النتائ  ترفض الفرضية الصفرية 
 مشييييييكل وتخفيييييييض المتسيييييياوية للمسيييييياهمين المعامليييييية بييييييين إحصييييييائية دلاليييييية  ات مهقيييييية توجييييييد
 .الوكالة

 نتائج إختبار الفرضية الرابعة:  .4
 (: نتائج إختبار الفرضية الرابعة.15جدول رقم )

 مشكل الوكالة حوكمة الشركات المتغير
 0.581 معامل الإرتباط بيرسون

 R2  0.338معامل التحديد 

 0.000 مستوى الدلالة

 80 حجم العينة

 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام   تينمن إعداد الباحثالمصدر: 
وجاااااااود علاقاااااااة تاااااااأثير موجباااااااة ذات دلالاااااااة إحصاااااااائية باااااااين مبااااااادأ دور أصاااااااحا  المصاااااااال  التعلييييييييب: 

 0.05>  0.000عناااااد مساااااتوى الدلالاااااة  0.581ومشاااااكل الوكالاااااة، إذ بلااااا  معامااااال الإرتبااااااط باااااين المتغيااااارين 
ويااااادل ذلاااااك علاااااى دور أصاااااحا  المصاااااال  يسااااااهن فاااااي تخفااااايض مشاااااكل الوكالاااااة ضااااامن عيناااااة الدراساااااة 
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ماااان انخفااااااض فاااااي  33.8مماااااا يعناااااي أن مااااا نسااااابتر  0.338  وجاااادناه R2)وعنااااد حساااااا  معاماااال التحدياااااد 
 H0مشاااااااكل الوكالاااااااة تعاااااااود إلاااااااى دور أصاااااااحا  ألمصاااااااال  وبهاااااااذه النتاااااااائ  تااااااارفض الفرضاااااااية الصااااااافرية 

حماييييية حقييييوب  بييييين إحصييييائية دلاليييية  ات مهقيييية توجييييدالتاليااااة:  H1وتحاااال محلهااااا الفرضااااية البديلااااة 
 .الوكالة مشكل المصالح وتخفيض أصحاب

 نتائج إختبار الفرضية الخامسة:  .5
 (: نتائج إختبار الفرضية الخامسة.16جدول رقم )

 مشكل الوكالة حوكمة الشركات المتغير
 0.564 معامل الإرتباط بيرسون

 R2  0.318معامل التحديد 

 0.000 مستوى الدلالة

 80 حجم العينة

 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام   تينمن إعداد الباحثالمصدر: 
وجااااااود علاقااااااة تااااااأثير موجبااااااة ذات دلالااااااة إحصااااااائية بااااااين مباااااادأ حقااااااوق المساااااااهمين ومشااااااكل التعليييييييب: 

وياااااادل  0.05 > 0.000عنااااااد مسااااااتوى الدلالااااااة  0.564الوكالااااااة، إذ بلاااااا  معاماااااال الإرتباااااااط بااااااين المتغياااااارين 
يساااااااهمان فااااااي تخفاااااايض مشااااااكل الوكالااااااة ضاااااامن عينااااااة الدراسااااااة  ذلااااااك علااااااى أن الإفصاااااااا والشاااااافافية 

ماااان انخفاااااض فاااااي  31.8مماااااا يعنااااي أن مااااا نساااابتر  0.318  وجاااادناه R2وعنااااد حسااااا  معاماااال التحديااااد )
مشاااااااكل الوكالاااااااة تعاااااااود إلاااااااى الإفصااااااا  والشااااااافافية فاااااااي المعلوماااااااات، وبهاااااااذه النتاااااااائ  تااااااارفض الفرضاااااااية 

 بيييييين إحصيييييائية دلالييييية  ات مهقييييية توجيييييدالتالياااااة:  H1وتحااااال محلهاااااا الفرضاااااية البديلاااااة  H0الصااااافرية 
 .الوكالة مشكل الإفصاح والشفافية وتخفيض

 نتائج اختبار الفرضية السادسة:  .6
 (: نتائج إختبار الفرضية السادسة.17جدول رقم )

 مشكل الوكالة حوكمة الشركات  المتغير
 0.533 معامل الإرتباط بيرسون

 R2  0.284معامل التحديد 

 0.000 الدلالةمستوى 

 80 حجم العينة

 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنام   تينمن إعداد الباحثالمصدر: 
وجاااااااود علاقاااااااة تاااااااأثير موجباااااااة ذات دلالاااااااة إحصاااااااائية باااااااين مبااااااادأ مساااااااؤوليات مجلاااااااس الإدارة التعلييييييييب: 

 > 0.000عنااااااااد مسااااااااتوى الدلالااااااااة  0.533ومشااااااااكل الوكالااااااااة، إذ بلاااااااا  معاماااااااال الإرتباااااااااط بااااااااين المتغياااااااارين 
ويااااادل ذلاااااك علاااااى مساااااؤوليات مجلاااااس الإدارة يسااااااهن فاااااي تخفااااايض مشاااااكل الوكالاااااة ضااااامن عيناااااة  0.05

مااااااان  28.4مماااااااا يعناااااااي أن ماااااااا نسااااااابتر  0.284  وجااااااادناه R2الدراساااااااة وعناااااااد حساااااااا  معامااااااال التحدياااااااد )
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انخفااااااض فاااااي مشاااااكل الوكالاااااة تعاااااود إلاااااى مساااااؤوليات مجلاااااس الإدارة، وبهاااااذه النتاااااائ  تااااارفض الفرضاااااية 
 بييييييين إحصييييييائية دلالييييية  ات مهقيييييية توجيييييدالتاليااااااة: H1وتحااااال محلهااااااا الفرضاااااية البديلاااااة  H0الصااااافرية 

 .الوكالة مشكل تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة وتخفيض
XI.  :ماااااان بماااااادخل الإحاطااااااة إلااااااى دراسااااااتنا خاااااالال ماااااان سااااااعينا الإطااااااار هااااااذا فاااااايالنتييييييائج والتوصيييييييات 

ماااااادى دور كاااااال مباااااادأ ماااااان  علااااااى والتركيااااااز "حوكمااااااة الشااااااركات" وهااااااي الحديثااااااة الإداريااااااة المااااااداخل
  توصااااااالنا دراساااااااتنا ضاااااااوء وعلاااااااى فاااااااي التخفااااااايض مااااااان مشاااااااكل الوكالاااااااة، "OCDE"حسااااااا   مبادئهاااااااا

 إلى:
  الشااااااافافية والإفصااااااااا وضااااااامان حقاااااااوق المسااااااااهمين فاااااااي اساااااااتعمال مباااااااادئ الحوكماااااااة المتمثلاااااااة

 ؛الوكالةورفع كفاءة أداء عناصر الرقابة الداخلية يساهن في تخفيض مشكلة 
 عمااااااال أي وتفاااااااادي والمالياااااااة المحاسااااااابية والإجاااااااراءات المعااااااااملات فاااااااي الشااااااافافية علاااااااى التأكياااااااد 

 التنافسية؛ قدراتها وتآكل المؤسسة موارد استتراف إلى الذي يؤدي الفساد إلى يؤدي
 النمااااااااذ  باساااااااتخدان المؤسساااااااات عمااااااال فاااااااي بهاااااااا والإعتاااااااراف الحوكماااااااة لااااااادور العمياااااااق الفهااااااان 

 ؛الشركات حوكمة في العمل لتنفيذ الناجحة الإستراتيجيات من بعض والإستفادة الملائمة
  المعااااااااااايير الموضااااااااااوعة لحوكمااااااااااة الشااااااااااركات فااااااااااي بلااااااااااد مااااااااااا تتااااااااااأثر بااااااااااالظروف الاقتصااااااااااادية

والاجتماعيااااة والثقافيااااة والسياسااااية لااااذلك البلااااد، وهااااذا يؤكااااد عاااادن وجااااود نمااااوذ  موحااااد للحوكماااااة 
إلاااااى وضاااااع  يمكااااان أن يطباااااق فاااااي جمياااااع البلااااادان، لاااااذا يجااااا  علاااااى المنظماااااات الدولياااااة المعنياااااة

رشااااادات عامااااة لحوكمااااة الشااااركات يمكاااان تكييفهااااا بمااااا ينسااااجن مااااع الظااااروف الخاصااااة  مبااااادئ وا 
 اي بلد.

 العولمة؛ متطلبات مع وينسجن يتلائن بما القوانين عصرنة 
 نظااااااان خلااااااق بهاااااادف لااااااذلك التشااااااريعية البيئااااااة وتكييااااااف المحليااااااة التشااااااريعات فااااااي النظاااااار إعااااااادة 

تغيياااااار فااااااي السياسااااااات والطرائااااااق والإجااااااراءات ساااااالين، كمااااااا يجاااااا  الإفصاااااااا عاااااان أي  حوكمااااااة
 المحاسبية عند إعداد القوائن المالية؛

 قبااااال مااااان ومراجعتهاااااا للمؤسساااااات المالياااااة القاااااوائن إعااااادادفاااااي  الدولياااااة المحاسااااابة معاااااايير إعتمااااااد 
 والخارجية؛ الداخلية المراجعة وظيفة تنظين مع ضرورة الخارجيين المدققين

 والإفص الشفافية تأمين

                                                           
المجلااااة "، -تجربييية البنييييز المركييييي الميييالييي –المؤسسيييات الماليييية الإسييييهمية  حوكمييييةسااااعيد باااوهراوة، حليماااة بوكروشاااة، "  - 1

 .106،  ص 2015، جوان  02الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد 
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