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 المؤلف المرسل*

 : الملخص
، ع دددل ب  دددد  دو   لاسدددارا   ل  إحدددد  ع   لا د دددا  لاإا ددد د  إددددلى ي تهدددهذ  دددرق  إلى إدددد  لض لإعددد    إ دددلى    دددد 

 لاسارا    إح  عي دو    ستر ت ج   وم ده   ع د لا لا د دا  لاإا د د  إدلى ي إدر  لاد ث  لاسدارا    إحد  عي   عده 
وإالىض ح ذإد  ، لمحاجه ل  لجلى رب  و لمج لال  لخ ب  لا      س ي  لجز ئر إ نهلىض و لا تع   بعط  ه   إح  عي

تااادددلج  لجز ئدددر :لض لانتم لتبددد لم  لمدددنهف  إلىتدددلي  إار   دددي لا  دددرض  لملددد   ا و  إالىتددد  لض  اددد ئف،  إددد     ددد  
         بالإمكدددد ن لان م دددد  منهدددد  إطدددد  سدددد  عي ماا ددددزبإمك   دددد ل   ئ دددد  مددددي مددددلى  د  ب   دددد  ومن   دددد  وع دددد  ب   دددد ن 

إلى لاعحي  ساغلال  ر   إز ا  له ئ  مي  لملى  د  إح  ع   وإكي بحدب  مالى د  مدي  إ ر إ د  ع إد  دون  إنهدلىض 
 .عط لم  إح  عي  لجز ئريباإ

 س  ع ،  سارا   س  عي،  لاإا  د  إلى ي.الكلمات المفتاحية:
 JEL:E01 ;E22 ; H54 ; R53 ;Z32تصنيف

 

Abstract  
This paper aims to shed light on the role of tourism investments in supporting 
the national economy, as tourism investment plays a strategic role and an 
effective source in supporting the national economy. Tourism investment 
was therefore included as one of the essential developments and fertile areas 
within the framework of Algeria's efforts to promote and upgrade its tourism 
sector. To illustrate this, the analytical descriptive approach was followed in 
presenting concepts and reaching results, which concluded that: Algeria has 
great potential in terms of natural, climatic, and cultural resources that could 
have made it a distinct tourist attraction if it had exploited this huge volume 
of tourism resources. However, a number of obstacles have prevented the 
advancement of the Algerian tourism sector. 
Key words:  tourism, tourism investment, the national economy. 
JEL classificationcodes:E01 ;E22 ; H54 ; R53 ;Z32 
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 مقدمة:. 1
 لجز ئر لا  لجه   لجنلىب    إغرب   مي  إبرر  لأب ض  لمالىسط، مم  ج  ه  ذ ل ملىإلج تعلج 

مم ز، ولا ط    ل لالال   ئ        إبرر ت كس جم إه وجم ل شلى  ئه  إر ئ   ج ذب  إ ح  ح، 
بالإض ع  لض وجلىد  لمرتل  ل  لجب    لاب ً  و إ  بط ق    ه  منطع   لمرتل  ل، وتلىجه ع ه  

ب ل  لأ  حين وجب   إش    بالأو  س،  ا  ت ا  إ هبه مي  لمرتل  ل و إالال سلاس  ج
لام   لجه   لجنلىب   عهي منطع   إ رر  ، و إ  بهو    تنعحا لض ، و لمن  ق  إحه     إ هبهة

إحاين؛ لاولًا إحا ترر    إشا ل  إغربي لا منطع  سلاس   لأ  س، وثا   ً إحا ترر    لجه  
هن موتما   لاب    لجز ئر ،     إ  تحالىي      إنرلىل  إ خرب  و إرسلىم  لجه  ب  لجنلىب    إشرإ

لى إلج لاثرب  مم زة مر  ت اع د وجم   ؛  إ ا ن تُ ابر ن مي لاجم   لملى إلج  لأثرب   إروم    ،  ا  ت ا مو 
ل بر مف و مخطط ل إاراين  رق  لمؤ لا،  ر  م  ج    إهوإ  تحطر  لجز ئر مهناً ع ربً  ماطلى ة

 إ نهلىض باإح  ع  لا  لجز ئر.
  اا د      م  سبق، وضاي ل     لههذ  إ  م إ ه  س  و لإلم م بجلى     إشكالية الدراسة:

الاستثمارات السياحية في  ما مدى مساهمة لملىضلىلم،   تأبن  ت  غ   لإشك إ   بحرن   ا  ب ي:
 الجزائري؟ دعم الاقتصاد الوطني

  إه  س  لض تحع ق مالى   مي  لأ ه ذ تاار  ع ا  ب ي:تههذ  رق الدراسة:داف أه
 ؛و إلج  لمنشآل  إع  هب  إ عط لم  إح  عي لا  لجز ئرم رع   -
 ؛لى إلج  لاسارا    إح  عي لا  لجز ئر إا رذ   ى-
 ؛لاثر مؤشر ل  إعط لم  إح  عي      إنالى  لاإا  دي لا  لجز ئرتب  ن -
 . إح  عي لا  لجز ئر وماط ب ل تحع عه تحهيال  تنا    إعط لم مح وإ  م رع   -

مددي لاجدد   إلىتددلىل لض لا دده ذ  إه  سدد  و لإج بدد    دد   لإشددك إ    لمطروعدد  تم  مننن ا الدراسننة:
 لا اا د      لمنهف  إلىتدلي  إار   دي، ع دل ب ادبر  در   لمدنهف من سدب  وملائدا لمرد   در   إندلىلم 

ر  اد   دي تح تح  د  لاب  د د ،  اد  مي  لملى ض لج، و ر    جدلج لا ااد دق   د   ربعد  وتدا  إ د  
ب اادده   دد  وتددا  إه  سدد   إن ربدد  مددي  ددلال  إلىتددا و إالحددو و إتر  دد ، إ دداا  إلىتددلىل لض 

  إنا ئف  إنه ئ  ، بالإض ع  لاساخه م ب ض  لأدو ل  لإع  ئ    إ  تاا ش  ملج  لملىضلىلم. 

 واقع المنشآت القاعدية للقطاع السياحي في الجزائر. 2
سن رض لا ا لهر  ،اطلى   إعط لم  إح  عيإت ه  لمنشآل  إع  هب  لا ا مع  س 

و زد      لا  لجز ئر،  ط إ   لإبلى   و حب  تهعق  عط لم  إح  عي لمؤشر ل  إ  تبرز مهى تطلى   إ
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و ر  تع  ا مهى  نخر  ها لا مخطط  لجلىدة   إح  ح  إلى عهبي لض  لجز ئر و إلى  لال  إح  ع  
 . إح  عي

 مؤشرات الطاقة الفندقية في الجزائر: .1.2
مهى  ع س مي  لاله  بين لا ا مؤشر ل  إح  ع   إ   مؤشر ل  إط إ   إلنهإ  ت ابر  

تطلى   إعط لم  إح  عي، لم  بترت   نه  مي لاهم   لا  ساعط ب  إح  ح وعرها      لمكلىث 
 .لا لىل مهة

تطلى    إ ل مي  لال  لجهول  لملى لي سنلىضح  تطور طاقة الايواء حسب فئة التصنيف:أ.
  لابلى   عح  عئ   إا ن ا بالجز ئر  ا  ب ي:

 (2121 -2112): تطور طاقات الايواء حسب فئة التصنيف بالجزائر خلال الفترة 1الجدول 
 2121 2121 2112 2112 2112 2112 2112 السنة
 7246 4226 0426 6427 6427 6427 0202 *2فندق

 7426 1027 2727 6272 2212 1220 1222 *4فندق

 6266 1727 2067 1172 7612 2226 1072 *3فندق

 7426 7722 4122 2122 2722 2022 7222 *2فندق

 20624 60220 72020 71222 44222 07222 07222 *1فندق

 2277 2277 2277 2721 2441 2441 2441 فندق غير مصنف

 412 412 412 412 412 412 412 *2اقامة سياحية
 424 424 424 424 424 424 424 *1اقامة سياحية

 74 74 74 74 74 74 74 *2موتيلنزل طريق
 221 17 17 42 42 42 42 *1موتيلنزل طريق

 27 27 27 27 27 27 27 *2نزل ريفي
 02 02 02 02 02 02 02 *1نزل ريفي

 062 062 062 062 062 062 062 *3قرية عطل 
نزل مفروش "وحيدة 

 الصنف"
72 72 72 72 022 022 022 

نزل عائلي"وحيدة 
 الصنف"

207 207 207 207 207 207 207 

هياكل أخرى موج ة 
 للفندقة

4127 4127 4127 6177 7127 7127 7127 

 محطة الاستراحة
 "وحيدة الصنف"

262 262 262 262 262 262 262 

 62772 26772 02027 20122 22220 22220 22026مجموع المؤسسات 
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 المصنفة
مؤسسات فندقية في 

 طريق التصنيف
62022 41222 62427 60672 24277 24177 27277 

 132222 614 127 676 125 155 119 264 112 420 107 244 102 المجموع

 .https://www.mta.gov.dz: لملىإلج إرسمي إلىز  ة  إح ع  و إ ن   ل  إاع  هب  بالجز ئر        لملىإلجالمصدر:

 .22/26/0200   لج    ه با  بخ: 
و إشك   لملى لي بلىضح لا رر تطلى    إ ل  لابلى   عح  عئ   إا ن ا بالجز ئر  لال 

  ا  ب ي: (0222-0202) إلترة
: يوضح تطور طاقات الايواء الاجمالية حسب التصنيف بالجزائر خلال الفترة 1الشكل

(2112- 2121) 

 

 .2مي ل ه دنا با اا د      لجهول  إا:المصدر:
مي  لال  إشك  لا لاق  لاعظ لان  هد  إلن دق و لمؤسح ل  إا ب   له  لا تطلى   

( سربر 220022) 0222سن   سا   به  عح  مالىلم  لمنشآل محاار، ع ل ب غ إه ة 
( سربر، وإكي  غا  ر   إاطلى  لا إه ة  لابلى   للا 240077لض ) 0202إوتللج  هد   سن  

 لانه  تبع  ض  ل  جه  ويحا ث لل زيادة.
يمكي تعح ا   إ   لابلى   عح   لمناف  تطور طاقة الايواء حسب نوع المنتوج السياحي:ب.

ترر وي، حملىي، من  ي لا لى لم و ي: ع ري، س ع ي،  إح  عي  لمعهم و إ  تعحا لض خمح  
وبحكا تنلىلم  لمناج ل  إح  ع   لا  لجز ئر بحب  تلىس ه   لجغر لا عإن تلىزبلج 

  إط إ   إلنهإ   بكلىن  لمناج ل  لمار   لا  لجهول  إا لي:072124072124
 (2112-2121)ة طاقات الايواء حسب نوع المنتا السياحي في الجزائر خلال الفتر : توزيع 2الجدول

 2121 2121 2112 2112 2112 2112 2112 السنة
 26612 17412 12262 62062 17277 24277 26770 حضري

 21144 76240 40707 21240 40742 02240 41242 ساحلي

 7027 0777 2172 2662 7012 2720 7474 صحراوي

 2712 2712 2220 2202 0772 0202 1774 حموي

0

200,000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

https://www.mta.gov.dz/
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 1142 1142 1142 1142 1142 1142 1142 مناخي

 077240 722206 767202 222227 072220 202226 022220 المجموع

 ،  لمرجلج  إح بق. إرسمي إلىز  ة  إح ع  و إ ن   ل  إاع  هب  بالجز ئر  لملىإلجالمصدر:
 لمناج ل  إح  ع   إي   إ ل  لابلى   عح   إانلىلم  لاعظ مي  لال  لجهول لا لاق     

مم  بحاح له  مي لان تكلىن  إر ئهة لا إط لم  إح  ع ، ع لجز ئر تااالج بم  لم لاثرب  وتا يخ     لجز ئر
، إكنه  تحا ث لض تحلىبق  رق  لمناج ل تحلىبع  س  ع    إبشرب  إلإمك    لض ع  بالاو ب     

 ع  لا.
 تطور عدد وكالات السياحة والأسفار 2.2

ملىز   بين و  لال  0202و  إ  سن   2076بب غ  هد  إلى  لال  إح  ع   لا  لجز ئر 
لى لي و لجهول  لم ،مي تنا )لا( وو  لال مي تنا )ب( و ي ملىز       جم لج ولايال  إلى ي

 بالجز ئر  ا  ب ي: هد و  لال  إح  ع  و لأسل   تطلى  بلىضح 
-2121)في الجزائر خلال الفترة  تطور عدد وكالات السياحة والأسفار: 3الجدول

2112) 
 2121 2121 2112 2112 2112 2112 2112 السنة

 2076 4267 0720 0707 0002 0222 2724 عدد وكلات السياحة

 ،  لمرجلج  إح بق. إرسمي إلىز  ة  إح ع  و إ ن   ل  إاع  هب  بالجز ئر  لملىإلجالمصدر: 
بالجز ئر  لال  هد و  لال  إح  ع  و لأسل   و إشك   لملى لي بلىضح لا رر تطلى  

  ا  ب ي: (0222-0202) إلترة
 (2121 -2112: يوضح تطور عدد الوكالات السياحية بالجزائر خلال الفترة )2الشكل

 
 . 4مي   ه دنا بالا اا د      لجهول  إا: المصدر: 
 لاعظ مي  لال  إشك  تطلى   هد  إلى  لال  إح  ع   مي سن  لض لا رى و لى م   

 لمج ل، وتنشط  رق  إلى لال لا م ل  إح  ع   ب كس تلىج ه  إهوإ  إاشج لج  لاسارا   ي  ر 
  إه      و لخ  ج  ، وتنشط  رق  إلى  لال  إح  ع    بر  بلىلم  إلى ي وباخ   ل م  ن .

0

5000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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 مؤشرات التدفقات السياحية في الجزائر:3.2
 لاي لااهعع ل  إح  ع   مي لا ا  لمؤشر ل لا تعهبر عجا  إنش ط  إح  عي ت ه  إ 

يمكي     لاس س  ر   لمؤشر تحهبه مهى لسه م  إح  ع  لا  لاإا  د دوإ  مي  إهول، ع ل 
  إعلىمي لاس ا  لا تلىعو من ت   إشغ .

و ر  بالجز ئر  هد  إشلى  ئ مي  لال  لجهول  لملى لي سنلىضح تطلى   :موسم الاصطيافأ. 
  ا  ب ي: إتردد ل     مخا ا  إشلى  ئ لا ملىسا  لاتط  ذ  

-2121): تطور عدد  الشواطئ وكذا تطور الترددات على الشواطئ في الجزائر خلال الفترة 4الجدول
2112) 

 2121 2121 2112 2112 2112 2112 2112 السنة
 212 272 212 722 721 272 267 العدد الاجمالي للشواطئ

عدد الشواطئ المرخصة 
 للسباحة

410 410 471 222 207 470 227 

مرخصة عدد الشواطئ غير 
 للسباحة

72 021 022 026 222 024 267 

 07 47 72 221 240 227.4 202.2 الترددات على الشواطئ)مليون(

 ،  لمرجلج  إح بق. إرسمي إلىز  ة  إح ع  و إ ن   ل  إاع  هب  بالجز ئر  لملىإلجالمصدر:
لض غ ب  سن   0222 لملى لي بلىضح لا رر  إتردد ل      إشلى  ئ  لجز ئرب  مي سن  و إشك   

0202. 
 (2121 -2112: يوضح الترددات على الشواطئ بالجزائر خلال الفترة )3الشكل

 
 ،  لمرجلج  إح بق. إرسمي إلىز  ة  إح ع  و إ ن   ل  إاع  هب  بالجز ئر  لملىإلجالمصدر:

لض  0222سن   إتردد ل      إشلى  ئ  إح  ع   مي تطلى  بطي  لا  شك با ح مي  إ
عخلال  إحنلى ل  لأ وة لاع ن  ملج  0221 باه   إا رذ  نخل ض ب ه    0226سن  
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ع لىل    ت ا يحزم مئ ل آلاذ  إح  ح  لجز ئربين لاما اها وبغ د ون بام ق لاو وبا ولامو    ملج
و لى م  بطرح تح ؤلال علىل لاسب ب تأ ر  إح  ع   ،وآس   و  ت  نحلى تلى س إع     إ ط 

 0202، لام  باإنحب  إحن   ل لهر   إب ه  ي بكلىن س  ع   باما  زبالجز ئر  غا تلىعر جم لج  لمعلىم
ب لىد سب   لانخل ض لض ج ئر   لى ونا وم عرضاه مي عجر تري، وإ   لا ا  0202وسن  

 لا تل لم  لجنلىني إلأس    لاسب ب تل     لملى  ي  لجز ئري إ لىجه ل  إح  ع   بهل  لمح     لى 
لاسبلىلم   م  ملج  هم ل   إ      ث  إلى ي لا  مع     ملج تهني  لخهم ل، ع ل لان إ   

 غ  ب  إتروبف و إاحلىبق  إح  عي. تغطي  لع  ثلاث  لايام لا عنهق   ق بالجز ئر و ر 
 موسم السياحة الصحراوية:ب.

 وت ه ثاني لا بر ترر   لا  إ  لم، مي  إتر ب  إلى ي%12 على لي  إ رر    لجز ئرب  يتغط     
وثع لا وتا يخي غي ومانلىلم، وت ه  إ ن     إح  ع    إ رر وب  وتحالىي     تر ث  ب  ي 

 إا لي  لملىسا  إح  عي  هول لجإر  سن رض مي  لال جلى ر  لمنالىث  إح  عي  لجز ئري،
 .تطلى  د لىل  إح  ح  إلى عهبي لض ترر    لجز ئر (0202-0222 إ رر وي  لال  إلترة )

 (2121-2112الجزائر خلال الفترة ) فدين إلى صحراءو تطور عدد السياح ال: 2الجدول
 2121 2112 2112 2112 2112 2112 السنة

 206221 022706 422224 220146 240276 021464 المقيمين
 20126 04222 02162 26220 6227 27222 الأجانب
 222062 072201 407222 242447 222224 042166 المجموع

 ،  لمرجلج  إح بق. إرسمي إلىز  ة  إح ع  و إ ن   ل  إاع  هب  بالجز ئر  لملىإلجالمصدر: 
بالجز ئر  لا ملىسا  إح  ع   إ رر وب   إلى عهبي هد و إشك   لملى لي بلىضح لا رر 

  ا  ب ي:( 0202-0222 لال  إلترة)
: يوضح تطور عدد الوافدين في موسم السياحة الصحراوية بالجزائر خلال 4الشكل

 (2121 -2112)الفترة 

 
 2ي   ه دنا بالا اا د     لجهول  إا:مالمصدر: 

0

100000

200000

300000

400000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

المقيمين الأجانب المجموع



 (0222-0202د  س  تح      تع  ا   لح إ   لجز ئر  لال  إلترة)- دو   لاسارا   ل  إح  ع   لا د ا  لاإا  د  إلى ي
 

590  

 
0202أفريل ،/1:العدد/7:المجلدمجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية،   

 

تربرب لا  هد  إح  ح  إلى عهبي لض  إ رر    لجز ئرب  مي سن  مي  لال  إشك   لاعظ 
 0226و 0227، ع ل  لاعظ  نخل ض لا  هد  إح  ح لض  إ رر   لا سن  لض لا رى

س ئح إ  رذ ب هق  نخل ض  407222إ ب غ  هد  إح  ح لض  0221 رذ ب ه     تل لم سن   إ
ترر   ش س   مي لاجم  تر  ي  إ  لم به      لجز ئر  ، عرغا  مالاك0202و 0227لا سن  

 لمعلىم ل  إح  ع    إ  تؤ  ه  لأن تكلىن إب   إ ح  ح   ر  لم  تنطلىي    ه مي  نلىز س  ع   
 لمااهة لآلاذ و إا  يخ    ناد ة ومحا  ل  ب     ومن بلج حملىب  نا     ي  لمعلىم ل  لح   ب 

 إحنين وو ع ل   ئ   تأ ر إ    إح ئرين ومرب   اا مها باإرغا مي     رق  لمعلىم ل للا 
و تب لم لان  إح  ع   إ رر وب  لاتز ل تح و بخط  محاشا  إر  لابه مي ماط ب ل إ نهلىض به  

  مالى   مي  لإجر   ل إانش طه .
 السياحيالانخراط في مخطط الجودة .  4.2

 إح  عي لا   هد  لمنخر ين لا مخطط  لجلىدةمي  لال  لجهول  لملى لي سنلىضح تطلى   
  ا  ب ي:(0222-0202) لجز ئر  لال  إلترة 

 (2112-2121)في الجزائر خلال الفترة  السياحي : تطور عدد المنخرطين في مخطط الجودة2الجدول
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 ،  لمرجلج  إح بق. إرسمي إلىز  ة  إح ع  و إ ن   ل  إاع  هب  بالجز ئر  لملىإلجالمصدر: 
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بالجز ئر  لال   لانخر ط لا مخطط  لجلىدة  إح  عيو إشك   لملى لي بلىضح لا رر 
  ا  ب ي:  (0222-0202) إلترة

 (2121 -2112: يوضح الانخراط في مخطط الجودة السياحي بالجزائر خلال الفترة )2الشكل

 
 ،  لمرجلج  إح بق. إرسمي إلىز  ة  إح ع  و إ ن   ل  إاع  هب  بالجز ئر  لملىإلجالمصدر: 

 : بحاح   اه ث  لجلىدة إ اهن ين لا إط لم  إح  ع  بددع ل 
 ؛تححين تلى ة  لمؤسح  و تملىإ ه -
 ؛ل ض    إزبائي و  ح  ثعاها-
 ؛ ح  زبائي جهد-
 ؛ إ  تلىعر    إهوإ   لاسال دة مي     لمح  ه ل و لحلى عز  إاشج     -
 ؛ إاركا لا  إك ل ، و تححين مردودب   إاح و  إه   ي-
 .زياد ة  ش  ه  و تحع ق  ع    لا باح-

 :و لاج    ،   اه ث  لجلىدة  لى مي د    و إلى يباإنحب  إ زبائي لام  
 ؛ضا ن  لا ض   -
 ؛شه دة     جلىدة  لخهم ل-
 .ضا ن إ ر ع  و  إحلام  -

 :لم  إح  ع ، عإن   اه ث  لجلىدة  لىلام  باإنحب  إعط  
 ؛ طلىة  الاإ  نحلى  عتر ع   ته يج   إ خهم ل  لمعهم  لا  إح  ع   لجز ئرب  مح    و دوإ   -
 ؛ لانخر ط لا مح    بعلىم      إاطلىبر  لمحاار إ الى  د  إبشرب  -
 ؛  م  مي  لى م   إانا   و  ساه م   إ رض  إح  عي  إلى ي-
 ؛ إررو ل  إلى ن   و  لخ لىت  ل  لإإ  ا    لمح    وس    إه ا و تراين-
 .سب   ناجلج لخ ق من ت  شغ  و  لحه مي  إبط إ -
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 . واقع الاستثمار السياحي في الجزائر3
باجه  لاسارا    إح  عي لا  لجز ئر لض تغط    إ جز  لمحج  لا م ل  لإبلى  ،  ر  

 لج    لا ظ   إرو ث  لماز به إ ح  ع   لأ و  إري ببع  ب  ه   ي ت ب    إط   لا  ر  
 . لجز ئرب 
 2021-2112وضعية المشاريع السياحية للفترة 1.3

لا  لجز ئر  لال  إلترة  وض     لمش  بلج  إح  ع  مي  لال  لجهول  لملى لي سنلىضح  
  ا  ب ي:(0202-0222)

 (2112-2121)في الجزائر خلال الفترة وضعية المشاريع السياحية : 2الجدول
 2112 2112 2112 2112 2112 2121 2121 

 626 122 117 677 672 212 222 مشاريع في طور الانجاز

 420 421 047 212 226 227 222 مشاريع متوقفة

 2412 2412 2002 2274 701 674 726 مشاريع غير منطلقة

 222 16 226 76 226 227 21 مشاريع منت ية الأشغال

 0212 0267 0222 0022 2727 2720 2062 المجموع

 ،  لمرجلج  إح بق. إرسمي إلىز  ة  إح ع  و إ ن   ل  إاع  هب  بالجز ئر  لملىإلجالمصدر: 
 لاعظ مي  لال  لجهول لا لاق تطلى  زيادة  هد  لمش  بلج  إح  ع   مي سن  لض لا رى 

مي  لا اا د   إارر إ خروث و  و لى م  ب كس تلىجه  إهوإ  إاشج لج  لاسارا   لا إط لم  إح  ع 
ع ل لا ب ع  لان ب   تملىب   إانا   لا  لجز ئر   ين تع ب ل وتربربال لاس    إبترول،      

و غا س ي  إهوإ  إ رعلج مي  إعه  ل  إح  ع   لا  ب   لاعظ لاو ، لمحروإ ل لا  إبلى ت ل  إ  لم  
 ،ى  لمط لىبلا ترإ  إ احالى   لمش  بلج  لى   لانج ز لان  هد مش  بلج  لاسارا    إح  عي للا

م  لا، 0202سن ( مشرولم 626ع ل ب غ مالىلم  لاسارا   ل  إح  ع   إ ه  لإنج ز م  مالى ه )
باإنحب  إ اش  بلج  لمالىإل  تلىضح  لإع  ئ  ل لان  ن ك تز به لا  هد  لمش  بلج  لمالىإل  ع ل 

م  إ    لض  0202، إوتللج  هد  لمش  بلج  لمالىإل  سن  لم( مشرو 222بد: ) 0222سن إه ل 
، وب لىد  إحب  رسرب( 002 37( مشرولم مالىإا   ن يمكي لان تلىعر على لي )420بع  ب )

 لأول لض مشك   إاالىب ، ولاب    إح  س   لمناهج  مي إب   لحكلىم   لجز ئرب ) إاعشا( وذإ  
، 0202سن  ه لاوباإنحب  إ اش  بلج غو  لمنط ع   لاعظ  ،ته    ل عووس  لى ونا بحب 
( 71039( سربر وتلىعو )182500مي ش  ه لان بح  ا لا ل ش   )(مشرولم 2412ب غ )
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  مالاك  جلج لض  إح  س ل  لمناهج  مي إب   لحكلىم   لجز ئرب  و هم   من   شغ ، و ر
برنامف و ضح  لم  لم إاررب   ج    إح  ع ،  رإ  مشك   إاالىب ، ب  ذ لض ذإ   ررة 

و   ه يمكي  إعلىل لن ج ئر   لى ونا.لض عً  لض ز ئرب   لإجر   ل و إبووإر      إ  تم ز  لإد  ة  لج
 إ ن     إح  ع   لا  لجز ئر تحج  لا إ م لا تك د تر ر و حب  تطلى     ح  بح ط  جه ، 
وبرجلج ذإ  لض  هم  لا اا م بهر   إعط لم   اا م ع  ي، بحب   إالىجه و لاتك ل     إط لم 

  لمحروإ ل.
خصصة لقطاع السياحة من الموازنة العامة خلال توزيع الاعتمادات المالية الم 2.3
 (2112-2121)الفترة

تلىزبلج  لا اا د ل  لم إ    لمخ    إعط لم  إح  ع  مي  لال  لجهول  لملى لي سنلىضح  
  ا  ب ي:( 0202 -0222) لال  إلترة  مي  لملى ز    إ  م 

 الموازنة العامة: توزيع الاعتمادات المالية المخصصة لقطاع السياحة من 2دولالج
 (2121 -2112)خلال الفترة 

 % قطاع السياحةلالميزانية المخصصة  الميزانية العامة للدولة السنة
2112 2247227002222 4207200222 2.2660 
2112 2427222222222 2226112222 2.2722 
2112 2207072206222 4700402222 2.2166 
2112 2227267427222 4226222222 2.2671 
2112 2067070211222 4020222222 2.2621 
2121 2477162221222 4226762222 2.2621 
2121 4620969327000 3244688000 2.2620 

 .(0202 -0222)إ  لىن  لم إ   إ لترة  :بالا اا د     ل ه دنامي المصدر: 
ببين  لجهول لا لاق،  لا اا د ل  لم إ    لمخ    إ عط لم  إح  عي مي إب   لملى ز    إ  م      

 2016ع ل بلاعظ لانه   رع  تربربا و ضر ، لذ  رع  زيادة سن   (0202 -0222)إ هوإ  
 إا رذ ب ه    نخل ض  م رلىض  مي سن  لض لا رى.

 الاقتصادي في الجزائرأثر مؤشرات القطاع السياحي على النمو . 4
يح    إعط لم  إح  عي بمك    م ابرة لا  إا  ديال دول  إ  لم،   ر  لأب  دق ولا ه عه ولم  
إه مي آثا       لجلى     لاإا  دب  و لاجاا    ، وب ابر  اررك مها إارع ق  إانا   
 لاإا  دب  و ر  مي  لال مح هماه لا  علج م هلال  إنالى  لاإا  دي باإزيادة لا  إن تف  لمح ي 
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 لي وخفل ض م هلال  إبط إ   ي  ربق تلىعو من ت   إشغ ، وتلىعو  ؤوس  لأملى ل  لإجم
 باإ ا    إ  ب  وتححين م ز ن  لمهعلى  ل.

 للقطاع السياحي تطور ميزان المدفوعات1.4
م ز ن  لمهعلى  ل  لى تعهبر م لي لجا لج  لم  ملال  إاج  ب  و لم إ    إ  تاا بين  إهوإ   

 لال عترة زمن   م  ن  غ إب  م  تكلىن سن ، لاي لا ه سج  لحعلىق  إهوإ  ودبلىنه  و إ  لم  لخ  جي 
ب ابر م ز ن  لمهعلى  ل مؤشر لاس سي ،إر  (024، تلر  0227)بحه ل،  لال عترة م  ن 

ب  إ  ا   ومرآة    ح  إ ر إ   لاإا  دب  إك  دوإ ، و إعط لم  إح  عي مي لا ا  لم  د  ج 
 إ  ب ، و لأ رر تأثو  لا م ز ن  لمهعلى  ل   ت  لا عتر ل  نخل ض لاس     إبترول، و لجهول 

  ا  ب ي:  (0202-0222 لملى لي بلىضح تطلى   لم ز ن  إح  عي إ جز ئر  لال  إلترة )
 (2121-2112) : تطور ميزان المدفوعات  للقطاع السياحي في الجزائر خلال الفترة2الجدول

 ة: مليون دولار أمريكيالعمل
 2121 2112 2112 2112 2112 2112 السنة

 20.7 272 277 222.2 027 422 الارادات
 040.7 222 272 212 262 766 النفقات

 ،  لمرجلج  إح بق. إرسمي إلىز  ة  إح ع  و إ ن   ل  إاع  هب  بالجز ئر  لملىإلجالمصدر: 
( 0202-0222بالجز ئر  لال  إلترة)  لمهعلى  لم ز ن و إشك   لملى لي بلىضح لا رر 

  ا  ب ي:
 (2121-2112)للقطاع السياحي في الجزائر خلال الفترة :يوضح تطور ميزان المدفوعات  2الشكل

 
 .مي   ه دنا بالا اا د      لجهول  إا:المصدر: 

لا لاق لان  إنلع ل  إح  ع   لا بر مي  لإبر د ل شك   لاعظ مي  لال  إ 
 إح  ع  ، لاي م  بنلعه  لجز ئربلىن لا    ث  لجز ئر لا بر بكرو مم  بنلعه  لأج    لا  لجز ئر، 

ع ل إه ل إ ا   إ جز لا  ت ه  (،0202-0222عهن ك  جز       إلترة  لمااهة مي سن  )
و ي  0226( سن  -247.2  إ  تعهبر، وب غ  )0202سن  ( 217.6- لم ز ن  إح  عي ب )
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لان   ئه ل  إح  ع  لا تشا  جم لج ، إكي يج   لاش  ة لاب   محج   لا    إ ا   جز
 لإبر د ل  إح  ع  ، ع ل لان م  ا  إاب دل يجري لا سلىق  إ الال  لملى زب ، و  ت  مي 

 .إب   لجز ئربين  لمع اين لا  لخ  ث
 تطور حصة قطاع السياحة في الناتا المحلي الخام) فرع فنادق، المقاهي، المطاعم(2.4

 ن مالىسط مح هم  إط لم  إح  ع  لا  و إحلر  ضتشو  ع  ئ  ل  لمج س  إ  لمي إ ح  ع  
 ر   إعط لم مي بين  إعط   ل  لم لىل  وبم   ن، %22 إن تف  لمح ي  لاجم لي  إ  لمي ت    ض 

 تم ف  لمح ي  لاجم لي،ت نلا  إ ع ن مح هم  إط لم  إح  ع   لجز ئرب    ه  لا  إانلىبلج  لاإا  دي 
و لجهول  إا لي تحج  ه      محالىى  ر   إعط لم مع س  باإنح   لمئلىب   إ  ت ه جه ض  ل ، 

 (:0202-0222ببين إن   حب  مح هم   إعط لم  إح  عي لا  إن تف  لمح ي  لاجم لي إ لترة )
 المحلي الخام في الجزائر خلال الفترة  تطور حصة قطاع السياحة في الناتا :11الجدول

(2112-2121) 
 2121 2112 2112 2112 2112 2112 السنة

 2,2 2,1 2,6 2,7 2,2 2,4 حصة السياحة في الناتا المحلي الخام

 ،  لمرجلج  إح بق. إرسمي إلىز  ة  إح ع  و إ ن   ل  إاع  هب  بالجز ئر  لملىإلجالمصدر: 
مح هم  إط لم  إح  ع  لا  إن تف  لمح ي  لاجم لي   لاعظ لان  لجهول   لال مي 

إ  مي    ، و مح   إه  س  لال     إحنلى ل  %0إ جز ئر ت ه ض  ل  جه  و  إ  لم ت    ض 
 ،  ا  يمكي   ج لم  ر   إ  ا لا  إعط لم  إح  عي  %22 لمالىسط  إ  لمي  إري لا بع   ي 

 إي  إعط   ل.لض  لا اا د  إك ي     إط لم  لمحروإ ل و هم ل با
بالجز ئر  ع   إط لم  إح  ع  لا  إن تف  لمح ي  لخ ملا رر تطلى    خصو إشك   لملى لي ب

  ا  ب ي:  (0222-0202) لال  إلترة
في الجزائر  تطور حصة قطاع السياحة في الناتا المحلي الخام: يوضح 2الشكل

 (2121-2112خلال الفترة )

 
 ،  لمرجلج  إح بق. إرسمي إلىز  ة  إح ع  و إ ن   ل  إاع  هب  بالجز ئر  لملىإلجالمصدر: 
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 التوظيف في قطاع السياحة)فرع فنادق، المقاهي، المطاعم(3.4
ب ابر  إعط لم  إح  عي مي  إعط   ل  إع د ة       ق من ت   ا  عتى ولن  

-0222)لال  إلترة      ملىسم  ، و لجهول  لملى لي ببين مح هم  إط لم  إح  ع  لا  إاشغ    
  ا  ب ي: (0227

 (2112-2112)خلال الفترة  التوظيف في قطاع السياحة بالجزائر: 11الجدول
 2112 2112 2112 2112 2112 السنة

 402222 421206 422222 062426 072124 عدد العمال
  إح بق.،  لمرجلج  إرسمي إلىز  ة  إح ع  و إ ن   ل  إاع  هب  بالجز ئر  لملىإلجالمصدر: 

بالجز ئر  لال   هد  إ ا ل لا إط لم  إح  ع و إشك   لملى لي بلىضح لا رر تطلى  
 (  ا  ب ي:0227-0222 إلترة)

 (2112-2112)خلال الفترة  التوظيف في قطاع السياحة بالجزائر: يوضح2الشكل

 
 11من إعدادنا بالاعتماد على الجدول رقم  المصدر:

لا  إاشغ   لا   تل لم  إط لم  إح  ع لا لاق  لاعظ لان مح هم   شك مي  لال  إ
لاإا  402، ع ل ب غ  هد  إ  م ين لا إط لم  إح  ع  لا رر مي مي سن  لض لا رى  محاار

لاإا   م ، و ر    جلج  477عاي  لمالىإلج لان ت   لض  0201، لام  سن  0227سن     م 
 إاشغ   وبر مف د ا تنا    إ ن    لض  إاحه لال  إ  إهماه   لجز ئر مي بر مف د ا 

  إح  ع  .
 :ومتطلبات تحقيق ا  القطاع السياحي في الجزائرتنمية  . تحديات 2

)ع  ا  م  ب ي:، وإ   لابرز   م   إارهيالب  ني  إعط لم  إح  عي لا  لجز ئر مي جم   مي     
 (0200ز ر   تلىمي/نادب   علىن، 

تاار   رق  إغ  بال  إان عح   إ اناج ل  إح  ع    غياب تنافسية المنتجات السياحية:1.2
 ع ا  ب ي:

 ؛تحا ث  إلن دق لإ  دة  إارهبل و إا    لا. 
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 ؛غ  ب مناج ل مم زة ج ذب  إ د ة      عه ث  إل  قب. 
 ؛ هم وجلىد  لام  س  ع   مم زة ث.
 ؛       ساعب ل وعنهإ  غو   ع   وذ ل  لى     دبئ د. 
  لاساعب ل،  إلن دق و لمط  ا ذ ل  لجلىدة و لات إ ؛  جز ع ا  يخص      ه. 
، 0221) لىبن ن، نجا  نه م  ب ي:ضعف استخدام تكنولوجيا المعلومات في السياحة: 2.2

 (272تلر  
  هم  ل ب   لملى إلج  لاإكترو    إ ه  ب  و لجرب  إح  عي   ت  إ جنلىب؛لا.

 لاإكترو    غو مل     و غ ئب  با اب    ن  لملى إلج  لاإكترو     لمالىعرة لا تا ح  لحجز  إح  ع  ب. 
      لخط  و  إهعلج؛

    ه م  إعنلى ل  إال       لات  إ   بين  إ   ضين و  إبي  لخهم ل  إح  ع  ؛ث. 
  هم  إعه ة      إاك ا ملج ماط ب ل   ر  لم  لىم ل.د. 

  اف  نه م  ب ي:نقص الكفاءات والاحترافية السياحية: 3.2
  عص  إكل  ة و لاعتر ع   ع ا  يخص  لخهم ل  لمعهم  إ ح  ح؛لا. 

  لى     إاكلىبي لا تاا ش  ملج ماط ب ل  إ رض  إح  عي  لماا ز؛ب. 
  عص  لمر  ز و لم   ه  لماخ    لا  إاكلىبي  إح  عي  لماا ز باسارن    لمه س   إلى ن  ث. 

إ لنهإ  باإ  تا ،  لم هه  إلى ي  إاعن  ل  إلنهإ   و إح  ع   لا ت زي وزو، و لم هه  إلى ي 
 إ لنهإ  و إح  ع  ببلىس  دة وسبلج مه  س إ اكلىبي  لمهي.

 : ضعف ادارة البنوك وعدم تكيف ا مع المستجدات. 4.2
  اف  نه م  ب ي:

 الىى  إبنلىك و ر   إلن دق؛ هم وجلىد وس ئ   إهعلج  لاإكتروني  لحهبر      محلا. 
  هم وجلىد مك ت   إ رذ وت عه  لم  ملال  لم إ  ؛ب. 
  هم  إتر  ز     د ا وتملىب   لاسارا   ل  إح  ع   مي  رذ  إبنلىك؛ث. 
 تهني محالىى  لمناج ل و لخهم ل  إح  ع  ؛د. 

ت ابر إب    هم ل س  ع   ذ ل  لى    ماه    وبأس    مرتل   مع     بالى س مرلا،  إ  ه. 
  إح ئح  لجز ئري؛

    ه م بر مف  إاه ئ  و إنهلىض بالمناف  إاع  هي  لمح ي.و. 
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 عجز كبير في تسويق صورة الجزائر كوج ة سياحية: . 2.2
 (267، تلر  0222/0222)شرع وي،  اف  نه م  ب ي:

 ؛ إعط لم  إح  عي هم وجلىد تنح ق بين مخا ا  إل    ين لا لا.
 ؛و هم ع  إ    لمش    ل لا  لم   ض و إل  إ  ل  إح  ع    إهوإ  ب. 
 ؛ لى    ماه    إ نع  و هم  تاعاه وغلائهث. 
 هم ل  إنع   لجلىي  دبئ    ت   إلىجه   إ رر وب  ملج  هم وجلىد  إانح ق  إك لا لا د. 

  لمط   ل؛
 لجلىي س  ا لا تهني محالىى  لخهم ل و  تل لم  س طرة  لخطلىط  لجلىب   لجز ئرب       إنع  ه. 

  بو لا لاس     إار  ر مع     بشر  ل  إطو ن  إ  لم  .
 : إدارة وتنظيم غير متوافقين مع السياحة الحديثة. 2.2 

  اف  نه م  ب ي:
 ؛ جز لا تحلىبق  لجز ئر  لىجه  س  ع  لا. 

 إح  عي و هم ع       لمش    ل لا  هم وجلىد تنح ق بين مخا ا  إل    ين لا  إعط لم ب. 
  لم   ض و إل  إ  ل  إح  ع    إهوإ  .

 :السياحي والى سياسة تسويقية اعلامية فعالةالافتقاد إلى الوعني . 2.2
 (0202،بلى م     به  إع د  /سم   بلى   ي)مي لا ا م   رق:

     إح  ع   و هم  إا  ون ملج  لجه ل  لمحؤوإ      ض ا   اا م  لمجاالج  لمهني باإ نلا. 
 إاطلىبر  إح  عي، إ هم لد   ها ولعح سها باإللى ئه  لاإا  دب   إ  ت لىد    ها مي  لال 
مش   اها لا  ا     إاطلىبر ومهى  لإمك    ل  لمالىعرة  إ  م   مي   ته  إ ن    ملى د  

                     عع ع  ؛                                  
   ه م  إانح ق بين مخا ا  إل   ين لا إط لم  إ ن     إح  ع   لا  لجز ئر  ، لذ لا ه إ س ب. 

  ن ك تنح ق بين مهبريال  إح  ع  و إلى  لال  إح  ع   و لمؤسح ل  إح  ع    لأ رى؛ 
كنه  مي  ن تكلىن تلاعر  لجز ئر  ض وجلىد س  س  تحلىإ ه س  ع   ع  إ  لا وس ئ   لا لام تمث. 

إطب  س  ع  ، و ر  ب لىد سبب  مي  لأسب ب  إ  ج    سك ن  إ  لم يجه لىن  لإمك    ل 
  إح  ع   لا  لجز ئر،مم  لا  ق  إانا     لمحاه م  إ  ن     إح  ع   ع ه .
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 . خاتمة2
 الىت  لتلىت ن  مي  لال  ر   إبرل لض جم   مي  إنا ئف و رجن  بمجالى   مي  إ

  لى د   لا م  ب ي:
 ذ ر لا ا  إنا ئف  لمالىت  لإ ه  لا  رق  إه  س  بإيج ز: يمكنن  الدراسة:نتائا 

تااالج  لجز ئر بإمك    ل   ئ   مي ملى  د  ب     ومن     وع   ب    ن بالإمك ن لان م   -
 منه  إط  س  عي ماا ز إلى لاعحي  ساغلال  ر   إز ا  له ئ  مي  لملى  د  إح  ع   وإكي

 ؛عط لم  إح  عي  لجز ئريبحب  مالى   مي  إ ر إ   ع إ  دون  إنهلىض باإ
لن  لى م   لجرب  إح عي بالجز ئر لا يمر  للا م زة  حب   إلا تع   بهر   إعط لم ووعه   لا  -

 ؛تكلي و     إهوإ   إ ا      تل     رق  لم زة  إنحب  
و  ق من ت  اه لا  بر د ل  إهوإ   ن إط لم  إح  ع  لا  لجز ئر ب  ه     إب ه  ي مح هم-

  إشغ   غا     لمجهلىد ل  لمبروإ  مي  رذ  إهوإ .
   اا د       إنا ئف  إ  تلىت ن  لإ ه  يمكنن  تعهيم  إالىت  ل  إا إ  :: توصياتال
ن  إ رر    لجز ئرب  تاا ز بكلىنه  عربهة مي تشج لج  لاسارا    إح  عي بالمن  ق  إ رر وب  لأ-

 لى ه ، لا بلىجه مي بن عحه  مي  إب ه ن  لمج و ة وبرإ   حاط لج  ساعط ب  إح  ح  لأج    
) إح  ع   إح ع   (  إ   م  ا  لمش  بلج ممر زة لا  لمن  ق  إشا إ  إزيا ته ،لا عين نجه لان 

 ؛   مي ع ل  لجلىدة لاو  إح رت ابر لاإ  تن عح   مع     باإهول  لمج و ة سلى 
 إ ا      تشج لج  لأ  ديم ين و إب عرين إ ع  م بإجر    لمزبه مي  إه  س ل و إبرلىث -

 ؛ إح  ع   إ ن     إط لم لاستر ت ج   و لاساشر ع   علىل تنا   وتطلىبر 
 ؛ إح  ع  ضرو ة مر ج   لاس     لخهم ل -
س  س  تحلىبع   ع  إ  ت ا      زيادة   ق وعهة ماخ    إلإ لام  إح  عي تناهف ضرو ة -

  إلى ي  إح  عي د    و   ث  إبلاد.
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 قائمة المراجع.. 2
 :الأطروحات

 إح  ع   لجز ئرب  بين ماط ب ل  لاإا  د  إلى ي و لماغو ل  لاإا  دب   .(2014/2015) .شرع وي, لم-
 .4لا روع   إه الى  ق لا   لىم  إاح و, ج م    لجز ئر . إهوإ  

د س  تح      -(، دو   إاالىب  لا ترإ    إ ن     إح  ع   لا  لجز ئر0200نادب   علىن)، تلىمي ع  ا   إز ر   -
-12ص، 0(، مر رة م ستر لا  إ  لىم  لاإا  دب ، ج م    إب  هة0202-0222تع  ا   لح إ   لجز ئر إ لترة )

12-17-16. 
 : المقالات

 ؤب  تح       -(، تحهيال و   نال ترإ    لاسارا   ل  إح  عي0202)سم   بلى   ي،  به  إع د  بلى م   ، -
 .227، ص2،  إ هد 27(، م    لأبح ث  لاإا  دب ،  لمج ه0221-0222لح إ   لجز ئر  لال  إلترة)

 .م لىإ ل و ر إ    إح  ع   لجز ئرب  لا ظ   لمخطط  إالىج هي إ اه ئ   إح  ع   .(2018) . لىبن ن, لم.  -
 .190 ا   و لاساشر ذ إ برلىث و إه  س لم    إان

د  س  إ  س   لأسب ب   الال م ز ن  لمهعلى  ل لا  لجز ئرم    لم إ   و لأسلى ق،  (.0227) ريم  بحه ل.-
024. 

 :مواقع الانترنيت
 : لملىإلج إرسمي إلىز  ة  إح ع  و إ ن   ل  إاع  هب  بالجز ئر        لملىإلج -

d8%a7%dhttps://www.mta.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%82%d9%88%d9%85%

-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d8%a9-8%aa

9c6f0ed0-%d9%84%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%ad%d8%a9/#el. 

 .22/26/0200   لج    ه با  بخ: 
 :قوانين

 ؛0222إحن   إ  لىن  لم إ   -
 ؛0227إ  لىن  لم إ   إحن  -
 ؛ 0226إ  لىن  لم إ   إحن -
 ؛0221إحن إ  لىن  لم إ   -
 ؛0227إ  لىن  لم إ   إحن  -
 ؛0202إ  لىن  لم إ   إحن  -
 .0202إ  لىن  لم إ   إحن  -
 
 

https://www.mta.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%82%d9%88%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%ad%d8%a9/#el-9c6f0ed0
https://www.mta.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%82%d9%88%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%ad%d8%a9/#el-9c6f0ed0
https://www.mta.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%82%d9%88%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%ad%d8%a9/#el-9c6f0ed0
https://www.mta.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%82%d9%88%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%ad%d8%a9/#el-9c6f0ed0

