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 المؤلف المرسل*

 : الملخص
غير الهادفة للربح، وفي الجزائر خُص ِّصت مبالغ تعد المحاسبة العمومية أداة مالية هامة في تنظيم الوحدات الحكومية 

ضخمة لإنجاز المشاريع العمومية، لكن بعد الأزمة المالية وبسبب انخفاض أسعار النفط قامت الجزائر بعدة 
في بحثنا هذا سلطنا الضوء إصلاحات في نظام المحاسبة العمومية متبعة في ذلك إجراءات تجميد المشاريع العمومية.

للمشاريع العمومية، وتوصلنا إلى أن هذه  لاحات المحاسبة العمومية على طرق المعالجة المحاسبيةعلى أثر إص
 .الإجراءات ساهمت بدرجة كبيرة في ترشيد النفقات العمومية والتسيير الأمثل للمشاريع

 .المحاسبة العمومية، المشاريع العمومية، إجراء تجميد المشاريع الكلمات المفتاحية:
 JEL:G38 , H61, M48تصنيف

Abstract : 

Public accounting is an important financial tool in the organization of 

nonprofit government units, Algeria has endowed terrible amounts for the 

realization of public projects, but given the financial crisis and the drop in oil 

prices, the authorities have implemented several reforms of the public 

accounting system, followed by procedures for gel public projects. 

 In this work, we shed light on the impact of public accounting reforms 

on the accounting treatment methods of public projects, and we concluded that 

these measures have largely contributed to the rationalization of public 

expenditure and the management optimal of projects. 

Key words: public accounting, public projects, project gel procedures. 

JEL classification codes: G38 , H61, M48 
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 :مقدمة.1
نظرررا تهتمررام الرردوي بتطرروير نظررام ياسرربة عموميررة يتماشررى وتطررورات أجهررزة قطاعهررا العررام 
واتساع نشاطها، بما يضمن لها اتستعماي الأمثل للموارد واتستخدامات العمومية والرقابة علرى 

عديرردة في كثررير مررن الرردوي علررى تطرروير نظامهررا عرر   تلرر  الجهررود تنفيررذها، عملررت منظمررات 
 المبذولة.

وفرضت حتمية التغيير على الدوي القيام بمجموعة من التغييرات والإصلاحات علرى  تلر  
الأصعدة والمستويات تسيما في مجاي المالية العامة، ف زت صورة تطوير المحاسبة العمومية بهدف 

 الأمواي العمومية وكذا إعطاء صورة واضحة ومتكاملة لنشاط الدوي.ترشيد وعقلنة تسيير 
والجزائررر كغيرهررا مررن الرردوي، عملررت جاهرردة علررى إصررلاا نظامهررا المحاسرر  بمررا يتماشررى مررع 
معررايير المحاسرربة الدوليررة، فسررنت القرروانا والتشررريعات المنظمررة لررذلك، ورغررم الترر خر المسررجل في 

دي للدولة، إت أن الظروف المالية التي مرت بها بعد الأزمة تنفيذها بسبب ضع  البنيان اتقتصا
، حتمررت تطبيررص الإصررلاحات وخاصررة مررع توقيرر   طررط النمررو ا ماسرر  8002الماليررة لسررنة 

 .8002-8002للفترة 
وفي مجاي حركرة الإصرلاحات الرتي عرفتهرا الجزائرر، قردمت وزارة الماليرة إصرلاا لنظرام المحاسربة 

اء تجميررد المشرراريع العموميررة بهرردف تطرروير وعصرررنة الإطررار التقرر  لنظررام العموميررة يتمثررل في  إجررر 
 ياسبة ا زينة. 

 الرئيس  التالي: سؤايمما سبص سنحاوي في هذا البحث الإجابة على ال
 كيف تم إصلاح نظام المحاسبة العمومية لترشيد النفقات المتعلقة بالمشاريع العمومية؟

 موعة من الأسللة الفرعية:وتحت هذا السؤاي الرئيس  تندرج مج
  لمرراذا تج تجميررد المشرراريعه ومررا هرر  التغيرريرات الررتي مسررت المحاسرربة العموميررة نتيجررة هررذه

 الإجراءاته
  كي  أصربحت مشراريع مديريرة التجرارة لوتيرة الجزائرر تسروا ياسربيا في  رل إصرلاا

 نظام المحاسبة العموميةه
 فرضيات الدراسة:

 لة الفرعية المطروحة تج وضع الفرضيات التالية: للإجابة على الإشكالية والأسل
 سوء التسيير العموم  أدا إلى فرض إجراءات تجميد المشاريع العمومية؛ -
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لم تتغررير طرررق المعالجررة المحاسرربية للمشرراريع علررى مسررتوا مديريررة التجررارة لوتيررة الجزائررر قبررل  -
 وبعد الإصلاحات.
 أهداف الدراسة:

 من الأهداف وه  كما يل : تهدف هذه الدراسة إلى جملة
 الوقوف على واقع نظام المحاسبة العمومية في الجزائر؛ -
 الوقوف على مسار إصلاا نظام المحاسبة العمومية في الجزائر؛ -
 التعرف على المشاريع العمومية وإجراءات التجميد التي مستها مؤخرا في الجزائر؛ -
  ل هذه الإجراءات. بيان كيفية المعالجة والتسجيل المحاس  في -

 أهمية الدراسة:
تظهر أهمية موضوع الدراسة من الأهميرة الكبريرة الرتي توليهرا جرل دوي العرالم لتسريير ميزانيتهرا  

السررنوية وضررمان توزيعهررا علررى مؤسسرراتها بشرركل مترروازن وتغطيررت  تلرر  نفقاتهررا ومتطلباتهررا في 
سرررياق الكفررراءة والتسررريير الرشررريد وياربرررة أشررركاي الفسررراد المرررالي والإداري. كرررل هرررذا  عرررل مرررن 

ع إصلاحات نظام المحاسبة العموميرة في  رل إجرراء تجميرد المشراريع موضروعا مهمرا خاصرة موضو 
مرررع دكيرررد الحكومرررة علرررى ضررررورة الإدارة الرشررريدة للمررروارد في  رررل سياسرررة ترشررريد النفقرررات الرررتي 

 تنتهجها.

  منهج  الدراسة وأدواتها:
في المقرام الأوي  إن طبيعة الموضوع تستدع  منا استخدام المنهج الوصف . لأننا سنركز 

على دراسة ووص  الظاهرة يل الدراسة) إصلاحات المحاسبة العمومية واجراء تجميد المشاريع(. 
ثم نتنرراوي دلدراسررة والتحليررل مثرراي تطبيقرر  لمشررروع عمرروم  علررى مسررتوا مديريررة التجررارة لوتيررة 

ا علرى تنفيرذ ومتابعرة الجزائر دتعتماد على المقابلات الرتي أجريرت مرع  تلر  المسرؤولا القرائم
انجراز المشرراريع ا اصررة دلمديريررة، وسررنحاوي مررن خلالررا ابررراز  تلرر  اتصررلاحات أو التعررديلات 
الررررتي مسررررت طريقررررة تسرررريير هررررذا المشررررروع، في  ررررل اجررررراءات التقشرررر  وترشرررريد النفقررررات والررررتي 

النفقررات  اسرتدعت تجميررد العديررد مرن المشرراريع العموميررة في بررلاد  وكير  تسرراهم في الررتحكم في
 العمومية.
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 .الإطار النظري للدراسة: 2
قبررل التطرررق إلى الدراسررة التطبيقيررة سررنحاوي تقرردم بعررر المفرراهيم النظريررة المتعلقررة دلموضرروع 

 وإعطاء تصورا شاملا لمتغيرات الدراسة كما يل :
المتعلررص دلمحاسرربة  0220أوت  02طبقررا للقررانون المررؤر  في  تعريففف المحاسففبة العموميففة: .1.2

المتضرمن  0228أكتروبر  00المرؤر  في  00-28العمومية معدي ومتمم دلمرسوم التنفيذي رقم 
في مادتررررا الأولى والثانيررررة لمح يقصررررد دلمحاسرررربة العموميررررة كررررل القواعررررد  0228قرررانون الماليررررة لسررررنة 

كيفية تنفيرذ ومراقبرة الميزانيرات الحسرادت والعمليرات ا اصرة والأحكام القانونية التي تبا وتحكم  
دلدولة والمجلس الدستوري والمجلس الشع  الوط  ومجلس المحاسربة والميزانيرات الملحقرة والميزانيرات 

الأمررين  من الجماعات المحلية والمؤسسات العمومية ذات طرابع إداري كمرا يبرا أيضرا اتلتزامرات
العمروميا ومسررؤولياتهم، ويقصرد بتنفيرذ ميزانيرة كررل تنفيرذ النفقرات وتحصرريل دلصررف والمحاسربا 

 (00، ص0220، 2/80الإيراداتلمح. )القانون رقم 
 :أهداف المحاسبة العمومية 2.2

تهدف المحاسبة العمومية إلى توفير بيرا ت ومعلومرات موضروعية ذات مصرداقية حروي نشراط 
القطرراع العررام، مررن أجررل تحقيررص الشررفافية والرشررادة في صرررف وتررداوي المرراي العررام وذلررك بهرردف 
الوصرروي إلى التحديررد الصررادق مررع الإفصرراا الكامررل عررن الموقرر  المررالي ونتررائج تنفيررذ العمليررات 

، ص 8000، وفي هرررذا الإطرررار، يكرررن تحديرررد أهرررداف المحاسررربة فيمرررا يل )نعيجرررة، الماليرررة للدولرررة
30:) 

التحقرررص مرررن احرررترام ترخيصرررات الميزانيرررة في مجررراي الإيررررادات والنفقرررات وذلرررك عرررن طريرررص  -
 تطبيص الرقابة المالية قبل الصرف وأثناءه ؛

لمحإثبرات حقروق الدولرة  توفير نظام رقابة داخلية فعاي يضمن حماية المراي العرام، إضرافة إلى -
 والتزاماتها المالية ومتابعة تحصيل حقوقها والوفاء دلتزاماتا؛

 تحقيص الرقابة على اتلتزامات المالية لمختل  وحدات القطاع العام ومتابعة الوفاء بها؛ -
تررروفير البيرررا ت حررروي حركرررة التررردفقات النقديرررة مرررن أجرررل تحديرررد الوضرررعية الماليرررة للخزينرررة  -

 من أجل اتخاذ القرار وتحديد مصادر تمويل ا زينة؛العمومية و 
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توفير المعلومات اللازمة لتحديد المراكز المالية للوحدات الحكومية المختلفة ورسم سياساتها  -
واتخرراذ القرررارات المتعلقررة بهررا، بمررا يسرراعد علررى إعررداد تقررديرات الموازنررة العامررة للدولررة في الفررترات 

 المقبلة؛
ذ قررانون الماليررة مررع تقرردم البيررا ت اللازمررة لتوضرريح النتررائج اتقتصررادية إ هررار نتررائج تنفيرر -

 والمالية المترتبة على أنشطة الحكومة؛
ترروفير البيرررا ت اللازمرررة لتقيررريم الأداء عرررن طريررص مقارنرررة الأداء الفعلررر  مرررع توقعرررات الأداء  -

 المخطط لا في الميزانية العامة؛
للوحدات الإدارية الحكومية لحمايتهرا والحفراع عليهرا  إحكام الرقابة على الأصوي المملوكة -

 من الضياع أو اتختلاس أو سوء اتستخدام.
 :. الأعوان المكلفون بالمحاسبة العمومية2.2

حردد المشررع الجزائرري صرراحة الأعروان العمروميا المكلفرا دلسرهر علرى تطبيرص المحاسرربة  لقرد
لمراقرب المرالي والمحاسرب العمروم ، وسرنتطرق في العمومية، وحصرهم في كل من الآمر دلصررف، ا

 هذا المبحث إلى مهام ومسؤوليات كل واحد منهم على حدي.
يكرررن تعريررر  الأمرررر دلصررررف علرررى أنرررا كرررل  80/20: حسرررب القرررانون الآمفففرون بالصفففرف -أ

شخص يؤهل سواء دلتعيا أو اتنتخاب لتنفيذ عمليات اتلتزام والتصفية والأمرر دلصررف مرن 
النفقررررات، وعمليررررات الإثبررررات والتصررررفية وإصرررردار سررررند الأمررررر دلتحصرررريل مررررن جانررررب جانررررب 

الإيررررادات ويرررتم اعتمررراد لررردا المحاسرررب العمررروم  مرررن أجرررل انجررراز عمليرررات الإيررررادات والنفقرررات 
ويعرف أيضا على أنا لمحيعت  أمرا دلصرف عموم  للموارد والنفقات كل شرخص لرا صرفة دسرم 

يلرة عموميررة في إبررام تصررف وتثبيتررا وتصرفية ديررون أو الأمرر بتغطيررة الدولرة أو مجموعرة يليررة أو ه
 (.00، ص0220، 20/80دين أو تسديدهلمح )القانون رقم 

:  هرررو كررل مو ررر  أو عرررون لررا الصرررفة القانونيرررة لممارسررة دسرررم الدولرررة المحاسففب العمفففوم  -ب
ترداوي الأمرواي والقريم والجماعات المحلية والهيلات العمومية عمليات الإيرادات والنفقات وحيازة و 

 . (Lascombe, 2003, p135)العمومية 
يعد ياسبا »فعرفتا حسب المهام المنوطة إليا كما يل :  20/80من القانون  00أما المادة

عموميا في مفهوم هذه الأحكام كل شخص يعا قانو  للقيام فضلا عن العمليات المشار إليها 
 (:02ص،20/80،0220)التحصيل والدفع(دلعمليات التالية )القانون رقم 88و 02في المادتا
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 تحصيل الإيرادات ودفع النفقات؛-
 ضمان حراسة الأمواي والسندات أو القيم أو الأشياء او المواد المكل  بها وحفظها؛-
 تداوي الأمواي والسندات والقيم والممتلكات والعائدات والمواد؛-
 حركة حسادت الموجودات. -
هررو ممثررل لرروزارة الماليررة بتررار مررن بررا مو فيهررا ويعررا بواسررطة قرررار وزاري،  المراقففب المففا : -ج

يكررون مقررر عملررا في المديريررة الماليررة لرردا الوتيررة المعررا فيهررا، تسررمح لررا دلتنقررل إلى المؤسسررات 
 (.02، ص 8008ة)مسعى، المعنية أو اتستقرار في إحداها إذا اقتضت الضرورة المهني

فهو يعت  العون المؤهل قانونيا لمراقبة إجراءات اتلتزام للنفقات العموميرة المرخصرة في الميزانيرة 
العامة للدولة. يكن لوزير المالية أن يعرا مراقبرا ماليرا أو أكثرر لمسراعدة المراقرب المرالي علرى دديرة 

 (.082، ص 8002مهاما )بن داود، 

 :حول تسيير المشاريع العمومية. عموميات 2.2
المشروع العموم  هو عبارة عن اقتراا من طرف الدولة أو هيلة أخرا منفصرلة عنهرا، تتمترع 
دلشخصررررية المعنويررررة واتسررررتقلاي المررررالي وتخضررررع بصررررفة عامررررة لرقابررررة الإدارة الحكومية.فالمشرررراريع 

والهيلرات الحكوميرة وهر  ملرك  العمومية ه  مشاريع تقوم بتمويلها وإدارتها الدولة أو المؤسسرات
، 8000لهررا، تقرروم بهررا الحكومررات لأمررور تتعلررص دلحمايررة والثقافررة وا رردمات اتقتصررادية)فحلوي،

 (.80ص 
تسجل المشاريع العمومية في بلاد  ضرمن إحردا أنواع المشاريع العمومية في الجزائر :  -أ

 ال امج التالية: 
لرر امج الررتي تتضررمن مشرراريع كرر ا ذات بعررد : وهرر  اPSCالففمامج القعاعيففة الممركففزة -

وط  واستراتيج ، أي يستفيد منها فلة معت ة من سكان الوطن. وتكون موضوع مقررات دسم 
الرررروزراء أو المؤسسررررات العموميررررة تتعلررررص دلعمليررررات المسررررجلة دسررررم الرررروزراء أو دسررررم المؤسسررررات 

ا المؤسسررات المتمتعررة دتسررتقلاي العموميررة ذات الطررابع الإداري الموضرروعة تحررت وصررايتهم، وكررذ
المالي والإدارات المتخصصة. وتنفذ هذه ال امج إما من قبل الوزارة المعنية أو المؤسسات التي تقع 

، ص 8002تحررت وصررايتها،مثل الوكالررة الوطنيررة للسرردود دلنسرربة لمشرراريع الررري الك ا)جرريلالي،
80. ) 
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ضرررمنها كرررل اسرررتثمارات الوتيرررة و : حيرررث ترردخل PSDالفففمامج القعاعيفففة اللامركزيفففة  -
المؤسسات العموميرة الرتي تكرون وصرية عليهرا، و يرتم تسرجيل هرذا المخطرط دسرم الروالي و الرذي 
يسررهر علرررى تنفيرررذه، ويكرررون تحضرررير المخطررط القطررراع  للتنميرررة  بدراسرررة اقتراحرررات مشررراريعا في 

(، ومررا ييررز 002، ص 8000المجلرس الشررع  الروتئ  والررذي يصررادق عليرا بعررد ذلررك )يمردي، 
هذا المخطط أنا يدرج من طرف المديريات التنفيذية للوتية تحت وصاية الروزارات المركزيرة التابعرة 
لهررا مثررل مديريررة الررري، مديريررة الأشررغاي العموميررة، مديريررة البنرراء والتعمررير، والمررديريات القطاعيررة 

 الأخرا مثل مديرية الصحة، مديرية التربية، مديرية النقل ...
: هرو  طرط خراص احصراء وتسرجيل  تلر  جوانرب PCDالمخعط البلدي للتنميفة  -

اتسررتثمارات والمشرراريع المعرردة لصرراا تنميررة البلررديات، دون  ا ررروج عررن إطررار المخطررط الرروط  
للتنميرررة، وقررررارات قرررانون الماليرررة لتلرررك السرررنة، في البررراب ا ررراص دتسرررتثمار في ميزانيرررة التجهيرررز 

عن  طط شامل للتنمية في البلدية وهو أكثر تجسيدا للامركزية على مستوا  للدولة ، فهو عبارة
الجماعرررات المحليرررة، ومهمترررا تررروفير الحاجرررات الضررررورية للمرررواطنا، ودعرررم القاعررردة اتقتصررررادية، 
فالبلديررة مسرررؤولة عرررن تحديرررد بر مجهررا التنمررروي مرررن خرررلاي تحديررد الأولرررويات خاصرررة في الجانرررب 

ويعرررر  ذلرررك تحديررررد متطلبرررات وحاجرررات السرررركان وإدراجهرررا ضررررمن اتقتصرررادي واتجتمررراع ، 
 ططاتها اتستثمارية المستقبلية حسب الأولوية، مع الأخذ بعا اتعتبار المشاريع الم مجة ضمن 
المخطرررط القطررراع  للتنميرررة، وكرررذا المشررراريع الذاتيرررة المدرجرررة في الميزانيرررة البلديرررة المحليرررة، فالتنسررريص 

ه الصرريغ مررن اجررل ترروفير الجهررد والوقررت اللازمررا لتجسرريد اكرر  عرردد والتكامررل مطلرروب بررا هررذ
 (.003،ص 8002ممكن من المشاريع التنموية )بلقليل، 

 أهداف إجراء تجميد المشاريع العمومية –ب 
، حيررث صررردرت عرردة تعليمررات عررن الررروزير 8000لقررد برردأت برروادر الأزمررة تلررروا مررع سررنة 

، ففرر  البدايررة 8002تجميررد المشرراريع الررتي اتخررذت سررنة الأوي وكررذا وزيررر الماليررة تمهررد لإجررراءات 
أصدرت الأوامر لمراقبة النفقرات وتسرقيفها لترشريد المراي العرام، ثم بعردها أصردرت أوامرر بتحديرد 
الأولويات على مستوا كل قطاع، لت تي تعليمات التجميد بصريح العبرارة مرن الروزير الأوي عبرد 

وتهرردف إجررراءات تجميررد المشرراريع  8002جرروان  02/ و.أ بترراري  002المالررك سررلاي تحررت رقررم 
 (:20، ص 8008العمومية إلى )فرج، 
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رفع الكفاءة اتقتصادية عند استخدام الموارد والإمكانيات المتاحة على نحو يزيد من كمية  -
ونرروع المخرجررات بررنفس مسررتوا المرردخلات، أو علررى نحررو يقلررل مررن المرردخلات بررنفس مسررتوا 

 المخرجات؛
الإنتررراج الحاليرررة وتطررروير نظرررم الإدارة والرقابرررة، وإدخررراي الأسررراليب التقنيرررة، تحسرررا طررررق  -

 ودراسة الدوافع واتتجاهات؛
خفر عجز الموازنة وتقليص الفجوة با الإيرادات المتاحة والنفقات المطلوبرة، والمسراعدة  -

لبنيررررة في السرررريطرة علررررى التضررررخم والمديونيررررة والمسرررراهمة في ترررردعيم وإحررررلاي وتجديررررد مشررررروعات ا
 الأساسية؛

مراجعرررة هيكليرررة للمصرررروفات عرررن طريرررص تقلررريص نوعيرررة وحجرررم المصرررروفات الرررتي ت تحقرررص -
 مردودية كبيرة؛

دفررع عجلررة التطررور والتنميررة واجتيرراز المشرراكل اتقتصررادية واتجتماعيررة الررتي تواجررا الدولررة  -
 تحدياتها؛
 لسلطة والماي العام؛ياربة الإسراف والتبذير وكافة مظاهر وأشكاي سوء استعماي ا -
 اتحتياط لكافة الأوضاع المالية الجيدة والمستقرة والصعبة والمتغيرة يلياً وعالميا؛- 
المحافظرررة علرررى التررروازن برررا السررركان والمررروارد في  تلررر  المراحرررل الزمنيرررة القصررريرة متوسرررطة  -

 والطويلة؛
النسر  في الأمرد الطويرل ودلترالي المساعدة على تعزيز القردرات الوطنيرة في اتكتفراء الرذاتي -

 تجنيب  اطر التبعية اتقتصادية والسياسية وغيرها.
تستخدم العديد من الأدوات المحاسبية مرن أدوات التسيير الما  للمشاريع العمومية:  -ج

 أجل تسوية النفقات المتعلقة دلمشاريع العمومية في بلاد  منها:
: يقصرد بهرا المبلرغ الإجمرالي L’ autorisationde programmeرخصفة الفمجمج  -

الرررلازم لتنفيرررذ الررر  مج في ميزانيرررة السرررنة الأولى الرررتي ينطلرررص فيهرررا الإنجررراز، في صرررورة اعتمرررادات 
تقديرية، وهو الأمر الذي يسمح للمسير المعا خلاي السنوات القادمة دتلتزام اتجاه الغير وإبرام 

موين، و هو علرى علرم هنرا سيحصرل تحقرا علرى اتعتمرادات اللازمرة العقود وإجراء طلبات الت
 80-20(، و لقد عرفت المادة السادسة الفقرة الثانية مرن القرانون 00، ص 8003)بساعد، 

المتعلررص دلمحاسرربة العموميررة، رخصررة الرر  مج بكولأررا لمح الحررد الأعلررى للنفقررات الررتي يررؤذن ل مرررين 
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سررتثمارات المخططرة، و هرر  تبقرى صررالحة دون أي تحديرد لمرردتها دلصررف اسررتعمالها في تنفيرذ ات
 . (03، ص0220، 2/80)القانون رقم لمححتى يتم إلغاؤها

وعلى هذا فإن رخصة ال  مج تشكل بمثابة تررخيص دتلترزام في حردود سرق  يردد، وهر  
 (:38، ص 8003تتميز بما يل  من ا صائص )بساعد، 

ذات طرابع متعردد السرنوات وهرو مرا  علهررا ألأرا غرير يردودة المردة، أي ألأرا  -
 تشكل استثناء عن مبدأ سنوية الميزانية العامة.

 ألأا مبالغ تسمح فقط دتلتزام دون الدفع. -
 ألأا قابلة لإعادة التقييم برفع مبلغها أو تخفيضا. -

: حسرب المرادة السادسرة الفقررة الثالثرة Crédits de paiementاعتمفادات الفدفع  -
المتعلص دلمحاسبة العمومية، فإن اعتمادات الدفع تتمثرل في لمحالتخصيصرات  80-20من القانون 

السرنوية الرتي يكرن الأمرر بصررفها أو تحويلهرا أو دفعهرا لتغطيرة اتلتزامرات الم مرة في إطرار رخصرة 
 . (03، ص0220، 2/80)القانون رقم ال  مج.لمح 

دأ سرنوية الميزانيرة العامرة للدولرة، وعلى هذا فرإن اعتمرادات الردفع أقسراط سرنوية، تتوافرص ومبر
وهررو الأمررر الررذي يررؤدي إلى إلغائهررا في حالررة عرردم اسررتعمالها في السررنة الررتي سررجلت فيهررا. لكررن 
وكما سبص الذكر وبما أن نفقات التجهيز تسري في إطرار حسراب تخصريص خراص، فرإن الرصريد 

ائيرا للسرنة المواليرة، طبقرا للقاعردة المتبق  من اعتمادات الدفع ت يتم إلغاؤها وإنما يتم ترحيلهرا تلق
 (.23، ص 8000التي تسير حسادت التخصيص ا اص)بلعروس ، 

الصادرة مرن طررف السريد وزيرر الماليرة  08حسب مضمون التعليمة رقم الالتزام القانوني: -
، فررإن اتلتررزام القررانولا هررو اتلتررزام العررادي والمعمرروي بررا، ولكررن دون 8000فيفررري  03بترراري  
ويرذكر فيرا مبلرغ  anciensolde et le nouveau soldeالمتبقر  الحرالي والمتبقر  الجديرد ذكرر 

 اتلتزام فقط.
حسررب التعليمررة المررذكورة أعررلاه فإنررا بعررد اتلتررزام القررانولا تقرروم المصرراا الالتففزام المحاسفف : -

لررردا المحاسرررب المتعاقررردة اعرررداد بطاقرررة الترررزام  ياسررر  يررردرج فيهرررا المبلرررغ الرررذي سررريتم اسرررتهلاكا 
العموم  )في حدود اتعتماد الماليرة المتروفرة في المديريرة العامرة للميزانيرة (،ثم في لأايرة الردورة يقروم 

آخررذا بعررا اتعتبررار مبلررغ الصررفقة أو النفقررة مطروحررا (  en économieاعررداد بطاقررة التررزام )



 العايب سهام د. ،معيزي نجاةد.

0201حوان/1/ العدد: 5مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، المجلد:  41  

 

م مررن المحاسرب المررالي لصرررف منهرا مبلررغ اتسرتهلاو ، وإن دشرريرة المراقررب المرالي واجبررة قبرل التقررد
 .(80ص، 8002)جيلالي، الوضعيات والفواتير

فإنررا:  8000مررن قررانون الماليررة لسررنة  080حسررب المررادة  حسففاب التخصففيص ا ففا : -
وعنوانرالمح حسراب تسريير عمليرات  008-002يفتح في حسادت ا زينة حساب تخصيص رقمرا 
لة للتجهيزلمح. ويقيد في هرذا الحسراب )القرانون اتستثمارات العمومية المسجلة بعنوان ميزانية الدو 

 (:22، ص 8003، 03/00رقم 
 في باب الإيرادات:

دج(  ترررج عرررن حسرررادت التخصررريص ا ررراص رقرررم  000.000.000.000مبلرررغ قررردره )  -
 ، عقب إقفالها.008-000، ورقم 008-080، ورقم 002-008
 ة لتمويل برامج اتستثمار. صصات الميزانية الممنوحة سنويا في إطار قوانا المالي -

 في باب النفقات:
 النفقات المرتبطة بتنفيذ مشاريع اتستثمار المسجلة بعنوان ميزانية تجهيز الدولة. -
 .8003ديسم  لسنة 00النفقات المرتبطة بتنفيذ مشاريع اتستثمار المسجلة قبل تاري   -

المسجلة لفائدتهم ، يتم التكفل بتمويل الوزراء والوتة آمرون بصرف هذا الحساب للعمليات 
عمليرررات اتسرررتثمارات العموميرررة مرررن قبرررل ميزانيرررة الدولرررة للتجهيرررز في حررردود اعتمرررادات الررردفع 

ت يكن لآمرين بصرف ميزانية الدولة للتجهيز العام القيام دلتزامات على رخص ال امج  المتوفرة.
ب كررل قطرراع وقطرراع فرعرر  في إطررار قرروانا إت في حرردود اعتمررادات الرردفع المبلغررة لفائرردتهم حسرر

 المالية.
 

.المعالجة المحاسبية في ظل الإصلاحات لمشروع عموم  على مستوى مديرية التجارة لولاية 2
 الجزائر :

سررنحاوي مررن خررلاي هررذا المثرراي التطبيقرر  تعزيررز دراسررتنا النظريررة بدراسررة حالررة علررى مسررتوا 
الرؤيررة أكثررر، وإبررراز التغيرريرات الررتي يعمررل بهررا حاليررا والررتي مديريررة التجررارة لوتيررة الجزائررر لتوضرريح 

 تهدف دلأساس إلى ترشيد النفقات العمومية والتسيير الأمثل للمشاريع العامة.
  :. تقديم المشروع محل الدراسة1.2

مرررن خرررلاي اتحتكررراو مرررع المرررو فا القرررائما علرررى متابعرررة انجررراز المشررراريع العموميرررة         
ا اصررة دلمديريرررة وكررذا إجرررراء مقررابلات مرررع المسرررؤولا، واتطررلاع علرررى  تلرر  الو ئرررص الإداريرررة 



 -التجارة لوتية الجزائردراسة حالة على مستوا مديرية –اصلاحات المحاسبة العمومية في  ل اجراء تجميد المشاريع  

42  

 

0201جوان./.1/ العدد: 5مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، المجلد:   

 

والمحاسررربية، قمنرررا دتلمرررام بمختلررر  الجوانرررب المتعلقرررة دلموضررروع، وتبسررريط الأفكرررار وشررررحها قررردر 
 ستطاع.الم

وبعرد التشراور مرع المرو فا تج اختيرار مشرروع بردم موضروعنا، حيرث تج اتنطرلاق في إنجرازه 
 قبل التعليمة ا اصة بتجميد المشاريع ومستا التعديلات ا اصة دلمعالجة المحاسبية.

سروق تجزئرة لوتيرة الجزائررلمح، وهر  عمليرة  02المشروع يندرج ضرمن العمليرة المسرماة لمح تهيلرة  
(، تج اعتمادهررا مرررن طرررف وزارة الماليرررة في PSDضرررمن الرر امج القطاعيرررة غررير الممركرررزة ) مسررجلة

، حيث 8002، إت أن تسجيلها على المستوا المحل  دخر إلى سنة 8000تحكيم المشاريع لسنة 
دج وسرجلت تحرت رقرم:  020000000 ر( قردر برAPخصص لها رخصة بر مج بغلاف مرالي )

n°01.07.116.262.1.461.5 
من با الأسواق التي سارت بصفة عاديرة وتمرت المصرادقة عليهرا قمنرا دختيرار صرفقة لمقراوي 

X أسواق: 00، تعاقد مع المصلحة المتعاقدة من أجل انجاز أعماي التهيلة ا اصة ب 
 عا البنيان 0202ماي  02السوق البلدي -
 السوق البلدي النسيم عا النعجة -
 السوق البلدي بوقرفة بلوزداد -

 وفيما يل  بطاقة فنية عن المشروع: 
 : بعاقة فنية عن المشروع11جدول رقم 

 الملاحظات البيان
 مديرية التجارة لوتية الجزائر صاحب المشروع
 X المؤسسة المقاولة 
 DA……600,00 069 15سوق بوقرفة:  - مبلغ المشروع

 DA……397.47 551 13سوق النسيم:  -
 395.00DA 593 29: 0202ماي  02سوق  -

 شهرأ 03سوق بوقرفة:  - مدة انجاز المشروع: 
 شهرأ 03سوق النسيم:  -
 شهرأ 0202:03ماي  02سوق  -

المصادقة على 
 CFالصفقة من طرف 

 8002/ 00تحت رقم  8002فيفري  00

الامر بالانعلاق في 
 ODSالأشغال 

 8002ماي  00

 من إعداد  انطلاقا من و ئص المديريةالمصدر:
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 المحاسبية للمشروع في ظل الإصلاحات الجديدة. المعالجة 3.2

تبرردأ المعالجررة المحاسرربية للمشررروع في قسررم الماليررة والمحاسرربة بمديريررة التجررارة منررذ المراحررل       
الأولى لمررريلاد المشرررروع، فبعرررد تلقررر  الإشرررعار بقبررروي المشرررروع مرررن طررررف وزارة الماليرررة دتي ا طررروة 

مديريررة ال مجررة ومتابعررة الميزانيررة لوتيررة الجزائررر حسررب الأولى وهرر  تسررجيل العمليررة علررى مسررتوا 
القطرراع المعرر  للحصرروي علررى رخصررة الرر  مج الررتي تضررم رقررم العمليررة وتصررنيفها والرر  مج الررذي 
تنرردرج ضررمنا وكررذا المبلررغ الإجمررالي المخصررص لهررا، والررذي يررتم إعررادة هيكلتررا في كررل خطرروة مررن 

للقيررام بهررذه ا طرروات تقتصررر علررى مراسررلات إداريررة  خطرروات المشررروع. الو ئررص الإداريررة اللازمررة
وتقارير كتابية من المردير فقرط.في مرحلرة التنفيرذ وإنجراز الأعمراي، هنرا نكرون بصردد تسروية نفقرة 
عموميررة، وهنررا تظهررر العمليررات المحاسرربية المتعلقررة دتلتررزام وتصررفية النفقررة وهررو مررا سررنتطرق إليررا 

 دلتفصيل هنا.
 2112سنة  اصلاحات المحاسبية قبلطريقة المعالجة  -أ

كما سيص وذكر  أنا بمجرد اختيار المتعامل اتقتصادي الذي سينجز المشروع العموم         
-02وبعررد اسررتكماي الإجررراءات الإداريررة الررتي تحكررم الصررفقات العموميررة بموجررب المرسرروم رقررم 

لمل  على لجنة الصفقات من إعلان عن المنح المؤقت واستيفاء فترة الطعون، وكذا عرض ا 800
للوتيرررة بصرررفتها هيلرررة للرقابرررة ا ارجيرررة، دتي أوي عمليرررة ياسررربية وهررر  تسرررجيل اتلترررزام دلمبلرررغ 
الإجمالي للمشرروع لردا المراقرب المرالي للوتيرة، حيرث تعرد بطاقرة اتلترزام بشركل خراص ، حيرث 

 تضم كل من:
 تسمية العملية -
 ب، المادةرقم العملية، سنة التسجيل، القطاع، البا -
 نوع ال  مج التنموي -
 مبلغ اتلتزام -
 رصيد أوي مدة والرصيد الجديد -

كانرررت الإدارات العموميرررة تتعامرررل ببطاقرررة الترررزام واحررردة، وبعرررد تعرررديلات   8000قبرررل سرررنة 
 ، أصبحت تتعامل بما يعرف دتلتزام القانولا واتلتزام المحاس .8000

 دلرجوع إلى مثالنا فاتلتزام الذي تقوم با مديرية التجارة يكون بهذا الشكل: 
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 : بعاقة الالتزام ا اصة بتسجيل العملية12جدول رقم
  11بعاقة التزام رقم 

 هذه المساحة  صصة لذكر المعلومات ا اصة دلعملية
 (APتسجيل رخصة ال  مج ) موضوع اتلتزام

 العملية بص هذا اتلتزام )أشغاي، دراسات، إعلا ت......( هنا نبا أي قسم من
 الرصيد الجديد مبلغ اتلتزام الرصيد القدم

020000000000 00 020000000000 
 من إعداد  انطلاقا من و ئص المديريةالمصدر:

أي على الآمرر دلصررف تسرجيل اتلترزام الإجمرالي للعمليرة أوت ثم يقروم في كرل مررة بتسرجيل 
اتلتررزام ا رراص بكررل تقرردم في المشررروع انقاصررا مررن المبلررغ الإجمررالي للعمليررة وعليررا تكررون بطاقررة 

، وتكرون Xأسواق السابص الذكر الذي فازت با مؤسسة  00اتلتزام التالية تخص مشروع تهيلة 
 كل التالي:دلش

 X : بعاقة الالتزام ا اصة بتسجيل المشروع محل الدراسة للمقاولة12جدول رقم
  08بطاقة التزام رقم 

 هذه المساحة  صصة لذكر المعلومات ا اصة دلعملية
 Xاتلتزام دلصفقة مؤسسة موضوع اتلتزام

 إعلا ت......(هنا نبا أي قسم من العملية بص هذا اتلتزام )أشغاي، دراسات، 
 الرصيد الجديد مبلغ اتلتزام الرصيد القدم

020000000000 22800028000 820022300020 
 من إعداد  انطلاقا من و ئص المديريةالمصدر:

أي أنرا قمنرا بتشركيل بطاقررة الترزام واحردة للسررواق الثلاثرة معرا التابعررة لرنفس المؤسسرة، كمررا 
إلى نفررس بطاقررة اتلتررزام وتسررجيل المبلررغ الإجمررالي دفعررة واحرردة يكننررا أيضررا ضررم التزامررات أخرررا 

 بشرط ذكر المعلومات ا اصة بكل التزام.
وبنفس الطريقة نحتفظ دائما برصيد آخر مدة ونطرا منا مبلغ اتلتزام الجديد، إلى أن ينته  

ة تقيريم رصيد رخصة ال  مج فلا يكننا تسوية أي نفقة حتى الحصوي على أمواي جديردة وإعراد
 العملية.

 2112طريقة المعالجة المحاسبية بعد سنة  -ب 
، تغريرت طريقررة تسريير النفقرات العموميررة وهرذا سرعيا مررن 8000بموجرب قرانون الماليررة لسرنة 

الدولة لترشيد نفقاتها والرتحكم في الأمرواي العامرة، حيرث اسرتحدي مرا يسرمى دتلترزام القرانولا 
 سابقا.واتلتزام المحاس  كما رأينا 
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فف  لأايرة كرل سرنة ماليرة يصربح رصريد الآمرر دلصررف صرفرا، أي تِّؤخرذ منرا الأمرواي الرتي لم 
يسررررتهلكها هررررذه السررررنة )إلغرررراء العمررررل برررررخص الرررر امج الممترررردة علررررى عرررردة سررررنوات(، وينتظررررر 
اعتمررادات الرردفع الممنوحررة لررا في السررنة المواليررة ليسرروي بهررا النفقررات المتبقيررة سررواء غطتهررا أم ت،  

 فيطلب اعتمادات دفع إضافية.
 دلتطبيص على مثالنا السابص يصبح تسجيل اتلتزام بهذا الشكل: 

بطاقررة اتلتررزام الأولى ا اصررة بتسررجيل العمليررة تبقررى نفسررها، أمررا بطاقررات اتلتررزام اللاحقررة 
دم في  فتتغير ويصبح هنراو بطراقتا للالترزام واحردة الترزام قرانولا والأخررا الترزام ياسر  عنرد التقر

 كل خطوة من المشروع. وهنا دلتطبيص على مثالنا تكون بطاقة اتلتزام القانولا بهذا الشكل:
 : بعاقة الالتزام القانوني ا اصة بتسجيل الصفقة محل الدراسة12جدول رقم

  08/00بطاقة التزام رقم 
 هذه المساحة  صصة لذكر المعلومات ا اصة دلعملية

 Xزام  القانولا دلصفقة مؤسسة اتلت موضوع اتلتزام
 هنا نبا أي قسم من العملية بص هذا اتلتزام )أشغاي، دراسات، إعلا ت......(

 الرصيد الجديد مبلغ اتلتزام الرصيد القدم
020000000000 22800028000 820022300020 

 من إعداد  انطلاقا من و ئص المديريةالمصدر:

تحظ هنا أنا  ب ذكر نوع اتلتزام أي أنرا الترزام قرانولا ، ثم بعردها نررا إعتمرادات الردفع 
لنقوم دتلتزام المحاس  ، فلو فرضنا أنا منح لها في هذا القطاع  8000الممنوحة للمديرية في سنة 

لترزام ، فف  هرذه الحالرة ات8000دج بعنوان السنة المالية 00000000000بمبلغ CPاعتماد دفع 
المحاس  ت يكن أن يشرمل المبلرغ الإجمرالي للمشرروع برل جرزء منرا فقرط ودلترالي يكرن أن ننشر  

فقط اجمالي مبلغ اعتمراد الردفع، كمرا يكرن أن يكرون المبلرغ أقرل أي   Xالتزاما ياسبيا لمؤسسة 
غاي بررا هتررا المؤسسررة والتزامررات أخرررا، وفي هررذه الحالررة نكتفرر  بتسرروية وضررعية أشرر CPنقسررم 

دج إذا في هرررذه  0282023032واحررردة، فمرررثلا لرررو افترضرررنا أن المؤسسرررة قررردمت وضرررعية بمبلرررغ 
 الحالة تكون بطاقة اتلتزام المحاس  بهذا الشكل:

 : بعاقة الالتزام المحاس 10جدول رقم
  00بطاقة التزام رقم 

 هذه المساحة  صصة لذكر المعلومات ا اصة دلعملية
  Xاتلتزام  المحاس  الصفقة مؤسسة  موضوع اتلتزام

 هنا نبا أي قسم من العملية بص هذا اتلتزام )أشغاي، دراسات، إعلا ت......(
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 الرصيد الجديد مبلغ اتلتزام الرصيد القدم
00000000000 0282023032 82000200002 

 من إعداد  انطلاقا من و ئص المديريةالمصدر:

من اعتماد الدفع نسجل با التزامات ياسبية لأعماي أخرا من العملية  وعليا فالمبلغ المتبق 
، ولم يسررتهلك فررإن الرصرريد المتبقررى يسررترجع وت يكررن لمديريررة 00/08/8000وإذا وصرل أجررل 

 التجارة أن تسوي با نفقات في السنة الموالية.
 : بعاقة سحب الالتزام المتبق  من مشروع المقاولة10جدول رقم 

  00/02التزام رقم بطاقة 
 هذه المساحة  صصة لذكر المعلومات ا اصة دلعملية

 سحب اتلتزام المتبق   موضوع اتلتزام
 هنا نبا أي قسم من العملية بص هذا اتلتزام )أشغاي، دراسات، إعلا ت......(

 الرصيد الجديد مبلغ اتلتزام الرصيد القدم
820022300020 20022222028- 002000200.02 

 من إعداد  انطلاقا من و ئص المديريةالمصدر:

، قامرررت المؤسسرررة اكمررراي جميرررع أعمررراي التهيلرررة وتج اتنتهررراء مرررن  8002وفرضرررا في سرررنة 
بقيمرررة  8002المشرررروع، وحصرررلت مديريرررة التجرررارة علرررى اعتمرررادات دفرررع جديررردة خاصرررة بسرررنة 

 م القانولا كما يل :دج، فف  هذه الحالة تكون بطاقة اتلتزا 30000000.00
 : بعاقة الالتزام القانوني لما تبقى من الصفقة07جدول رقم

  08/02بطاقة التزام رقم 
 هذه المساحة  صصة لذكر المعلومات ا اصة دلعملية

 Xاتلتزام  القانولا دلصفقة مؤسسة  موضوع اتلتزام
 دراسات، إعلا ت......(هنا نبا أي قسم من العملية بص هذا اتلتزام )أشغاي، 

 الرصيد الجديد مبلغ اتلتزام الرصيد القدم
002000200.02 20022222028 820022300020 

 من إعداد  انطلاقا من و ئص المديريةالمصدر:

نحسرررب الرصرررريد ، 00/08/8000مرررن خرررلاي الجررردوي السرررابص نلاحررررظ أنرررا في لأايرررة الررردورة 
الجديرررد حيررررث نطرررررا جميررررع اتلتزامرررات القانونيررررة الررررتي تمررررت خرررلاي السررررنة مررررن رخصررررة الرررر  مج 

، في 8002فنتحصل على الرصيد الذي يعت  بمثابة الرصيد القدم في بطاقة اتلترزام الأولى لسرنة 
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فتحصررررررلنا علررررررى  APمررررررن مبلررررررغ  8000مثالنررررررا هررررررذا طرحنررررررا مبلررررررغ الوضررررررعية المقدمررررررة في سررررررنة 
 دج، ثم طرحنا منا مبلغ اتلتزام المتبقى من الصفقة: 002000200.02

 مبلغ اتلتزام المحاس  للسنة السابقة -مبلغ اتلتزام القانولا = مبلغ الصفقة الإجمالي
 كما يل :   8002وفي هذه الحالة يكون مبلغ اتلتزام المحاس  لسنة 

 لصفقة: بعاقة الالتزام المحاس  لما تبقى من ا08جدول رقم
  03/02بطاقة التزام رقم 

 هذه المساحة  صصة لذكر المعلومات ا اصة دلعملية
 Xاتلتزام  المحاس  دلصفقة مؤسسة  موضوع اتلتزام

 هنا نبا أي قسم من العملية بص هذا اتلتزام )أشغاي، دراسات، إعلا ت......(
 الرصيد الجديد مبلغ اتلتزام الرصيد القدم

30000000000 20022222028 3300000002 
 من إعداد  انطلاقا من و ئص المديريةالمصدر:

وهكذا نكون قد التزمنا قانونيا وياسبيا بتسوية النفقات ا اصة بهرذا المشرروع، لتر تي المرحلرة 
 الموالية وه  تصفية النفقة على مستوا ا زينة العمومية.

 ا اتمة: -2
البحث إلى إصلاحات المحاسبة العمومية في  ل تجميد المشاريع العموميرة لقد تطرقنا في هذا 

كيف تم إصلاح نظفام المحاسفبة العموميفة لترشفيد من خلاي الإجابة على الإشكالية المطروحرة لمح
 النفقات المتعلقة بالمشاريع العمومية؟" 

والأسررللة مررن خررلاي مررا تج عرضررا في سررياق البحررث قصررد الإجابررة علررى الإشرركالية الرئيسررية 
 الفرعية تج اختبار صحة الفرضية من عدمها، وذلك كما يل : 

: والتي تنص على أن لمحسوء التسيير العموم  أدا إلى فرض إجراءات تجميرد الفرضية الأولى
المشاريع العموميةلمح ومن خلاي دراسة النقاط المتعلقرة بتجميرد المشراريع والهردف منهرا توصرلنا إلى 

سررروء التسررريير العمررروم  هرررو أحرررد أهرررم أسرررباب اللجررروء إلى إجرررراءات ألأرررا صرررحيحة، دعتبرررار أن 
التجميرررد، إضرررافة إلى عررردة أسرررباب أخررررا مثرررل رفرررع الكفررراءة اتقتصرررادية ودفرررع عجلرررة التطرررور 

 والتنمية واجتياز  تل  المشاكل، وياربة الفساد والإسراف والتبذير.
ة للمشرررراريع لم تتغررررير علررررى : والررررتي نصررررت علرررى أن لمحطرررررق المعالجررررة المحاسررربيالفرضفففية اليانيففففة

مسرتوا مديريررة التجررارة لوتيررة الجزائرر قبررل وبعررد الإصررلاحاتلمح حيرث أنررا بعررد دراسررتنا التطبيقيررة 
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توصرررلنا إلى نفررر  هرررذه الفرضرررية، أي أن طررررق المعالجرررة المحاسررربية تغررريرت مرررع هرررذه الإصرررلاحات، 
 ، الررذي عرروض الحسررادت002-008حيررث وضررع حيررز التنفيررذ حسرراب التخصرريص ا رراص 

 القدية.
 نتائج البحث:

 ومن خلاي ما تج التطرق إليا في هذا البحث تج الوصوي إلى جملة من النتائج من أهمها: 
بذلت الجزائر جهودا معت ة في مساعيها لتطوير وإصلاا نظام المحاسبة العمومية، لكنها لم  -

 ترقى بعد إلى ما هو معموي با دوليا؛
يرررة للمؤسسرررة الجزائريرررة مرررن خرررلاي مسرررايرة معرررايير المحاسررربة إن ترقيرررة نظرررام المحاسررربة العموم -

 الدولية للقطاع العام يتوافص مع مساع  تعزيز الحكم الراشد وترشيد النفقات التي تبنتها الحكومة؛
تسررجل المشررراريع العموميرررة في الجزائرررر وفرررص عررردة صررريغ تنمويرررة علرررى حسرررب نمرررط التمويرررل  -

طاعيررة الممركررزة، أو الرر امج القطاعيررة الغررير ممركررزة، أو الممنرروا لهررا، فقررد تسررجل ضررمن الرر امج الق
  ططات بلدية تنموية؛

اتخرررذت الجزائررررر مجموعرررة مررررن التررردابير لترشرررريد النفقرررات، وفي هررررذا الإطرررار أصرررردرت عرررردة  -
، 8002تعليمرررات وزاريرررة خاصرررة بتطبيرررص إجرررراءات تجميرررد المشررراريع العموميرررة ابترررداء مرررن سرررنة 

ودفررع عجلررة التطررور والتنميررة واجتيرراز  تلرر  المشرراكل، وياربررة  بهرردف رفررع الكفرراءة اتقتصررادية
 الفساد والإسراف والتبذير؛

تنفيذ المشاريع في إطار عقود الصفقات العمومية يسبب  راهرة احتجراز الأمرواي العموميرة -
دون التقدم في انجاز الأشغاي، بسبب اتعتماد على رخص ال امج التي تمتد على عدة سرنوات، 

 اءات التجميد والإصلاا المحاس  جاءت للحد من هذه الظاهرة.لكن إجر 
العمرررل بطريقرررة اتلترررزام القرررانولا واتلترررزام المحاسررر  سررراهم بدرجرررة كبررريرة في عقلنرررة نفقرررات  -

 المشاريع، وكذا التحكم في طرق مراقبتها؛ 
ه إجرررراءات تجميرررد المشررراريع شرررددت طررررق التسررريير المحاسررر  للمشررراريع العموميرررة كرررون هرررذ -

الإجراءات سراهمت بنسربة كبريرة في المحافظرة علرى المراي العرام، وعقلنرة النفقرات المتعلقرة دلمشراريع 
 العمومية؛

طريقررة المعالجررة المحاسرربية لمشررروع عمرروم  تغرريرت بعررد إصررلاحات التجميررد، حيررث وضررع  -
 ، الذي عوض الحسادت القدية.002-008حيز التنفيذ حساب التخصيص ا اص 
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 والتوصيات:الاقتراحات 
 على ضوء ما توصلنا إليا من نتائج فإنا يكن أن نقترا التوصيات التالية:

ضررررورة تررروفير الإمكانيرررات الماديرررة والكفررراءات البشررررية لتجسررريد نظرررام المحاسررربة العموميررررة  -
 الحديثة وتفعيل نظام الرقابة؛ 

وفص لأج يراعى فيا ضرورة وضع استراتيجية طويلة المدا لإصلاا نظام المحاسبة العمومية  -
 خصوصية البيلة الجزائرية حتى يتحقص على أرض الواقع؛

التعليمررات الوزاريررة والقرروانا المتضررمنة للإصررلاحات،  ررب أن ترردعم بمراسررلات لشرررحها  -
 وتبسيط طرق تنفيذها على أرض الواقع؛

لأن كررل ضرررورة تخفيرر  وتبسرريط إجررراءات تنفيررذ المشرراريع العموميررة وتقليررل البيروقراطيررة،  -
 هذه العوامل تعيص انجاز المشاريع ودلتالي دخر أهداف التنمية؛

القيرررررام بررررردورات تكوينيرررررة لأعررررروان المحاسررررربة العموميرررررة ممرررررا يسرررررمح بتطررررروير قررررردراتهم وفهرررررم  -
 الإصلاحات والتطبيص الجيد لها؛

يعتر   الدراسة الجيدة والتحديد الدقيص لحاجيات  تل  الدوائر الوزارية وتحديد الأولرويات -
 ا طوة الأولى في ترشيد النفقات العمومية؛

ضرررررورة رفررررع التجميررررد عررررن بعررررر المشرررراريع، رغررررم فعاليررررة إجررررراءات التجميررررد في ترشرررريد  -
 النفقات، إت ألأا عطلت مصاا بعر القطاعات الحساسة كالتربية والتعليم.

 قائمة المراجع.

 باللغة العربية 
، دار الهرردا للطباعررة والنشررر والتوزيرررع، الطبعررة الثانيررة، عرررا العموميفففةالمحاسففبة (، 8008يمررد مسررع ،) -

 مليلة، الجزائر.
 ، دار الكتاب الحديث، القاهرة، مصر.الرقابة المالية على النفقات العامة(، 8002بن داود إبراهيم،) -
ر والتوزيرررع، ، دار هومرررة للطباعرررة والنشرررقفففانون المحاسفففبة العموميفففة(، 8000بلعروسررر  أحمرررد التيجرررالا، ) -

 الطبعة الأولى، الجزائر.
، الإطفار التنظيمف  والميزانيفات لتسفيير وتنفيفا نفقفات التجهيفز في الجزائففر(، 8002يوسر  جريلالي، ) -

، جامعررة حسرريبة بررن برروعل  دلشررل ، 08، العرردد 00مجلررة الأكادييررة للدراسررات اتجتماعيررة والإنسررانية، المجلررد
 الجزائر.
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، رسرالة ظام المحاسبة العمومية كأداة فعالة في تسفيير ورقابفة الجماعفات المحليفةن(، 8000نعيجة فهيم،) -
 مقدمة لنيل شهادة الماجيستر في العلوم التجارية والمالية، جامعة سعد دحلب البليدة.

أطروحرررة مقدمرررة لنيرررل شرررهادة  ،-واقفففع وقففففاق-تسفففيير المفففوارد في الجزائفففر(، 8000صررربيحة يمررردي،) -
 .0تسيير، جامعة الجزائردكتوراه في علوم ال

، أطروحررة أثففر قليففات تففدخل الجماعففات المحليففة في يقيففل التنميففة المحليففة(، 8002بلقليررل نررور الرردين، ) -
 مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم اتقتصادية،جامعة المسيلة، الجزائر.

مفن الفقفر دراسفة  الحكم الراشد كمدخل حديث لترشفيد الإنففاق العفام والحفد(، 8008شعبان فرج،) -
 ، الجزائر.0، أطروحة دكتوراه في العلوم اتقتصادية، جامعة الجزائر2111-2111حالة الجزائر 

، ياضررررات مطبوعرررة موجهرررة لطلبرررة قفففرارات الاسفففتيمار في القعفففاع العفففام(، 8000فحلررروي مبرررارو ، ) -
 .8008/8000الماستر علوم تجارية، جامعة دتنة،  الموسم الدراس  

ياضررات مطبوعرة ملقراة دلمدرسرة العليرا للقضراء، مرادة الماليرة العامرة،  (،2110الميزانيفة، عل ، بساعد  -
 .8003-8002الدفعة السادسة عشر، 

الموافص لر  0002ربيع الأوي  82، المؤر  في 8000، المتضمن لقانون المالية لسنة 00-03القانون رقم  -
 .8003ديسم  82

أوت  02الموافرررص لررررر:  0000يررررم  80علرررص دلمحاسررربة العموميرررة، المرررؤر  في ، المت80- 20القرررانون رقرررم  -
0220. 
 :باللغة الأجنبية 
- M.Lascombe,(2003), les finances publiques, 5e édition, Dalloz, 

Paris. 

 

 

 

 

 

 


