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 لالمؤلف المرس   * 

اللاندماج في الحياة  د  ذه  امقااةة لى  اةركييز لل  هميية اةقاوم  اللجامعة علاقتق ته : الملخص
ةيات اةقكوين الامقمارسات اةقعليمية،فالاذقمام دعرا حاسما في تاييم فعاةية اةقكوين ع  بيلع،لذ الاجقمالية

عاةقحصيل اةعلمي ةلطلبة هصبح اةيوم همرا ضرعريا تصد ليسابهم جملة من امقعار  ةرفع مسقوى اةولي 
عمجالاتها اةعلمي عاةثاافي السقخدام يافة اةوسائل اةقاويمية علةزامية تجاعبها مع مخططات اةقنمية 

 الية ةقنمية تدراتهم علثبات حاجقهم الاجقمالية مما يسمح النقعاش سوق اةعمل،الاتقصادية عالاجقماةسياسية
 .عالةقالي توفير هساةيب الاندماج امقهني عالاجقمالي مقخرجات   تبل عبعد  تكوينهم دعن لوائق 

 الجامعة ،اةقاوم ،الاندماج امقهني. الكلمات المفتاحية:
           JEL: I250 تصنيف

 
 

Abstract : This article aime to focus on the importance of univercity 

progress and its relationship to integration into socia life ,as it plys a crucial 

rol in evaluating the effectiveness of training and education pratices.Paying 

attention to the mechanisms of training and educational attainment of 

students has become today necessary in order to provide them with a set of 

knowledge to raise the level of scientific and cultural awareness using all 

corrective means it is mandatory to respond to the development plans and its 

political,economic and social fields to develop their capabilitical and prove 

their social need, which allows the labor market to recover,and thus to 

provide methods of professional and social integration of its outputs before 

and after thier formation without hindrances. 

Key words: univercity,evaluation,professional integration. 

JEL classification codes: I250 
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 مقدمة: .1

ما من شك هن ةلقعليم دعرا في اةقطور الاتقصادي ع الاجقمالي ةكل همة عخير دةيل لل  
ذةك الأبحاث اةكثيرة اةتي الشرذا امقخقصون في اتقصاد اةقعليم ةيضعوا لشكاةية اةقعليم في تلب 

صياغة  لشكاةيةاسركاتيجيات اةقنمية .بين اةقكوين عالاندماج في الحياة هلاجقمالية عهصبحت 
الخبرة اةقكوينية امقهنية اةتي تزيد من تدراتهم ع يفاءاتهم مقعلومات ع ين خريج الجامعات التكو 

يانت امقااربة بمبده الاخقصاصات اةتي سادت لل    لذا (4،ص1891)ابن اشنهو،هةعلمية
حساب مااربة لشكاةية اةقكوين،اةتي تسمح بإنقاج معار  تطبياية عسلويات 

،عمن ذنا فإن فعاةية دعر الجامعة تظهر من خاقل تأديقها  (Feroukhi,2005,p70)جديدة
تحليل  لى عظيفة الانفقاح لل  المحيط عاةقأثير للي  عينعكس ذةك في تطبيق امقعرفة مما يدفعنا 

ماذية اةقاوم  لارتباط  بمخقلف اةعمليات اةقعليمية عاةبحثية اةتي تقوافق عمسارات اةقكوين 
ية اةاطالات،اللقبارذا امقسؤعةة بصفة مباشرة لن تكوين مخرجات اللجامعة ينسق في لاقتقها ببا
 لل  مسقوى اخقصاصاتها. 

 عللي  نطرح اةقساؤةين  اةقاةيين:       
ذل تساذم هساةيب اةقاوم  الجامعي في تاييم فعاةية تكوين امقخرجات عتحديد صيرعرة  -

 اندماجها في مخقلف اةاطالات ؟ 
 ؟حاةة اغركاب هثناء عبعد اةقكويننولية امقخرجات اةتي تعيش ما -

عفي ذها الإطار يندرج نص مااةنا ةلبحث لن ثنائية عاتع هساةيب اةقاوم  لارتباطها الةعملية  
بعد اةقكوين عمدى تلبية حاجاتها الاجقمالية بمخقلف اةقعليمية عسيرعرات اندماج  امقخرجات 

  اةاطالات.
 :الإطار المفاهيمي للدراسة. 2
رفت امقفاذيم محاعلات يثيرة ، غير هن ذناك شب  لجماع لل  هنها عمفاهيم الدراسة:تحديد  2.1

  .رموز تعكس مضمون هفكار هع سلوك هع موتف
يونها تعمل لل  لثراء امقعار  عتطوير اةقانيات   الشيخ الحسعينيعرفها بن  الجاموة:1.1.2

عتهيئة اةكفاءات مسقفيدة من اةركايم اةعلمي الإنساني ي مخقلف المجالات الإدارية 
 (.77-72ص-ص، 6002،دةيواةقانية)
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يريز ذها اةقعريف لل  يون الجامعة تعمل لل  تكوين علخراج موارد بشرية فعاةة من       
 ةلمعار  في مخقلف اةقخصصات.خاقل اةقجديد امقسقمر 

امقصدر الأساسي ةلخبرة عالمحور اةهي يدعر في   بأنها محمد الوربي ولد خليفةبينما يعرفها        
 الأعى ن عهدعات  ،فامقهمة ي،فمنها يانت هساةيب اةقكو عاةعلوم عاةفنون عالآدابحوار اةنشاط اةثاافي 

في مجالاتها اةنظرية عاةقطبياية،عتهيئة اةظرع   الإنسانيةتكون دائما اةقواصل الخاقق ةلمعرفة  هنةلجامعة ينبغي 
تنمية حاياية في التي  هييحاق المجقمع  امقوضولية ةقنمية الخبرة اةوطنية اةتي بدعنها لا

 (.78-79ص-ص،6002،)دةيوامقيادين
ئما ان تهيئ اةظرع  عهن تادم ناقحظ من خاقل ذها اةقعريف هن الجامعة يجب لليها دا   

من اجل تحايق تنمية في مخقلف الإبدالات ةلمعرفة في مخقلف المجالات اةنظرية عاةقطبياية 
 امقيادين.

  الجامعة لل  هنها امقكان اةهي تجقمع  في  نخبة رجال اةثاافة ع الأدب عاةعلوم تعر يما       
عتعميمها عةهةك من خاقل اةقعلم عاةبحث اةعلمي عاةقكنوةوجيا من هجل نشر امقعرفة ع تطويرذا 

 .(00،دس،اةقل)اةعامة ع الخدمة
نادم امقفهوم  مااةنااةقطرق لةي  في  يقممن اةقعريفات اةساباة علل  ضوء ما س عانطاقتا      

 الإجرائي اةقالي ةلجامعة:
هنشئت من المجقمع،تعد لل  ذرم تعليمي غير الجامعة مؤسسة اجقمالية رسمية علمومية        

ةلايام بة مثافة مرتبطة لضويا بمجقمعنا،نخ لنقاجهجل تحايق غايات عهذدا  معينة من هميها 
 امقيكانزمات امقادية ع اةبشرية.ع  الآةياتبهه  الأدعار تمقلك مجمولة من 

 فهدم التكدين الجاموي:م2.1.2
 :عيما لرف  "للي هحمد مهيور" بأن  تعليم لالي عتأذيل ةاوى بشرية لليا  اصطلاحا

عرفيعة امقسقوى ةكي تاوم الةركشيد عاةبحث اةعلمي. علنقاج امقعرفة عتطبيااتها اةعلمية امقباشرة 
 .(47،ص6002،هحمد مهيور)عتنظيم لدارة المجقمع عاةدعةة سياسيا عاتقصاديا عاجقماليا

اسة امققخصصة في الجامعات، ترتبط بمادة اةقخصيص عما يرتبط بها اةدر  بأن يما يعر     
 .(20،ص6002،هحمد مهيور)من مواد
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 :اةقكوين الجامعي لملية تعليمية تقفالل فيها لناصر من هسقاذ عطاةب ععسائل  إجرائيا
تعليمية من خاقلها يركجم الجانب امقعرفي عاةتي تسمح ةلطاةب ة  بقحاق طموحات  لل  مسقوى 

 امقسار امقهني.
 خريج الجاموة : 2.1.2

 :رحلة ذو ذةك اةشخص اةهي يسمح ة  مسقوا  اةعلمي اللانقاال من امق اصطلاحا
اةثانوية بشايها عفاا ةلقخصص اةهي يخوة  ةلحصول لل  اةشهادة ةيقج  ةقطبيق معارف  

 (.62،ص6002،ناصر)عمهارات  امقكقسبة في سوق اةعمل
 ذو اةهي تلا  تكوينا جامعيا خاقل سنوات دراسق  في الجامعة يمؤسسة ةلقنشئة لجرائيا:

ية اةايمية عاةسلويية عتنمية مهارات  بهد  الاجقمالية عاةتي تعمل لل  صنالة هفكار  من اةناح
 اةقزعيد المقعرفة اةاقزمة في حيات  اةعملية.

 الوملية التكدينية: 2.1.2
تعبر لن نشاط للمي تربوي ينطوي لل  تكوين نظري عتطبياي يمكن من ايقساب :اصطلاحا

جهة عتحايق مهارات تطبياية عتدرات مقنولة ةدى اةطاةب الجامعي تسمح بقسيير حيات  من 
مقطلبات عحاجيات المجقمع من خدمات انطاقتا من رسم معالم موضولية تمكن من فهم  

 .(102 ،ص1880،اةقهامي)عتكوين للمي
 :الاندماج المهني  2.1.2

 :في للم  لبارسدنزلن مصطلح الاندماج يحيلنا لى  اةقعريف اةكاقسيكي اصطلاحا
الاجقماع:يمثل الاندماج هحد عظائف اةنظام الاجقمالي اةتي تضمن اةقنسيق بين مخقلف  

 .(Paugan,1991,p7)تطالات  لأجل ضمان اةسيرعرة الحسنة ةلمنظومة يكل
 يمكننا اةاول هنّ الاندماج امقهني، مبني اجقماليا لل  بناء مؤسساتي يعكس  :إجرائيا

قعليمية عاةعمل عثاافة امقؤسسة،هنّ  يعقمد لل  اسركاتيجيات اةهين لاقتات خاصة بين اةعملية اة
 يرتبطون ذم هيضا بمسارات ةقجارب خاصة. 

عذها يدل لل  "évaluation"ذناك تعاريف تدمت حول مصطلح توريف التقديم: 6.1.2
تنوع امقبررات عاخقاق  الآراء اةقعليم عاةقكوين ففي ميدان اةقاوم  هع اةقاييم الخاص بقكوين 

 هبو)حكم تيمة  لنقاجمنظم اجقماليا يؤدي لى  اةقالي:لن  فعل ماصود ع  اةقعريفالأفراد يادم 
عفي نفس الاتجا  يهذب "بلودم" عجمالق  لى  هن اةقاوم  في رهي  ذو  (40،ص6004،سنة
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الجمع امققعلم ةلحاائق من هجل تحديد فيما لذا يانت بعض اةقغيرات تحدث فعاق لن امققعلمين 
 .(14،ص6007،للوان) اةقغيراتعتحديد مادار عيمية ذه  

المقاربات السعدسيدلدجية التي تناولت دراسة الولاقة يبن الجاموة والمحيط  أهم. 2
 :الاجتماعي

اةسوسيوةوجية اةتي تناعةت موضوع الجامعة علاقتقها  الإسهاماتسنحاعل هن  نقطرق لأذم 
 اللمحيط.

دعريام  من الأعائل اةهين حاعةوا دراسة الجامعة من منظور سوسيوةوجي، جاءت  لميليعد 
حول اةنظام اةقعليمي عامقؤسسات اةقعليمية في يقابة ) اةركبية عللم الاجقماع( حيث  لسهامات 

اةقعليمية في فرنسا،علاسيما تضية امقنهج عنولية امقاررات  يام  بدراسة امقشكاقتدعر  اذقم
،علالج ذةك من خاقل اذقمام  بقحليل اةطاقب في الجامعاتاةدراسية اةتي تعطي ةلقاقميه ع 

عنولية امقكاسب اةتي يحصل لليها اةطاقب امقاررات الجامعة عالمجقمع ع  ة اةعاقتة امققبادةة بيننولي
من خاقل امقناذج اةدراسية عماذية نولية الاسقفادة الةنسبة ةلمجقمع من دراسة اةطاقب 

قلك ير الجامعية اةفرنسية في اةعصر الحديث بغا تام بماارنة امقناذج اةدراسية يم مقاررات معنيةـ
امقدرسة في اةارعن اةوسط  عتارن بين ما يدرس في فرنسا عفي المجقمعات الأعرعبية الأخرى 

وق بكثير لن ذةك امقطبق في ذها الأخير يقف هنعخاصة اةنظام اةقعليمي في همقانيا ععجد 
ما بوضوح مسقخد اةاضايا الهامة اةتي تناعلها ،عيعقبر تضية اةعاقتة بين الأسقاذ عاةطاةب منباقد 

وظيفة اةنادية ةلعملية تحليل  ةل لطارمدخل  اةسوسيوةوجي امقميز فاد ناتش ذه  اةاضية في 
 ق عدعر  في تطوير اةعملية اةقكوينية  علاقت الأسقاذ هميية،حيث ريز لل  اةقكوينية
 .(11،ص1881،محمد اةرحمن)الةطاةب

امققخصصة عذي  فاد اذقم بموضوع الجامعة في لطار تحلياقت  اةفرلية"هما"الرسونز
،ةاد حرص يا اةقعليم الجامعي عذةك من خاقل اةقطرق مقشكاقت اةنظام اةقعليميسوسيوةوج

ماتية اةقنظيمات عامقؤسسات الإنقاجية عالخد يمد جميعاةهي  دراسة الجامعة عالقبرذا اةقنظيم لل 
امعة ذي اةقنظيم اةاقزمة ةاوى اةعمل عالإنقاج،يما تصور هيضا هن الج الةفئات امقهنية عامقهارات

امقكون ةلمريب اةقنظيمي ةقنظيمات المجقمع الحديث،علن طريق دراسة الجامعة يمكن اةقعر  
بوضوح لل  لمليات اةقغيير اةقنظيمي عاةقغيير امقهني ذها عتد سعي  الرسونز ةقحديد عظائف 
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 الإنقاجيةياديمية ع الجامعية علاقتقها اللمجقمع الخارجي عضرعرة تنوع ذه  اةوظائف من اةناحية الأ
 .(170-171،دس،ص.صمحمدج لبد اةرحمن)عتادم  اةوتت عالخبرة ةلمجقمع الخارجي

 :التقديم الجاموي آلياتماهية . 2
 ياوم اةقاوم  الةوظائف اةثاقث اةرئيسية ةدعافع في اةقعليم عذي :ع التقديم: وظائف 1.2

 وظيفة التنشيط: -
تنقابها الجامعة عاةقأيد من مرالاتها لخصائص عطبيعة  اةتيلل  تيمة الأذدا  اةقعليمية الحكم * 

 اةفرد امققعلم ) اةطاةب( .
ايقشا  نواحي اةضعف عاةاوة عتصحيح امقسار اةهي تسير في  اةعملية اةقعليمة عذها يؤيد * 

 اةوظيفية اةشخصية اةعاقجية ةلقاوم  الجامعي. 
و  لل  تدراتهم عمشكاقتهم عبهها ةقحايق مسالدة الأسقاذ لل  معرفة طلبق  فردا فردا عاةوت* 

 مبده اةفرعق اةفردية.
 الايقشا .مقزيد من اةقعلم ع  طلبة تدرا من اةقعزيز باصد زيادة اةدافعية ةديهماة للطاء* 
مدى فالليقهم في اةقدريس في مسالدة الأساتهة لل  تحايق  لدراكمسالدة الأساتهة لل  * 

شأن  هن يدفع اللأسقاذ لى  تطوير هساةيب  عتحسين طرت  عالةقالي اةقاوم  اةهاتي من هذدافهم عذها 
 .(90،ص1872،فادي حسن) رفع مسقوى هدائ 

ةقاوم  عتياس اةعملية  مخقلفة قةاد لجأت امقدارس الحديثة لى  اسقخدام طر  
يوسيلة ةقحسين لملية   خرالآاةبعض ،عاتخهت بعضها يماياس ةايمة امقعلومات ع اةقعليمية

 عسائل هساةيب تاويم  اةاياسية اةقاةية:ع لى  اةطرق  بإيجازاةقعليم عذنا نشير 
 عيما يوج  الأسقاذ هسئلة شفوية،عسيجيب اةطاةب الةطرياة نفسها الاختبارات الشفدية :

 عذي من هتدم هنواع الاخقبارات عتسقخدم في تاوم  مجالات معينة من اةقحصيل.
  الحرة عيطلق لليها هحيانا اسم  الإجابةعذي الاخقبارات ذات :المقالية الاختيارات

جواب   لصدارهع اةقاليدية،علأن ذه  الاخقبارات تقيح ةلطاةب فرصة  الإنشائيةالاخقبارات 
فهي تسالد لل  تياس هذدا  معادة معينة  ترييبها،ع  الإجابةالخاص ب  عييفية  تنظيم 

،عمن نااط الخاصة هةفاظ يالابقكار ع اةقنظيم ع امقكاملة بين الأفكار عاةقعبير لنها السقخدام  
ضعف ذها اةنوع من الاخقبارات تلة شمول هسئلقها ةلمادة اةدراسية جميعها عتأثر تصحيحها 

 الةعوامل اةهاتية ةلمصحح.
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 :ةية يطلق لليها اسم الاخقيارات الحديثة ماارنة اللاخقبارات امقااع الاختيارات المدضدعية
تأثير تصحيحها الةعوامل  اةهاتية  معتد اشقهرت السم امقوضولية مقا تمقاز بمنطاة عموثوتية عةعد

قميز ب  الاخقبارات ما تعمع ةلمصحح عذي لل  هنواع مقعددة هشهرذا: اةصواب،الخطأ 
عاةقصحيح للا  رتفاع في معاملي اةصدق عاةثبات عفي اةقطبيقاامقوضولية من موضولية عشمول ع 

صعب عتاقصر لن تياس بعض الأذدا  اةقعليمية امقعادة ياةقدريب عاةقاوم  يما  للدادذاهن 
ردة دعن تفقح مجالا ةلغش عاةقخمين من تبل اةطلبة،عةهةك فإن  ينصح ةعدم اسقخدامها منف هنها

بين اةنولين عذها ما يعود طباا لى  طبيعة امقاياس ج ةدمل اضالاخقبارات امقااةية، يف
 .(12،ص6007،للوان)امقدرعس

 يقم اةقاوم  لادة لل  هربعة مراحل ذي:مراحله: 2.2
:)تبل بده اةعملية اةقعليمية( يهد  ذها اةقاوم  لى  تحديد امقاقك التقديم القبلي 1.2.2

اةطاةب لمجمولة من امقهارات تعد لازمة ةقعليم الجديد عمن ثم يمكن ةلأسقاذ هن يقخه ترارات في 
 ضوء ذةك عمن عظائف ذها اةقاوم  مايلي: 

 تحديد مسقوى اةطاقب ةدراسة معينة.  
 ساباة عتشخيص اةضعف هع صعوالت اةقعليم.تحديد الاسقعداد  هع امقعلومات اة 

:يهد  لى  تزعيد الأساتهة عةطاقب بقغهية راجعة لن مدى تعلم التقديم البنائي 2.2.2
 اةطاقب عمدى  تحايق الأذدا  اةسلويية.

:هي محاعةة تعر  جوانب اةاوة عاةضعف ةدى اةطاةب في التقديم الشخصي الولاجي 2.2.2
ذةك من تاوم  لأسلوب  يسقدلي ما من اةنقائج مع قفادةةاقسجانب من جوانب اةقحصيل 

 اةقدريس هع امقنهج عيكون هثناء لملية اةقعليم عاةقعلم ةقصحيح عتعديل امقسار.
:في نهاية اةعملية اةقعليمية يهد  لى  تزعيد الأساتهة عاةطاقب التقديم النهائي 2.2.2

 عظائف :المقعلومات لن مدى تحايق الأذدا  اةقعليمية عمن 
 تاوم  فاللية اةقدريس. -
 مااربة اةنقائج اةتي حصلت لليها مجمولة. -
 .(91،ص6006،ماي)نال اةطاقب من مسقوى تعليمي لى  مسقوى تعليمي آخر -
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 :والطمدح بين الداقع التقديم. 2
تحايق حاجة اجقمالية مقخرجات اةقعليم  لى اةقاوم  في امقنظومة الجامعية تهد   لملية لن

اةعالي عجعلها هيثر لملية من خاقل ربطها بأحد هذم امقشكاقت اةتي يعاني منها اةنسق 
تعكس لاقتة تشكيلها ينحصر بين ذوية ذاتية عذوية اجقمالية  الاجقمالي حيث هن مجال

عاق في جعل الاندماج ف ععاتع اةاطالات يعناصر مقداخلة تساذمعنظم  اةقفالل بين اةفاللين
 .صعوبة ةدى ذه  اةفئة هيثر
لزاء  تناتضات جعلقنا نقصور اةصعوالت اةتي الركضت طرياهم  هنفسهمحيث عجدعا    

لم تشجعهم لل  لنشاء مشرعع مهن،مما يجعل امقنافسة توية عيهةك فرص اةربح عاةنجاح ضئيلة ع 
مضمونة اةنقائج،لن اةواتع عبمفارتات  هفرز مما يجعل المجازفة لل  لنشاء مشرعع مهني مغامرة غير 

ظاذرة سلبية هيدت لل  اةناطة اةشب  اةقامة بصعوبة اندماج ذه  اةفئة في لالم اةشعل يفئة 
مهنية موجهة لى  الحياة اةعملية بعد مرعرذا لل  سيرعرات اجقمالية عتعليمية،عتحاعل هن تنال 

 اةباحث الجزائري "جمال فرعخي" حاها عتثبت ذويقها في مخقلف اةاطالات،حيث يطرح
Feroukhi,2005, p19))   تساؤلا ذاما لزاء ذه  امقفارتات "ذل الجامعات تخرج اةكفاءات

امقؤذلة ةوظائف غير مناسبة؟هم هن اةوظائف امقناسبة يشغلها خريجون غير مؤذلين مقمارسقها؟"، 
اةعلمية،اةتي لها دلاةة  امقناذج –حيث هن مسأةة اةقاوم  في تصور اةطاةب تشمل امقاررات 

برامج عطرق  اللقماددخول في سوق اةعمل لعمؤشرات لل  مااييس عتخصصات مفيدة ة
للا هن امقهقمون بشؤعن  الاجقماليةع تكيفا مع امقعطيات الاتقصادية  حديثة اةقكوين هيثر

الجامعة الجزائرية" اةفاللون" يجمعون لل  هنها تعاني من اةعديد من امقشكاقت ع اةسلبيات اةتي 
 تعيق نموذا عتطورذا عتحد من يفاءتها عفعاةيقها عمن  هذم امقشكاقت:

ما نجد مااعمة شديدة من طر   يثرهالخطط ع مناذج اةسياسة اةقعليمية اةتي  نمطية  
 لبة الأساتهة هنفسهم ةعدم توافاها مع عاتع اةقكوين في الجامعة الجزائريةاةط
 .(181ص،6016،زرتان)

يسعون ةلحصول لل  اةشهادة من اجل تحايق حاجة اجقمالية  مما  جعل اةطلبة   
يقحصيل حاصل ةسيرعرات تعليمية،فأساةيب اةقاوم  ترتبط   هياديمياعمسقواذم اةعلمي محدعد 

بأذدا  اةعملية اةقعلمية في الجامعة عفاا ةطبيعقها اةقفصيلية مع مرالاة اةقخصص عطبيعية 
الاجقمالية عذه  الأذدا  تركجم لادة لل  شايلة  بها في الحياةاةوظائف اةتي تعد ةطاق
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اةفاللين بإلداد امقناذج ةدراسات الجامعية  ن تيامحظ هن  في غير اةوتت اةراذمناذج،عمن امقاق
عاةقغيير امقسقمر عحه  ماذو  الإبداعبعيدا لن لوامل  الآخرينخاصة،بنال مناذج عمعار  

 .(160.166،ص.ص6010،لبد الهادي اةعجيل)ضرعريغير 
عذيكلة خاصة ب  مثل الحجم اةسالي   عهذدا في الجامعة الجزائرية ة  فلسفة  ىعنظام امقد

تاوم  سنوات  لشكاةيةطرحت  اةقكوينية اةتي يضمها ذها اةنظاممشكلة امقراحل س ع يلمااية
يشعر الن  هصبحي من حشو عاخقزال عتكديس امقعلومة،فاةطاةب الجامع ترتب لن  اةقدريس عما

بحاجق  في تغطية امقااييس امقاررة  اللإمقامية اةزمنية تصيرة لاتاي من اةناح هصبحتاةسنة الجامعية 
تنولها،عذو ما يؤثر سلبا لل  اةقحصيل،عمن امقؤيد هن اةعمل ةكل مرحلة تعليمية  لى  لضافة

 لدد من اةسنوات اةدراسية اةاقزمة .
الاجقمالية عالإمكانيات اةفردية  يم في يل مراحل  يقفق مع الحاجاتفإذا يان اةقعل هاله

يصبح ةلمسار اةقعليمي معنى هيبر عخاصة لذا يان مسقوى اةقحصيل اةهي يصل لةي  يل 
طاةب لل  حدى في مخقلف اةقخصصات يقحدد  بأساةيب اةقاوم   اةفاللة عمن امقاقحظ هن 

امقؤذلين ةهةك ةقنفيه عذم الأساتهة  اةبشرية الإمكانياتذناك معظم اةبرامج اةقاويمية تعقمد لل  
ايقشا  نواحي مع امقراحل اةقعليمية اةساباة ع  لملية اةقاوم  ةلحصول لل  مخرجات بناءا

اةضعف عاةاوة عتصحيح امقسار اةهي تسير في  اةعملية اةقعليمة عذها يؤيد اةوظيفية اةشخصية 
 .(81،ص1872،فادي حسن)اةعاقجية ةلقاوم  الجامعي

مدى اسقفادة اةطلبة من تاوم  اةعملية اةقكوينية من جانب  لن ما نريد الحديث لن  ذو
، ةها  نسلط اةضوء الأخرامقعلومات اةتي تحصلوا لليها  عفعاةيات الأسقاذ في الجانب امقعار  ع 

اةقاوم  في   لل  اةدعر اةوظيفي ةلأطرا  اةفاللة في اةعملية اةقكوينية اةقعليمية عنقائج الأساةيب
 تحصيلهم اةعلمي .ع  تحديد مسقوى اةطلبة

هع بهها امعة الجامعية هع مجقمع الجامعة،تقحدث اةعديد من الأدبيات لن ما يسم  اللج
 امقعنى مجقمع مصغر يضم لدد من اةفاللين عذي:

ايق عفي تح لنجاحهااةعامل اةرئيسي في تعقبر المحور الأساسي ةلجامعة ع  ذيئة اةقدريس: حيث
يعد الأسقاذ مدرسا هع ملانا ةلمعرفة بادر ما ذو منظم علم الأذدا  اةتي من هجلها هنشئت،

 . (70،ص6002)دةيو، ةنواحي اةنشاط امقؤدية لى  ايقساب امقعرفة عامقهارات ةدى اةطاقب
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يرى هن الأسقاذ ذو صانع اةارار عيقفهم طلبق  عتارة  "Phlipe jaksonاةديقور عيرى  
لبد اةرحيم ) سهل لل  طلبق  لاسقيعابها ياوم بإلادة صياغة امقادة اةدراسية عتشكيلها بشكل

 .(00،ص1882،ليس 
اةقاوم ،عذها يقوتف لل  اةطرق  آةياتامقعرع  هن اةقكوين الجيد يعكس تيمة  ان  من للا

اةقدريسية امقعقمدة في الجامعة مثل المحاضرة،الألمال امقوجهة اةتي تد تساذم في تنمية هع يبح 
اةادرات ع"الأساتهة ذم امقسؤعةين لل  اةقكوين يلما يانوا لل  مسقوى من اةقحكم عاةقمكن 

من معلومات  ذناك لشباع لحاجةااييس يلما يان امقعلومات ةقحايق هذدا  تلك امق ليصالفي 
 بحسب خصوصية امقسقوى".

ن اةطرياة ذي مما يفسر اةعاقتة اةاوية بين اةطرياة اةقدريسية عمحقوى امقااييس عذةك لأ 
قحاق الأذدا  المحددة ةلمنهج هع ةلدرس اةواحد لن طريق محقوى امقادة تاةوسيلة اةتي بها 

سب هسلوب تنظيم  عاةفكر اةهي يساند  عتخقلف اةقعليمية،عتخقلف اةطرياة من منهج لآخر بح
اخقيار هيضا ما يناسب ذةك امقوتف من  الأسقاذهيضا الخقاق  مسقوى امقادة امقدرعسة علل  

الأخرى من هجل تحايق  مع اةعوامل عسائل تعليمية عاةوسيلة في ذه  الحاةة تعمل لل  تكامل
لةي  دراسة "الحسن بولبد الله" اةتي ،عذها ما توصلت (21،ص6014، فرحان لبراذيم)الأذدا 
لم تزعدذم المقعلومات  ةبرامج اةدراسية عهساةيب اةقدريسمن هفراد اةعينة ترى هن ا %71بينت 

عامقعار  في اةقخصصات اةتي يقواجدعن فيها عبعض مارراتها تمقاز الةقكرار عهخرى يمكن 
 .(40،ص1889، بولبد الله) الاسقغناء لنها

منهج من  هيفامقناذج تعد بدعرذا  نظاما فرليا من اةنظام اةقعليمي الجامعي حيث يقكون 
 الآخرمنها في يل اةتي يؤثر  طرق اةقدريس عآةيات اةقاوم  ع هربعة لناصر ذي:الأذدا ،المحقوى،

شر لل  امقناذج ،عذها الةطبع يؤثر بشكل مبا(18،ص6000،ساقمة) فجميعها تؤثر في امقنهج
اةقعليمية مع مسقوى  مرعر اةوتت تكييف امقناذج،فالأسقاذ عالإدارة يحاعلان مع امققبعة ةياةقعليم

بين مسقوى ذها الأخير  ذورت ذه  امقناذج عهصبحت اةعاقتة طردي اةطاةب عمع اةزمن تد
 .(482-480ص ، -، ص،دسشنو ) عامقناذج عذها من هجل رفع مسقوى اةنجاح

 "(02،ص1872)لبد اةرحيم ليس ، 1870آخرعن "حيث يقساءل يل من ذليد ع 
فيما لذا يان تحديد اةكفاءة يعني مجمولة من صفات عخصائص الأسقاذ في عضع تعليمي معين  

هنها لبارة لن نقائج مركتبة لن اةقدريس هي اةقحصيل اةعلمي ةلطلبة.يما يرى شفلسون  هم
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صيل اةكلي تسند لى  مااييس اةقح سير اةكفاءة لن" Chevelsson Apussoابوسو"
تاوم  شمولي يهقم اللجوانب امقعرفية  لى ةلطاقب يماياس ةلأسقاذ اةفعال فاةطاةب الجامعي يحقاج 

عامقنافسة  الإبداع ابقكاري  تادرة لل ات تحليلية ع ناء تدر ب لى عاةوجدانية عامقهارتية،يهد  
اةقلاين اةهي يبني امقعرفة عةيس فاط نال امقعلومات  لى اةطاةب الجامعي يحقاج  هنعاةقمييز،بمعنى 
اةطاةب الجامعي يشعر الن الاخقبارات الحاةية اةقاليدية امقعقادة تدلم ثاافة  هنفحسب،يما 

 (648 - 614ص  -ص،1890،حجازيي)ةلاياس عاةقشخيص لم تعد تصلح يآةية الإيداع
رين هساسي من هريان   اةقاوم  اللقبار  يةبأن اةاياس ماقزم ةعمل ذنا لى  اةاول الإشارةعتجدر 

حول هحكام  لصداراةقاوم  يقجاعز اةقحديد اةكمي لى  حيث نجد هن اةاياس نواتج  يمية ع 
 هيضايقضمن اةاياس عةيس اةقاوم  مجرد لملية تياس بل يقضمن  اةسلوك بمعنى آخر هن اةقاوم 

اةعاقج بعني اةاياس لناية تحليل نقائج ذها اةاياس عتشخيص نواحي اةضعف عايقشا  طرق 
بعض امقهارات عاةادرات بدرجة  يسب  هعخاصة بناحية معينة في تحصيل امقااييس اةدراسية 

 لى ياقصر لل  اةقحصيل اةعلمي بل يقعدى ذةك من اةثاة عالاطمئنان،فاةقاوم  لا هلل 
 عيان لابد من ،(61،ص6007)للوان،اةشخصيالاتجاذات الاجقمالية عامقيول عاةقكيف 

تصميم اخقبارات تقسم بأنها ذات طابع للمي دتيق نريز لل  اةفهم اةعميق عهساةيب اةقفكير 
 عتضايا عمشكاقت ترتبط الةواتع.

اةباحثين لى  اةكفاءة من خاقل مفهوم مدخاقت اةعملية اةقكوينية عمخرجاتها هي  عيشير
اةعلمي ةلخرجين عنجاحهم في  تخرج بها اةعملية اةقكوينية لل  مسقوى اةقحصيل تياةنقائج اة

 .(19،ص6001)فعاةيات ملقا ، الألمال اةتي يمارسونها في الحياة الاجقمالية
لشر  يرتبوا  لل  لينة من اةطلبة بأن،F.Bouge  1820 في دراسة ل فريدريغ ، بوج
الأسقاذ امققمكن في امقادة عاةواضح عاةدتيق  هنفكانت اةنقيجة خصائص ةلأسقاذ حسب همييقها 

 .(12،ص1882،لبد اةرحيم ليس ) من هذم خصائص الأسقاذ اةكفء عملية التقديم في
 عدائق التجديد المورفي بالجاموة الجزائريةيما عرد في مؤةف'' بوفلجة غياث ''بعنوان 

جعل  ياضي جل  لن تخلف المحيط الاجقماليالاجقمالي تائاق "دي ع امقا الأسقاذ "حيث عضع
اذقمام  الةبحث اةعلمي  الحياة عتعايدات اةبيرعتراطية هيثر منعتق  في مواجهة مقطلبات 

 .(106،ص6000)بوفلجة،عاةقجديد امقعرفي
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عر  لل  مدى اةق بحيث لا يمكناةاائمة بين الأسقاذ عاةطاةب، عذها ما يفسر اةعاقتة
لل   الأسقاذاةقكوينية للا من خاقل هساةيب اةقاوم  اةتي يمارسها عيطباها  تحايق هذدا  اةعملية

الأياديمية من حيث  اةطرائقطلبق  عمن اةواضح جدا هن ذناك فجوة يبيرة بين امقناذج اةقعليمية ع 
عذها الةطبع يؤدي لى  لضعا  مصداتية امقناذج   عاتع امقؤسساتيلمي في الجامعة ع اةقحصيل اةع

اةطرياة امققبعة حاةيا في تاوم   هنن اةاول كمما يم،(28،ص1882اةرحيم ليس ،)لبد امققبعة
ةاقمقحانات،عاةتي تندرج  انصياع،تضع اةطاةب في حاةة بة في الجامعات بمخقلف مسقوياتهااةطل

 آةياتضمن تصور اةقاوم  اةعام عةيس اةقاوم  اةقكويني حيث يبا  الهد  منها ترتيب عتحديد 
 الانقاال اةسنوي  فحسب.

تها اةتي تفقار الجامعة الجزائرية،فعملية تاوم  اةطلبة تريز عذها ما يعكس معايير اةقاوم  عجود
خرى مما ،من دعن اةلجوء لى  هنواع اةقاوم  الأ اةقحصيلي اللإفراط في اسقعماة غاةبا لل  اةقاوم 

اةوتت في طول الامقحانات لل  حساب اةبرامج اةقكوينية  لذدارعةد انقشار ظاذرة اةغش ع 
.عذةك من خاقل (62،ص6016)محمود،مخرجات ة اةقعليم ع ةهي ساذم في تدني جودالأمر ا

اتبالية في اةوسط الجامعي  قلاي اةشيء اةهي غرس هنماط تفكيرتأييد هساةيب اةقلاين عاة
 (.667،ص6007)بوتشور،.الجزائري
لل  الاذقمام بنمو اةطاةب ذات ،يما يهقم بنمو  في  يشمل اةقاوم  الجيد هنعلابد  

فعملية اةقاوم  لملية تشخيصية لاقجية تهقم الةطاةب يوحدة فهي تادر  من اةناحية الجمالة،
اةقعليمية عاةعالية عصفات  اةشخصية يأعج  مركابطة عمقصلة،عمسالدة اةطاةب لل  فهم نفس  

 ععجود لداةة في اةقاييم. عذةك يلما توفرت رغبق  في اةقعلممن حيث اةقحصيل 
ضمن اةسياتات الاجقمالية عاةثاافية  للافهم الجامعة  ةلمكانيعفي نفس اةسياق لدم  

" يلود دعالر""عذها ما تبنا  لالم الاجقماع اةفرنسيمقطلبات الحاجة الاجقمالية مقداخاقتها ع 
Claude Dubar " شعار الاسقمرارية عذو  الانقاال امقوضولي يقم تحت هن" اةهي يعقبر

ذو  الأفراداةهي يعر  ب  ذؤلاء  الأعلالجامعة بدرجة هيبر من امقؤسسة،فامقعيار  يعقمد لل 
عذها ما يؤيد ،(Dubar,2000,p155 )"اةشهادات المحصلة ععةيس لملهم في حد ذات 

هن الجامعة تعد اةلبنة الأساسية في ذها المجقمع لأنها تعنى الةطاةب تعلما عتدريبا عتأذياق ةلعمل 
 .(61،ص6000)حسين اةصغير، خقلفةفي  اةاطالات امق
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الجامعي  تزال الاخقبارات اةقحصيلية امقااةية تفرض نفسها في يثير من مؤسسات اةقعليم لا
ترى في لمليتي اةقعليم عاةقعلم سوى تدرة   اةقاليدية اةضياة عاةتي لا اةعربي من منطلق نظرتنا

امقنشود  هنمن امقعلومات عامقفاذيم عالحاائق عاةنظريات،غير  اةطاةب لل  تحصيل ايبر تدر ممكن
لالية  اةطاةب من لملياتياوم ب  منظور ما ترى لملية امققعلمين هخرىنقبنى عجهة نظر  هن

في بناء الخبرات عامقعلومات عتطبيق  ات تفكير عهساةيب تعلم  تسالد عنفسية حريية عاسركاتجي
مكونات امقنهج meighann يد من اةقعلم.حيث تحدد تلك الخبرات في مواتف جديدة مقز 

 :الوملية التقديميةاةهي ة  تأثيرات لل   الخفي
مقوضوع  الأسقاذعلاقتقها الةثاافة اةسائدة فمثاق لند شرح  الأسقاذثاافة  لى حيث تشير 

في الامقحان،حسب نظام  بأمييق رغبة اةطلبة الاسقفادة من امقوضوع امقشرعح مارعنة  هنما تجد 
 لنفائدة اةطلبة من امقاياس امقوج  حسب تفسير اةطلبة لأميية امقادة امقشرعحة،تم  يهامقسؤعةية 

 اللخلفية اةثاافية ةدى اةطلبة. هيضاالاسقفادة من ذها امقوضوع مارعنة 
يخقلفون في فهمهم عفي تخطيطهم عفي ييفية  الأساتهةخلفيات  هن لى  هيضاتشير     

بمعرفة  اةفصل اةدراسي لى  يأتيبقنفيه امقناذج اةرسمية،فالأسقاذ طبياهم ةلارارات الخاصة ت
 الأسقاذ للدادخبرات  اةتي لاشها علهها فان  اةشخصية عمسقااة من هغراض شخصية مبنية لل  

لان ،ب عيهةك تنفيه  الةصورة امقطلوبةيلعب دعرا ذاما في تدرت  لل  اةقعامل مع امقنهج امقكقو 
تجانس هلضاء ذيئة اةقدريس فيها يؤدي لى  اخقاق  عجهات اةنظر في لمليات ضعف 

اةقاوم ،عاةتي تسقلزم تطوير محقوى اةقعليم الجامعي لجعل  هيثر فاللية عةيكون تادرا لل  مواجهة 
)لصام اةدين مجال اةقكنوةوجيا عامقواصاقت عاةثورة في اةعامقية عاةعلمية اةثاافية قحدياتاة

 .(28،ص6002يري،
فكرة لل   تكون ةدينا هنيجب مدى اةقحصيل اةعلمي ةلطلبة بحيث تحديد  فلكي نسقطيع
،تخص مخقلف صفاتهم مقاارنقها مقا يظهر اةشرعع في لملية اةقحصيل اةعلمي اةطلبة هنفسهم تبل

معينة  للا هن لالم اةشغل يفرض لليهم لسركاتجيةلومات بعد لملية اةقحصيل اةعلمي،ةدينا من مع
ل  مدى تدرتها لا ينظر لهه  اةاطالات لل  هن نجالقها تقوتف لايام بدعرذم في اةاطالات ع ةل

للهدية مدى تدرتها بأن تكون ناتجة امقهام الجزئية لل  هفرادذا بل ع توزيع لل  تاسيم اةعمل ع 
 .(Dubar,2000,p61 )المهنية لمخرجات الجاموة
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حقمية ةعدم توافق عطلبة  الةشكل اةسلبي يعمليةمنظدمة الومل حيث تقجل  انعكاسات 
يمكن اةقاقلب ماد  يصبحون ذم امقسقابل اةهي لااللقبارذم مورد ذها اةقعليم اةعالي عل الجامعة

ب  ةيقحكم هصحاب اةارار الالقناء بهم يمادة خام في تحسين تكوينهم عضمان مكانة لهم في 
 .(10،ص6010)لقيق،سوق اةعمل

هصبح ينظر لةيها من هبعاد لديدة لل  هنها  المهنية لمخرجات الجاموةالهدية لن تشكيل 
لن  ،(116،ص6002، ميريدين)ذي الأيثر فائدة عتيمة يمكن هن تقأت  من اةقعليم الجامعي

يان امقؤذل )اةشهادة( دالا لل  مسقوى اةقكوين امققحصل للي  فهو غير يا  عتد تم توضيح 
ةقخصص عنقاج اةعملية اةقكوينية اةهي تضع همام الخريج ذةك ساباا،عذنا يجب اةقطرق ةبعد ا

مجمولة محددة من اةوظائف عيوفر للي  مشاة اةقنال بين مخقلف اةوظائف في حاةة لميال 
الجامعة عاةاطالات  اةعاقتة بينصص في اةقكوين حيث تم الإشارة لى  ضرعرة تفعيل اةقخ

،عذنا يمكن ت الةنسبة ةلطرفينعاةوتمقناصب اةشغل عذةك ةقجنب الهدر في الجهد اةعارضة 
اةقوايل اةتي لم تسالدذم  في نفسية اةطاةب تبل اةقخرج تيم اسقجابة هن يل ذه  امققغيرات تقيح

حاتهم عتمثاقتهم لل  اةقحصيل اةعلمي الجيد مما انعكس لل  مواتفهم عاتجاذاتهم نحو تحديد طمو 
عمن جهة ثانية نقيجة مجمولة من الإحباطات عاةانالة اةتي ترسخت بفعل حجم ةهعاتهم ةلمهنة،

عةد اةكقير من امقشكاقت امقهنية،من لوامل توجي  عتدريب امقهنية،حول اةوةوج في الحياة اةعوائق 
ضف  سوء توافاهم مهنيا لى  هدىمما  لشبالهاامقهنية عييفية  الحاجات ني علدم معرفةمه عتأذيل

 .(16،ص6004)منسي،ظاذرة اةبطاةة  انقشار لى 
عالةقالي تدل لل  نموذج تدليمات عمرجعيات اةتي يسقند لةيها  خريج الجامعة،فإذا يانت 

بالاندماج اةقمثاقت تقجل  في اتجاذات من خاقل هبعادذا امقعيارية عاةقاييمية خاصة فيما يقعلق 
عالاجقمالي فهه  الأبعاد يشوبها تنافر بين ما ذو مرغوب في  عما يسلم ب  يأمر  المهني

حيث لدم توافاها مع سيرعرة الاندماج عاتع،حيث يقعلق اللألداد عاةقأذيل الجامعي،من 
عتوجيهها بكيفية منهجية لى  بديل هع  ةالاجقماليامقهني،اللإضافة لى  ضعف تحديد الحاجة  

اةشعور بايمة اةهات   لى اةطاةب بحاجة  هنحة فرص هفضل،بحكم خيار يسالد لل  لتا
 ةعلتاحيلعب  في خدمة عطن   هناةدعر اةهي يمكن  بأميية  بإشعار ذه  الحاجة  لرضاءعبقحاق 

 .(01،ص1897،اةقومي ةشيباني)فرص اةعمل الاجقمالي
لهه  تكقسب  اةوضعية اةسيكوةوجية  عفي حدعد ذها اةطرح،نصل لى  اةقعر  مقا  

اةقعاطي  امقخرجات، من تشكياقت سلبية لل  مسقوى اةهات علل  مسقوى ديناميكية
فاتها،من اتصافها بمظاذر الإحباط عنوع من الجمود في آع  الاندماجالاجقمالي مع لشكاةية 

 .مواجهة اةواتع بمخقلف تفالاقت 
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 ة:خاتم. 6
تاوم  اةطلبة في الجامعات  اجلمن اةطرياة امققبعة حاةيا  هنيمكن اةاول  هنمما سبق نرى 
تضع اةطاةب ع الانقاال اةسنوي  فحسب، آةياتترتيب عتحديد  ذدفها ذوبمخقلف مسقوياتها 

يما ،،عاةتي تندرج ضمن تصور اةقاوم  اةعام عةيس اةقاوم  اةقكوينيةاقمقحانات انصياعفي حاةة 
 ةلخريج الجامعي امقهنية الهويةفي تشكيل ماقمح عمعالم  ةمهمتعد جد اةقاوم   هساةيب هن

ان  يمنح امقهارات اةاقزمة ةلعمل في امقيدان بصفة نسبية  للالارتباط  الةعملية اةقكوينية اللجامعة 
فاط، نظرا لارتباطها بشخصية اةطاةب فإننا ناقحظ هن اةقكوين الجامعي يلعب دعرا في تكوين 

ذةك لل  نولية اةعملية اةطاةب عتنمية شخصيق  امقهنية عتحديد مجال مهني عيقوتف 
يقعين مراجعقها يل ع اةبرامج اةبيداغوجية  ،مما ينبغي ترجمة لومقة اةقعليم اةعالي بفضلاةقكوينية

)عزارة اةقعليم  ذات طابع مهني عهخرىعبقكوينات مدتها اتصر  الأتللشر سنوات لل  
امقعرفي لأداء ن ،عةعل اةشعور الةعجز علدم يفاية اةقكوي(www.mesrs.dz،6019اةعالي،

يرجع لى  ناص في اةبرامج اةقاويمية اةتي لا توايب اةعصرنة اللإضافة لى  غياب  مقطلبات اةوظيفة
يقحدد انطاقتا من  التنسعيق المهني للمهناةقنسيق بين الجانب اةنظري عاةقطبياي لأن تحديد 

 مراحل اةدراسة هين يكون اةقوج  ملم السقعدادات عتدرات عمهارات اةطاةب .
لننا  يانت مفيدة في اةقحصيل اةدراسي ؟اةقاوم    هساةيبيبا  اةسؤال مطرعحا:ذل  يما 

تعكس  را لارتباطها الةعملية اةقكوينيةاةقاوم  عنظ آةياتفي ذه  الحاةة نميل لى  الالقااد بأن 
اةطلبة في سياتات اسركاتيجيات فردية عجمالية مقواجهة  اةهي يؤدي  الدور الدظيفيهميية 
اةطاةب الجامعي  في ذه  الحاةة عيان وهدياتهم المهينةوالت عاةعاوالت اةتي تهدد مناصبهم اةصع

يوج  هصابع الاتهام لى  مسؤعةية الجامعة عاةعمل لل  تنمية نفسها حسب حاجيات سوق 
  اةعمل.
 مقترحات للتطدير: 
ذدا  تنفيه لملية تاوم  دعرية ةلقأيد من هن الأسس اةتي عضعت لل  هساسها الأ -

زاةت تقوايب عمقطلبات اةقنمية عاةعمل لل  تحسين الأداء يما عالاسركاتيجيات عاةبرامج ما
اةطلبة،عتوفير تغهية رجعية سريعة ماقئمة  لى تاديمها بد من تنويعها عتوضيح معاييرذا ع لا

نجاح  رجة امقمنوحة عنسبة اةنجاح عنسبةاةقاوم  ةلمخرجات امقاصودة عمسقوى اةد لأساةيب
 لبة عمدى تفوتهم.اةط
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ينبغي دراسة  الإطاراةقحصيل اةعلمي ةلطلبة يكون عفاا مقخرجات اةقعليم اةعالي عفي ذها  -
اةطلبة مع مخرجات اةبرنامج عمدى تطويرذا ةلعديد من امقهارات اةعملية  مدى توافق تحصيل
 اةعلمية اةفكرية.

اةقأييد لل  ضرعرة ارتباط اةقعليم اةعالي عالجامعي بحاجة اةعمل في لملية مسقمرة عتحايق  -
اةقكامل بينهما،عذةك من خاقل تدريب اةاوى اةبشرية بعد تأذيلها،عمن ثم تكامل الإلداد 

 اةقعليم اةعالي في ظل مفهوم اةركبية امقسقمرة.عاةقدريب يوظيفة رئيسة مقؤسسات 
في لدارة مؤسسات اةقعليم اةعالي عمن ثم تحايق رفع   ة الجددة الشاملةإدار الأخه بمنهج  -

اد اةاوى اةبشرية،اةبحث )للدعاةايام بوظائفها يفاءة الأداء بهه  امقؤسسات
تحايق لداةة تاييم  بصورة  لى اةسعي اةعلمي،اةقنشيط اةثاافي ةلطلبة عتادير ذعاتهم ع 

 .(مرضية
اةوضوح عاةشموةية عاةعمق عامقطاباة اةدعري ع تقصف امقناذج الةقحديث  هنيما يجب  -

 ةلمعايير اةدعةية.
تطوير محقويات اةبرامج اةقعليمية ةقكون مقوافاة ةطبيعة الأذدا  اةتي ينشدذا  -

يمكن تحايا  لن طريق للادة عذو ماالمجقمع،عيفرضها اةواتع امقعاصر عاةقوتعات امقسقابلية؛
مع ما  عيقواءمةيقوافق مع ظرع  عمعطيات اةعصر، اةنظر في محقوى اةبرامج الحاةية عتجديد 
 يقعارض مع ثوابت المجقمع عمبادئ .في  من مسقجدات عمقغيرات،بحيث لا

 قائمة المراجع
 :ؤلفاتأولا:الم

اةااذرة، ومة اةركبوية، دار اةفكر اةعربي،اةشهرة اةقعليمية، رؤية مقكاملة ةلمنظ(،6002)للي ، ،هحمد مهيور .1
 .مصر 

،ديوان ،التنة،ترجمة:لايدة،نحو الجامعة الجزائرية:تأماقت نحو مخطط جامعي(1891،)مراد،بن اشنهو .6
 امقطبولات الجامعية الجزائر .

 الجزائري، ديوان اةشرق بجامعات ميدانية دراسةالحسن ، تايم اةعملية اةقكوينية اللجامعة، ، ،بولبد الله .1
 .1889الجزائر  ، الجامعية امقطبولات

  .، دار اةفكر ةلطبالة ع اةنشر عاةقوزيع1، توالد اةدراسة غير الجامعية ، ط)دس( ،سعيد  عآخرعن ،اةقل .4
اةنفسية  ع اةركبوبة ةرلاية اةشباب، طرابلس ، دار اةكقب  (،الأسس1897)لمر مجمد ،،اةقومي ةشيباني  .0

 اةوطنية .  
 .اةكويتاةكويت لالم امقعرفة ،   ،، اةشباب عمشكاقت(1890،)زت،لحجازيي .2
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) ةلنشر ع اةقوزيع عاةطبالة   1اةقعليم الجامعي في اةوطن اةعربي ، ط ، (6000) ،هحمد،حسين اةصغير  .7
 اةااذرة ، مصر .

،امقشارية اةديماراطية في نشر الجامعة ، مخبر للم الاجقماع ع الاتصال،جامعة (6002،)فضيل عهخرعن  ،دةيو .9
 منقوري ، تسنطينة .

، اةوسائل اةقعليمية ع امقنهج ، درا اةفكر ةلطبالة ع اةنشر عاةقوزيع،لمان ، (6000،)لبد الحافظ،ساقمة  .8
 الأردن.

 ، مخرجات اةقعليم اةعالي ع سوق اةعمل في اةدعل اةعربية.،)دس(شعيب ،شنو  .10
، الأسقاذ اةفالل عاةقدريس اةفعال ، دار اةفكر ةلطبالة عاةنشر  (1882،)محمد ،لبد اةرحيم ليس  .11

 عاةقوزيع ، لمان ،الأردن .
، آةيات تطوير مهارات  اةطاةب الجامعي،اةقعليم اةعالي ( 6010،) هيقوبر،سعدعن ،لبد الهادي اةعجيل  .16

 عسوق اةعمل في اةدعل اةعربية ، امقنامة ، مملكة اةبحرين .
 .، اةقدريس عهذداف  ع تاوم  نقائج  عتطبياات  ، للم اةكقب،اةااذرة(1872،)رياض،فادي حسن  .11
 ، الأذدا  ع اةقاوم  في اةركبية ع اةقعليم ،شرية البل ةلطبالة ، اةرالط.(1880،)لحسن ،ماي .14
قماع اةركبوي،دار امقعرفة اجقعليم الجامعي ، دراسة في للم ، سوسيوةوجيا اة(1881،)لبد الله ،محمد اةرحمن .10

 ، مصر . الإسكندريةالجامعية،
 يث ، دار امقعرفة الجامعية الإسكندرية.د، للم اجقماع اةركبية الح،)دس(لبد الله ،محمدج لبد اةرحمن .12
لمان الأردن،  دار  اةكندي ةلنشر    اةنفسي عنظريات ، الإرشاد،اةقوجي  ع (6004،)حسن ،منسي .17

 عاةقوزيع.
اةقعليم الجامعي، ترجمة عةيم لبيدة لبد اةرحمن الأحمر، دار ذات اةنجاح في (،6002،)مساندر،ميريدين .81

 اةساقسل، اةكويت.
 ،مكافحة مشكلة اةبطاةة في الجزائر، ديوان امقطبولات الجامعية، الجزائر.(6002،)مراد،ناصر  .18
 .اةعربية الإمارات،اةقخطيط  عاةقنمية اةبشرية،دار اةكقاب الجامعي، (6002،)ادم لصام اةدين،يرير .22

 :تقالاثانيا: الم
"امقناذج اةوراثية عتنمية اةادرات اةبيداغوجية ةلأسقاذ"،مجلة اةبحث الاجقمالي، (،1880)لبراذيم اةقهامي، .61

 ديوان امقطبولات الجامعية، تسنطينة.
لوائق اةقجديد امقعرفي اللجامعة الجزائرية،مجلة اةعلوم الاجقمالية، يلية (،6000جانفي،) 4بوفلجة غياث، .66

 جامعة عذران،الجزائر. الاجقماليةاةعلوم 
(،اصاقح اةقعليم اةعالي اةراذن عمشكاقت الجامعة الجزائرية،مجلة الاداب 6016)،زرتان ةيل  عاخرعن .61

 .2عاةعلوم الاجقمالية،جامعة سطيف،الجزائر اةعدد،
الجزائرية،مجلة دعر لدارة الجودة اةشاملة في تحسين نولية اةقعليم اةعالي المقؤسسة (،6016)سمايلي محمود، .64

 .16،اةعدد 6الأداب عاةعلوم الاجقمالية ع الإنسانية،جامعة سطيف 
محمد بوتشور،اةقعليم الجامعي ع الحكم اةرائد في الجزائر،مجلة الأداب عاةعلوم الاجقمالية،يلية الأداب ع  .60

 .0اةعلوم الاجقمالية،جامعة سطيف،الجزائر،اةعدد 
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غوجيا في اةنسق اةركبوي،منشورات مخبر اةركبية عاةقكوين،يلية اةعلوم ،اةقاوم  عاةبيدا(6004،)محمود هبوسنة .62
 الانسانية ،جامعة الجزائر .

 الإنسانيةاةعملية اةقعليمية،مجلة اةعلوم  لنجاح،اةقاوم  ع اةاياس تربوي عدعر  في (6007،)يحي للوان .67
 .11عالاجقمالية   جمعة بسكر،اةعدد 

 المداخلات:

اةقاوم  اةركبوي في امقنظومة الجامعية ، عاتعة عسبل تطوير  ، تسم للم اةنفس (،6001)فعاةيات  ملقا ، .69
 .عللوم اةركبية ، جامعة الأغواط

طرائق اةقدريس الجامعي في ضوء مفهوم الإدارة الجودة  (،6014)،هعت 14،مكي فرحان لبراذيم .68
ع اةعام عالخاص،امقملكة اةشاملة،امقؤتمر اةدعلي حول تكامل مخرجات اةقعليم في سوق اةعمل في اةاطا 

 .الأردنية الهاشمية
منى لقيق، امقلقا  اةوطني حول المجالات الاجقمالية اةقاليدية عالحديثة علنقاج الهوية اةفردية عالجمالية في  .10

 .، جامعة عرتلة6010فيفري  60-64م المجقمع الجزائري، هيا
 مداقع الانترنت:

 –نظام  الهيكلة الجديدة ةلقعليم اةعالي:ةيسانس ماسرك (،6019،)زارة اةقعليم اةعلي عاةبحث اةعلمي ع  .14
   : 6019مارس 60تم الاطاقع لل  امقوتع  بقاريخ ،ديقورا 
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