
 
 
 

 
 سياسات التنويع الاقتصادي في الجزائر

 

 خولة بن دادةد.      حوحو فطومد.     عيساوي سهامد. 
 
 
 %69بنسبة تفوق يعتبر الاقتصاد الجزائري اقتصاد ريعي بدرجة أولى يعتمد في صادراتو على المحروقات  ملخص: 

وىذا ما يدل على بعد الجزائر على تنويع اقتصادىا، ولكن في ظل تقلبات أسعار المحروقات وجدت الجزائر نفسها 
أمام مشكل عويص، لذلك سعت إلى تنويع اقتصادىا حيث حاولت تنويع صادراتها خارج قطاع المحروقات واتباع 

جددة والقطاعات الاقتصادية )الزراعية والصناعية( لحل ىذا سياسات تنويعية في لرال السياحة، الطاقات الدت
 الدشكل. وأثبتت الدراسة أن الجزائر لم تصل بعد الى تنويع اقتصادىا بالرغم من المجهودات الدبذولة لذلك.

 الاقتصاد الريعي، التنويع الاقتصادي، الجزائر الكلمات المفتاحية:

 
 Abstract : The Algerian economy is considered to be a first-class economy 

dependent on its hydrocarbon exports by more than 96%. This indicates that its 

economy is not diversified. But in light of the fluctuations in the prices of fuel, 

Algeria found itself facing a serious problem, so it sought to diversify its economy 

by diversifying its exports outside the hydrocarbons  sector and adopting 

diversification policies in the area of tourism, renewable energies and economic 

sectors (agricultural and industrial) to solve this problem. The study proved that 

Algeria has not yet reached the diversification of its economy despite the efforts 

made to do so. 
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 المقدمة:
سعت الجزائر إلى تحقيق لظو اقتصادي لؽكنها من الاندماج في الاقتصاد العالدي و ذلك 
بالاعتماد على قطاع المحروقات كنشاط تصدير لػقق لذا أكبر نسبة دخل. لشا جعل الجزائر تتأثر 
بالتذبذبات و التقلبات التي تحدث في أسعار النفط في الأسواق الدولية والتي أدت إلى عرقلة 

كة التنموية وىذا ما أرغم الحكومة الجزائرية على البحث عن قطاع تصديري يعتمد على سلع الحر 
مصنعة عوض الاعتماد على القطاعات الإستخراجية الخام من أجل تحقيق لظو إقتصادي مستديم 
و إنعاش الاقتصاد الوطني. ولذلك قامت الجزائر بإتباع سياسة اقتصادية تتجو لضو التنويع 

و البحث عن موارد بديلة للقطاع النفطي، وتوجهت إلى قطاع الدؤسسات الصغيرة و  الاقتصادي
الدتوسطة كقطاع بديلا إدراكا ووعيا منها بالدور الدرتقب لذذه الدؤسسات في توسيع قاعدة 
الاقتصاد الوطني و الوقوف بو و الحفاظ عليو من التحول إلى لررد أسواق تجارية لتوزيع السلع 

الدزيد من الأيدي العاملة  بصاديات الدتطورة، إضافة إلى قدرتو في خلق و استيعاوخدمات الاقت
والتخفيف من حدة البطالة والدسالعة في الناتج المحلي الإجمالي. وعلى ىذا الاساس لؽكننا طرح 

 ماىي مختلف السياسات التي انتهجتها الجزائر لتنويع اقتصادىا؟الاشكالية التالية: 
 :إلى الدقال ىذا تقسيم ارتأينا الإشكالية ىذه على وللإجابة

 المحور الأول: واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر
 المحور الثاني: التنويع الاقتصادي وقيام قطاع إنتاجي خارج المحروقات.

 المحور الثالث: سياسات التنويع الاقتصادي في الجزائر.
 ئرالتنويع الاقتصادي في الجزاواقع  :المحور الأول

سعت الجزائر إلى التنويع الاقتصادي لعدة أسباب وذلك بغية الخروج من دائرة اعتمادىا على 
 الريع النفطي.

 أسباب التنويع الاقتصادي في الجزائر:  أولا.
 ترجع ىذه الأسباب إلى مايلي:و

يعتمد الاقتصاد الجزائري على الصادرات النفطية  تقلبات أسعار النفط في السوق العالمية:
من إجمالي صادراتو لشا جعلو يتأثر بالتقلبات التي تحدث  في أسعار النفط و إذا  %69بنسبة 

لصد أنها شهدت فتًات أزمات   0202-0222نظرنا إلى تاريخ تقلبات أسعار النفط خلال الفتًة 
عرفت أسعار النفط  0222-0222ما بين ، ففي فتًة 1كانت سببها إلطفاض أسعار النفط.
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 0222دولار للبرميل  سنة  .602إلى 0222دولار للبرميل الواحد سنة  0.79ارتفاعا قياسيا من
وذلك يعود إلى الطفاض سعر صرف الدولار الذي خلف أثرا كبيرا على صناعة النفط العالدية، أما 

وىنا شهد العالم أزمة الطفاض وذلك  دولارللبرميل الواحد 90وصل سعر البتًول إلى  0226سنة 
بسبب الأزمة الدالية العالدية  التي أثرت على السوق النفطية  و لكن أسعار النفط ارتفعت خلال 

دولار  22222دولار للبرميل ليعاود الالطفاض إلى   022722بمتوسط  0202-0202الفتًة 
وعلى ضوء ما  لسوق العالدية.وىذا لسبب تدىور أسعر النفط في ا 02022للبرميل الواحد في 

 سبق وجدت الجزائر إن الحل الأمثل لتفادي ىذه التقلبات ىو تنويع اقتصادىا.
إن إنتاج احتياطي النفط الخام ىو عامل  نضوب المخزون النفطي وارتفاع تكاليف الإنتاج:

مهم جدا في الذيكل البنيوي لقطاع النفط ولزفز يؤثر بشكل مباشر على الاحتياطات النفطية في 
الاقتصاد الجزائري، فضلا على كون الاحتياطات النفطية تتأثر بما ترسمو السياسات التخطيطية في 

عني بالضرورة نضوب مكانو، كما أن العمليات التي البلدان النفطية، والاستخراج الدستمر للنفط ي
يشرع فيها من أجل تعزيز الدخزون الاحتياطي قد لا تنجح في الكثير من الأحيان وتستوجب 
رؤوس أموال طائلة وعلى ضوء ىذا رأت الجزائر أن تنويع الاقتصاد الوطني الحل الدناسب لتجنب 

   3ىذه الدشاكل.
تتبع الدول العربية بصفة عامة والجزائر بصفة خاصة لدولة: فقدان الاستقلال الاقتصادي ل

الدول الصناعية الكبرى التي تدكنت من السيطرة على إنتاج وتسعيرة النفط الخام، من خلال 
شركاتها النفطية العالدية لشا جعلها تابعة لذا و كما يقال منها و إليها أي أن العوائد النفطية للدول 

بينها  تعود للدول الصناعية الكبرى عن طريق استيراد السلع والخدمات منها الدصدرة و الجزائر من 
  و بالتالي تفقد الجزائر استقلالذا الاقتصادي و ىذا ما جعلها تتجو لضو تنويع قاعدتها الإنتاجية .

 ثانيا. العوامل المساعدة على تحقيق سياسة التنويع الاقتصادي في الجزائر: 
 وتتمثل فيما يلي:

طبيعية  تتنوع مابين أراضي زراعية كانيات الطبيعية: تدتلك الجزائر على إمكانيات الإم .1
بأكثر  من الدساحة الكلية و ثروة مائية%.0صالحة للزراعة الغابية و السهبية و الصحراوية بنسبة 

الثروة الحيوانية والسمكية التي تؤىل بالإضافة إلى الثروة الدعدنية  والطاقة وكذا   4مليار متً 02من 
 الجزائر للتنويع اقتصادىا و زيادة مداخيلها. 



 في الجزائر سياسة التنويع الاقتصادي

    

الإمكانيات السياحية: تتوفر لدى الجزائر إمكانيات سياحية تتمثل أساسا في الدناظر  .2
الطبيعية وأماكن الراحة والتًفيو، الجبال، الأنهار والشواطئ والغابات والصحاري، الينابيع 

طبيعية بالإضافة إلى الآثار التارلؼية والدعمارية والدينية والصناعات التقليدية وأيضا والحمامات ال
  5العادات والتقاليد والفنون الشعبية الدختلفة.

البنية التحتية والإمكانيات البشرية: للجزائر مؤىلات من البنية التحتية  تتمثل في لزطات  .3
واللاسلكية، لزطات معالجة الدياه، الغاز والنقل العام توليد القوة الكهربائية والاتصالات السلكية 

والدطارات والدوانئ والسكك الحديدية، وكذا خدمات التعليم، الصحة والأمن. أما الإمكانيات 
البشرية فتعتبر عنصر أساسي في التنمية الاقتصادية لذلك سعت الجزائر إلى الاىتمام بتكوينها عن 

 الكفاءات العلمية والدهنية. طريق رسم استًاتيجيات لاستغلال
  ثالثا. دلائل التنويع الاقتصادي:

ىناك العديد من الدلائل التي لؽكن اعتمادىا  للتعرف على وجود تنويع اقتصادي  وطني من 
 6 عدمو و من بينها مايلي:

مسالعة القطاعات الاقتصادية غير نفطية في الناتج المحلي الإجمالي: تدثل مسالعة  .1
القطاعات الاقتصادية غير نفطية في الناتج المحلي الإجمالي أحد أدلة التنويع الاقتصادي وأكثرىا 

يرة ( يتبين لنا أن الإنتاج المحلي الإجمالي في الجزائر يتحدد بدرجة كب2شيوعا،  من خلال الدلحق )
من حجم  %62بقطاع المحروقات باعتباره القطاع الدسيطر على الاقتصاد الجزائري بنسبة فاقت 

الصادرات، ثم يليو قطاع التجارة والخدمات في الدرتبة الثانية حيث بلغت في متوسط فتًة 
وبعدىا قطاع الفلاحة والبناء والأشغال العمومية، يليهم قطاع النقل والاتصالات  09222%

 %92.6وفي الأخير يأتي قطاع الصناعة خارج المحروقات بنسبة لدتوسط الفتًة  %620ة بـ بنسب
ومنو لؽكن القول بأن القطاعات الأخرى البديلة لقطاع . %020والسياحة بنسبة متوسط الفتًة 

 المحروقات قد بدأت تنهض وتتًقى لتصبح بديلا للقطاع البتًولي.
تركز الصادرات: يعد دليل التنوع والتًكز من بين الأدلة الدالة التي تكشف عن مستوى  .2

الضراف Diversification Index التنويع الاقتصادي في الجزائر، حيث يقيس دليل التنوع 
حصة صادرات السلع الرئيسية لدولة من إجمالي صادراتها عن حصة الصادرات المحلية لتلك السلع 

 الصادرات العالدية كما يأتي: الرئيسية في
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 hiJتدثل : ( حصة صادرات السلعةi(من إجمالي صادرات الدولة )J.) 

hi( تدثل حصة صادرات السلعة :i.من إجمالي صادرات العالم )  
( كلما كانت درجة تنوع 0( بحيث كلما اقتًب الدليل من )1-0ىذا الدؤشر بين ) يتًاوح

( يتطابق ىيكل الصادرات المحلية مع ىيكل 0الصادرات أعلى وعندما يصل الدليل إلى )
  7الصادرات المحلية.

ىيرشمان( ولؽكن القول أنهما يتطابقان -أما دليل التًكيز فهو يتطابق مع مؤشر )ىيرفندال
 تمثل صيغتو على النحو التالي:حيث ت

 

 
عدد Nالناتج المحلي الإجمالي و   x( وi: الناتج المحلي الإجمالي للسلعة)xiحيث : 

 القطاعات التي يتكون منها التًكيبة السلعية للناتج.

في سلعة أو حيث يقيس مستوى التًكيز السوقي لحصة الدولة من الصادرات/ الواردات العالدية 
لرموعة سلعية لزددة، أو تنوعها بين أكثر من سلعة ولرموعة سلعية ولقياس درجة التنوع 

 8 ىيرشمان(.-الاقتصادي في الجزائر نستعمل معامل أو مؤشر )ىيرفندال
و لدينا  xi/xالذي لػدد لنا قيمة 2من خلال الاستعانة بالإحصائيات الدوجودة في الدلحق 

N=7طبيق الدعادلة السابقة لحساب ىذا الدؤشر في كل سنة. و الجدول التالي و بالتالي لؽكن ت
 لكل سنة:H .H يبين لنا قيمة 

 -2000( خلال H.Hىيرشمان )-(: قيمة مؤشر ىيرفندال20الجدول رقم )
2012 

                                         السنة
                                         HHقيمة 
                                         السنة
                                         HHقيمة 

 Microsoftو باستخدام برنامج  2و الدلحق رقم 2من اعداد الباحثين وفق الدعادلة :المصدر

Excel 
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 2720 إلى 0222سنة  2722من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ارتفاع قيمة الدؤشر من 
ويعود ىذا الالطفاض إلى تراجع أسعار النفط في  0226في  2709لتنخفض إلى  0222سنة

 0202سنة  .270و يواصل إلى غاية  0200سنة  2702ىذه السنة ويعاود الدؤشر الارتفاع إلى 
و من ىذه النتائج لؽكن القول أن الجزائر مازالت مرتبطة بالنفط ولكنها تحاول تحقيق نوع من 

 إقتصادىا للتخلص من إعتمادىا الدفرط على ريع النفط.التنويع في 
غير نفطية أحد الدؤشرات الدالة على  الجزائرية البينية لتجارة: تعد االجزائرية البينية التجارة .3

في  البينية الجزائرية  أن التجارة و بنظر إلى التجارة البينة الجزائرية لصد  التنويع في الاقتصاد الوطني، 
من التجارة العالدية  أما بالنسبة لشراكة الجزائر مع الدملكة العربية  %00تدثل سوى إفريقيا لا 

مليون دولار  922ما يقارب  0202بينهما في  البينيةالسعودية فقد بلغت مستوى التجارة 
 %22229كما تقيم الجزائر شراكة مع تونس حيث بلغت صادراتها لضو تونس بـ ،  9أمريكي

، أما شراكتها مع مصر فقد بلغت صادراتها %09220بينما بلغت ما تستورده الجزائر منها بـ 
ومنو لؽكن أن نقول حسب  10.%02222أما ما تستورده منها قدر بـ  %02266لضوىا بـ 

 ىذا الدؤشر أن التنويع الاقتصادي في الجزائر في طريق النمو.
 طاع إنتاج خارج المحروقاتالمحور الثاني: التنويع الاقتصادي وقيام ق

على الرغم من التقلبات في أسعار البتًول إلا أن الجزائر مازالت تعتمد على قطاع المحروقات، 
 ولكنها بدأت تسعى لتنويع النمو الاقتصادي.

 أولا. النمو الاقتصادي وخلق فرص العمل:
مج دعم النمو تندرج إستًاتجية النمو الاقتصادي الجزائري في  براالنمو الاقتصادي:  .1

الاقتصادي  والانتعاش الاقتصادي بالإضافة إلى التعاون مع البنك الدولي من أجل تحقيق 
الاستقرار الدالي للموازنة  وتحسين مناخ الأعمال و الاستثمار و مشاركة القطاع الخاص  وتحسين 

إلى معدل . وبالنظر 11استفادة السكان من الخدمات بما لؽكن من الدشاركة في اقتصاد السوق
كمتوسط للفتًة  % 2722لصده  0206-0222الفتًةتطور النمو الاقتصادي في الجزائر خلال 

لؽكن القول عنو أنو ضعيف مقارنة بما تقوم بو الحكومة من برامج إصلاحية لتحقيق معدل لظو 
 أكبر.
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سوق الاقتصادي و بالنظر إلى للنمو المحرك الأساسيالعمل  يعتبر خلق فرص العمل: .2
 0226سنة  %.0.7لصد تراجع نسبة البطالة من 0202-0222الشغل في الجزائر خلال الفتًة

و بالتالي نلاحظ و جود انتعاش  0202سنة 12.%672ثم إلى 0202سنة  %02إلى 
اقتصادي يعود إلى الاستثمار الدباشر الخاص الوطني و الأجنبي، ومنو فقد كانت للمجهودات 
الدبذولة من طرف الدولة نتائج إلغابية في لرال التشغيل، كما كانت البداية لإعادة التوازن بين 

 13 العرض والطلب  في سوق التشغيل .
  ت خارج المحروقات في الجزائر:ثانيا. تنويع الصادرا

اىتمت السلطات الجزائرية بتطوير الصادرات خارج المحروقات فما ىو حال تنويع الصادرات 
 في الجزائر؟

عملت الجزائر على ترقية الصادرات خارج  واقع التصدير خارج قطاع المحروقات: -
حسب إحصائيات التجارة الخارجية للجمارك الجزائرية خلال  %6المحروقات إلا أنها لم تتعد 

وذلك  %    فقد الطفضت بنسبة  0202-0200أما خلال الفتًة  0226-0222الفتًة 
بسبب تراجع بعض الدؤسسات الجزائرية الدصدرة عن التصدير، والظروف التي مرت بها الجزائر 

ها من تأثيرات على كافة القطاعات. خلال الآونة الأخيرة من تراجع أسعار النفط وما صحب
بالتالي لصد أن الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات ضعيفة برغم من الاستًاتيجيات الدتبعة 

 14من طرف الدولة من أجل النهوض بصادرات خارج قطاع المحروقات.
يدل التنوع السلعي للصادرات  التنوع السلعي للصادرات الجزائرية خارج المحروقات: -

( لصد أن تركيبة 0خارج المحروقات على وجود تنوع كبير في صادرات الدولة و من خلال الرقم )
و باقي السلع الأخرى تحتل  %62السلع للصادرات الجزائرية في مقدمتها المحروقات بنسبة  

ثم تليها الفلاحة  %27.2فقط حيث تتًأس ىذه السلع  الدواد نصف مصنعة بنسبة % 2نسبة 
لتكون شبو منعدمة في  معدات  %2702وبعدىا الدواد الخام بنسبة   %2720بنسبة 

لتنعدم في  %2720التجهيزات الصناعية و السلع الاستهلاكية الغير غذائية  بنفس النسبة 
التجهيزات الفلاحية، و من ىنا لؽكن القول على أن التًكيبة السلعية للصادرات تسيطر عليها 

 15 المحروقات على الرغم  من الجهود الدبذولة من طرف الدولة لتًقية القطاعات الأخرى.
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 ثالثا. مناخ الاستثمار في الجزائر: 
الجزائر على تشجيع الاستثمار الأجنبي والقطاع الخاص من خلال توفير مناخ أعمال  عملت

 مناسب لقيام قطاع خاص متين قادر على الدنافسة وجلب استثمارات أجنبية مباشرة.
إن تشجيع الاقتصاد الوطني للقطاع الخاص، أعطى لو حيوية لؽكن  القطاع الخاص: .1

ات الاقتصادية إذ قدرت نسبة مسالعتو خلال الفتًة مسالعتو في القطاع16ملاحظتها من خلال
 في القطاعات التالية: 0222-0200

، %66202)الفلاحة، التجارة، الخدمات والأشغال العمومية، النقل والاتصالات بـ 
على التوالي ومن ىنا لصد أن القطاع الخاص ( 222%..، %.222، 22222%، 622.2%

يساىم في تنميتها و ىذا ما يدل على توجو الحكومة  و يستحوذ على قطاعات غير المحروقات
 لتنمية القطاع الخاص بهدف تنويع القاعدة الإنتاجية.

تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر  نسبة 0رقم  الدلحقيبين الاستثمار الأجنبي المباشر:  .2
فلقد . 0200إلى غاية  0660الناتج المحلي الإجمالي خلال الفتًة الزمنية من إلى  في الجزائر

خلال الفتًة  تديزت فقد ىذا الدباشرة الأجنبية من الاستثمارات مقبولة حققت الجزائر مستويات
 مرت بها التي الدعقدة لوضعيةذلك ل ويرجع الأجنبي كامل للاستثمار شبو السابقة بغياب

 الخارجي الدين خدمات وارتفاع الخارجية الدديونية أزمة تفاقم الدرحلة ىذه شهدت فقد ،الجزائر
 لشروط صارم تنفيذ ذلك من تبع وما الخارجية الدديونية جدولة إعادة إلى السلطات اجبر لشا

 وارتفاع والاقتصادي السياسي الاستقرار وعدم الأمنية لتدىور الأوضاع وكان الذيكلي، التعديل
 الأجنبي.  الاستثمار جذب السلبي على الأثر الدخاطرة، درجات
 الأجنبي الاستثمار حجم في ملحوظ بارتفاع تديزت 0220سنة  بعد ما الفتًة ففي

أي بنسبة ، 0220مليون دولار سنة      الجزائر بـ  إلى الواردو حجم قدر الدباشر، حيث
 السنة وىي. 0222سنة       من الناتج المحلي الاجمالي بعدما كان لا يتجاوز       

 التدفق ضريبية، وكذلك حوافز من عليو انطوى وما 20/22رقم  الأمر إصدار توافق التي
 الذاتف بيع رخصة بفضل تحقق مليون دولار الذي     والدقدرة بـ  0220سنة  في المحقق
 إسبات بالحجار لشركة الحديدية الصناعات شركة وخوصصة الدصرية، أوراسكوم لشركة النقال
 لشركة الثالثة الرخصة بيع بفضل 0226مليون دولار سنة  220 إلى . كما ارتفاعالذندية



 في الجزائر سياسة التنويع الاقتصادي

    

 معظمها لسنوات الأخيرة جاءتلالاستثمار  تدفقات فان وىكذا الكويتية، للاتصالات الوطنية
 الاتصالات.  قطاع من

فقد لوحظ ارتفاع لزسوس في الاستثمار الأجنبي  0200إلى غاية  0222أما الفتًة من 
فقد  0222، أما في مليار دولار .0292في حدود  .022الدباشر فقد كانت التدفقات 

مليار       عرفت تزايدا رغم الأزمة الدالية العالدية حيث كانت قيمة التدفقات في حدود 
مليار دولار.       تزايدىا فقد كانت في حدود  0226دولار، كما واصلت التدفقات سنة 

و مليار دولار إلا أن      الطفض حجم التدفقات وأصبح حجمها  0202إلا أنو وفي سنة 
وكانت اكبر نسبة  مليار دولار.      وأصبح في حدود  0200عاد وارتفع خلال سنة 

 من الناتج المحلي الاجمالي. %0بنسبة  0226خلال ىذه الفتًة سنة 
من  الأخرى الإفريقية الدول إلى التدفق من أعلى كان وإن الجزائر لضو التدفق أن كما

 أو اقتصادي لظو لتأمين كافية غير وتبقى الجزائر إمكانيات من أقل تبقى فإنها القيمة، ناحية
إلى  0662للسنوات  العالدي الدستوى على     الدرتبة تحتل البطالة. فالجزائر من لتقليص
    الدباشرة والدرتبة الأجنبية الاستثمارات تقرير وحسب CNUCEDنتائج  قائمة في 0222

 بالنظر وملائما ترتيبا مشجعا يشكل لا لشا الدباشرة الأجنبية الاستثمارات إمكانيات قائمة في
 الدواد سوق العمل، الاستهلاك، سوق سوق الجزائر: عليها تتوفر التي الكبيرة الإمكانيات إلى

 العلاقات لرال في الأجنبي الدباشر للاستثمار الإستًاتيجية الألعية رغم وىذا ،...الأولية
. إلا أنو أصدر 17 الدتوسط ساحل البحر جنوب دول حتى أو الدصنعة الدول بين الاقتصادية

للاستثمار الأجنبي  0200نتائج التقرير   (UNCTAD) مؤتدر الأمم الدتحدة للتجارة والتنمية
في بلدان البحر الأبيض الدتوسط، بما في ذلك دول الدغرب العربي فقد ذكرت بأنو في نهاية  الدباشر

الأجنبي الدباشر في الجزائر قد سجلت لديها أكثر ، بأن الاستثمار 0200النصف الأول من عام 
مليار يورو، لشا يؤكد جاذبية السوق الجزائرية وتدفق الاستثمارات  6222مليار دينار  622من 

فقد كان التصنيع في التكنولوجيا الحيوية ومواد البناء والإسكان، ولستلف الصناعات لا  .الدولية
 تثمار الأجنبي الدباشرتزال القطاعات التي تجتذب معظم الاس

 المحور الثالث: سياسات التنويع الاقتصادي في الجزائر:
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 تبنت الجزائر لرموعة من السياسات لتنويع اقتصادىا تتمثل في مايلي:
 أولا. سياسة التنويع الاقتصادي في الطاقات المتجددة:

سعت الجزائر إلى تطويرىا الطاقات البديلة والدتجددة من خلال إنشاء عدة ىياكل عملية 
 18 متخصصة في البحث والتطوير والتنمية منها:

والتي أنشأت من أجل تنشيط  (APRUالوكالة الوطنية لتًقية و عقلنة استعمال الطاقة ) -
 تنفيذ سياسة التحكم في الطاقة

زات الشمسية ذات الدفعول الحراري والاستعمال الدنزلي لظاذج تجريبية تتعلق بالتجهي -
 والصناعي و الفلاحي. 

وتدثلت مهام ىذا الدركز في جمع ومعالجة  (CDERمركز تطوير الطاقات الدتجددة ) -
للطاقات الشمسية وحرارة الأرض الجوفية والكتلة الحيوية وصياغة  من أجل تقييم دقيقالدعطيات 

  ميدان الطاقات الدتجددة واستعمالذا.معايير صناعة التجهيزات في
وىي عبارة عن شركة تضم   "NEW-ENERGY ALGERIAنيو إنارجي ألجيريا " -

وشركة سونلغاز، تتلخص مهامها في ترقية وتطوير الطاقات الدتجددة  كل من شركة سونطراك
 وتطويرىا وإلصاز الدشاريع الدتعلقة بالطاقات الدتجددة التي لديها فائدة مشتًكة للشركاء.

I. :اكتسبت الجزائر من خلال موقعها الجغرافي لشيزات  واقع الطاقات المتجددة في الجزائر
لدصادر الطاقة الدتجددة، وعلى رأسها الطاقة الشمسية التي تعد  جعلتها بلدا قويا متميزا منتجا

منجما للطاقة يتجاوز مليار ميغاواط ساعي في السنة.  أما طاقة الرياح فهي تعتبر مورد طاقوي 
يتغير من مكان لآخر ونتقسم في الجزائر إلى منطقتين الدنطقة الشمالية والجنوبية، حيث تتميز ىذه 

م/  9م/ ثا وتتجاوز قيمة  6كبيرة خاصة في الجنوب الغربي بسرعة تزيد عن   الدنطقة بسرعة رياح
مصدر ساخن شمال الجزائر حيث  022ثا م أدرار.أما الطاقة الجوفية فيتواجد في الجزائر أكثر من 

تفوق حرارتو حوالي ثلثي ىذه الدصادر.  و لكن بالرغم من ىذه الإمكانيات إلا أن استغلالذا 
 19ضعيف.

II. سات الاقتصادية للطاقة المتجددة في الجزائر: الانعكا 
 :تساىم من خلال مايلي
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يعد الاستثمار في الطاقات  :انعكاسات على توفير مناصب الشغل في الجزائر -
الدتجددة أمرا لا لزال منو بالنظر إلى مبدأ خلق الدزيد من مناصب الشغل والتخفيف من حدة 
البطالة التي يعاني منها الاقتصاد الجزائري ، وفي ىذا الصدد كشفت الدصادر الدتخصصة في إنتاج 

بديلة، و التي تعد خطوة تتًجم رغبة الطاقة الدتجددة في الجزائر عن إقامة مصانع لإنتاج الطاقة ال
الجزائر في تحقيق الاكتفاء الذاتي والحق في التصدر لشا يوفر مناصب شغل للعديد من البطالين قد 

آلاف منصب شغل. ويعد البرنامج الوطني للطاقات الدتجددة الذي تقوم بو الجزائر  2تتجاوز 
قوية متجددة والتي تعمل بصفة شاملة ومنسقة لزيادة استثماراتها في ىذا المجال وإنشاء لزافظة طا

بين مراكز البحث ورجال الصناعة للتحكم في التقنيات والتكنولوجيات الجديدة وتطويره،ا وبالتالي 
ألف  26توفير مناصب شغل مباشرة وغير مباشرة في لرال الطاقة في الجزائر والتي قد تصل إلى 

 20منصب شغل.
ينتج عن   العالمية على طلب الطاقة في الجزائر: انعكاسات تطور الطاقة المتجددة -

تطوير الطاقات الدتجددة العالدية إحلال ىذه الاخيرة لزل  النفط والغاز في لرال النقل والكهرباء، 
مليون طن ما  00606إذ  يتوقع تزايد الطلب العالدي على الطاقة وفقا لوكالة الطاقة الدولية 

مليون  9060أي بزيادة  0222ون طن ما يكافئ ملي 00..0إلى  0222يكافئ في عام 
طن مكافئ فقط، وستتًاجع حصة النفط والغاز من حصة الطلب على الطاقة وسيتم تعويض 

 ذلك النقص بمصادر طاقة متنوعة.
ارتفعت حجم  21حيث زادت مسالعة الطاقات الدتجددة بنسبة متواضعة، حيث  

لتصل إلى  0226مليار سنة  6220جددة من الاستثمارات في الجزائر في لرال الطاقات الدت
وبالتالي فإن  0206مليار سنة  0.220لتواصل الارتفاع إلى  0226مليار سنة  0.222

الجزائر قد حققت في لرال الاستثمارات الدوجهة للطاقات الدتجددة قفزة نوعية لتصبح بديلا 
 استًاتجيا للمحروقات.

 القطاعات الاقتصادية:ثانيا. سياسة التنويع الاقتصادي في 
يعد كل من القطاع الزراعي والصناعي وحدة رئيسية داخل الاقتصاد الوطني وأي اقتصاد أي   
 بلد.
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I.   :تعرف الصناعة على أنها  "كل الإجراءات الدتخذة من قبل الوحدات القطاع الصناعي
من وجهة نظرىا  الاقتصادية في المجتمع من أجل تحويل خام أو سلع وسيطة إلى سلع أخرى تعتبر

 22سلع نهائية".
يتميز القطاع الصناعي الجزائري بالتنوع وذلك لتنوع واقع القطاع الصناعي في الجزائر:  .1

ووفرة الخيرات الطبيعية التي تزخر بها الجزائر من صناعات غذائية معدنية كيميائية، إذ تقدر قيمة 
 %..بحوالي  0200-0222بين الإنتاج الصناعي الدباع من ىذه الصناعات للفتًة الدمتدة 

أصلها في الغالب صناعات غذائية، حيث لا تدثل نسبة مسالعة الصناعات الالكتًونية، الكهربائية 
من إجمالي الإنتاج  %00منها أما الصناعة الكيماوية فهي تدثل  %0222والديكانيكية سوى 

 23.الصناعي الدباع
وحدة صناعية،  29.الجزائرية حيث تنشط حوالي تتمركز الدؤسسات الصناعية على السواحل 

صناعة خطرة، أما  60لزجرة و .0لزجرة رملية،  06منطقة صناعية،  02منطقة نشاط،  00
إلى  0202فقد وصل سنة  24حجم مسالعة القطاع الصناعي في الناتج الداخلي الخام

اعة في ، وىذا ما يدل على تدىور مسالعة الصن%6202 0222بعدما كان سنة  9229%
. 0202سنة  %2202الناتج المحلي الخام ولكن ىذا الالطفاض لم يتوقف بل تواصل إلى غاية 

وعليو لؽكن القول في ىذا الصدد أن الصناعة الوطنية تدلك بنية تحتية متينة ولكن تحتاج إلى إعادة 
 الانتشار في إطار الآفاق الدستقبلية للعولدة.

يساىم قطاع الصناعة في الاقتصاد مساىمة القطاع الصناعي في الاقتصاد الوطني:  .2
 الوطني من خلال:

سعت  الجزائر إلى تشجيع الاستثمار  مسالعة القطاع الصناعي في توفير مناصب الشغل: -
في القطاع الصناعي من خلال إقامة الدشاريع الاستثمارية فيو ، حيث قدرت نسبة الدشاريع في 

ما أدى إلى توفير مناصب شغل  %02220بـ  0202-0220لقطاع خلال الفتًة ىذا ا
وىذا ما يبرز رغبة الحكومة في النهوض بهذا القطاع  25خلال ىذه الفتًة %2.226بنسبة 

وتنشيطو، ولكن رغم الجهود الدبذولة  إلا أن مسالعة  ىذا القطاع في التشغيل تبقى متوسطة و لم 
  توفير مناصب الشغل.تحقق الدستوى الدطلوب في 
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مسالعة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الخام: يعد القطاع الصناعي من القطاعات التي  -
تحاول الحكومة النهوض بها لتحقيق النمو الاقتصادي وجعلها بديلا لقطاع المحروقات في جلب 

الخام  تذبذبا خلال العملة الصعبة.وقد عرفت مسالعة الصناعة خارج المحروقات في الناتج المحلي 
-0222حيث قدرت مسالعة الصناعة خارج المحروقات خلال  0202-0222الفتًة 
 0202-0202وىي ضعيفة كمتوسط لتلك الفتًة، أما خلال الفتًة  %202.بـ  0200

وبالتالي فقد ارتفعت مسالعة الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي من 26 %02200فقد قدرت بـ 
وىذا  الجهود الدبذولة من طرف الدولة و الإصلاحات  الدقدمة في ىدا القطاع ضعيفة إلى مقبولة 

 غلى أنا تبقى ضعيفة و لكن في تحسن .
II. :تعرف الزراعة على " أنها علم وفن وصناعة وتجارة وإنتاج لزاصيل زراعية  القطاع الزراعي

 وحيوانية لتلبية احتياجات اجتماعية واقتصادية ومادية"
: يتميز الإنتاج الزراعي في الجزائر بأنو غير كافي ولا راعي في الجزائرواقع القطاع الز  .1

يغطي الاحتياجات المحلية للسكان لشا لػتم على الدولة استيراد كميات كبيرة لسد الفجوة 
لظو إنتاج الحبوب  0202الدعطيات والإحصائيات لوزارة الفلاحة لسنة  27الغذائية، حيث تشير

كما عرف لزصول القمح بنوعيو الصلب   0200في  %0226بعدما كان  %622الطفض إلى 
، أما الإنتاج البستاني فقد 0202سنة  %229و 0200سنة  %220واللين الطفاضا معتبرا 

في  %222مقابل  %0620ارتفع الإنتاج بنسبة  0202مليون طن وفي سنة  0026قدر بـ 
 .0200سنة 
مليون طن كما قدر إنتاج الطماطم الصناعية  6222أي  %0222كما قدر إنتاج البطاطا   
مليون طن وكذا الحمضيات  222.2أي  %226مليون طن وزراعة الكروم  6222ب

وعليو لصد أن ىذا التذبذب في الإنتاج النباتي يرجع إلى التذبذب في تساقط  28.0022%
 الأمطار لذا لغب الاىتمام وتفعيل أنظمة الري.

تكمن ألعيتو في دوره التكميلي للإنتاج النباتي فقد عرف إنتاج أما الانتاج الحيواني  والذي 
وارتفعت  0200في  %622بعدما كان  0202سنة  %920اللحوم الحمراء لظوا بنسبة 

.  كما لصد أن 0200سنة  %26.بعدما كانت  0202سنة  %0226الدواجن بنسبة 



 في الجزائر سياسة التنويع الاقتصادي

    

، أما 0200-.022رأس بقر خلال الفتًة  029222لرموع الأبقار في الجزائر قدر بـ 
أما  0200رأس غنم في نهاية  02626222بالنسبة للأغنام والداعز فنجد أنها وصلت إلى 

. أما 0200-.022رأس خلال فتًة  0.262تربية الجمال في الجزائر فقد وصلت إلى 
علما أن الخيول الجزائرية من أجود الخيول  0200رأس خلال  0262الخيول فقد وصلت إلى 

مام بتًبية الخيول في الجزائر حيث يعتبر ىذا العدد ضعيف. وعموما لؽكن القول أن إذ لغب الاىت
الجزائر عرفت تحسنا في القطاع الزراعي إلا أنها لم تصل بعد إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي، ومازالت 

 تعمد على الاستيراد وبمعدلات كبيرة وىذا الأمر يعتبر كارثيا.
تساىم الزراعة في الاقتصاد الوطني من مساىمة القطاع الزراعي في الاقتصاد الوطني:  .2

 خلال مايلي: 
مسالعة القطاع الزراعي في إجمالي الناتج الوطني: لػتل القطاع الزراعي ألعية في الاقتصاد  -

الناتج المحلي  الخام، حيث قدرت نسبة مسالعتو فى 29الوطني من خلال مسالعتو في الناتج المحلي
لدتوسط الفتًة، وىنا نلاحظ أن مسالعة  %02792بـ 0202-0222الخام خلال الفتًة 

 قطاع الزراعة في الناتج المحلي الخام  ضعيفة مقارنة مع الإمكانيات التي يتوفر عليها ىذا القطاع .

30 
القطاع مسالعة الزراعة في تنمية الصناعة: يساىم قطاع الزراعة في الجزائر في تنمية  -

الصناعي بشكل واضح  من خلال تقديم الدواد الأولية اللازمة لقطاع الصناعة  وقيام صناعة 
غذائية عن طريق إقامة العديد من الوحدات الصناعية الصغيرة والدتوسطة التي تقوم بتحويل 

 الدنتجات الزراعية بشقيها النباتي والحيواني إلى منتجات صناعية منها:  
 عجائن الغذائية الدختلفة ومطاحن الحبوب.وحدات صناعة ال 
 .)وحدات تجميع وتحويل وتعليب الحليب )استخدام جزئي للمواد الأولية الدنتجة لزليا 
 .معامل صناعة الدربيات الغذائية 

وغيرىا من الدصانع التي أنشأت من أجل صناعة وتحويل الدنتجات الزراعية من منتجات غير 
اعية أكثر قدرة على التخزين والتصريف؛ و ذلك من خلال قابلة للتخزين إلى منتجات صن

الدخطط الوطني للتنمية الفلاحية الذي أعطى دعما كبيرا للأشخاص الذين يستثمرون في ىذا 
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المجال. ومنو فقد ساعد تطور القطاع الزراعي إلى زيادة الطلب على مدخلات الإنتاج الدختلفة 
  31لشا أدى إلى إقامة وحدات صناعية لتوفير الدستلزمات.)الأسمدة، آليات الزراعة ووسائل الري( 

 ثالثا. سياسة التنويع الاقتصادي في قطاع السياحة: 
 سعت الجزائر إلى تطوير قطاع السياحة كبديل استًاتيجي لتنويع اقتصادىا.    

I. :ىام مكنها من  تتًبع الجزائر على موقع إستًاتيجي واقع قطاع السياحة في الجزائر
اكتساب مؤىلات سياحية متنوعة تتمايز ما بين سياحة مناخية يستفاد منها في العلاج عن طريق 

والسياحة الصيفية و الشتوية على حسب الدناخ أما السياحة الأثرية  الدتوارثة من الحضارات  الدناخ،
يلي والذقار. ولصد السياحة الدتعاقبة: كأثار تيمقاد؛ تيبازة؛ جميلة؛ قالدة؛ قصور أدرار والطاس

مناطق كبرى في الجنوب ىي: أدرار، إليزي، تدنراست، تندوف، وادي  2موزعة على 32الصحراوية
 33ميزاب وىذه الدناطق تدتلك مواقع ومناظر رائعة للاكتشاف. إضافة إلى السياحة الحموية 

يستفاد منها في العلاج   الدتعلقة بالعلاج الجسمي والنفسي وأخيرا السياحة الساحلية فهي الأخرى
بالإضافة إلى ما لػتويو الساحل على مناطق ساحلية ىامة من الناحية البيئية تجعلها موقعا سياحيا 

 متميزا.
II.  :عملت الجزائر جاىدة على تطوير القطاع  السياحي الاستثمار السياحي في الجزائر

ة الوطنية لدعم وترقية الاستثمار، والحفاظ عليو من خلال الاستثمار فيو، فوفقا لإحصائيات الوكال
مشروع استثماري، بقيمة  26.بـ 0202و  0220استفاد قطاع السياحة خلال الدرحلة مابين 

مشروع استثماري أجنبي  00مليون دينار جزائري بنسبة كما استفاد من  620626قدرت بـ 
كما قدمت   34ي.مليون دينار جزائر  .60292مباشر خلال نفس الدرحلة، أي ما بقيمة تعادل 

مشروع سياحي وطني  69.وزارة السياحة جملة من الدعطيات مفادىا أن الجزائر تحصي حاليا 
سرير، كما ذكرت الوزارة أن الجزائر بها  26962مليار دينار بطاقة استيعابية بـ  062بتكلفة 
ومنو فإن الاستثمار في  35ألف استثمار سياحي وطني. 022مشروع استثماري من بينها ..2

 القطاع السياحي في الجزائر لؽثل فرصة حقيقية للمسالعة في تحقيق تنمية مستدامة.
III. :تساىم على النحو التالي: واقع مساىمة قطاع السياحة في قضايا التنمية الاقتصادية 

مسالعة قطاع السياحة في الناتج المحلي الإجمالي: يعد قطاع السياحة من القطاعات  -
كونة للناتج المحلي الإجمالي و بالنسبة إلى الجزائر لصد أن متوسط مسالعتو في الناتج المحلي الخام الد
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و ىي نسبة ضعيفة و ذلك يرجع إلى عدم %0700قدرت ب 0202-0222خلال الفتًة 
  36إعطاءه الأولوية في الاىتمام والتطوير إلى في الآونة الأخيرة  بعد حدوث الأزمات العالدية.

ة قطاع السياحة في توفير فرص العمل: تساىم السياحة في خلق فرص العمل مسالع -
بشكل مباشر أو غير مباشر و بالنظر إلى معدل خلق الوظائف في قطاع السياحة في الجزائر لصده 

ومن الدتوقع أن يصل  0222ألاف عامل سنة  229إلى  0222ألف سنة  269يتطور من 
في ىذا القطاع عام . وىذا راجع إلى تشجيع  0202ألف عامل سنة  999عدد العمال إلى

 37الاستثمار في ىذا المجال و زيادة الدنشآت الفندقية.
ويتحدد ىذا  تأثر السياحة في ميزان الددفوعاتمسالعة السياحة في ميزان الددفوعات:  -

وبالنسبة  التأثير بالقيمة الصافية للميزان السياحي ونسبتها إلى النتيجة الصافية للميزان التجاري
سالبا وذلك بسبب عدم قدرة الدنتج  0202-0222للجزائر لصد أن ميزان السياحة خلال 

إلى غاية يومنا ىذا أصبح الديزان السياحي  0200السياحي الجزائري على الدنافسة ولكن منذ 
  .38إلغابيا و يعود ذلك إلى اىتمام الجزائر  بالسياحة و توفير كل الوسائل اللازمة  لتطويرىا

 النتائج:
من خلال ىذه الورقة البحثية وجدنا أنو رغم المجهودات الدبذولة من طرف الدولة لأجل  

الخروج من دائرة الاقتصاد الريعي والتوجو لضو اقتصاد أكثر صلابة يعتمد على الدوارد الأخرى 
على قطاع  خارج البتًول، إلا أنو مازال الاقتصاد الجزائري اقتصاد ريعي يعتمد بالدرجة الأولى

المحروقات، أما القطاعات خارج المحروقات فمازالت نسبة مسالعتها في الاقتصاد الوطني دون 
 ولشا سبق استخلصنا النتائج التالية:الدستوى الدقبول الذي تسعى الجزائر إلى تحقيقو. 

أن التنويع الاقتصادي يعد عملية توسع نطاق الأنشطة الاقتصادية سواء في الإنتاج أو  -
توزيع السلع و الخدمات و توسيع قدرة الاقتصاد على خلق فرص للأنشطة الاقتصادية الدختلفة 

 لخلق اقتصاد قائم على قاعدة صلبة و عريضة.

توصلنا من خلال دراستنا أن السبب الرئيسي الذي ألزم  الجزائر بتنويع اقتصادىا ىي  -
ريخ و ما صاحبها من أثار سلبية  على التقلبات التي شهدىا العالم في أسعار النفط على مر التا

 الاقتصاد الوطني.
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تدتلك الجزائر قطاعات إستًاتجية متجددة لؽكن أن تعتمد عليها في تنويع القاعدة  -
الإنتاجية و تتمثل في الطاقات الدتجددة و القطاعات الاقتصادية)الزراعة و الصناعة(  بالإضافة 

سياسات تنويعية إستًاتجية لؽكن أن تؤذي إلى تنويع إلى قطاع السياحة  كل ىذه القطاعات تعتبر 
 الاقتصاد الوطني إذا أحسن استغلالذا.

لا تزال الجزائر الى الآن لم تحقق ما تطمح اليو من خلال الاستًاتيجات الدطبقة وكل  -
 المجهودات الدبذولة لذلك، ومازالت تعتمد على الاقتصاد الريعي والذي يعتمد على النفط.

 الهوامش:
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  .026دراية الجزائر( ص  -،الددرسة التحضيرية في العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير0202
" لرلة كلية بغداد للعلوم لجزائر"مساىمة قطاع السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية حالة الػيى سعيدي  سليم العمراوي  37

 .029 -026بغداد العراق (ص ص  0202، 29الاقتصادية )العدد 
  .029مرجع سابق ص "لػيى سعيدي  سليم العمراوي  38

 الملاحق:
الى  1992والناتج المحلي الاجمالي من  دفق الاستثمار الأجنبي المباشر(: حجم ت21الملحق رقم)

2211   
دولارالوحدة بالمليار   
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Source : Banque mondiale 

نسبة مئوية الوحدة: (: مساىمة القطاعات الغير نفطية في الناتج المحلي الخام22الملحق رقم )  

http://www.google.com/url?q=http://www.banquemondiale.org&sa=D&usg=AFQjCNEvgds7nMOkZVvW4XosnDmwKAdtow
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صناعة  محروقات الفلاحة السنوات
خارج 
محروقا

 ت

البناء 
والأشغال 
 العمومية

النقل 
 والاتصالات

التجارة 
 والخدمات

 السياحة

2222 00226 62229 226. 2220 222 09220 026 

2221 00266 60266 6202 6202 2222 0.260 029 

2222 00266 60290 6209 02202 6222 02206 029 

2223 00266 66220 220. 6222 6226 092.6 02. 

2224 00222 69269 .290 2266 02222 02222 022 

2225 6226 22220 9222 .222 02720 02222 07. 

2226 22.2 222.2 9200 2220 02200 02222 0220 

2227 2220 20226 226. 6200 02202 022.2 02. 

2228 .2.2 26226 2229 6220 6206 02209 0222 

2229 00220 26222 .202 00229 00209 09226 022 

2212 0226. 622.2 9229 00220 02200 09262 022 

2211 02266 6.200 2226 00206 226 09262 026 

2212 00220 6222. 9229 002.2 6200 0.260 222 

2213 022.2   5   2202 00292 220. 09202 229 

2214 022..   5   2720 02290 .702 022.9 226 

     0020   5   2202 00202 .22. 092.0     

    Once   الديوان الوطني للإحصائيات  :الدصدر
 الملحق رقم)  (: التنويع السلعي للصادرات خارج المحروقات في الجزائر من )2214-2225(

لوحدة: مليار دولار أمريكيا  
الطاقة  مواد غذائية السنوات

وزيوت 
 التشحيم

 مواد
 الخام

نصف 
 المنتجات

معدات 
التجهيز 
 الفلاحية

معدات 
التجهيز 
 الصناعية

السلع 
 الاستهلاكية

∑ 

2225 9. 62266 026 929 - 29 06 69220 
2226 .2 22606 062 202 0 66 62 26902 
2227 22 22220 096 662 0 69 22 92092 
2228 006 ..290 226 0226 0 9. 20 .6062 
2229 002 66002 0.2 960 - 60 66 62066 
2212 202 2220. 66 0229 0 22 22 2.222 
2211 222 .060. 090 0669 - 22 02 .2626 
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2212 202 96226 092 020. 0 20 06 .0299 
2213 620 90692 026 0622 - 02 0. 966.6 
2214 202 92069 002 0222 0 02 02 62990 

% 2220 62226 2202 22.2 2 2220 2220 %    

 CNIالدركز الوطني للإعلام الآلي والإحصاء التابع للجمارك  :الدصدر


