
 
 

 

 
 روح المقاولاتية لدى الشباب الجزائري ودورها في تجسيد الابتكار

 -دراسة عينة من طلبة جامعة محمد خيضر بسكرة -
 د. موفق سهام.               هيشر سميرة   .د

 
نهدؼ من خلاؿ ىذه الدراسة إلى التعرؼ على مسالعة روح الدقاولاتية لدى الشباب الجزائري في تجسيد  ملخص:
   ، وقد استهدفت الدراسة عينة من طلبة جامعة لزمد خيضر بسكرة، باستخداـ استبياف وزع على الابتكار

طالب وطالبة، ولتحقيق ىدؼ الدراسة قامت الباحثتتُ باستخداـ عدة أساليب إحصائية منها كرونباخ ألفا 
للتأكد من الثبات، والتكرارات والنسب الدئوية لوصف متغتَات الدراسة، والوسط الحسابي لتحديد مستوى 

 سيد الابتكار لدى طلبة جامعة بسكرةمسالعة روح الدقاولاتية في تجالإجابة على متغتَات الدراسة، وللتعرؼ على 
تم استخداـ تحليل الالضدار، الذي أظهرت نتائجو وجود علاقة ارتباط قوية بتُ روح الدقاولاتية والابتكار، وبناءا 

تشجيع الطلبة الدبدعتُ والدبتكرين وتبتٍ  على نتائج الدراسة تم التقدـ بالعديد من التوصيات التي كاف ألعها
 .مل على توفتَ كافة التسهيلات التي تساىم في تطبيق أفكارىم على أرض الواقعمشاريعهم والع

   الدقاولاتية، روح الدقاولاتية، الابتكار. الكلمات المفتاحية:
Abstract: This study aims to identify  the contribution of entrepreneurial spirit to 

the Algerian youth and their role in the embodiment of innovation, the study 

targeted a sample of students of the University of Mohmed KHAIDER Biskra, using 

a questionnaire distributed to a sample of 77 students,  In order to achieve the 

objective of the study, we have used several statistical methods, including:  

Cronbach Alpha to ensure unchanged, redundancies percentages to describe the 

study variables, and the regression to determine the link between the contribution of 

the entrepreneurial spirit in the embodiment of innovation to the students of the 

University of Biskra, was the use of the regression analysis results  showed the 

existence of a strong link between the entrepreneurial spirit  innovation, depending 

on the results of the study progress with many of the recommendations which the 

most important was the encourage students creators and innovators and adopt their 

projects and work on To provide all the facilities that contribute to the application of 

their ideas on the ground. 
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 :مقدمة
تواجو الدؤسسات في الوقت الحاضر الكثتَ من الصعوبات  ، في ظل التحولات والتطورات 

العالم في شتى لرالات الحياة، بالإضافة إلى تعرضها للعديد من  الدتسارعة التي يشهدىا 
الضغوطات التنافسية الناتجة عن التوجو لضو العالدية والانفتاح على الأسواؽ الدولية وانتشار 
التكتلات الاقتصادية بصورة كبتَة، كل ىذا فرض على الدؤسسات سواء القائمة أو في طريق 

ة لمجابهة ىذه التحديات،  وذلك من خلاؿ خلق تدوضع أحسن الإنشاء البحث عن وسائل حديث
مقارنة بمنافسيها، وفي ىذا السياؽ لصد أف العديد من الدؤسسات العالدية استطاعت تحقيق الصازات 

 مهمة من خلاؿ اعتمادىا على الأفكار الإبداعية لدستَيها وتحويلها إلى ابتكار، ومن ىذا الدنطلق
 لصنع تتبناىا أف للمؤسسة لؽكن التي الإستًاتيجية البدائل أحد يعتبر الابتكار أف القوؿ لؽكن

لغب  وإلظا السوؽ في رائدة لتكوف فقط مبتكرة الدؤسسة تكوف أف يكفي لا لكن للنمو، طريقها
  أىدافها أىم تحقيق وبالتالي متفوؽ، أداء تحقيق أجل من ابتكاراتها تنفيذ في سباقة تكوف أف

والدتمثلة في الريادة والتميز، ولكي تكوف الدؤسسة سباقة في تنفيذ وتجسيد ابتكاراتها لابد أف 
تحمل الدخاطر والدغامرة في يتصف مستَىا بأىم ميزة ألا وىي الروح الدقاولاتية التي تحمل في طياتها 

لؽكن القوؿ  تقديم شيء جديد، باستخداـ أفضل مزيج من الدوارد الدختلفة، و من خلاؿ ما سبق
أف روح الدقاولاتية تعد من أحد أسباب لصاح الابتكار، لذلك لابد للمبتكر أف يتصف بمختلف 

  صفات الدقاوؿ. 
لدى الشباب الجزائري في تجسيد  حرصا منا على معرفة دور روح الدقاولاتيةإشكالية الدراسة: 

الابتكار، حاولنا دراسة اتجاىات عينة من طلبة الجامعة الجزائرية، والدتمثلة في طلبة السنة الأولى 
والثانية ماستً تخصص مقاولاتية بجامعة لزمد خيضر بسكرة، وىذا على اعتبار أنهم الفئة الأكثر 

 ذا الدور قمنا بصياغة الإشكالية التالية:ترجيحا للقياـ بالأعماؿ الدقاولاتية ولإبراز ى
 ما مدى مساهمة روح المقاولاتية في تجسيد الابتكار لدى طلبة جامعة بسكرة؟

 للإجابة عن الإشكالية الدطروحة تم تبتٍ الفرضيات التالية:  فرضيات الدراسة:  -1
 انطلقت الدراسة من فرضية رئيسية واحدة مفادىا:: الفرضية الرئيسية  

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لروح المقاولاتية في تجسيد الابتكار لدى طلبة جامعة 
 بسكرة.
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 انبثقت عن الفرضية الرئيسية للدراسة ثلاثة فرضيات فرعية تتمثل في: الفرضيات الفرعية : 
 .يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لروح الدقاولاتية في توليد الأفكار لدى طلبة جامعة بسكرة 
  لدى طلبة  تحويل الفكرة إلى مشروعيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لروح الدقاولاتية في

 جامعة بسكرة.
  واقعيا لدى طلبة جامعة يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لروح الدقاولاتية في تتويج الدشروع
 بسكرة.
 الدتغتَ من لكل النظرية الفائدة لإبراز الدراسة ىذه جاءت لقدت أهمية الدراسة: -2

مسالعة  إبراز إلى بالإضافة التابع والدتمثل في الابتكار، والدتغتَ الدستقل والدتمثل في روح الدقاولاتية،
روح الدقاولاتية لدى الشباب الجزائري في تجسيد الابتكار وذلك من خلاؿ إجراء دراسة ميدانية 

 على عينة من طلبة جامعة بسكرة.
يتجلى الذدؼ الأساسي لذذه الدراسة في التعرؼ على مسالعة روح أهداؼ الدراسة:  -3

الدقاولاتية لدى الشباب الجزائري في تجسيد الابتكار، إلى جانب السعي للوصوؿ إلى لرموعة من 
 الأىداؼ لطتصرىا في الآتي:

 الكشف على مدى تدتع الشباب الجزائري بروح الدقاولاتية؛ - أ
 تكار لدى الشباب الجزائري؛الكشف على مدى مستوى التفكتَ الاب - ب
 تحديد العلاقة بتُ روح الدقاولاتية لدى الشاب الجزائري ومستوى الابتكار لديو. - ت
 تتمثل حدود الدراسة في العناصر التالية:حدود الدراسة:  -4

وتتمثل في عينة من طلبة جامعة لزمد خيضر بسكرة متمثلتُ في طلبة الحدود البشرية: 
 77السنة الأولى والثانية تخصص مقاولاتية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية، ويبلغ عدد مفرداتها 

 طالب وطالبة.
اقتصرت الدراسة على دراسة العلاقة بتُ الدتغتَين التاليتُ: روح الحدود الموضوعية: 

 ية والابتكار.الدقاولات
كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية ألصزت الدراسة الديدانية على مستوى  الحدود المكانية: 

 وعلوـ التسيتَ بجامعة لزمد خيضر بسكرة.
ألصزت الدراسة الديدانية لذذه الدراسة خلاؿ الفتًة الدمتدة بتُ فيفري ومارس الحدود الزمنية: 

2017. 
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 مقتًح شامل لظوذج بناء تطلب الدراسة إشكالية ضوء فيالنموذج المقترح للدراسة:  -5
 على اشتمل والذي ذلك يوضح (1والشكل رقم) بتُ روح الدقاولاتية والابتكار، العلاقة لبياف

 :لعا الدتغتَات من نوعتُ
 في روح الدقاولاتية. :  والدتمثلالمستقل المتغير 
 في الابتكار والذي تضمن الأبعاد الفرعية التالية: توليد الأفكار،  والدتمثل :التابع المتغير

 تحويل الفكرة إلى مشروع، تتويج الدشروع واقعيا.
 (: نموذج الدراسة المقترح1الشكل رقم)

 

 

 

 من إعداد الباحثتتُ بالاعتماد على الدراسات السابقة.المصدر: 

 الدراسات السابقة:  -6
  البرامج التكوينية وأهميتها في تعزيز روح  (:2010برني)دراسة اليمين فالتة، لطيفة

المقاولاتية دراسة استطلاعية عند عينة من طلاب كلية العلوم الاقتصادية  والتجارية وعلوم 
 : الدقاولاتية حوؿ الدولي الأوؿ الدلتقى مداخلة مقدمة ضمن فعاليات   ،التسيير جامعة بسكرة

 خيضر لزمد جامعة ـ الاقتصادية، التجارية وعلوـ التسيتَ،العلو  كلية الأعماؿ، وفرص التكوين
 مسالعةوىدفت ىذه الدراسة إلى  إظهار  ،2010أفريل  08-07-06: أياـ الجزائر، بسكرة،
 على الدقاولاتية، وقد تم إجراء دراسة استطلاعية روح تعزيز في الحالية الجامعية التكوينية البرامج

 بسكرة، خيضر لزمد بجامعة التسيتَ وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كلية طلبة من عينة
 وقد التكوينية، البرامج لزتوي ىي كانت ومهارات معارؼ من الكلية طلبة يتلقاه ما بإعتبار
 في بالدوضوع العلاقة ذات الأدبيات وتحليل مراجعة بعد افتًاضيا تم بناؤه لظوذجا الباحثاف اعتمد
 لرموعة إلى الدراسة الفرعية، وتوصلت الفرضيات من لرموعة عنها انبثقت رئيسة، فرضية إطار
 تكوينية وبرامج تخصصات فتح ضرورة ألعها كاف اقتًاحات ضوئها على قدمت الاستنتاجات من
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 في عديدة مسارات تدس التقاطعية الدهارات من جديدة لرموعة يوفر الدقاولاتية في متخصصة
 .للطالب الجامعي التكوين
 (نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم 2015دراسة الجودي محمد علي :)

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  ،-دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفة-المقاولاتي
،  2015 جامعة بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَفي علوـ التسيتَ،  

 الجامعات، لطلبة الدقاولاتية روح تعزيز في الدقاولاتي التعليم ألعيةوىدفت ىذه الدراسة إلى  إظهار 
كما تم  لذا، الدفسرة والنظريات بالدقاولاتية الدتعلقة الدفاىيم أىم من خلاؿ التعرؼ على وذلك
 الجزائري، الاقتصاد من الدستقاة والإحصائيات للمعطيات بالنظر الجزائر في ودورىا واقعها تحليل

 تخصص في والدتمثل الدقاولاتي التعليم يدرسوف الذين الطلبة من لعينة وقد تم إجراء دراسة مسحية
طالب وطالبة تم  132وقد بلغت عينة الدراسة   الجلفة، بجامعة مؤسسة وتسيتَ مقاولاتية ماستً

 روح تائج تتمثل في وجودتوزيع استمارة الدراسة عليهم، وتوصلت الدراسة إلى لرموعة من الن
 لكن الطلبة لدى الدقاولاتية وروح الحالي الدقاولاتي التعليم بتُ علاقة ووجود الطلبة لدى مقاولاتية

ومن أىم  الدقاولاتي، التعليم برنامج في تعديلات وجوب ضرورة يفسر ما القوية بالعلاقة ليست
 على التخصصات جميع في الدقاولاتية مقاييس إدراج ضرورة التوصيات الدقدمة في ىذه الدراسة

 .الديدانية الدراسة ضوء على مقاولاتية لداستً كما تم اقتًاح برنالرا الجامعة، مستوى
 (2012دراسة ملايكية عامر) :الجزائرية الاقتصادية المؤسسة في الابتكار واقع: 
لرلة العلوـ الإنسانية، العدد ، أهراس بسوؽ للدهن الوطنية المؤسسة لحالة ميدانية دراسة

 على التعرؼ لزاولة، جامعة بسكرة، الجزائر، وقد ىدفت الدراسة إلى 2012، نوفمبر 27/28
 بها الدعموؿ الدمارسات حقيقة لتشخيص الجزائرية الاقتصادية الدؤسسات إحدى في الابتكار واقع

معوقاتو، بحيث تم إجراء دراسة  أىم واستنباط الابتكار أسلوب ووصف والتطوير البحث لراؿ في
عامل  67ميدانية في الدؤسسة الوطنية للدىن بسوؽ أىراس، وقد شملت الدراسة عينة مكونة من 

 في الجديدة الدنتجات ابتكار واقع على للتعرؼ بدراستو خاصة إستمارة الباحث طور وقد،  
 الوطنية الدؤسسة طرؼ من الدبذولة الجهود أف إلى الدراسة وخلصت ،الجزائرية الاقتصادية الدؤسسة
 الإستًاتيجية الناحية من كافية غتَ تبقى والتطوير والبحث والتحستُ الابتكار لرالات في للدىن
 حقيقية بإرادة ارتبط إذا إلا التنافسية للميزة ومصدرا للتنافس عاملا الابتكار لؽثل لا حيث

 .والدنافستُ الأسواؽ في والتأثتَ للتفوؽ 
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 الإطار النظري.أولا: 
I.  :روح المقاولاتية 

تعتبر روح الدقاولاتية من دعائم الفعل الدقاولاتي، ومن أبرز عوامل لصاح الدقاولاتية، وانطلاقا من 
 ىذه الألعية سنحاوؿ التعرؼ على أىم الدفاىيم الدتعلقة بها:

الدقاولاتية، ولقد تعددت قبل التطرؽ إلى مفهوـ روح الدقاولاتية لابد من التعرؼ على مفهوـ 
تعاريف الدقاولاتية فتعرؼ الدقاولاتية على أنها" فعل إبداع يتضمن إعطاء الدوارد الدتاحة حاليا، 
القدرة على خلق قيمة جديدة مع تحمل الدخاطر الناجمة عن ذلك، وبالدقابل الحصوؿ على إشباع 

 خلاقة أفكار إلغاد في الرغبة هاتدفع التي القدرة على أنها الدقاولاتية، كما تعرؼ 1معتُ" 
  2الربح" لتحقيق السعي مع لساطرىا بكل للقيمة، منتجة مغامرة إدارة بمعتٌ مشروع، في وتجسيدىا

فتعرؼ بأنها: " مفهوـ مرتبط أكثر بالدبادرة والنشاط، فالأفراد الذين  أما روح الدقاولاتية
لؽتلكوف روح الدقاولة لذم إرادة تجريب أشياء جديدة، أو القياـ بالأشياء بشكل لستلف ليتماشى 
ذلك مع قدرتهم على التكيف مع التغيتَ، وىذا عن طريق عرض أفكارىم والتصرؼ بكثتَ من 

 3الانفتاح والدرونة".
ما يعرفها البعض بأنها " تتمثل في تحديد الفرص وجمع الدوارد اللازمة والدختلفة من أجل ك

إلى جانب ذلك لؽكن النظر إلى روح الدقاولاتية على اعتبارىا: "لرموعة من  ،4تحويلها لدؤسسة"
الدؤىلات والقدرات التي تديز الشخصية الدقاولاتية، ويعكس سلوؾ وتصرؼ الشخصية 

،كما تتًجم روح الدقاولاتية "التوجو لضو البحث عن الفرص والدبادرة الخالقة للقيمة، 5الدقاولاتية"
 ،6" ولؽكن أف تعتٍ إطلاؽ الأفراد لسلوكيات ملحوظة مثل تحمل الدسؤولية

وعليو فإف روح الدقاولاتية ليست علما أو فنا فقط، ولا خصائص وصفات لزددة فطرية أو 
ذيها قاعدة معرفية" لذلك لؽكن تعريف روح الدقاولاتية على مكتسبة، بل ىي لشارسة وسلوؾ تغ

أنها " قدرة فردية أو جماعية على تحمل الدخاطر برأس الداؿ والدغامرة في تقديم شيء جديد، 
باستخداـ أفضل مزيج من الدوارد الدختلفة"، وعليو فهي" القدرة على رؤية الفرص ضمن ما يراه 

 7ليد الابتكار والرغبة في تحقيق النجاح".الآخروف تهديدا"، كما تعتٍ " تو 
 8وعليه نستنتج أن روح المقاولاتية تتمحور حول النقاط التالية:    
 القدرة على تحمل الدخاطر وأخد الدبادرة؛و  القدرة على توفتَ الدوارد الضرورية 
 الإرادة لعمل أشياء لستلفة وتقديم أفكار جديدة؛ 
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  التغيتَ؛تحمل الدسؤولية والقدرة على 
 اكتشاؼ الفرص والعمل على اقتناصها؛ 
  خلق القيمة حيث تعكس ىذه القدرة إمكانيات الدقاولاتية في اتخاذ توليفات جديدة

للإمكانيات الدتاحة وفي ظروؼ معينة لإنتاج سلع أو خدمات جديدة، أو إدخاؿ طرؽ عمل 
 يمية جديدة؛جديدة، فتح أسواؽ جديدة، إلغاد مصادر تدويل جديدة، وصف طرؽ تنظ

 إلغاد الأفكار الجديدة الخلاقة التي تسمح برفع التحدي؛ 
 الدبادرة وتحقيق السبق؛ ؛و اقتحاـ الغموض،  اتخاذ القرارات الصائبة 
 تحقيق أفضل الأىداؼ في أسوأ الظروؼ؛و  استقراء الدعلومات والتدقيق فيها 
 التعامل مع حالات ومواقف عدـ التأكد في المحيط؛ 
  التعامل بمرونة؛و  أساس توقعات لزسوبةالتصرؼ على 
 .الديناميكية والتفكتَ الناقد 
 9وعليه يمكن إجمالها في الصفات التالية:    
 التحدي والإصرار؛ 
 الدخاطر و واقتحاـ الغموض؛ 
 الدبادرة ؛ 
 اكتشاؼ الفرص؛ 
 .الإبداع والتجديد 
 10إف اتصاؼ الشباب بروح الدقاولاتية  يساىم بشكل كبتَ في:    
 القدرة على خلق الثروات والقضاء على الفقر؛ 
 ضماف خلق الثروات ومناصب الشغل للرفع من جودة حياة الأفراد والجماعات؛ 
  تحستُ مستوى العيش من خلاؿ ضماف الحد من وسائل العيش بالنسبة للفئات الأكثر

 فقرا؛
 في وسط الشباب وجعلها رافعة التطور الاقتصادي، على اعتبار أف  تنمية ثقافة الدقاولاتية

 من شأف ذلك أف لػس الشباب بالفرص الدتاحة أمامهم لكي:
 يصبحوا بأنفسهم خالقتُ لدناصب شغل ومشغلتُ؛ 
 قادريتُ على تسيتَ أنشطتهم؛ 
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 قادريتُ على تسيتَ أنشطة الغتَ؛ 
 وىا.قادرين على تحديد القطاعات الواعدة والتوجو لض 

II.  :الابتكار  
يعد الابتكار الأساس الذي تقوـ عليو الدؤسسة اليوـ وىذا باعتباره ضرورة ملحة لبقاء الدؤسسة 
في بيئة أعماؿ تتسم الدنافسة الحادة، فقد أصبحت الدؤسسات تتبتٌ خيار الابتكار باعتباره 

ؿ ابتكار منتجات الوسيلة الفعالة لتحقيق الأسبقية والتكيف مع  ىذه البيئة، سواء من خلا
جديدة، أو إدخاؿ طرؽ إنتاج جديدة  بمعتٌ آخر استخداـ أفكار جديدة بغية تحقيق السبق 

 السوؽ أو الدؤسسة إدارة قبل من جديد سلوؾ أو جديدة ويعرؼ الابتكار بأنو: " فكرةالسوقي، 
 إلى وتحويلها إليها الدتوصل الإبداعية بالأفكار التمسك ىو فالابتكار فيو، تعمل الذي المحيط أو

 جديدة سلعة "إنتاج بأنو: ، كما يعرؼ الابتكار "مفيدة عمل طريقة أو نافعة، خدمة أو سلعة
 على أو الحصوؿ جديدة، سوؽ فتح جديدة، إنتاج ىيكلة أو إدخاؿ جديدة عمل طريقة باعتماد

 11جديد".  مورد
 12الدتدرج. الابتكار ومدخل الجذري الابتكار مدخل أساستُ لعا مدخلتُ للابتكار

 إلى الفكرة التوصل إلى الشركة تقوـ أف يعتٍ الجذري الابتكارالجذري: الابتكار مدخل -1
التكنولوجية،  على قدراتها بالاعتماد السوقي السبق تحقق بحيث مرة لأوؿ الجديد الدنتج و الجديدة

 نتائجو من حيث التكنولوجياأو  الدنتجات من جيلتُ بتُ الفاصل بمثابة الجذري الابتكار ويعتبر
 تداما، جديدة ومنتجات تكنولوجيا لتحل لزلها القدلؽة والدنتجات التكنولوجيا في انقطاع إحداث

 إلى القائم الدستوى من الاقتصادية الدؤسسة تنقل إستًاتيجية كبتَة وثبة الجذري الابتكار لؽثل بهذا
 :يلي ما الجذري الابتكار خصائص أىم من و جديد، نوعي مستوى
 الأسواؽ؛ في مرة لأوؿ تظهر جديدة منتجات اختًاع إلى الجذري الابتكار يؤدي -
 الددى؛ بعيدة جسيمة لساطرة وتصاحبو ضخمة استثمارات الجذري الابتكار يتطلب -
 معتبرة؛ مالية عوائد ...( النماذج، البراءات، الدنتجات،( الجذري الابتكار نواتج تدر -
 الدلحقة؛ المجالات في الدتتابعة الابتكارات من موجة الجذري الابتكار لػدث -
 القومية؛ والاقتصاديات الدؤسسات لنمو قوي لزرؾ الجذري الابتكار لؽثل -
 .للصناعة الكلي الشكل الحالات أغلب في الجذري الابتكار لػدد -
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 الددخل ىو الدتواصل التحستُ أو الدتدرج الابتكار مدخلالمتدرج:  الابتكار مدخل -2
 على مزايا أو جزئية تعديلات أو صغتَة تحسينات بإضافة الأسلوب يتمثل ىذا للابتكار، الحديث

 العديد التحستُ يأخذ وقد السوؽ، لحاجات أفضل استجابة لتحقيق مستمر بشكل الدنتجات
  التبذير أشكاؿ بعض كإزالة الصور من

 أو تصميمو تطوير أو الحالي للمنتج جديدة مزايا إضافة أو الإنتاجية العملية في و الذدر
 متاحة الأفضل لضو التطوير وإمكانية متوفرة التحستُ فرص أف الأكيد تعليبو واستخدامو، تحستُ

 أو والتطوير لتدعيم التحستُ في الدرحلي والتدرج الاستمرار ىو السياؽ ىذا في فالدهم باستمرار،
 :  التالية الخصائص من الاستفادة خلاؿ من للمؤسسة التنافسية الديزة على الحفاظ
 الدوارد و          التكنولوجيا من أي وقائم، موجود ىو بما بو البدء لؽكن الدتدرج الابتكار 
 للمؤسسة؛ الحالية والدعرفة
 وسريعة الدنافسة شديدة الصناعية للقطاعات ملائمة الأكثر الاتجاه ىو الدتدرج الابتكار 
 التغتَ؛
 الدوارد شحيحة الاقتصادية للمؤسسات الوحيد السبيل ىو الدتدرج الابتكار. 

   13وتدر عملية الابتكار بالدراحل التالية:
 ثقافة بتطوير الاىتماـ خلاؿ من الابتكار أفكار توليد يتم الدرحلة ىذه في الأفكار: توليد
 سهولة إلى يؤدي لشا الاتصالات، عبر الأفراد بتُ الجديدة الدعلومات انتقاؿ وتشجيع الدؤسسة
 أو والدوردين، والدمولتُ الزبائن كآراء لستلفة وأساليب بطرؽ الدعلومات ىذه على الدؤسسة حصوؿ

 الدناسبة الجديدة الأفكار اختيار ثم ومن الجديدة، الصناعية التكنولوجيا عن البحث طريق عن
 .الدالية الدؤسسة وقدرة الدتاح الإنتاج وىيكل الأفراد طرؼ من تطبيقها والدمكن

 وضع خلاؿ من وذلك مشروع إلى الجديدة الأفكار تحويل : يتممشروع إلى الفكرة تحويل
 الدطلوبة، العمل وسائل ونوع تطبيقو، وحدود الدستخدـ التجديد نوع يتضمن تطبيقي لسطط

 الزبائن احتياجات وفق الظروؼ ىذه لكل مناسبة دراسة مع الدستخدمة، الحديثة والتكنولوجيا
 تكاليف من الابتكار مشروع تكاليف بتحديد الدؤسسة تقوـ ذلك، إلى بالإضافة الدستهدفتُ،

 التجارية، أو الصناعية الناحية من سواء الدشروع بانطلاؽ الدتعلقة والتكاليف والتطوير البحث
 مشروع الدنافستُ لنتائج فعل ورد   بالسوؽ الدتعلقة والتطورات الدبيعات بتوقع تتعلق دراسة ووضع

 .لحظة أي في إدخالذا لؽكن والتي الدؤسسة لزيط في الحاصلة الجديدة التغتَات مواكبة أي ،الابتكار



 .لدى الشباب الجزائري ودورها في تجسيد الابتكار روح المقاولاتية

    
 

 حيث الدؤسسة، بها تقوـ خطوات لرموعة من الدرحلة ىذه : تتألفواقعيا المشروع تتويج
  الجديدة الإنتاج وسائل جاىزية من التأكد من لذا يسمح تجريبي منتوج بإنتاج الأختَة ىذه تبدأ

 ىذا ويسمح الجديدة، التكنولوجيا تطبيق في الدتخصصة العاملة اليد كفاءة ومدى الأولية والدواد
 تنتقل بعدىا والدوزعتُ، والدوردين الزبائن ورد فعل آراء بتحليل الدعنية للمؤسسة التجريبي الدنتوج

 لؽكن أنو أي ابلية،والق بالدرونة التصنيع عملية تتصف أف بد لا حيث الفعلي، الإنتاج إلى الدؤسسة
 يصبح التصنيع عملية تماؿكإ وبعد الإنتاج، أثناء لحظة أي وفي جديدة تعديلات أي إضافة
 .السوؽ إلى للولوج جاىزاً  الدنتوج

  ثانيا: الإطار العملي.
يشمل لرتمع الدراسة على جميع طلبة السنة الأولى والثانية ماستً مجتمع وعينة الدراسة:  -1

والبالغ  ،2016/2017بجامعة لزمد خيضر بسكرة والدسجلتُ بالسنة الجامعية  تخصص مقاولاتية
بحيث طريقة الحصر الشامل في اختيار عينة الدراسة، ، وقد تم استخداـ طالب وطالبة 92عددىم 

استبياف نظرا لغياب بعض مفردات الدراسة خلاؿ فتًة إجراء الدراسة، وقد تم  77تم توزيع 
، وبعد فحصها لم يستبعد أي منها  ℅84.41استبياف، أي بنسبة استًداد بلغت  65استًداد 

 نظرا لتحقيقها شروط الإجابة الصحيحة.
اعتمدت الباحثتاف في دراستهما على الاستبياف كأداة لجمع البيانات : أسلوب الدراسة -2

م صم  وقد  : مسالعة روح الدقاولاتية لدى الشباب الجزائري في تجسيد الابتكار،قصد دراسة
ث يتًاوح الدقياس من ي، بحLikertالاستبياف بالاعتماد على دراسات سابقة وقد استخدـ مقياس 

أي من غتَ موافق إلى موافق. واعتمدت الباحثتتُ على الاستبياف لأنو الطريقة الدناسبة  3إلى  1
جزأين من  شمل الاستبياف علىلجمع البيانات الكمية في لرتمع كبتَ فهو بسيط وسريع، وقد 

 (30)بينما المجموعة الثانية فقد تضمنت ، الأسئلة: المجموعة الأولى تتضمن الدتغتَات الدلؽغرافية
فقرة  16فقرة خصصت للمحور الأوؿ للدراسة "روح الدقاولاتية"، فيما خصصت  14فقرة، 

 للمحور الثاني للدراسة "الابتكار".  
لتحقيق أىداؼ الدراسة واختبار  الأدوات الإحصائية المستخدمة في الدراسة : -3

، كما تم (SPSS .V24)فرضياتها، تم استخداـ برنامج الحزـ الإحصائية للعلوـ الإجتماعية
وتحليل متغتَات الدراسة، وتتمثل  الاستعانة بمجموعة من الأساليب الإحصائية خصصت لوصف

، (Skewness)الإلتواء معامل  إختبارىذه الأدوات فيما يلي: )مقاييس الإحصاء الوصفي، 
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، معامل (Cronbach’s Alpha)إختبار ألفا كرونباخ،   ،(Kurtosiss)معامل التفلطح إختبار 
 بتَسوف......الخ(.

 نتائج الدراسة: -4
 :خصائص عينة الدراسة 

 :توزيع أفراد العينة وفقا لمعيار الجنس،العمر، المستوى الدراسي، شغل وظيفة.(1الجدول رقم)
      

 لتحليل استبياف الدراسة. spss: من إعداد الباحثتتُ بالاعتماد على مستخرجات برنامج المصدر
الجدوؿ أعلاه وصف تفصيلي لأفراد عينة الدراسة من حيث الجنس، العمر، الدستوى  يوضح

 التعليمي، شغل وظيفة، وىي معلومات تقدـ تصور دقيق يساىم في تفستَ نتائج الدراسة.
 :صدؽ وثبات أداة الدراسة 
يقصد بصدؽ الاستبياف أف تقيس الأسئلة ما وضعت لقياسو، وقد  صدؽ الاستبيان: -1

 قامت الباحثتتُ بالتأكد من صدؽ الاستبياف من خلاؿ: 

 %النسبة العدد المتغير
    

 الجنس    
 41.53 27 الذكور
 58.47 38 الإناث

 100 65 المجموع
   
 

 العمر    

 26.16 17 سنة25أقل من 
 24.61 16 سنة30-25من

 33.84 22 سنة35-31من 
 15.39 10 سنة35أكثر من 
 100 65 المجموع

التعليمي المتبع  النظام
 في ليسانس

 53.84 35 كلاسيك
 46.16 30 ل م د

 100 65 المجموع
 60 39 السنة أولى مستوى التعليميال

 40 26 السنة الثانية
 100 65 المجموع

 
 شغل وظيفة   

 56.92 37 نعم
 43.08 28 لا

 100 65 المجموع
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يقصد بصدؽ الاتساؽ الداخلي مدى اتساؽ كل فقرة من فقرات الاتساؽ الداخلي:  - أ
ستبياف من الاستبياف مع المحور الذي تنتمي إليو ىذه الفقرة، وقد تم حساب الاتساؽ الداخلي للا

خلاؿ حساب معاملات الارتباط بتُ كل فقرة من فقرات الاستبياف والدرجة الكلية للمحور 
 نفسو.

 .(: نتائج الاتساؽ الداخلي لمحور روح المقاولاتية2الجدول رقم)
معامل  الفقرة 

 الارتباط
مستوى 

 الدلالة
 0.000       أستطيع تحقيق أفضل الأهداؼ في أسوا الظروؼ  
 0.000       أخشى الفشل ولدي الرغبة في تحقيق النجاحلا   
 0.000 0.640 امتلك القدرة على كشف فرص العمل واقتناصها   
 0.000       يمكنني تقديم شيء جديد في عملي  
 0.000 0.840 يمكنني اتخاذ القرارات في ظل عدم التأكد   
 0.000       أفضل أن أكمل عملي على أكمل وجه 6
 0.000 0.753 أتصرؼ على أساس توقعات محسوبة ولا اخشي الفشل 7
 0.000       أعتمد في نجاحي على ما اكتسبته من معارؼ ومؤهلات 8
 0.000 0.647 أفضل أن أكون سباقا لجعل الأحداث في صالحي  9

 0.002       أدقق في المعلومات وأفسرها بحثا عن أية فرصة لتحقيق النجاح في العمل 10
 0.000 0.558 أبادر بتوفير أحسن الظروؼ وإتاحة الفرصة لمن يعملون معي 11
 0.000       أعتقد أنني متفائل رغم عوائق المحيط 12
 0.000 0.778 أمتلك قدرة الإصرار  على النجاح رغم المخاطر 13
 0.000       أمتلك الثقة الكاملة بنفسي 14
 لتحليل استبياف الدراسة. spss: من إعداد الباحثتتُ بالاعتماد على مستخرجات برنامج المصدر           

من الجدوؿ أعلاه يلاحظ أف معامل الارتباط بتُ كل فقرة من فقرات لزور روح الدقاولاتية    
، وبذلك يعتبر المحور صادقا في قياس ما 0.05والدرجة الكلية للمحور، دالة عند مستوى الدلالة 

   لقياسو. وضع
 (: نتائج الاتساؽ الداخلي لمحور الابتكار.3الجدول رقم)              

معامل  الفقرة 
 الارتباط

مس
توى 

 الدلالة
.0     قبل من أحد يسبقني إليها لم جديدة أفكار أستطيع إنتاج  
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  000 
     ومتطور متجدد أعمالي بأسلوب إنجاز على أمتلك القدرة  

  
0.

000 
     الأفق وسعة الخصب بالخيال أتمتع  

  
0.

000 
0.67 أستطيع إيجاد أكثر من فكرة في فترة زمنية قصيرة  

0 
0.

000 
     استطيع المفاضلة بين الأفكار واختيار أحسنها 5

  
0.

000 
0.61 أمتلك القدرة على المخاطرة والمبادرة 6

6 
0.

000 
     توفر البيئة المشجعة على إقامة المشاريع 7

  
0.

005 
0.67 توفر مؤسسات الدعم والمرافقة والتوجيه  8

2 
0.

000 
     توفر مؤسسات تعمل على ضمان التمويل للمشاريع 9

  
0.

000 
1

0 
0.91 أمتلك المعرفة الكاملة حول كيفية إقامة مشروعي وإدارته

1 
0.

000 
1

1 
0.94 سهولة الإجراءات المتبعة لإقامة المشاريع

9 
0.

000 
1

2 
0.72 عمل واضحة لتسيير مشروعيأضع خطط 

0 
0.

000 
1

3 
     أتحكم في الجوانب الأساسية لإدارة مشروعي

  
0.

000 
1

4 
أضع خطط إستراتيجية تضمن التموقع الجيد لمشروعي في 

 بيئة العمل
0.82

5 
0.

000 
1

5 
.0       أتقن عملية التفاوض سواء مع الموردين أو الزبائن

000 
1

6 
     المسطرة من مشروعيأسعى لبلوغ الأهداؼ 

  
0.

000 
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لتحليل استبياف  spss: من إعداد الباحثتتُ بالاعتماد على مستخرجات برنامج المصدر              
 الدراسة.
من الجدوؿ أعلاه يلاحظ أف معامل الارتباط بتُ كل فقرة من فقرات لزور الابتكار     

، وبذلك يعتبر المحور صادقا في قياس ما 0.05والدرجة الكلية للمحور دالة عند مستوى الدلالة 
   وضع لقياسو.

يعتبر الصدؽ البنائي أحد مقاييس صدؽ الأداة الذي يقيس مدى  الصدؽ البنائي: - ب
تحقق الأىداؼ التي تريد الأداة الوصوؿ إليها، ويبتُ مدى ارتباط كل لزور من لزاور الدراسة 

 بالدرجة الكلية لفقرات الاستبياف.
 (: معامل الارتباط بين درجة كل محور من محاور الاستبيان والدرجة الكلية للاستبيان.4رقم)الجدول 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط المتغير 
 0.000       روح المقاولاتية 1
 0.000       الابتكار 2

 لتحليل استبياف الدراسة.    spssمن إعداد الباحثتتُ بالاعتماد على مستخرجات برنامج المصدر:            
يبتُ الجدوؿ أعلاه أف  جميع معاملات الارتباط في جميع لزاور الاستبياف دالة إحصائيا عند    

    ، وبذلك تعتبر جميع لزاور الاستبياف صادقة لدا وضعت لقياسو.0.05مستوى الدلالة 

 مقياس كرونباخ ألفا تُلقياس مدى ثبات الأداة استخدمت الباحثت ثبات الاستبيان: -2
 ويعتبر ىذا مقبولا. %70لقياس وقد كانت النتائج أكبر من 

 لقياس ثبات أداة الدراسة Cronbach’s Alpha(: نتائج معامل 5الجدول رقم)          
 Cronbach’s عدد الفقرات عدد الحالات المتغير

Alpha 
 الصدؽ

 0.965 0.933 14 65 روح المقاولاتية
 0.951 0.905 5 65 الأفكارتوليد 

 0.937 0.878 6 65 تحويل الفكرة إلى مشروع
 0.967 0.937 5 65 تتويج المشروع واقعيا

 0.969 0.940 16 65 الابتكار
 0.959 0.921 30 65 الاستبيان ككل

. الصدؽ=الجذر لتحليل استبياف الدراسة spss: من إعداد الباحثتتُ بالاعتماد على مستخرجات برنامج المصدر       
 αالتربيعي لػ: 
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يتضح من النتائج الدوضحة في الجدوؿ أعلاه، أف  قيمة معامل ألفا كرونباخ كانت مرتفعة في    
 وىذا يعتٍ أف معامل الثبات مقبوؿ. ،%70كل لزور من لزاور الاستبياف، بحيث كانت أكبر من 

 :التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة 
بالنسبة لتوزيع البيانات كما ىو موضح بالجدوؿ أسفلو فهي موزعة توزيع طبيعي، بحيث أف 

Skewness  ُوىذا مقبوؿ، وكذلك معامل التفلطح  3و 3-لزصور بتkurtosis  وىذا  7أقل من
في تحديد المجاؿ الدسموح بو للالتواء  (Cao & Dowlatshahi, 2005)استنادا إلى دراسة 

 والتفلطح.
 (:  نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة.6الجدول رقم )                       

 Skewness Kurtosis المتغير
            - روح المقاولاتية

            - توليد الأفكار
            - تحويل الفكرة إلى مشروع

            - تتويج المشروع واقعيا
            - الابتكار

 لتحليل استبياف الدراسة. spss: من إعداد الباحثتتُ بالاعتماد على مستخرجات برنامج المصدر          
من خلاؿ النتائج الدوضحة في الجدوؿ أعلاه، لؽكن القوؿ أف  جميع متغتَات الدراسة تتبع 

بالنسبة لدتغتَي الدراسة " روح  Skewnessالتوزيع الطبيعي، حيث قدرت قيم معامل الالتواء 
كما تراوحت قيم معامل (،      -،      -)الدقاولاتية" و "الابتكار"  على التًتيب بػػػػػػ

 (،     -،      -)بالنسبة لأبعاد المحور الثاني للدراسة "الابتكار" بتُ Skewnessالالتواء 
أما بالنسبة لقيم معامل التفلطح ، 3و3-لزصور بتُ  Skewnessوىذه القيم كلها تبتُ أف 

Kurtosiss،  فقد بلغت بالنسبة لدتغتَي الدراسة " روح الدقاولاتية" و"الابتكار"  على التًتيب
بالنسبة لأبعاد المحور الثاني  Kurtosiss، وتراوحت قيمة معامل التفلطح (     ،      )

ولشا   [،7، 7-] لزصورة في المجاؿوىذه القيم كلها  (،2.001،      )للدراسة "الابتكار" بتُ
وىو ما يسمح للباحثتتُ بمتابعة تحليل سبق وبما أف جميع متغتَات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي، 

 لظوذج الدراسة باستخداـ أدوات التحليل الدناسب للاختبارات الدعلمية.
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 عرض نتائج تقييم متغيرات الدراسة : 
 المقاولاتية:عرض نتائج تقييم متغير روح  -1
 (: المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لفقرات محور روح المقاولاتية.7الجدول رقم)   

المتوسط  الفقرة 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

مستوى 
 القبول

 عاؿ   4 0              أستطيع تحقيق أفضل الأىداؼ في أسوا الظروؼ  
 عاؿ   11 0              الرغبة في تحقيق النجاحلا أخشى الفشل ولدي   
 عاؿ   2 0              أمتلك القدرة على كشف فرص العمل واقتناصها   
 عاؿ   13 0              لؽكنتٍ تقديم شيء جديد في عملي  
 عاؿ   1 0              لؽكنتٍ اتخاذ القرارات في ظل عدـ التأكد   
 عاؿ   4 0              على أكمل وجوأفضل أف أكمل عملي  6
أتصرؼ على أساس توقعات لزسوبة ولا أخشي  7

 الفشل
 عاؿ   6 0             

أعتمد في لصاحي على ما اكتسبتو من معارؼ  8
 ومؤىلات

 عاؿ   2 0             

 عاؿ   10 0              أفضل أف أكوف سباقا لجعل الأحداث في صالحي  9
الدعلومات وأفسرىا بحثا عن أية فرصة لتحقيق أدقق في  10

 النجاح في العمل
 عاؿ   6 0             

أبادر بتوفتَ أحسن الظروؼ وإتاحة الفرصة لدن  11
 يعملوف معي

 عاؿ   13 0             

 عاؿ   6 0              أعتقد أنتٍ متفائل رغم عوائق المحيط 12
 عاؿ   9 0              رغم الدخاطر أمتلك قدرة الإصرار  على النجاح 13
 عاؿ   12 0              أمتلك الثقة الكاملة بنفسي 14
 عال   / 0              روح المقاولاتية 
 لتحليل استبياف الدراسة. spss: من إعداد الباحثتتُ بالاعتماد على مستخرجات برنامج المصدر   

يوضح الجدوؿ أعلاه الدتوسطات الحسابية والالضراؼ الدعياري والألعية النسبية لفقرات لزور      
بالضراؼ معياري  2.6769روح الدقاولاتية، وقد حقق ىذا الدتغتَ متوسطا حسابيا قدره 

على مساحة الدقياس،  2.98و  2.33 ، ولدا كانت قيمة الدتوسط الحسابي تتًاوح بت0.72581ُ
، لذلك ف ونلاحظ أف متوسط إجابات أفراد إف النتائج تشتَ إلى أف روح الدقاولاتية في مستوى عاؿ 



 .لدى الشباب الجزائري ودورها في تجسيد الابتكار روح المقاولاتية

    
 

عينة الدراسة على جميع فقرات لزور روح الدقاولاتية كانت نسبة قبولذا عالية بحيث تراوحت بتُ 
 .0.90192و  0.66216بالضرافات معيارية لزصورة بتُ  ،2.4462و  2.7538

 ر الابتكار:عرض نتائج تقييم متغي -2
 (: المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لفقرات محور الابتكار.8الجدول رقم)      

المتوسط  الفقرة 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

مستوى 
 القبول

 عاؿ   4 0              قبل من أحد يسبقتٍ إليها لم جديدة أفكار أستطيع إنتاج 15
 عاؿ   1 0              ومتطور متجدد أعمالي بأسلوب إلصاز على أمتلك القدرة 16
 عاؿ   2 0              الأفق وسعة الخصب بالخياؿ أتدتع 17
 عاؿ   5 0              أستطيع إلغاد أكثر من فكرة في فتًة زمنية قصتَة 18
 عاؿ   3 0              استطيع الدفاضلة بتُ الأفكار واختيار أحسنها 19
 عال                     توليد الأفكار 

 عاؿ   4 0              أمتلك القدرة على الدخاطرة والدبادرة 20
 عاؿ   3 0              توفر البيئة الدشجعة على إقامة الدشاريع 21
 عاؿ   2 0              توفر مؤسسات الدعم والدرافقة والتوجيو  22
 عاؿ   6 0              ضماف التمويل للمشاريعتوفر مؤسسات تعمل على  23
 عاؿ   5 0              أمتلك الدعرفة الكاملة حوؿ كيفية إقامة مشروعي وإدارتو 24
 عاؿ   1 0              سهولة الإجراءات الدتبعة لإقامة الدشاريع 25
 عال                     تحويل الفكرة إلى مشروع 

 عاؿ   4 0              واضحة لتسيتَ مشروعيأضع خطط عمل  26
 عاؿ   3 0              أتحكم في الجوانب الأساسية لإدارة مشروعي 27
أضع خطط إستًاتيجية تضمن التموقع الجيد لدشروعي في  28

 بيئة العمل
 عاؿ   2 0             

 عاؿ   5 0              أتقن عملية التفاوض سواء مع الدوردين أو الزبائن 29
 عاؿ   1 0              أسعى لبلوغ الأىداؼ الدسطرة من مشروعي 30
 عال                     تتويج المشروع واقعيا 
 عال   /                الابتكار 

 لتحليل استبياف الدراسة. spss: من إعداد الباحثتتُ بالاعتماد على مستخرجات برنامج المصدر     
الدتوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري لكل فقرة من فقرات لزور الابتكار،  الجدوؿ أعلاه يوضح

، ولدا كانت 0.72307بالضراؼ معياري 2.6538وقد حقق ىذا الدتغتَ متوسطا حسابيا قدره 
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على مساحة الدقياس، لذلك فإف النتائج تشتَ  2.98و  2.33قيمة الدتوسط الحسابي تتًاوح بتُ 
، وفيما لؼص أبعاد ىذا الدتغتَ فقد وردت نتائجها بالتًتيب إلى أف الا بتكار في مستوى عاؿ 

 :حسب الألعية الدعطاة لذا من قبل أفراد عينة الدراسة كما يلي
من خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف بعد تحويل الفكرة إلى  تحويل الفكرة إلى مشروع: -1

مشروع جاء في التًتيب الأوؿ من حيث الألعية النسبية الدعطاة لو من قبل أفراد عينة الدراسة، 
، ووفقا  0.67644بالضراؼ معياري قدره  2.6846حيث حقق ىذا البعد متوسط حسابي بلغ 

سبة قبوؿ عالية، ونلاحظ أف متوسط إجابات أفراد عينة لدقياس الدراسة فإف ىذا البعد يشتَ إلى ن
الدراسة على جميع عبارات مقياس بعد تحويل الفكرة إلى مشروع كانت نسبة قبولذا عالية بحيث 

 .0.86741 و 0.65966بالضرافات معيارية لزصورة بتُ ، 2.4615و  2.6923تراوحت بتُ 
بعد توليد الأفكار جاء في التًتيب من خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف توليد الأفكار:  -2

الثاني من حيث الألعية النسبية الدعطاة لو من قبل عينة الدراسة، حيث حقق ىذا البعد متوسط 
، ووفقا لدقياس الدراسة فإف ىذا البعد 0.75892بالضراؼ معياري قدره  2.6462حسابي بلغ 

ينة الدراسة على جميع عبارات يشتَ إلى نسبة قبوؿ عالية، ونلاحظ أف متوسط إجابات أفراد ع
، 2.4615و  2.6769مقياس بعد توليد الأفكار كانت نسبة قبولذا عالية بحيث تراوحت بتُ 

 .0.68714و  0.68711بالضرافات معيارية لزصورة بتُ 
من خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف بعد تتويج الدشروع واقعيا تتويج المشروع واقيا:   -3

جاء في التًتيب الثالث من حيث الألعية النسبية الدعطاة لو من قبل عينة الدراسة، حيث حقق 
ووفقا لدقياس الدراسة  ،0.80623 بالضراؼ معياري قدره  2.600ىذا البعد متوسط حسابي بلغ 

عالية، ونلاحظ أف متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة على فإف ىذا البعد يشتَ إلى نسبة قبوؿ 
 نجميع عبارات مقياس بعد تتويج الدشروع واقعيا كانت نسبة قبولذا عالية بحيث تراوحت بي

 .0.80623و  0.70076، بالضرافات معيارية لزصورة بتُ 2.600و  2.7077
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 :اختبار صحة فرضيات الدراسة 
 لاختبار الفرضية الرئيسية.التأكد من صلاحية النموذج  -1

 .الرئيسية الفرضية لاختبار النموذج صلاحية من للتأكد الانحدار تحليل نتائج(: 9الجدول رقم)       
مجموع  النموذج

 المربعات
درجات 

 الحرية
متوسط 

 المربعات
مستوى 

 دلالة
 Fقيمة

 المحسوبة
²R  (R) 

 0.662 0.438 49.112 0.000        1        الانحدار 
     0.298 63        الخطأ المتبقي

      64        المجموع
 لتحليل استبياف الدراسة. spss: من إعداد الباحثتتُ بالاعتماد على مستخرجات برنامج المصدر
 الفرضية لاختبار النموذج صلاحية ثبات يتبتُ أعلاه الجدوؿ في الواردة النتائج خلاؿ من

 لو النموذج أف يعتٍ لشا، 0.05وىي أقل من  0.000قيمة مستوى الدلالة  بلغت حيث الرئيسية،
  .إحصائية ألعية

بتُ روح الدقاولاتية والابتكار بحيث بلغ  طردية ىناؾ علاقة أف الجدوؿ نفس من ويتضح
روح ، ىذا يعتٍ أف 0.438ومعامل التحديد يساوي ، 0.662معامل الارتباط لذذه العلاقة  

 قوة وىي الابتكار، في الدتمثل التابع الدتغتَ في التباين من % 43.8 مقداره ما يفسر الدقاولاتية
لروح الدقاولاتية لدى الشباب  إحصائية دلالة ذو أثر ىناؾ أف على يدؿ لشا عالية، تفستَية

 وقبوؿ الصفرية بصيغتها الجزائري في تجسيد الابتكار، وىو ما يؤدي بنا إلى رفض الفرضية الرئيسية 
 .0.05 الدلالة مستوى عند البديلة الفرضية
 نتائج اختبار الفرضيات الفرعية. -2
 :يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لروح الدقاولاتية في توليد الأفكار  الفرضية الفرعية الأولى

 لدى طلبة جامعة بسكرة.
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لدى طلبة  في توليد الأفكار نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر روح المقاولاتية(: 10الجدول رقم)
 جامعة بسكرة.

 
 المتغير

 توليد الأفكار
معامل 

 rالارتباط
معامل 

  Rالتحديد
Ddl قيمةt  

 المحسوبة
Beta Sig 

 0.000 0.697 7.714 1 0.486 0.697 روح المقاولاتية
 لتحليل استبياف الدراسة. spss: من إعداد الباحثتتُ بالاعتماد على مستخرجات برنامج المصدر

من خلاؿ النتائج الواردة في الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف ىناؾ علاقة ارتباطيو طردية بتُ روح 
وىو أقل من  0.000الدقاولاتية وتوليد الأفكار لدى طلبة جامعة بسكرة عند مستوى دلالة

إلى وجود ارتباط ، وتشتَ ىذه النتيجة 0.697، بحيث بلغ معامل الارتباط لذذه العلاقة 0.05
من التباين في متغتَ توليد الأفكار،  %48.6قوي موجب ، بحيث فسر متغتَ روح الدقاولاتية 

 وعليو فإننا نقبل الفرضية البديلة الأولى ونرفض الفرضية الصفرية.

 :تحويل الفكرة إلى يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لروح الدقاولاتية في  الفرضية الفرعية الثانية
 لدى طلبة جامعة بسكرة. مشروع

 تحويل الفكرة إلى مشروعنتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر روح المقاولاتية في (: 11الجدول رقم)
 لدى طلبة جامعة بسكرة.

 
 المتغير

 تحويل الفكرة إلى مشروع
معامل 

 rالارتباط
معامل 

  Rالتحديد
Ddl قيمةt  

 المحسوبة
Beta Sig 

 0.000 0.752 9.053 1 0.565 0.752 روح المقاولاتية
 لتحليل استبياف الدراسة. spss: من إعداد الباحثتتُ بالاعتماد على مستخرجات برنامج المصدر

من خلاؿ النتائج الواردة في الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف ىناؾ علاقة ارتباطيو طردية بتُ روح 
وىو  0.000وتحويل الفكرة إلى مشروع لدى طلبة جامعة بسكرة عند مستوى دلالة  الدقاولاتية
، وتشتَ ىذه النتيجة إلى وجود 0.752، بحيث بلغ معامل الارتباط لذذه العلاقة 0.05أقل من 

من التباين في متغتَ تحويل الفكرة  %56.5ارتباط قوي موجب ، بحيث فسر متغتَ روح الدقاولاتية 
 عليو فإننا نقبل الفرضية البديلة الثانية ونرفض الفرضية الصفرية.إلى مشروع، و 

  :تتويج الدشروع يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لروح الدقاولاتية في الفرضية الفرعية الثالثة
 لدى طلبة جامعة بسكرة. واقعيا
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 تتويج المشروع واقعيانتائج تحليل الإنحدار البسيط لاختبار أثر روح المقاولاتية في (: 12الجدول رقم)
 لدى طلبة جامعة بسكرة.

 
 المتغير

 تتويج المشروع واقعيا
معامل 

 rالارتباط
معامل 

  Rالتحديد
Ddl قيمةt  

 المحسوبة
Beta Sig 

 0.000 0.603 6.007 1 0.364 0.603 روح المقاولاتية
 لتحليل استبياف الدراسة. spss: من إعداد الباحثتتُ بالاعتماد على مستخرجات برنامج المصدر

من خلاؿ النتائج الواردة في الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف ىناؾ علاقة ارتباطيو طردية بتُ روح 
وىو أقل  0.000الدقاولاتية وتتويج الدشروع واقعيا لدى طلبة جامعة بسكرة عند مستوى دلالة 

، وتشتَ ىذه النتيجة إلى وجود ارتباط 0.603، بحيث بلغ معامل الارتباط لذذه العلاقة 0.05من 
من التباين في متغتَ تتويج الدشروع  %36.4 قوي موجب ، بحيث فسر متغتَ روح الدقاولاتية

 واقعيا، وعليو فإننا نقبل الفرضية البديلة الثالثة ونرفض الفرضية الصفرية.

 تفسير نتائج الدراسة:  -4
 الباحثتاف ما يلي: استخلصت الدراسة، وفرضيات وذجلظ واختبار الدراسة الديدانية نتائج تحليل بعد

 بتُ متغتَي الدراسة والدتمثلتُ في روح الدقاولاتية والابتكار، حيث بلغ  طردية وجود علاقة
، وىو ما يعتٍ بأف روح 0.438، ومعامل التحديد 0.662معامل الارتباط لذذه العلاقة  

 قوة وىي الابتكار، في والدتمثل التابع الدتغتَ في التباين من %43.8 مقداره ما يفسر الدقاولاتية
إحصائية لروح الدقاولاتية على الابتكار لدى  دلالة ذو أثر ىناؾ أف على يدؿ لشا عالية، تفستَية

بصفة خاصة والشباب الجزائري  طلبة الدقاولاتية لجامعة بسكرة، ويفسر ذلك بكوف طلبة الدقاولاتية
بصفة عامة شباب مبادر قادر على الإبداع والابتكار في  شتى المجالات، وتديزىم بروح الدقاولاتية 
ما ىو إلا انعكاس لقدرتهم على الدبادرة وتحمل الدخاطرة والبحث عن الفرص الخالقة للقيمة من 

 ع التحديات لنجاحها. خلاؿ تجسيد ابتكاراتهم على أرض الواقع والدناضلة ورف
  كما أكدت الدراسة وجود أثر ذو دلالة إحصائية لروح الدقاولاتية على توليد الأفكار

، 0.697بتُ روح الدقاولاتية وتوليد الأفكار  لدى طلبة جامعة بسكرة، حيث بلغ معامل الارتباط
من  %48.6الدقاولاتية وتشتَ ىذه النتيجة إلى وجود ارتباط قوي موجب، بحيث فسر متغتَ روح 
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التباين في متغتَ توليد الأفكار، ويفسر ذلك بأف طلبة الدقاولاتية لؽتلكوف روح الدقاولاتية التي 
تعكس بدرجة كبتَة قدرتهم على توليد الأفكار الإبداعية والدفاضلة بينها واختيار أحسنها في 

اج القدرات الإبداعية لدى الوقت الدناسب، فروح الدقاولاتية تعتبر دافع أساسي في استخر 
الشباب، فالشاب الذي يتميز بروح الدقاولاتية لؽتلك قدرة كبتَة  في الإفصاح عن أفكاره الجديدة 
بالدقارنة بالشاب الذي يفتقر لروح الدقاولاتية، فالشاب الدبادر قادر على إلغاد الأفكار الجديدة 

 بأسهل الطرؽ كما أنو ولؼاطر في تجربتها وتطبيقها. 
  كما أكدت الدراسة على وجود أثر ذو دلالة إحصائية لروح الدقاولاتية على تحويل الفكرة

بتُ روح الدقاولاتية وتحويل  إلى مشروع لدى طلبة جامعة بسكرة، حيث بلغ معامل الارتباط
، وتشتَ ىذه النتيجة إلى وجود ارتباط قوي موجب ، بحيث فسر متغتَ 0.752الفكرة إلى مشروع 

من التباين في متغتَ تحويل الفكرة إلى مشروع، وفي اعتقادنا يفسر ذلك  %56.5ولاتية روح الدقا
بكوف روح الدقاولاتية ركيزة أساسية في تحويل الأفكار الإبداعية إلى مشروع على أرض الواقع قائم 
 بذاتو، فلولا وجود روح الدقاولاتية لدى الشباب لبقيت الفكرة لررد فكرة على ورؽ، وما يلاحظ

من خلاؿ النتائج الدتوصل إليها أف طلبة الدقاولاتية لجامعة بسكرة  لؽتلكوف روح الدقاولاتية التي 
تساىم في تحويل أفكارىم إلى مشاريع، كما أنهم يتبعوف كافة السبل التي تساعدىم على إقامة 

الجزائرية  مشاريعهم الخاصة من خلاؿ استغلاؿ كافة التسهيلات و التشجيعات التي تقدمها الدولة
للشباب الدبادر، ىذه التسهيلات تتمثل في توفتَ الدولة عدة أجهزة للدعم والدرافقة تساعد الشاب 

 الجزائري في إنشاء مؤسستو الخاصة.      
  كما أكدت الدراسة على وجود أثر ذو دلالة إحصائية لروح الدقاولاتية على تتويج

بتُ روح الدقاولاتية وتتويج  بلغ معامل الارتباطالدشروع واقعيا لدى طلبة جامعة بسكرة، بحيث 
، وتشتَ ىذه النتيجة إلى وجود ارتباط قوي موجب ، بحيث فسر متغتَ 0.603الدشروع واقعيا 

من التباين في متغتَ تتويج الدشروع واقعيا، ويفسر ذلك أف لروح  %36.4روح الدقاولاتية 
لواقع، فتمتع الطلبة بروح الدقاولاتية يساىم الدقاولاتية دور مهم في تتويج الدشروع على أرض ا

بشكل كبتَ إدارة الدشروع والتحكم في الجوانب الأساسية لو، فالشخص الدبادر لؽتلك القدرة على 
اكتشاؼ الفرص والعمل على اقتناصها، واتخاذ القرارات الصائبة التي تخص مشروعو في الوقت 

مع حالات ومواقف عدـ التأكد في المحيط  الدناسب قبل فوات الأواف، كما لؽكنو التعامل
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والتصرؼ على أساس توقعات لزسوبة، وىذه كلها عوامل تساعد على تسيتَ الدشروع بطريقة 
 فعالة تساىم في استمراره ولصاحو.

 الخػػػػػاتمة:   
تعتبر ميزة أساسية ورئيسية لابد من توفرىا في  و في الختاـ لؽكن القوؿ أف روح الدقاولاتية   

الشخص الدبتكر، فروح الدقاولاتية تساىم بشكل كبتَ في تجسيد الابتكارات على أرض الواقع، 
الإرادة لعمل فالابتكار يتطلب روح الدغامرة والدخاطرة، الدبادرة والإصرار والعزلؽة، بالإضافة إلى 

وكل ىذا لا يتحقق إلا إذا اتصف الشخص بروح الدقاولاتية، أشياء لستلفة وتقديم أفكار جديدة، 
في جامعة لزمد خيضر بسكرة على عينة من طلبة السنة الأولى ومن خلاؿ الدراسة التي قمنا بها 

والتي كانت تهدؼ إلى والثانية تخصص مقاولاتية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ 
 توصلنا للنتائج التالية:تية لدى طلبة جامعة بسكرة في تجسيد الابتكار إظهار مسالعة روح الدقاولا

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لروح الدقاولاتية في توليد الأفكار لدى طلبة جامعة بسكرة؛ -
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لروح الدقاولاتية في تحويل الفكرة إلى مشروع لدى طلبة  -

 جامعة بسكرة؛
لة إحصائية لروح الدقاولاتية في تتويج الدشروع واقعيا لدى طلبة جامعة يوجد أثر ذو دلا -

 بسكرة.
 وانطلاقا من النتائج الدتوصل إليها خرجت الباحثتاف بمجموعة من التوصيات تتمثل في: 

 تنمية ودعم روح الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ؛ 
  والعمل على توفتَ كافة التسهيلات التي تشجيع الطلبة الدبدعتُ والدبتكرين وتبتٍ مشاريعهم

 تساىم في تطبيق أفكارىم على أرض الواقع؛
  العمل على إنشاء أجهزة دعم ومرافقة على مستوى الجامعات وذلك لاحتضاف الدشاريع

 الابتكارية التي تكوف من تصميم الطلبة؛
 نشر ثقافة الدقاولاتية لدى الطلبة وحثهم على إنشاء مشاريعهم الخاصة؛ 
 مج دراسات حالة لأعماؿ مقاولاتية ناجحة في الدقررات الدراسية بغية تحفيز الطلبة؛د 
 إتباع أسلوب الدراسات الديدانية لطلبة الدقاولاتية لدشاريع فردية ناجحة؛ 
  ،فتح دورات تكوينية للشباب الدقاوؿ من طرؼ دار الدقاولاتية وتكوينهم في لراؿ الدقاولاتية

 يكوف طالب في تخصص الدقاولاتية وأحسن الأمثلة موجودة على الواقع.فالدقاوؿ ليس بالضرورة 
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