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   :مݏݵص

يقصـــدࢫبتفـــوʈضࢫالمرفـــقࢫالعمـــوميࢫلأحـــدࢫأܧـــݵاصࢫالقـــانونࢫالعـــامࢫأوࢫاݍݵـــاص،ࢫالتفـــوʈضࢫللȘســـي؈فࢫ

وقـــدࢫ. لࢫوࢫعـــدمࢫالتنـــازلࢫالكڴــʏࢫعـــنࢫالمرفـــقࢫالعـــامࢫوࢫذالــكࢫࢭـــʏࢫלطـــارࢫالتعاقـــديفقــطࢫدونࢫטســـتغلا

ݍݨــأتࢫاݍݨزائــرࢫإڲــʄࢫɸــذاࢫالــنمطࢫمــنࢫالȘســي؈فࢫȊعــدࢫטنفتــاحࢫטقتصــاديࢫوࢫذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫاحتفــاظࢫ

Ȗســـي؈فɸاࢫلܨـــݵصࢫ  الدولـــةࢫوࢫاݍݨماعـــاتࢫالمحليـــةࢫبملكيـــةࢫوتنظـــيمࢫالمرافـــقࢫالعامـــةࢫمـــعࢫالتخڴـــʏࢫعـــن

ريࢫبتدخلـــــــھࢫلتنظـــــــيمࢫعقـــــــدࢫالȘســـــــي؈فࢫالمفـــــــوضࢫبموجـــــــبࢫכمـــــــرࢫالرئا؟ـــــــۜܣࢫإنࢫالمشــــــرعࢫاݍݨزائـــــــ   .أخر

يɢونࢫقدࢫخطاࢫخطوةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتنظيمࢫتقنيةࢫجدࢫمɺمةࢫلماࢫلɺاࢫمـنࢫدورࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫࢫ15/247

أداءࢫالمرافــقࢫالعموميـــةࢫوࢫالقضـــاءࢫعڴـــʄࢫظـــاɸرةࢫالب؈فوقراطيـــةࢫالۘـــܣࢫمـــاࢫفتȁـــتࢫتـــنغصࢫعڴـــʄࢫالمـــواطنࢫ

كبحࢫمجɺوداتࢫالتنميةࢫالوطنية،ࢫكماࢫانھࢫجاءࢫࢭʏࢫف؅ـفةࢫجـدࢫحياتھ،ࢫوࢫتفرملࢫɠلࢫمظاɸرࢫالتطورࢫوࢫت

ظـاɸرةࢫالفسـادࢫالۘـܣࢫࢫانȘشـار ملائمةࢫتتم؈قࢫبالصعوȋاتࢫالماليـةࢫالۘـܣࢫʇعرفɺـاࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣ،ࢫوكـذاࢫ

أصــــبحتࢫتــــلازمࢫالكث؈ـــــفࢫمــــنࢫالصـــــفقاتࢫالعموميــــة،ࢫكمــــاࢫأنࢫتطـــــوʈرࢫعقــــدࢫالȘســـــي؈فࢫالمفــــوضࢫيمكـــــنࢫ

 .دࢫلتطوʈرࢫميدانࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرخ؄فاتࢫوࢫتجاربࢫتمɺࢫاكȘسابالمقاول؈نࢫمنࢫ
لصــــــفقاتࢫالمرفـــــقࢫالعمــــــومي،ࢫتفـــــوʈضࢫالȘســــــي؈فࢫ،ࢫعقـــــدࢫالȘســــــي؈فࢫالمفـــــوض،ࢫا :الɢلمـــــاتࡧالمفتاحيــــــة

  العمومية

Abstract:  
By the delegation of a public facility to a person of public or private 
law,it is often meant the authorization to conduct only without 
exploitation and the total renunciation of the general facility and the 
contractual framework. Algeria has resorted to this mode of 
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governance after economic openness through the retention of the state 
and local groups ownership and the  organization of public utilities 
while giving up its management to another person. 
The Algerian legislator ,intervening to organize the management 
contract mandated by presidential order 15/247 ,has taken a step in 
organizing a very important technology because of its role in 
improving the performance of public utilities and eliminate the 
phenomenon of bureaucracy.In fact , the development of the 
authorized management contract enables contractors to acquire 
experiences that will pave the way to the development of the national 
economy, as well as the spread of the phenomenon of corruption that 
has become associated with many public transactions. The field of 
contractors in Algeria. 
Key words: The public facility  ,  the authorization to conduct, the 
authorrized management contract , public transactions. 

  

    :مقدمة

ݍݨـأتࢫاݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫȖســ؈فɸاࢫللمرافـقࢫࢫالعموميـةࢫȊعـدࢫטســتقلالࢫإڲـʄࢫنظـامࢫالȘسـي؈فࢫالمباشــرࢫ

ࢫ1988والـذيࢫɠـاـنࢫيلائــمࢫالمــنݤݮࢫטقتصـاديࢫטشــ؅فاɠيࢫ،Ȋعــدࢫטنفتــاحࢫטقتصـاديࢫبدايــةࢫمــنࢫســنةࢫ

مـــنࢫخــــلالࢫاحتفـــاظࢫالدولـــةࢫوࢫاݍݨماعـــاتࢫالمحليــــةࢫɠــاـنࢫمـــنࢫالضـــروريࢫإتبـــاعࢫمــــنݤݮࢫجديـــدࢫوࢫذلـــكࢫ

) قدࢫيɢونࢫعاماࢫأوࢫخاصـا( بملكيةࢫوࢫتنظيمࢫالمرافقࢫالعامةࢫمعࢫالتخڴʏࢫعنࢫࢫȖسي؈فɸاࢫلܨݵصࢫأخرࢫ

وɢʈــونࢫذالــكࢫعــنࢫطرʈــقࢫتفــوʈضࢫالمرفــقࢫالعمــوميࢫلأحــدࢫأܧــݵاصࢫالقــانونࢫالعــامࢫأوࢫاݍݵــاصࢫأيࢫ. 

ڴـʏࢫعـنࢫالمرفـقࢫالعـامࢫوࢫذالـكࢫࢭـʏࢫלطـارࢫالتفوʈضࢫللȘسي؈فࢫفقطࢫدونࢫטسـتغلالࢫوࢫعـدمࢫالتنـازلࢫالك

  .التعاقديࢫ

وࢫإذاࢫɠـاـنࢫتفــوʈضࢫالمرفــقࢫالعــامࢫ،ࢫوࢫإنࢫعــرفࢫتطبيقــاࢫواســعاࢫلــھࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫ،ࢫفانــھࢫمــنࢫ

ةࢫلمࢫيردࢫتنظيماࢫخاصاࢫبھࢫ،ࢫماࢫعداࢫعقدࢫטمتيازࢫالذيࢫتـمࢫלشـارةࢫإليـھࢫࢭـʏࢫعـدةࢫيالناحيةࢫالȘشرʉع

ࢫ16المـــــؤرخࢫࢭـــــʏࢫࢫ247-15رســـــومࢫالرئا؟ـــــۜܣࢫرقـــــمࢫ،ࢫإڲـــــʄࢫغايـــــةࢫصـــــدورࢫالمࢫ1نصـــــوصࢫࢫقانونيـــــةࢫمتنـــــاثرةࢫ

المتضـــــمنࢫتنظـــــيمࢫالصـــــفقاتࢫالعموميـــــةࢫوࢫتفوʈضـــــاتࢫالمرفـــــقࢫالعـــــامࢫوالـــــذيࢫنظـــــمࢫࢫ2015ســـــȎتم؄فࢫ

  .تفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫلأولࢫمرة

وࢫبالرغمࢫماࢫيؤخذࢫعڴʄࢫɸذاࢫالتنظيمࢫمنࢫمآخذࢫɠونھࢫجاءࢫبموجـبࢫمرسـومࢫرئا؟ـۜܣࢫ،ࢫࢭـʏࢫࢫ

Șشـــــرʉڥʏࢫاݍݰصـــــريࢫلل؄فلمـــــانࢫأيࢫتɢـــــونࢫبموجـــــبࢫحـــــ؈نࢫأنࢫɸـــــذهࢫالمســـــالةࢫȖعت؄ـــــفࢫمـــــنࢫטختصـــــاصࢫال

مـنࢫالدسـتورࢫ،ࢫباعتبارɸـاࢫمســالةࢫتتعلـقࢫبȘنظـيمࢫالعقـودࢫوࢫالۘـܣࢫۂـʏࢫمــنࢫࢫ140قـانون،ࢫطبقـاࢫللمـادةࢫ

  .اختصاصࢫال؄فلمانࢫ
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ولقـــدࢫخصـــصࢫالمرســـومࢫالرئا؟ـــۜܣࢫالســـالفࢫالـــذكرࢫلموضـــوعࢫعقـــدࢫتفـــوʈضࢫالȘســـي؈فࢫالبـــابࢫالثـــاɲيࢫ    

أولࢫملاحظـةࢫيكمـنࢫإدراجɺـاࢫلأولࢫوɸلـةࢫأنࢫɸـذاࢫالتنظـيمࢫࢫولعـلࢫ210إڲـʄࢫالمـادةࢫࢫ207منھࢫمنࢫالمـادةࢫ

  . ɠانࢫمقتضباࢫوࢫموجزا

وࢫلقـدࢫقســمناࢫɸــذهࢫالمداخلـةࢫإڲــʄࢫمبحثــ؈نࢫنȘنـاولࢫࢭــʏࢫالمبحــثࢫכولࢫمفɺـومࢫعقــدࢫالȘســي؈فࢫالمفــوضࢫوࢫ

  .ࢭʏࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫأحɢامھ

  مفɺومࡧعقدࡧالȘسي؈فࡧالمفوض: المبحثࡧכول 

رهࢫכساســـيةࢫࢭـــʏࢫالمطلـــبࢫכولࢫثـــمࢫأشـــɢالھࢫࢭـــʏࢫالمطلـــبࢫســـنȘناولࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمبحـــثࢫȖعرʈفـــھࢫوࢫعناصـــ

  .الثاɲي

 ȖعرʈفࡧعقدࡧالȘسي؈فࡧالمفوضࡧوࡧعناصرهࡧכساسية: المطلبࡧכول 

  )فرعࢫثاɲي( ثمࢫبيانࢫعناصرهࢫכساسيةࢫ) فرعࢫأول (وسɴتطرقࢫفيھࢫإڲʏࢫȖعرʈفھࢫ

  ȖعرʈفࡧعقدࡧالȘسي؈فࡧالمفوض :الفرعࡧכول 

عنࢫعقدࢫالȘسي؈فࢫالمفـوضࢫمصـطݏݳࢫتفـوʈضࢫالمرفـقࢫالعـامࢫاستعملࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫلأجلࢫالتعب؈فࢫ

،ɸــوࢫمصـــطݏݳࢫࢫحكـــرࢫعڴــʄࢫفرɲســـاࢫ،حيـــثࢫاســـتعملࢫࢭــʏࢫالقـــوان؈نࢫالفرɲســـيةࢫ،رغــمࢫانـــھࢫɠــاـنࢫموجـــوداࢫ

المتعلقࢫبـالإدارةࢫלقليميـةࢫࢫ92/122منذࢫزمنࢫإلاࢫأنࢫالمشرعࢫȖعرضࢫلھࢫأولࢫمرةࢫمنࢫخلالࢫالقانونࢫ

ؤطرࢫلتفــوʈضࢫالمرفــقࢫالعــامࢫخاصــةࢫࢫفيمــاࢫيخــصࢫالــذيࢫʇعت؄ــفࢫالقــانونࢫالمــࢫ93/122وࢫكــذاࢫالقــانونࢫ

  .2לشɺارࢫوࢫالمنافسة

ࢭـــــʏࢫســـــنواتࢫࢫJ.M.AUBYوࢫقـــــدࢫاســـــتعملࢫمصـــــطݏݳࢫتفـــــوʈضࢫالمرفـــــقࢫلأولࢫمـــــرةࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫכســـــتاذࢫ

  .   الثمانʋناتࢫࢭʏࢫكتابھࢫالمرافقࢫالعموميةࢫالمحلية

الرئا؟ــۜܣࢫࢫأمــاࢫبالɴســبةࢫالمشــرعࢫاݍݨزائــريࢫفــانࢫأولࢫاســتعمالࢫلɺــذاࢫالمصــطݏݳࢫɠـاـنࢫبموجــبࢫالمرســوم

  .وعليھࢫسنحاولࢫالتطرقࢫإڲʄࢫȊعضࢫالتعرʈفاتࢫالȘشرʉعيةࢫثمࢫالفقɺيةࢫ15/247

  التعرʈفاتࡧالȘشرʉعية:أولاࡧ

يمكــــنࢫ"عڴــــʄࢫانـــھࢫࢫ15/247مــــنࢫالمرســـومࢫالرئا؟ـــۜܣࢫࢫ207تـــنصࢫالمـــادةࢫ: Ȗعرʈـــفࡧالمشـــرعࡧاݍݨزائــــري -1

إڲـʄࢫࢫللܨݵصࢫالمعنويࢫاݍݵاضعࢫللقانونࢫالعامࢫالمسؤولࢫعنࢫمرفقࢫعام،أنࢫيقـومࢫبتفـوʈضࢫȖسـي؈فه

وࢫيــتمࢫالتكفــلࢫبــأجرࢫالمفــوضࢫلھ،بصـــفةࢫ. مفــوضࢫلــھࢫوࢫذلــكࢫمــاࢫلــمࢫيوجــدࢫحكــمࢫȖشــرʉڥʏࢫمخــالفࢫ

  ".أساسيةࢫ،ࢫمنࢫاستغلالࢫالمرفقࢫالعام

ࢫࢫ54. 05عــرفࢫالمشــرعࢫالمغرȌـيࢫعقــدࢫالȘســي؈فࢫالمفــوضࢫبموجــبࢫالقــانونࢫ: ȖعرʈـفࡧالمشــرعࡧالمغرȌــيࡧ-2

" المفــوض"عنــويࢫعــامࢫʇســ׿ܢࢫعقــدࢫيفــوضࢫبموجبــھࢫܧــݵصࢫࢫم: " المتعلــقࢫبالتــدب؈فࢫالمفــوضࢫبقولــھࢫ

وࢫ"المفوضࢫإليھࢫ"لمدةࢫمحددةࢫتدب؈فࢫمرفقࢫعامࢫيتوڲʄࢫمسؤوليتھࢫإڲʄࢫܧݵصࢫمعنويࢫعامࢫأوࢫخاصࢫ

الذيࢫيصبحࢫࢭʏࢫحكمࢫالمخولࢫلھࢫࢫتحصيلࢫأجرةࢫمنࢫالمرتفق؈نࢫأوࢫتحقيقࢫأرȋاحࢫمنࢫالتدب؈فࢫالمـذɠورࢫ
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ازࢫأوࢫتـــدب؈فࢫمɴشـــاةࢫمؤكـــداࢫأنࢫالعقـــدࢫقـــدࢫيɢـــونࢫموضـــوعاࢫأيضـــاࢫࢭـــʏࢫالســـياقࢫذاتـــھࢫانجـــ.أوࢫɸمـــاࢫمعـــاࢫ

  ".عموميةࢫأوࢫɸماࢫمعاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫمزاولةࢫɲشاطࢫالمرفقࢫالعموميࢫالمفوضࢫ

وࢫالـذيࢫࢫ Murcef المعـروفࢫبقـانون ࢫ2001دʇسـم؄فࢫ11عـرفࢫقـانونࢫࢫ:Ȗعرʈـفࡧالمشـرعࡧالفرɲؠـۜܣࡧࡧ-3

،ࢫعقــــدࢫتفــــوʈضࢫالمرفـــــقࢫࢫ1993جـــــانفيࢫࢫ29المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫ93/122رقـــــمࢫࢫSapinأضــــافࢫفقــــرةࢫلقــــانونࢫ

العقــــودࢫالۘــــܣࢫبموجّڈــــاࢫيمــــنحࢫܧــــݵصࢫعــــامࢫأوࢫخــــاصࢫȖســــي؈فࢫالمرفــــقࢫالعــــامࢫوࢫࢫمجمــــوع" العــــامࢫبأنــــھࢫ

يضــــعھࢫتحــــتࢫمســــؤوليةࢫمفــــوضࢫإليــــھࢫعــــامࢫأوࢫخــــاصࢫࢭــــʏࢫمقابــــلࢫأجــــرࢫيɢــــونࢫبصــــفةࢫأساســــيةࢫمــــنࢫ

 ".استغلالࢫالمرفقࢫالعامࢫ

« Des contrats par lesquels une personne morale de droit public confie la gestion d’un 

service public dont elle a la responsabilité a une délégation public on prive’ dont la 

rémunération est substantiellement  liée au résultât d exploitation  du service » .   

  التعرʈفاتࡧالفقɺيةࡧࡧ–ثانياࡧ

مـــعࢫܧـــݵصࢫخــــاصࢫالتقنيـــةࢫالۘــــܣࢫȖســـمحࢫبالتعاقـــدࢫ" بأنـــھࢫࢫʇC .Chenuaud-fragiesعرفـــھࢫכســـتاذࢫࢫ

  .3"اݍݸࢫ...امتيازࢫ،ࢫإيجارࢫ،ࢫالȘسي؈فࢫ( لȘسي؈فࢫمرفقࢫعامࢫحسبࢫالعقودࢫالمعروفةࢫمنࢫقبلࢫ

العمليــةࢫالۘـܣࢫȖسـمحࢫبتخڴــʏࢫأܧـݵاصࢫالقــانونࢫالعـامࢫعــنࢫ"وȖعرفـھࢫכسـتاذةࢫأمــالࢫعـواجࢫمــرادࢫبأنـھࢫ

  4"الصلاحياتࢫوࢫالمɺامࢫالضرورʈةࢫلȘسي؈فࢫمرفقࢫعامࢫوࢫاستغلالھࢫلأܧݵاصࢫمنࢫالقانونࢫاݍݵاصࢫ

العقـــدࢫالــذيࢫمــنࢫخلالــھࢫيخــولࢫܧــݵصࢫمـــنࢫ:" بأنــھࢫStéphane Braconnier كمــاࢫعرفــھࢫכســتاذࢫ

القـــانونࢫالعـــامࢫȖســـي؈فࢫمرفـــقࢫعـــامࢫبɢـــلࢫمســـؤولياتھࢫوࢫبɢـــلࢫمـــاࢫيحملـــھࢫالȘســـي؈فࢫمـــنࢫأرȋـــاحࢫوࢫخســـائرࢫ

لܨـݵصࢫآخــرࢫبمقابـلࢫمــاڲʏࢫيتعلـقࢫبمباشــرةࢫنتـائجࢫاســتغلالࢫالمرفـقࢫوࢫيتحمــلࢫبـذلكࢫɠــلࢫالمɴشــاتࢫوࢫ

  5".ضرورʈةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبالاستغلالࢫاݍݨيدࢫوࢫالȘسي؈فࢫالعاديࢫللمرفقالتجɺ؈قاتࢫال

  العناصرࡧכساسيةࡧلعقدࡧالȘسي؈فࡧالمفوض: الفرعࡧالثاɲيࡧ

يتܸــــݳࢫلنــــاࢫأنࢫالعناصــــرࢫכساســــيةࢫلعقــــدࢫࢫ15/247مــــنࢫالمرســــومࢫالرئا؟ـــۜܣࢫࢫ207مـــنࢫخــــلالࢫالمــــادةࢫࢫ

  تفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫۂʏࢫ

  ضرورةࢫوجودࢫمرفقࢫعامࢫ– 1

  اقديةࢫوجودࢫعلاقةࢫȖعࢫ-2

  محلࢫɸذهࢫالعلاقةࢫالتعاقديةࢫɸوࢫاستغلالࢫالمرفقࢫالعامࢫࢫ-3 

  أنࢫيɢونࢫذلكࢫࢭʏࢫمقابلࢫماڲʏࢫيرتبطࢫأساساࢫبɴتائجࢫטستغلالࢫࢫ– 4

  ضرورةࡧوجودࡧمرفقࡧعام: أولاࡧ

ɲشاطࢫتقـومࢫبـھࢫالسـلطةࢫالعموميـةࢫاتجـاهࢫ" ʇعرفࢫالمرفقࢫالعموميࢫبأنھࢫ: Ȗعرʈفࡧالمرفقࡧالعامࡧ/ 1

وࢭـــʏࢫȊعـــضࢫכحيـــانࢫɸـــوࢫنفســـھࢫاݍݨɺـــازࢫ(أوࢫغ؈ـــفࢫمباشـــرةࢫأوࢫتحـــتࢫرقابْڈـــاࢫࢫالمـــواطن؈نࢫبصـــفةࢫمباشـــرة
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الـــذيࢫٱڈـــدفࢫتحقيـــقࢫالمصـــݏݰةࢫالعامـــةࢫوࢫخاضـــعاࢫࢭـــʏࢫذالـــكࢫجزئيـــاࢫإڲـــʄࢫ) الـــذيࢫيقـــومࢫ٭ڈـــذاࢫالɴشـــاط

  6.قواعدࢫالقانونࢫالعامࢫ

يمكـــنࢫالقـــولࢫأنࢫɠـــلࢫالمرافـــقࢫالعموميـــةࢫقابلـــةࢫللتفـــوʈضࢫ:  المرافـــقࡧالعامـــةࡧالقابلـــةࡧللتفـــوʈض/ 2

لكـــــنࢫɸنـــــاكࢫȊعـــــضࢫالمرافـــــقࢫالمɴشـــــاةࢫȊســـــȎبࢫطبيعْڈـــــاࢫ.نـــــتࢫإدارʈـــــةࢫأوࢫصـــــناعيةࢫأوࢫتجارʈـــــةࢫســـــواءࢫɠا

ʏࢫماࢫيڴʏاࢫࢭɸض،وقدࢫحاولࢫالفقھࢫوࢫטجْڈادࢫتحديدʈ7اݍݵاصةࢫأوࢫمنࢫطرفࢫالمشرعࢫلاࢫتقبلࢫالتفو  

لاࢫيجـوزࢫتفــوʈضࢫإدارةࢫالمرافــقࢫالعامــةࢫنظــراࢫلارتباطɺـاࢫȊســيادةࢫالدولــةࢫوࢫجــوɸرࢫوظائفɺــاࢫكمرفــقࢫ-اࢫ

  .لعدلࢫوࢫالشرطةࢫوࢫالܶݰةالدفاعࢫوࢫا

يجـــوزࢫتفـــوʈضࢫȊعـــضࢫכɲشـــطةࢫالمݏݰقـــةࢫبـــالمرافقࢫالعامـــةࢫالۘـــܣࢫلاࢫيجـــوزࢫتفوʈضـــɺاࢫمثـــلࢫإدارة،ࢫࢫ-ب

  المطاعمࢫࢭʏࢫمرفقࢫالتعليمࢫ

لاࢫيجـــــوزࢫتفـــــوʈضࢫכɲشـــــطةࢫالمتعلقـــــةࢫبممارســـــةࢫالܨـــــݵصࢫالعـــــامࢫلامتيـــــازاتࢫالســـــلطةࢫالعامـــــةࢫࢫࢫ-ج

  .كسلطةࢫالضبطࢫࢫمثلࢫטنتخاباتࢫوࢫاݍݰالةࢫالمدنيةࢫ

لاࢫيجــــــوزࢫتفــــــوʈضࢫإدارةࢫالمرافــــــقࢫالعموميــــــةࢫالۘــــــܣࢫتحتكــــــرࢫإدارٮڈــــــاࢫوࢫاســــــتغلالɺاࢫالدولــــــةࢫأوࢫاحــــــدࢫ-دࢫ

  .أܧݵاصࢫالقانونࢫالعامࢫكمرفقࢫتوزʉعࢫالغازࢫوࢫالكɺرȋاءࢫ

لاࢫيجوزࢫأنࢫيɢونࢫموضوعࢫعقدࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫتحصيلࢫלيراداتࢫالعامةࢫالۘܣࢫيɢونࢫلɺاࢫࢫ-ه

  . طاȊعࢫضرʈۗܣ

  قديةࡧوجودࡧعلاقةࡧȖعا: ثانياࡧ

،تفــوʈضࢫمـنࢫجانــبࢫواحــدࢫ،ࢫوɸــوࢫيɢــونࢫ8يوجـدࢫࢭــʏࢫاݍݰقيقــةࢫنوعــانࢫمـنࢫتفــوʈضࢫالمرفــقࢫالعمــوميࢫ

تفــوʈضࢫأحــاديࢫاݍݨــاɲيࢫمــنࢫطــرفࢫالܨــݵصࢫالعـــامࢫوࢫالــذيࢫيرتكــزࢫعڴــʄࢫوجــودࢫعقــدࢫأوࢫاتفــاقࢫبـــ؈نࢫ

وʈــتمࢫمــنࢫخــلالࢫتحديــدࢫɠافــةࢫشــروطࢫالتنفيــذࢫ.ܧݵصــ؈نࢫכولࢫɸــوࢫالمفــوضࢫوࢫالثــاɲيࢫمفــوضࢫإليــھࢫ

يحتــويࢫɸــذاࢫالعقــدࢫ) اݍݨماعــةࢫالعموميــةࢫوࢫالمتعامــلࢫمعɺــاࢫ( فɺــوࢫاتفــاقࢫبــ؈نࢫإرادتــ؈نࢫ،المقابــلࢫالمــاڲʏࢫ

عڴʄࢫȊعضࢫכحɢـامࢫغ؈ـفࢫالمألوفـةࢫࢭـʏࢫالقـانونࢫاݍݵـاصࢫوۂـʏࢫالۘـܣࢫجعلɺـاࢫتصـنفࢫالعقـدࢫكعقـدࢫإداريࢫ

وȋــذلكࢫفɺــذاࢫالɴشــاطࢫɸــوࢫɲشــاطࢫȖعاقــديࢫوɸــوࢫمــاࢫذɸبــتࢫإليــھࢫɠــلࢫ.خاصــةࢫوانــھࢫمســ؈فࢫلمرفــقࢫعــامࢫ

  9.العامࢫࢫȖعارʈفࢫتفوʈضࢫالمرفق

  أطرافࡧعقدࡧالتفوʈضࡧ: ثالثاࡧ

ي؄ـــفمࢫعقـــدࢫالتفـــوʈضࢫعـــادةࢫبـــ؈نࢫܧـــݵصࢫعـــامࢫɸـــوࢫمـــانحࢫالتفـــوʈضࢫوࢫܧـــݵصࢫخـــاصࢫɸـــوࢫصـــاحبࢫࢫ

  .التفوʈضࢫالذيࢫلاࢫٱڈمࢫالشɢلࢫالقانوɲيࢫالذيࢫيتخذه

وࢫʇســ׿ܢࢫأيضــاࢫصــاحبࢫالتفــوʈضࢫوࢫيجــبࢫأنࢫيɢــونࢫܧــݵصࢫمعنــويࢫخاضــعࢫللقـــانونࢫࢫالمفــوض -1

لــھࢫاختصــاصࢫأصــيلࢫلȘســي؈فࢫالمرفــقࢫ) ةࢫ،ࢫالمؤسســاتࢫالعموميـةࢫالدولــةࢫ،ࢫاݍݨماعــاتࢫالمحليــ(العـامࢫ

  10.محددࢫقانوناࢫ
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لاࢫيوجــدࢫشـــɢلࢫقــانوɲيࢫخــاصࢫلــھࢫفـــيمكنࢫأنࢫࢫيɢــونࢫܧݵصــاࢫطبيعيــاࢫأوࢫمعنوʈـــاࢫأوࢫࢫلــھ المفــوض -2

  .مؤسسةࢫأوࢫجمعيةࢫࢫمنࢫالقانونࢫالعامࢫأوࢫاݍݵاص

  محلࡧالعقدࡧɸوࡧاستغلالࡧمرفقࡧعامࡧ: راȊعاࡧ

ʄࢫتــوڲʏࢫالمفــوضࢫȖشــغيلࢫالمرفــقࢫالعــامࢫوࢫاســتغلالھࢫوʈقتغــۜܣࢫذلــكࢫٱڈــدفࢫعقــدࢫالȘســي؈فࢫالمفــوض،ࢫإڲــ

أنࢫيتحمــــــلࢫمخــــــاطرࢫالȘشــــــغيل،ࢫوإذاࢫاقتصــــــرࢫدودهࢫعڴــــــʄࢫإدارةࢫالمرفــــــقࢫالعــــــامࢫدونࢫتحمــــــلࢫمخــــــاطرࢫ

   11.الȘشغيل،ࢫبصفةࢫجزئيةࢫࢫأوࢫɠليةࢫفلاࢫنɢونࢫبصددࢫعقدࢫالȘسي؈فࢫالمفوض

ʇشــــɢلࢫ: ئجࡧטســــتغلالوجــــوبࡧأنࡧيكــــونࡧטســــتغلالࡧبمقابــــلࡧمــــاڲʏࡧمــــرتبطࡧأساســــاࡧبɴتــــا: خامســــا

معيـاراࢫللتمي؈ـقࢫبـ؈نࢫعقـدࢫتفـوʈضࢫالمرفـقࢫالعـامࢫوࢫالصـفقاتࢫ إرتباطࢫالمقابلࢫالمـاڲʏࢫبɴتـائجࢫטسـتغلال

فالمقابـــــلࢫالمــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫعقـــــدࢫالȘســــي؈فࢫالمفـــــوضࢫلــــھࢫعلاقـــــةࢫبنȘيجـــــةࢫטســــتغلالࢫولـــــھࢫعلاقـــــةࢫ.العموميــــةࢫ

  . 12فق؈نࢫمقابلࢫاݍݵدمةمباشرةࢫبȘسي؈فࢫالمرفقࢫوࢫالۘܣࢫتɢونࢫࢭʏࢫالغالبࢫإتاواتࢫمنࢫطرفࢫالمرت

يجبࢫأنࢫتحددࢫࢭʏࢫمدةࢫالتفوʈضࢫمدةࢫمعينـةࢫلسـرʈانࢫɸـذاࢫالعقـدࢫ،وۂـʏࢫ: مدةࡧالتفوʈض: سادساࡧ

تختلفࢫمنࢫعقدࢫلأخرࢫ،ࢫوࢫعادةࢫماࢫࢫتɢونࢫأطولࢫࢭʏࢫعقدࢫטمتيازࢫ،لأنـھࢫيحتـاجࢫإڲـʄࢫوقـتࢫطوʈـلࢫلɢـيࢫ

  . ʇستعيدࢫرأسࢫالمالࢫالمسȘثمرࢫوࢫɸامشاࢫمنࢫالرȋح

قـــداࢫأبـــدياࢫ،ࢫولـــʋسࢫتنـــازلاࢫعـــنࢫالمرفـــقࢫالعـــامࢫ،وإنمـــاࢫمجـــردࢫطرʈقـــةࢫفعقـــدࢫتفـــوʈضࢫالȘســـي؈فࢫلـــʋسࢫع

للȘسي؈فࢫ،وʈراڤʄࢫࢭʏࢫتحديدࢫالمدةࢫأنࢫتɢـونࢫɠافيـةࢫلتغطيـةࢫنفقـاتࢫالمشـروعࢫوࢫالسـماحࢫللمفـوضࢫلـھࢫ

  .13بقدرࢫمعقولࢫمنࢫالرȋحࢫ

  أشɢالࡧتفوʈضࡧالمرفقࡧالعام:المطلبࡧالثاɲيࡧ

يمكــنࢫأنࢫيأخــذࢫالمرفــقࢫالعــامࢫ،حســبࢫ"عڴــʄࢫانــھࢫࢫ15/147مــنࢫالمرســومࢫالرئا؟ــۜܣࢫࢫ210تــنصࢫالمــادةࢫ

مستوىࢫالتفوʈضࢫوࢫاݍݵطرࢫالذيࢫيتحملھࢫالمفوضࢫلھࢫورقابـةࢫالسـلطةࢫالمفوضـة،ࢫشـɢلࢫטمتيـازࢫأوࢫ

  ".לيجارࢫأوࢫالوɠالةࢫالمحفزةࢫأوࢫالȘسي؈ف

منࢫخلالࢫɸذاࢫالـنصࢫيتܸـݳࢫلنـاࢫأنࢫالȘسـي؈فࢫالمفـوضࢫ،يأخـذࢫعـدةࢫأشـɢالࢫ،ࢫوࢫذكـرࢫالمشـرعࢫأɸمɺـاࢫوࢫ

  .سنحاولࢫالتطرقࢫبإيجازࢫلɢلࢫشɢلࢫمنࢫכشɢالࢫࢫأك؆فɸاࢫانȘشاراࢫ،لذا

  טمتياز: لفرعࡧכولࡧا

تلـــكࢫטتفاقيــــةࢫالۘـــܣࢫيقــــومࢫبموجّڈــــاࢫܧـــݵصࢫعــــامࢫʇســــ׿ܢࢫ" ʇعرفـــھࢫכســــتاذࢫجـــوالࢫكرȋــــاجوࢫبأنــــھࢫ  

بتفــــوʈضࢫܧــــݵصࢫطبيڥــــʏࢫأوࢫمعنــــويࢫخــــاصࢫأوࢫࢭــــʏࢫȊعــــضࢫاݍݰــــالاتࢫܧــــݵصࢫعــــامࢫ" مــــانحࢫטمتيــــازࢫ"

  قࢫبɢلࢫلضمانࢫȖسي؈فࢫالمرف" صاحبࢫטمتياز"ʇس׿ܢࢫ

مخـاطرهࢫوتحـتࢫرقابـةࢫالسـلطةࢫمانحـةࢫטمتيـازࢫ،وʈتلقـىࢫأجـرهࢫالمتمثـلࢫأساسـاࢫࢭـʏࢫלتـاوةࢫالمقدمـةࢫ  

منࢫطرفࢫالمستعمل؈ن،ࢫمقابلࢫاݍݵدمةࢫالۘܣࢫاستفادواࢫمٔڈاࢫࢫوʈتكفلࢫصـاحبࢫטمتيـازࢫكـذلكࢫبانجـازࢫ

  ".المɴشاتࢫالضرورʈةࢫلتوظيفࢫوࢫعملࢫالمرفق
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ــــــــمجلةࡧالدراساتࡧوالبحوثࡧالقانو ࡧ ـــــ ــــــــــنيةࡧـــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــࡧـــ  141  2020 جانفي -  151-135: ص - 02العددࡧ - 04المجلدࡧـــــ

Ȗعɺـدࢫالســلطةࢫالمفوضــةࢫ:" بأنــھࢫ147/15ومࢫالرئا؟ــۜܣࢫمــنࢫالمرسـࢫ03فقــرةࢫࢫ210كمـاࢫعرفتــھࢫالمـادةࢫ  

للمفوضࢫلھࢫإماࢫإنجازࢫمɴشآتࢫأوࢫاقتناءࢫممتلɢاتࢫضرورʈةࢫلإقامةࢫالمرفـقࢫالعـامࢫوࢫاسـتغلالھࢫوࢫإمـاࢫ

  . Ȗعɺدࢫلھࢫفقطࢫباستغلالࢫالمرفقࢫالعام

ʇستغلࢫالمفوضࢫلھࢫالمرفقࢫالعامࢫباسمھࢫوࢫعڴʄࢫمسؤوليتھࢫ،ࢫتحتࢫمراقبةࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫ،ࢫوࢫ  

  .عۜܢࢫعنࢫذلكࢫأتاوىࢫمنࢫمستخدميࢫالمرفقࢫالعاميتقا

يفـوضࢫالمفــوضࢫلــھࢫالمرفـقࢫالعــامࢫباســمھࢫوࢫعڴـʄࢫمســؤوليتھࢫ،ࢫتحــتࢫمراقبـةࢫالســلطةࢫالمفوضــةࢫوࢫ  

  ".يتقاعۜܢࢫعنࢫذلكࢫأتاوىࢫمنࢫمستخدميࢫالمرفقࢫالعام

  .يمولࢫالمفوضࢫلھࢫטنجازࢫوࢫإقتناءࢫالممتلɢاتࢫوࢫاستغلالࢫالمرفقࢫالعامࢫبنفسھ

نمـــــوذجࢫכسا؟ـــــۜܣࢫلعقـــــدࢫالȘســـــي؈فࢫالمفـــــوضࢫفصـــــاحبࢫטمتيـــــازࢫيɢلـــــفࢫبالɺياɠـــــلࢫوʉعـــــدࢫטمتيـــــازࢫال  

  14القاعديةࢫ،بناءࢫوࢫȖسي؈فࢫكماࢫيقومࢫࢫࢫبɢلࢫכعمالࢫوࢫالتجɺ؈قاتࢫالضرورʈةࢫلس؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫ

 L’affermageלيجار: الفرعࡧالثاɲيࡧ

يـةࢫࢫلܨـݵصࢫآخـرࢫعقدࢫبمقتضـاهࢫࢫتفـوضࢫɸيئـةࢫعموم"بأنھࢫࢫࢫࢫʇ : C.Boiteauعرفھࢫכستاذࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

قــدࢫيɢــونࢫعامــاࢫأوࢫخاصــاࢫ،ࢫاســتغلالࢫمرفــقࢫعــامࢫمــعࢫاســȘبعادࢫقيــامࢫالمســتأجرࢫباســȘثماراتࢫࢫ،وʈــتمࢫ

  .  15متعلقةࢫمباشرةࢫباستغلالࢫالمرفقࢫ دفعࢫالمقابلࢫالماڲʏࢫعنࢫطرʈقࢫإتاواتࢫيدفعɺاࢫالمرتفقونࢫ،

لســـلطةࢫالمفوضـــةࢫȖعɺـــدࢫا"לيجـــارࢫبأنـــھࢫࢫ15/247مـــنࢫالمرســـومࢫالرئا؟ـــۜܣࢫȖ210عـــرفࢫالمـــادةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وࢫيتصرفࢫالمفوضࢫلھࢫ. للمفوضࢫلھࢫبȘسي؈فࢫمرفقࢫعامࢫوࢫصيانتھࢫ،ࢫمقابلࢫأتاوةࢫسنوʈةࢫيدفعɺاࢫلھࢫ

  .منࢫخلالࢫتحصيلࢫכتاوىࢫمنࢫمستعمڴʏࢫالمرفقࢫالعام

نɢـــونࢫأمـــامࢫعقـــدࢫإيجـــارࢫعنــــدماࢫتɢـــونࢫمɴشـــىاتࢫالمرفـــقࢫموجــــودةࢫ،ࢫقبـــلࢫالعقـــدࢫ،وʈتـــوڲʄࢫالمســــتأجرࢫ

يɢــــونࢫالمســـــتأجرࢫأوࢫالɺيئــــةࢫالعموميـــــةࢫمســــؤولةࢫعـــــنࢫ.فقـــــطࢫࢫȊعــــضࢫأعمــــالࢫالصـــــيانةࢫوࢫالتجɺ؈ــــقات

فالɺيئــةࢫالعموميــةࢫۂــʏࢫالمســؤولةࢫعــنࢫتوســيعࢫ. التجɺ؈ـقاتࢫبɴســبࢫمتفاوتــةࢫمحــددةࢫࢭــʏࢫعقــدࢫלيجـارࢫ

المرفـــــقࢫوࢫتجديـــــدهࢫوࢫتجɺ؈ـــــقهࢫإذاࢫɠانـــــتࢫɸـــــذهࢫالتجɺ؈ـــــقاتࢫܷـــــݵمةࢫوɢʈـــــونࢫذلـــــكࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫإبـــــرامࢫ

  16.صفقاتࢫعمومية

  régie intéressé) عقدࡧࡧمشاطرةࡧטستغلالࡧ(حفزةࡧعقدࡧالوɠالةࡧالم:   الفرعࡧالثالثࡧ

إڲــʄࢫ) الۘــܣࢫأɲشــȁتࢫالمرفــقࢫالعــامࢫ(العقــدࢫالــذيࢫمــنࢫخلالــھࢫتوɠــلࢫالســلطاتࢫالعموميــةࢫ"ʇعــرفࢫبأنــھࢫ

Ȗســـــي؈فࢫوࢫصـــــيانةࢫمرفـــــقࢫعـــــامࢫلܨـــــݵصࢫطبيڥـــــʏࢫأوࢫمعنـــــويࢫمـــــنࢫالقـــــانونࢫاݍݵـــــاصࢫࢫيتـــــوڲʄࢫالȘســـــي؈فࢫ

ابـــلࢫالمـــاڲʏࢫمـــنࢫأتـــاواتࢫالمـــرتفق؈نࢫبـــلࢫݍݰســـابࢫاݍݨماعـــةࢫالعموميـــةࢫالمفوضـــةࢫ،ولاࢫيتحصـــلࢫعڴـــʄࢫالمق

بـــاجرࢫمحـــددࢫبɴســـبةࢫمئوʈـــةࢫمـــنࢫرقـــمࢫכعمـــالࢫالمحقـــقࢫࢭـــʏࢫاســـتغلالࢫالمرفـــقࢫ،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫعـــلاوةࢫ

    17.לنتاجيةࢫوࢫجزءࢫمنࢫכرȋاحࢫ

Ȗعɺــــــدࢫالســــــلطةࢫ" ،ࢫالوɠالــــــةࢫالمحفــــــزةࢫبأٰڈــــــاࢫࢫ15/247مــــــنࢫالمرســــــومࢫالرئا؟ــــــۜܣࢫࢫ210وࢫȖعــــــرفࢫالمــــــادةࢫ

أوࢫبȘســـي؈فࢫوࢫصـــيانةࢫالمرفـــقࢫالعـــامࢫݍݰســـابࢫالســـلطةࢫالمفوضـــةࢫالۘـــܣࢫالمفوضـــةࢫللمفـــوضࢫلـــھࢫبȘســـي؈فࢫ
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وʈـدفعࢫأجـرࢫالمفـوضࢫلـھࢫمباشـرةࢫمـنࢫالسـلطةࢫ.تمولࢫبنفسɺاࢫإقامةࢫالمرفـقࢫالعـامࢫوࢫتحـتفظࢫبإدارتـھ

المفوضــــةࢫبواســــطةࢫمنحــــةࢫتحــــددࢫبɴســــبةࢫمئوʈــــةࢫمــــنࢫرقــــمࢫכعمــــالࢫتضــــافࢫإلٕڈــــاࢫمنحــــةࢫإنتاجيــــةࢫوࢫ

  .حصةࢫمنࢫכرȋاحࢫعندࢫטقتضاء

لطةࢫالمفوضـــةࢫبالاشـــ؅فاكࢫمـــعࢫالمفـــوضࢫلـــھࢫ،ࢫالتعرʈفـــاتࢫالۘـــܣࢫيـــدفعɺاࢫمســـتعملوࢫالمرفـــقࢫتحـــددࢫالســـ

  ".العامࢫوࢫيحصلࢫالمفوضࢫلھࢫالتعرʈفاتࢫݍݰسابࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫالمعنية

  18:منࢫخلالࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫɲستخلصࢫاݍݵصائصࢫالتاليةࢫلɺذاࢫالعقدࢫ

  .טستغلالࢫيɢونࢫݍݰسابࢫالمرفقࢫالعام-

  . فةࢫبأشغالࢫالبناءࢫوࢫالصيانةࢫوࢫالتجɺ؈قاتࢫالضرورʈةࢫلس؈فࢫالمرفقࢫالعامالɺيئةࢫالعموميةࢫۂʏࢫالمɢل-

  .استقلاليةࢫمحدودةࢫللمس؈فࢫبالمقابلࢫصلاحياتࢫواسعةࢫللإدارةࢫࢫ-

المقابــــلࢫالمــــاڲʏࢫالــــذيࢫيتحصــــلࢫعليــــھࢫالمســــ؈فࢫمــــرتبطࢫبالاســــتغلالࢫبɴســــبةࢫمئوʈــــةࢫمــــنࢫرقــــمࢫכعمــــالࢫ-

قابـلࢫمـرتبطࢫبأرȋــاحࢫوࢫخسـائرࢫȖسـي؈فࢫالمرفـقࢫوࢭــʏࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫعـلاواتࢫלنتاجيـةࢫ،ࢫوȋــذالكࢫفɺـاذࢫالم

  .Ȋعضࢫכحيانࢫوكضمانࢫلمس؈فࢫالمرفقࢫفانࢫɸناكࢫحدࢫأدɲىࢫمضمونࢫمحددࢫجزافياࢫࢭʏࢫالعقدࢫ

  La géranceعقدࡧالȘسي؈فࡧ:لفرعࡧࡧالراȊعا

) اݍݵـــواص(عقـــدࢫبموجبـــھࢫيفـــوضࢫܧـــݵصࢫمـــنࢫأܧـــݵاصࢫالقـــانونࢫالعـــامࢫللغ؈ـــفࢫ"عقـــدࢫالȘســـي؈فࢫɸـــوࢫ

Ȗاࢫʈـوࢫܧݵصاࢫطبيعياࢫأوࢫمعنوɺࢫف،ʏࢫجزاࢭـʏسي؈فࢫمرفقࢫعامࢫݍݰسابࢫاݍݨماعـةࢫالعموميـةࢫبمقابـلࢫمـاڲ

  ".يضمنࢫالȘسي؈فࢫاليوميࢫوࢫالعاديࢫللمرفقࢫبɢلࢫعناصره

Ȗعɺـــــدࢫالســـــلطةࢫالمفوضـــــةࢫ"عقـــــدࢫالȘســـــي؈فࢫبأنـــــھࢫ15/247مـــــنࢫالمرســـــومࢫالرئا؟ـــــۜܣࢫࢫȖ210عـــــرفࢫالمـــــادةࢫ

الۘܣࢫتمولࢫبنفسـɺاࢫللمفوضࢫلھࢫبȘسي؈فࢫأوࢫبȘسي؈فࢫوصيانةࢫالمرفقࢫالعامࢫݍݰسابࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫ

  .المرفقࢫالعامࢫوࢫتحتفظࢫبإدارتھ

وʈــدفعࢫأجــرࢫالمفــوضࢫلــھࢫمباشـــرةࢫمــنࢫالســلطةࢫالمفوضــةࢫبواســطةࢫمنحـــةࢫتحــددࢫبɴســبةࢫمئوʈــةࢫمـــنࢫ

  .رقمࢫכعمالࢫ،ࢫتضافࢫإلٕڈاࢫمنحةࢫإنتاجية

تحــددࢫالســلطةࢫالمفوضــةࢫالتعرʈفــاتࢫالۘــܣࢫيــدفعɺاࢫمســتعملوࢫالمرفــقࢫالعــامࢫوࢫتحــتفظࢫبالأرȋــاحࢫوࢫࢭــʏࢫ

وʈحصــلࢫ. ݨــزࢫفــإنࢫالســلطةࢫالمفوضــةࢫȖعــوضࢫذلــكࢫللمســ؈فࢫالــذيࢫيتقاعــۜܢࢫأجــراࢫجزافيــاࢫحالــةࢫال݀

  .المفوضࢫلھࢫالتعرʈفاتࢫݍݰسابࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫالمعنية

  أحɢامࡧعقدࡧالȘسي؈فࡧالمفوض: المبحثࡧالثاɲي

سنȘناولࢫإبرامࢫعقدࢫالȘسي؈فࢫالتفـوʈضࢫࢭـʏࢫالمطلـبࢫכولࢫوࢫتنفيـذهࢫࢭـʏࢫالمطلـبࢫالثـاɲيࢫوࢫانقضـاؤهࢫࢭـʏࢫ

  .الثالثالمطلبࢫ
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ــــــــمجلةࡧالدراساتࡧوالبحوثࡧالقانو ࡧ ـــــ ــــــــــنيةࡧـــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــࡧـــ  143  2020 جانفي -  151-135: ص - 02العددࡧ - 04المجلدࡧـــــ

  إبرامࡧعقدࡧالȘسي؈فࡧالمفوض :المطلبࡧכول 

شــــكࢫأنࢫإبـــــرامࢫعقـــــدࢫالȘســـــي؈فࢫالمفـــــوضࢫيخضـــــعࢫمبــــدئياࢫلقواعـــــدࢫإبـــــرامࢫالعقـــــودࢫ،إلاࢫانـــــھࢫاح؅فامـــــاࢫلا 

مـــنࢫالمرســـومࢫࢫ05وࢫالمـــادةࢫࢫ209/02لمبـــادئࢫטســـتمرارʈةࢫوࢫالمبـــادرةࢫوࢫقابليـــةࢫالتكييـــفࢫوفـــقࢫللمـــادةࢫ

    15/147الرئا؟ۜܣࢫ

،ࢫليـتمࢫإبـرامࢫ)الفـرعࢫכول (ݰةࢫالمتعاقـدةࢫأنࢫتتحـريࢫࢭـʏࢫاختيـارࢫالمفـوضࢫإليـھࢫفانھࢫࢫيجبࢫعڴـʄࢫالمصـݏ

  ) .الفرعࢫالثاɲي(العقدࢫوࢫذلكࢫȊعدࢫاستحضارࢫȊعضࢫالوثائقࢫ

  اختيارࡧالمفوضࡧإليھ: الفرعࡧכولࡧ

رغــــمࢫأɸميــــةࢫمرحلــــةࢫاختيــــارࢫالمفــــوضࢫإليــــھࢫ،إلاࢫأنࢫالمشــــرعࢫعڴــــʄࢫخــــلافࢫالصــــفقاتࢫالعموميــــةࢫ،لــــمࢫ

حــــالࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫإڲــــʄࢫالتنظــــيمࢫوࢫإڲــــʄࢫغايــــةࢫذالــــكࢫفــــانࢫלدارةࢫتبقــــىࢫتتمتــــعࢫيحــــددࢫإجــــراءاتࢫذلــــكࢫ،وأ

  .Ȋسلطةࢫتقديرʈةࢫواسعةࢫࢭʏࢫاختيارࢫالمفوضࢫلھࢫدونࢫالتنفيذࢫبأتباعࢫطرʈقةࢫمعينةࢫ

ومبدئياࢫتɢونࢫלدارةࢫالمفوضةࢫحرةࢫࢭʏࢫاختيارࢫالمفوضࢫلـھࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫטعتبـارࢫالܨݵظـۜܣࢫ،ࢫوʈل؅ـقمࢫ

  19.قدمࢫأفضلࢫالشروطࢫوࢫالضماناتࢫالماليةࢫذلكࢫاختيارࢫלدارةࢫللمتعاقدࢫالذيࢫي

  إبرامࡧعقدࡧالتفوʈض:الفرعࡧالثاɲي

  يمرࢫإبرامࢫعقدࢫالتفوʈضࢫبالمراحلࢫالتاليةࢫ

تقـــومࢫاݍݨɺـــةࢫלدارʈــةࢫمانحـــةࢫالتفــوʈضࢫبإصـــدارࢫقـــرارࢫ،ࢫʇع؄ــفࢫفيـــھࢫعـــنࢫ:صــدورࡧالقـــرارࡧبالتعاقــدࡧ- 1

  .إرادٮڈاࢫالصرʈحةࢫبمنحࢫالتفوʈضࢫإڲʄࢫܧݵصࢫمع؈نࢫ

وʈوقـــعࢫمـــنࢫالطــــرف؈نࢫوࢫ.مࢫإبـــرامࢫعقــــدࢫالتفـــوʈضࢫبـــ؈نࢫالمفـــوضࢫوࢫالمفــــوضࢫلـــھࢫيـــت: اɲعقـــادࡧالعقـــد-2

  .المصادقةࢫعليةࢫمنࢫطرفࢫالسلطاتࢫالمɢلفةࢫبذلكࢫحسبࢫɠلࢫقطاعࢫ

  .تنفيذࡧعقدࡧالȘسي؈فࡧالمفوض:المطلبࡧالثاɲي

يولـدࢫعقـدࢫالȘسـي؈فࢫالمفـوضࢫمجموعـةࢫمـنࢫטل؅قامــاتࢫوࢫالۘـܣࢫتمثـلࢫحقوقـاࢫبالɴسـبةࢫلɢـلࢫطـرفࢫلــذاࢫ

ال؅قامــــاتࢫالمفــــوضࢫࢭــــʏࢫالفــــرعࢫכولࢫوࢫحقــــوقࢫوࢫال؅قامــــاتࢫالمفــــوضࢫإليــــھࢫࢭــــʏࢫالفــــرعࢫنȘنـــاولࢫحقــــوقࢫوࢫ

  .الثاɲي

  :حقوقࡧوࡧال؅قاماتࡧالمفوضࡧ: الفرعࡧכولࡧ

  والۘܣࢫسنȘناولɺاࢫتباعا) ثانيا(وטل؅قاماتࢫ) أولا(للمفوضࢫالعديدࢫمنࢫاݍݰقوقࢫ

  : أولاࡧحقوقࡧالمفوضࡧ

المفوضــــةࢫۂــــʏࢫحقــــوقࢫمســــتمدةࢫمــــنࢫطبيعــــةࢫإنࢫجميـــعࢫاݍݰقــــوقࢫالۘــــܣࢫتتمتــــعࢫ٭ڈــــاࢫالســــلطةࢫלدارʈــــةࢫ

المرفــــقࢫالعــــامࢫنفســــھࢫوࢫالۘــــܣࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫســــلطةࢫלشــــرافࢫوࢫالمتاȊعــــةࢫوࢫحــــقࢫالتعــــديلࢫوࢫكــــذاࢫســــلطةࢫ

  .توقيعࢫاݍݨزاءاتࢫعڴʄࢫالمفوضࢫلھ

ɺـةࢫלدارʈـةࢫوࢫلاࢫيجـوزࢫيخضـعࢫالمفـوضࢫإليـھࢫللرقابـةࢫالوصـائيةࢫلݏݨ: سلطةࡧלشرافࡧوࡧالمتاȊعةࡧ/ 1

لɺــاࢫالتنـــازلࢫاݍݨزǿـــيࢫأوࢫالكڴـــʏࢫعٔڈـــاࢫ،ࢫكمـــاࢫلاࢫيمكــنࢫللمفـــوضࢫإليـــھࢫטحتجـــاجࢫعڴـــʄࢫالســـلطةࢫمانحـــةࢫ
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التفـــــوʈضࢫعنــــــدࢫممارســـــْڈاࢫللرقابــــــةࢫȊعـــــدمࢫالــــــنصࢫعلٕڈـــــاࢫࢭــــــʏࢫالعقـــــدࢫوࢫتنقســــــمࢫالرقابـــــةࢫإڲــــــʄࢫتقنيــــــةࢫ

  .20ومالية

دادࢫالمرفـــــقࢫ،ࢫوࢫمـــــدىࢫاح؅ــــــفامࢫوࢫتتعلـــــقࢫالرقابـــــةࢫالتقنيـــــةࢫبأشـــــغالࢫإɲشـــــاءࢫوࢫإعـــــ: الرقابـــــةࢫالتقنيـــــةࢫ-

  21المفوضࢫإليھࢫقواعدࢫȖسي؈فࢫالمرفقࢫالمحددࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروط

وࢫتـــتمࢫمـــنࢫخـــلالࢫإطـــلاعࢫלدارةࢫعڴـــʄࢫɠـــلࢫالوثـــائقࢫالضـــرورʈةࢫلتحديـــدࢫالتقـــديراتࢫ: الرقابـــةࢫالماليـــةࢫ-

  22اݍݵاصةࢫبقسمࢫالȘسي؈ف

لمفـوضࢫإليـھࢫ،ࢫوࢫيجوزࢫلݏݨɺةࢫالمفوضةࢫȖعديلࢫعقـدࢫالتفـوʈضࢫدونࢫموافقـةࢫا: سلطةࡧالتعديلࡧ/ 2

ɸذاࢫاݍݰقࢫمستمدࢫمنࢫطبيعةࢫالمرفقࢫالعامࢫالذيࢫيجـبࢫأنࢫʇسـايرࢫالظـروفࢫدائمـاࢫليـؤديࢫخدماتـھࢫ

وࢫتــنصࢫ) فيمـاࢫيتعلــقࢫبالامتيـازࢫ( عڴـʄࢫأحسـنࢫوجــھࢫ،ࢫوࢫلɺـذاࢫفقـدࢫاخــذࢫبـھࢫمجلـسࢫالدولــةࢫالفرɲؠـۜܣࢫ

  23عليھࢫدفاترࢫالشروطࢫࢭʏࢫاغلبࢫכحيان

توقيــــعࢫاݍݨــــزاءاتࢫالم؅فتبــــةࢫعــــنࢫלخــــلالࢫȊعقــــدࢫࢫتملــــكࢫלدارةࢫســــلطةســــلطةࡧتوقيــــعࡧاݍݨــــزاءاتࡧࡧ/ 3

الȘسي؈فࢫالمفوضࢫعنࢫطرʈقࢫماࢫتصدرهࢫمـنࢫقـراراتࢫإدارʈـةࢫدونࢫاݍݰاجـةࢫلݏݨـوءࢫإڲـʄࢫالقضـاءࢫمسـبقاࢫ
وࢫتختلـــفࢫاݍݨـــزاءاتࢫالۘـــܣࢫيȘســــۚܢࢫلـــلإدارةࢫتوقيعɺـــاࢫعڴـــʄࢫالمتعاقــــدࢫ،ࢫحســـبࢫالɺـــدفࢫالـــذيࢫتنــــويࢫࢫ24

Ȗعوʈضـاتࢫوࢫقــدࢫتɢـونࢫجــزاءاتࢫغ؈ــفࢫبلوغـھࢫ،ࢫفقــدࢫتقتصـرࢫعڴــʄࢫجـزاءاتࢫماليــةࢫࢭــʏࢫشـɢلࢫغرامــاتࢫوࢫ

ماليـةࢫࢭـʏࢫشــɢلࢫجـزاءاتࢫضـاغطةࢫٮڈــدفࢫإڲـʄࢫإرغـامࢫالمتعاقــدࢫعڴـʄࢫتنفيـذࢫإل؅قاماتــھࢫالتعاقديـةࢫوࢫالۘــܣࢫ

تتمثلࢫࢭʏࢫوضعࢫالمشروعࢫتحتࢫاݍݰراسةࢫأوࢫاݍݰلولࢫمحلࢫالمتعاقـد،ࢫوقـدࢫتتعـدىࢫɸـذهࢫاݍݨـزاءاتࢫࢭـʏࢫ

  Ȋ25عضࢫاݍݰالاتࢫإڲʄࢫفܦݸࢫالعقد

  : إل؅قاماتࡧالمفوضࡧ: ثانياࡧ

امࢫלدارةࢫلعقـــدࢫالȘســـي؈فࢫالمفـــوضࢫ،ࢫلاࢫيرفـــعࢫعٔڈـــاࢫȖســي؈فࢫالمرفـــقࢫالعـــامࢫٰڈائيـــاࢫ،ࢫإذࢫيبقـــىࢫلɺـــاࢫمـــنࢫإبــر 

السلطاتࢫماࢫيضمنࢫحسنࢫس؈فهࢫوࢫɸوࢫماࢫيفرضࢫعلٕڈاࢫإل؅قاماتࢫتتمثلࢫأساسـاࢫࢭـʏࢫمـنحࢫال؅ـفاخيصࢫ

  .)ب(وࢫالوفاءࢫبالال؅قاماتࢫوࢫحقوقࢫالمفوضࢫإليھࢫالۘܣࢫيفرضɺاࢫعقدࢫالȘسي؈فࢫالمفوض) أ(الضرورʈةࢫ

يجــــــبࢫعڴــــــʄࢫاݍݨɺــــــةࢫלدارʈــــــةࢫالمفوضــــــةࢫأنࢫتمكــــــنࢫࢫ:مــــــنحࡧال؅ــــــفاخيصࡧاللازمــــــةࡧللمفــــــوضࡧإليــــــھࡧ/ 1

المفــــــوضࢫإليـــــــھࢫمـــــــنࢫɠـــــــلࢫال؅ـــــــفاخيصࢫاللازمـــــــةࢫلاســـــــتغلالࢫالمرفـــــــقࢫࢫالعمـــــــوميࢫɠوضـــــــعࢫטرتفاقـــــــاتࢫوࢫ

  26.טستفادةࢫمنࢫإجراءاتࢫنزعࢫالملكيةࢫللمنفعةࢫالعامةࢫحۘܢࢫوࢫلوࢫلمࢫيتمࢫالنصࢫعلٕڈاࢫصراحة

لاࢫيحــقࢫلــلإدارةࢫمــاࢫعــداࢫممارســةࢫ:  قࡧوࡧטل؅قامــاتࡧالــواردةࡧࡩــʏࡧعقــدࡧالتفــوʈضࡧالتقيــدࡧبــاݍݰقو / 2

اݍݰقوقࢫالعامةࢫ،ࢫالتعرضࢫلݏݰقوقࢫالۘܣࢫمنحɺاࢫالعقدࢫلصاحبࢫالتفوʈضࢫبـأيࢫطرʈـقࢫ،ࢫفـلاࢫيجـوزࢫ

لɺاࢫالتعاطيࢫمعࢫموظفيࢫטسȘثمارࢫأوࢫالمستفيدينࢫ،ࢫسوىࢫتلقيࢫالشɢاوىࢫوࢫࢭʏࢫحالةࢫأيࢫإخلالࢫمنࢫ

لاࢫيحقࢫلɺاࢫالتدخلࢫمباشرةࢫبلࢫتتخذࢫלجراءاتࢫالقانونيةࢫاللازمةࢫوࢫࢭʏࢫحالةࢫالمفوضࢫإليھࢫبالعقدࢫ

عــدمࢫإح؅ــفامࢫלدارةࢫلɺــذاࢫטل؅ــقامࢫفإٰڈــاࢫتتعــرضࢫلتحمــلࢫالمســؤوليةࢫوࢫمــنࢫحــقࢫالمتعاقــدࢫأنࢫيطلــبࢫ

  .27التعوʈضࢫعنࢫذلك
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ــــــــمجلةࡧالدراساتࡧوالبحوثࡧالقانو ࡧ ـــــ ــــــــــنيةࡧـــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــࡧـــ  145  2020 جانفي -  151-135: ص - 02العددࡧ - 04المجلدࡧـــــ

  :حقوقࡧوࡧال؅قاماتࡧالمفوضࡧلھࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

  )ثانيا( وكذلكࢫȊعضࢫטل؅قاماتࢫ) أولا( ضࢫاݍݰقوقࢫعڴʄࢫغرارࢫالمفوضࢫفانࢫالمفوضࢫلھࢫيتمتعࢫببع

  :يتمتعࢫالمفوضࢫإليھࢫبمجموعةࢫمنࢫاݍݰقوقࢫيمكنࢫإجمالɺاࢫفيماࢫيڴʏ :حقوقࡧالمفوضࡧلھࡧ: أولاࡧ

وࢫذلــكࢫبوضــعࢫɠــلࢫأملاكــھࢫوࢫوســائلھࢫوࢫتجɺ؈قاتــھࢫتحــتࢫ:  تمكينــھࡧمــنࡧاســتغلالࡧالمرفــقࡧالعمــومي-1

العقـــدࢫ،ࢫلـــذاࢫيجـــبࢫعڴـــʄࢫالمفـــوضࢫأنࢫتصـــرفھࢫمـــنࢫأجـــلࢫتنفيـــذࢫعقـــدࢫالتفـــوʈضࢫوࢫذلـــكࢫطيلـــةࢫمـــدةࢫ

 .يقدمࢫمساعدتھࢫغ؈فࢫالمشروطةࢫللمفوضࢫإليھࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫɸذاࢫاݍݰق

2-ʏســـبةࢫللمفــوضࢫإليـــھࢫ،ࢫحيــثࢫيـــأذنࢫࢫ:حــقࡧالمقابـــلࡧالمــاڲɴࢫمــنࢫابـــرزࢫاݍݰقــوقࢫبالʏعت؄ـــفࢫاݍݰــقࢫالمـــاڲʇ

عقـــدࢫالȘســـي؈فࢫالمفـــوضࢫللمفـــوضࢫإليـــھࢫبتحصـــيلࢫوࢫاســـتخلاصࢫالرســـومࢫمـــنࢫכتـــاوىࢫأوࢫכمـــوالࢫأوࢫ

اɸماتࢫݍݰسابࢫالمفوضࢫأوࢫالدولةࢫوࢫيب؈نࢫكذلكࢫحقوقࢫכتاوىࢫبالɴسبةࢫللمفوضࢫإليـھࢫوࢫɸـوࢫالمس

وࢫيــــتمࢫالتكفــــلࢫبــــأجرࢫالمفـــوضࢫلــــھࢫبصــــفةࢫأساســــيةࢫمــــنࢫ".... مـــاࢫع؄ــــفࢫعنــــھࢫالمشــــرعࢫاݍݨزائـــريࢫȊعبــــارةࢫ

 28...."استغلالࢫالمرفقࢫالعام

الȘســـي؈فࢫالمفـــوضࢫ،ࢫأنࢫيل؅ـــقمࢫالمفـــوضࢫإليـــھࢫباعتبـــارهࢫطرفـــاࢫࢭـــʏࢫعقـــدࢫ :إل؅قامـــاتࡧالمفـــوضࡧلـــھ: ثانيـــاࡧ

يوࢭʏࢫبإل؅قاماتھࢫالتعاقديةࢫوفقاࢫللشروطࢫالمحددةࢫࢭʏࢫالعقدࢫوࢫماࢫتقتضيھࢫالمبادئࢫالعامةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫ

  .العقودࢫלدارʈةࢫبصفةࢫعامةࢫ

يفـرضࢫعقـدࢫالȘسـي؈فࢫالمفـوضࢫعڴـʄࢫالمفـوضࢫ: טل؅قاماتࡧالمستمدةࡧمنࡧعقـدࡧالȘسـي؈فࡧالمفـوضࡧ/ 1

  مࢫܧݵصياࢫوࢫࢭʏࢫالمواعيدࢫالمحددةࢫوࢫȊعنايةࢫوࢫطرʈقةࢫسليمةࢫإليھࢫواجبࢫالوفاءࢫبإدارةࢫالمرفقࢫالعا

وࢫيɢونࢫذلكࢫبـأنࢫيكفـلࢫللمرفـقࢫالعـامࢫטسـتمرارࢫوࢫ: إل؅قامࡧالمفوضࡧإليھࡧبإدارةࡧالمرفقࡧالعامࡧ  - أ

טنتظامࢫوࢫمسايرةࢫالتطورࢫ،ࢫوࢫلاࢫيمكنھࢫالتخڴʏࢫعنࢫال؅قاماتھࢫلمجـردࢫخطـأࢫלدارةࢫالمتعاقـدةࢫ

 29وࢫماليةࢫماࢫلمࢫيكنࢫࢭʏࢫحالةࢫالقوةࢫالقاɸرةࢫأوࢫماࢫʇع؅فيھࢫمنࢫصعوȋاتࢫماديةࢫأ

فــلاࢫيجــوزࢫللمفــوضࢫإليــھࢫأنࢫيȘنــازلࢫɠليــاࢫأوࢫ:  إل؅ـقامࡧالمفــوضࡧإليــھࡧبȘنفيــذࡧال؅قاماتــھࡧܧݵصــيا  - ب

 .جزئياࢫ،ࢫدونࢫالموافقةࢫالمسبقةࢫمنࢫלدارةࢫالمفوضةࢫ

ʄࢫعــادةࢫمــاࢫيــتمࢫالـــنصࢫࢭــʏࢫالعقــدࢫعڴـــ:  إل؅ــقامࡧالمفــوضࡧبȘنفيــذࡧال؅قاماتـــھࡧࡩــʏࡧالمواعيــدࡧالمحـــددة  - ت

 تحديدࢫتارʈخࢫبدايةࢫتنفيذهࢫوࢫتارʈخࢫانْڈائھ

  :ال؅قاماتࡧالمفوضࡧالمستمدةࡧمنࡧطبيعةࡧالمرفقࡧالعامࡧ: 2

نظراࢫلاعتباراتࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫ،ࢫيل؅قمࢫالمفوضࢫإليـھࢫبال؅قامـاتࢫلـمࢫيـتمࢫالـنصࢫعلٕڈـاࢫࢭـʏࢫ

النيـةࢫالعقدࢫوࢫلكٔڈاࢫȖستمدࢫشرعيْڈاࢫمنࢫطبيعةࢫالمرفقࢫالعامࢫمحلࢫالعقدࢫمنࢫمراعاةࢫلمبدأࢫحسنࢫ

  .فضلاࢫعنࢫالمبادئࢫالۘܣࢫتحكمࢫس؈فࢫالمرافقࢫالعامةࢫ) أ( ࢭʏࢫتنفيذࢫالعقدࢫ

ومفــادهࢫانــھࢫيجــبࢫعڴــʄࢫمــنࢫيتعاقــدࢫمــعࢫלدارةࢫࢫࢫ:ال؅ــقامࡧالمفــوضࡧبȘنفيــذࡧالعقــدࡧبحســنࡧنيــةࡧ/ ا

أنࢫيɢـــونࢫأمينـــاࢫعڴـــʄࢫالمصـــݏݰةࢫالعامـــةࢫ،ࢫوࢫʇعمـــلࢫعڴـــʄࢫأنࢫʇســـاɸمࢫوࢫيتعـــاونࢫمـــعࢫלدارةࢫࢭـــʏࢫذلــــكࢫوࢫ

  30اݍݰرʈصࢫيبذلࢫعنايةࢫالرجلࢫ
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  :ال؅قامࡧالمفوضࡧإليھࡧباح؅فامࡧالمبادئࡧالعامةࡧالۘܣࡧتحكمࡧس؈فࡧالمرافقࡧالعامةࡧ/ ب

ʏذهࢫالمبادئࢫࢭɸمبدأࢫدوامࢫس؈فࢫالمرافقࢫالعموميةࢫ–وࢫتتمثلࢫ  

  مبدأࢫقابليةࢫالمرافقࢫللتغ؈فࢫوࢫالتبدل-                          

 نࢫمنࢫالمرفقࢫالعموميمبدأࢫالمساواةࢫب؈نࢫالمنتفع؈-                          

 :وࢫي؅فتبࢫعنࢫɸذاࢫالمبدأࢫالنتائجࢫالتاليةࢫ: مبدأࡧالدوام-  

 تحرʈمࢫלضرابࢫبالمرافقࢫالعمومية*                            

 تنظيمࢫاستقالةࢫالموظف؈نࢫوࢫالعامل؈نࢫبالمرفق*                          

 عڴʏכخذࢫبنظرʈةࢫالموظفࢫالف*                          

تقـديرࢫسـلطاتࢫفعالـةࢫلـلإدارةࢫعنــدࢫȖعاقـدɸاࢫكسـلطةࢫتوقيـعࢫاݍݨـزاءاتࢫوࢫنظرʈــةࢫ*                          

 الظروفࢫالطارئة

يفــرضࢫعڴــʄࢫالمفــوضࢫإليــھࢫمســايرةࢫالطــرقࢫاݍݨديــدةࢫومنــھࢫࢫ:مبــدأࡧالقابليــةࡧللتعــديلࡧوࡧالتغ؈ــفࡧ-

 .يࢫبإرادٮڈاࢫالمنفردةيحقࢫللإدارةࢫالتدخلࢫࢭʏࢫأيࢫوقتࢫلتعدلࢫمنࢫقوان؈نࢫس؈فࢫالمرفقࢫالعموم

فجميـــعࢫכܧـــݵاصࢫʇســـتفيدونࢫمـــنࢫالمرفـــقࢫ:  مبـــدأࡧالمســـاواةࡧبـــ؈نࡧالمنتفعـــ؈نࡧمـــنࡧالمرافـــقࡧالعامـــة-

 .العامࢫبطرʈقةࢫمȘساوʈةࢫماࢫعداࢫالتمي؈قࢫࢭʏࢫכعباء

  :انْڈاءࡧعقدࡧتفوʈضࡧالمرفقࡧالعامࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

،ࢫنȘناولࢫتصفيةࢫالنتـائجࢫالم؅فتبـةࢫࢫ)الفرعࢫכول (ȊعدࢫأنࢫنتعرضࢫلطرقࢫانْڈاءࢫعقدࢫالȘسي؈فࢫالمفوضࢫ

  )الفرعࢫالثاɲي(عنࢫɸذهࢫالعلاقةࢫالعقديةࢫ

  طرقࡧانْڈاءࡧعقدࡧالȘسي؈فࡧالمفوض: الفرعࡧכولࡧ

وࢫقــدࢫيɴتࢼــܣࢫ) أولا(  باعتبــارࢫعقــدࢫالتفــوʈضࢫعقــداࢫمرتبطــاࢫبمــدةࢫمحــددةࢫفإنــھࢫيɴتࢼــܣࢫبانْڈــاءࢫاجلــھࢫࢫ

  ).ثانيا( قبلࢫذلكࢫ

    : טنْڈاءࡧالعاديࡧلعقدࡧالتفوʈض: أولاࡧ

عـادةࢫمــاࢫيــتمࢫتحديــدࢫالمــدةࢫصــراحةࢫࢭــʏࢫالعقــدࢫوࢫࢭـʏࢫحالــةࢫإغفــالࢫذلــكࢫوࢫɸــوࢫأمــرࢫنــادرࢫإنࢫلــمࢫنقــلࢫ  

مستحيلࢫ،ࢫɲستع؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫبالمدةࢫالقصوىࢫالمحددةࢫقانوناࢫ،ࢫوࢫۂʏࢫتختلفࢫحسبࢫطبيعـةࢫ

 ɠ31لࢫمرفقࢫوࢫࢫيجوزࢫللمفوضࢫإليھࢫأنࢫيطلبࢫتجديدࢫالعقدࢫلمدةࢫجديدةࢫوࢫȊعقدࢫجديد

  :ءࡧغ؈فࡧالعاديࡧلعقدࡧالȘسي؈فࡧالمفوضࡧטنْڈا: ثانيا

يɢونࢫטنْڈاءࢫغ؈فࢫالعاديࢫلعقدࢫالȘسي؈فࢫالمفوضࢫبقوةࢫالقـانونࢫأوࢫعـنࢫطرʈـقࢫالفܦـݸࢫأوࢫاسـ؅فدادࢫ  

  المرفقࢫالعام

  :وࢫيɢونࢫࢭʏࢫحالت؈نࢫࢫ:انْڈاءࡧعقدࡧالȘسي؈فࡧالمفوضࡧبقوةࡧالقانون / 1
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سـتȞنائيةࢫالۘـܣࢫلاࢫيمكـنࢫوقفɺـاࢫوࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫمختلـفࢫالظـواɸرࢫالطبيعيـةࢫט :  حالةࡧالقوةࡧالقاɸرة/ ا

علٕڈـــاࢫوࢫتجعـــلࢫتنفيـــذࢫاݍݵدمـــةࢫأوࢫטســتغلالࢫمســـتحيلاࢫ،ࢫوࢫخـــارجࢫعـــنࢫنطـــاقࢫالمفـــوضࢫࢫأأوࢫالتغلــبࢫ

  32إليھࢫ،ࢫالذيࢫʇعفىࢫمنࢫɠلࢫمسؤوليةࢫȖعاقديةࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫ

باعتبــارهࢫمـنࢫعقــودࢫטعتبــارࢫالܨݵظـۜܣࢫفــإنࢫوفـاةࢫالمفــوضࢫإليـھࢫتــؤديࢫإڲــʄࢫ:  وفـاةࡧالمفــوضࡧإليـھ/ ب

  .وࢫيݏݰقࢫ٭ڈاࢫحالةࢫحلࢫالܨݵصࢫالمعنويࢫأوࢫإفلاسࢫالمفوضࢫإليھࢫ33ضاءࢫعقدࢫالȘسي؈فࢫالمفوضࢫانق

  :وࢫيɢونࢫفܦݸࢫعقدࢫالȘسي؈فࢫالمفوضࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالتاليةࢫࢫ:الفܦݸࡧ/ 2

  .أيࢫاتفاقࢫطرࢭʏࢫعقدࢫالȘسي؈فࢫالمفوضࢫعڴʄࢫإٰڈائھࢫقبلࢫحلولࢫأجلھࢫ:الفܦݸࡧטتفاࡪʏ/ اࢫ

  34:حدثࢫذلكࢫࢭʏࢫحالت؈نࢫوࢫي:  الفܦݸࡧبطلبࡧمنࡧالمفوضࡧإليھ/ بࡧ

 .إخلالࢫלدارةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫال؅قاماٮڈا -

 .وجودࢫأضرارࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫللعقد -

وࢫʇســـ׿ܢࢫكـــذلكࢫإســـقاطࢫاݍݰــقࢫ،ࢫوࢫɸـــوࢫفܦـــݸࢫالعقـــدࢫ) : كعقوȋــة: ( الفܦــݸࡧبطلـــبࡧمـــنࡧالمفـــوض/ت

  .منࢫقبلࢫלدارةࢫبإرادٮڈاࢫالمنفردةࢫ،ࢫكعقوȋةࢫȊسȎبࢫارتɢابࢫالمفوضࢫإليھࢫݍݵطأࢫجسيمࢫ

وࢫɸـــوࢫإجــراءࢫمنفـــردࢫصـــادرࢫعــنࢫלدارةࢫالمفوضـــةࢫȊغــرضࢫإٰڈـــاءࢫعقـــدࢫ: ســ؅فدادࡧالمرفـــقࡧأوࡧالشــراءا/ 3

الȘســي؈فࢫالمفــوضࢫقبـــلࢫانقضــاءࢫمدتـــھࢫالعاديــةࢫمقابـــلࢫدفــعࢫȖعـــوʈضࢫللمفــوضࢫإليـــھࢫوࢫيــتمࢫتطبيقـــھࢫ

 35عادةࢫࢭʏࢫحالةࢫטمتياز

  تصفيةࡧعقدࡧالȘسي؈فࡧالمفوض: الفرعࡧالثاɲيࡧ

مصـــ؈فࢫכمـــوالࢫالمســـتعملةࢫࢭـــʏࢫ: طـــرحࢫمســالتانࢫمɺمتـــانࢫɸمـــاࢫعنــدࢫانْڈـــاءࢫعقـــدࢫالȘســـي؈فࢫالمفـــوضࢫت  

  ).ثانيا(،ࢫوࢫتصفيةࢫاݍݰساباتࢫب؈نࢫالمفوضࢫوࢫالمفوضࢫإليھࢫ) أولا(استغلالࢫالمرفقࢫالعام

  :مص؈فࡧכموالࡧالماديةࡧالمستعملةࡧ: أولا

موضـــوعࢫاســـ؅فدادࢫכمـــوالࢫالمســـتعملةࢫأثنــــاءࢫטســـتغلالࢫ،ࢫɠــاـنࢫمحـــلࢫقــــرارࢫمɺـــمࢫصـــادرࢫعـــنࢫالغــــرفࢫ

وࢫإنࢫɠـاـنࢫɸـذاࢫالقــرارࢫلــمࢫʇغ؈ــفࢫࢫ 36.،ࢫعـنࢫمجلــسࢫالدولــةࢫالفرɲؠـۜܣࢫࢫ2012دʇســم؄فࢫࢫ22معـةࢫࢭــʏࢫالمجت

  ,منࢫالمفاɸيمࢫالسابقةࢫبلࢫأكدɸاࢫوࢫأضافࢫȊعضࢫالتوضيحاتࢫاݍݨدࢫمɺمةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمسالةࢫ

: ومـــنࢫالمعـــروفࢫأنࢫכمـــوالࢫالمســـتعملةࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫعقـــدࢫالȘســـي؈فࢫالمفـــوضࢫتنقســـمࢫإڲـــʄࢫثـــلاثࢫطوائـــفࢫ

 les،ࢫوࢫכمـوالࢫالۘـܣࢫȖسـ؅فدࢫمـنࢫالمفـوضࢫإليـھࢫࢫles bien de retourنࢫטسـتغلالࢫכموالࢫالعائدةࢫم

bien de repriseࢫوࢫכموالࢫالمملوكةࢫللمفوضࢫإليھࢫࢫ،les bien propres  ,37  

وࢫۂـʏࢫכمـوالࢫالۘـܣࢫلاࢫȖسـتعملࢫمـنࢫطـرفࢫࢫ:les bien propresכمـوالࡧالمملوكـةࡧللمفـوضࡧإليـھࡧ-1

العامࢫإلاࢫȊشɢلࢫتبڥـʏࢫبالɴسـبةࢫݍݰاجـاتࢫالمرفـقࢫالعـامࢫ،ࢫلـذاࢫفࢼـܣࢫࢫالمفوضࢫإليھࢫࢭʏࢫاستغلالࢫالمرفق

  .تبقىࢫدائماࢫوࢫࢭʏࢫɠلࢫاݍݰالاتࢫملكࢫللمفوضࢫإليھ
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وࢫۂـʏࢫכمـوالࢫالۘـܣࢫȖسـتعملࢫمـنࢫ: les bien de repriseכمـوالࡧالۘـܣࡧȖسـ؅فدࡧمـنࡧالمفـوضࡧإليـھࡧ-2

ولــــةࢫالمبــــادئࢫطــــرفࢫالمفــــوضࢫإليــــھࢫدونࢫأنࢫتɢــــونࢫضــــرورʈةࢫ،ࢫوࢫقــــدࢫأكــــدࢫبالɴســــبةࢫإلٕڈــــاࢫمجلــــسࢫالد

  :التاليةࢫ

  ࢭʏࢫحالةࢫسɢوتࢫالعقدࢫتبقىࢫمملوكةࢫللمفوضࢫإليھ-

  .يجوزࢫأنࢫينصࢫࢭʏࢫالعقدࢫأٰڈاࢫتɢونࢫملكࢫللمفوضࢫأثناءࢫسرʈانࢫالعقدࢫأوࢫȊعدࢫانْڈائھࢫ-

حالـــةࢫلــــمࢫيـــنصࢫالعقــــدࢫعڴـــʄࢫأنࢫɸــــذهࢫכمــــلاكࢫȖســـ؅فدࢫمــــنࢫطـــرفࢫالܨــــݵصࢫالمعنـــويࢫعنــــدࢫانْڈــــاءࢫࢫ-

  .ࢭʏࢫمقابلࢫماڲʏࢫيدفعھࢫللمفوضࢫإليھࢫالعقدࢫ،ࢫيجوزࢫلɺذاࢫכخ؈فࢫأنࢫيتملكɺا

  .  كماࢫيمكنࢫأنࢫينصࢫالعقدࢫأٰڈاࢫتɢونࢫمحلࢫاس؅فدادࢫمجاɲيࢫ-

وࢫلقـــدࢫɠانـــتࢫɸـــذهࢫالطائفـــةࢫمحـــلࢫ:  les bien de retourכمـــوالࡧالعائـــدةࡧمـــنࡧטســـتغلالࡧ-3

احتجـاجࢫمـنࢫالفقــھࢫعڴـʄࢫالقضـاءࢫ،ࢫبــدعوىࢫانـھࢫتـمࢫمــنحࢫحرʈـةࢫكب؈ـفةࢫللأطــرافࢫعنـدࢫتكييـفࢫمــاࢫإذاࢫ

  .موالࢫۂʏࢫأموالࢫȖس؅فدࢫأمࢫعائدةࢫمنࢫטستغلالɠانتࢫכ 

وࢫقدࢫأعادࢫالقـرارࢫכخ؈ـفࢫلمجلـسࢫالدولـةࢫالفرɲؠـۜܣࢫالتـذك؈فࢫبأنـھࢫلـʋسࢫجديـداࢫبـانࢫمجمـوعࢫכمـوالࢫ  

وࢫȖعــــدࢫضــــرورʈةࢫلعمــــلࢫالمرفــــقࢫ"المنقولــــةࢫوࢫالعقارʈــــةࢫالۘــــܣࢫيــــتمࢫخلقɺــــاࢫأوࢫشــــراؤɸاࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫטمتيــــازࢫ

  وࢫعليھࢫࢫȖعدࢫأموטࢫعائدةࢫمنࢫטستغلال" العام

لـــــــʋسࢫɸنـــــــاكࢫأيࢫɸـــــــامشࢫللمنـــــــاورةࢫمـــــــنࢫطـــــــرفࢫالمتعاقـــــــدينࢫ،ࢫلانࢫتحديـــــــدࢫכمـــــــوالࢫالعائـــــــدةࢫمـــــــنࢫ

  . טستغلالࢫɸوࢫمسالةࢫموضوعيةࢫبحتةࢫوࢫɸوࢫمدىࢫضرورةࢫɸذهࢫכموالࢫلاستغلالࢫالمرفقࢫالعام

كمـاࢫأكـدࢫمجلـسࢫالدولـةࢫبأنـھࢫࢭـʏࢫحالـةࢫسـɢوتࢫالعقـدࢫعـنࢫتحديـدࢫمصـ؈فࢫɸـذهࢫכمـوالࢫالعائـدةࢫمـنࢫ

  38.لࢫفإٰڈاࢫȖعودࢫللܨݵصࢫالعامטستغلا

  تصفيةࡧاݍݰساباتࡧب؈نࡧالمفوضࡧوࡧالمفوضࡧإليھ: ثانيا

يث؈ــفࢫعقــدࢫالȘســي؈فࢫالمفــوضࢫعنــدࢫانقضـــائھࢫمســالةࢫتصــفيةࢫاݍݰســاباتࢫبــ؈نࢫالطــرف؈نࢫ،ࢫوࢫخاصـــةࢫ  

إذاࢫɠانتࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫقدࢫإل؅قمتࢫࢭـʏࢫمواجɺـةࢫالمفـوضࢫإليـھࢫبضـمانࢫحـدࢫادɲـيࢫلـھࢫمـنࢫالـرȋحࢫ،ࢫوقـدࢫ

Ȗونࢫالمفوضࢫإليھࢫɢاـنࢫالمفـوضࢫإليـھࢫمقصـراࢫيɠعضࢫכعبـاءࢫ،ࢫكمـاࢫلـوࢫȊࢫتحملھࢫʏبࢫبتصرفاتھࢫࢭȎس

فيمـــاࢫيتعلـــقࢫبصـــيانةࢫכمـــوالࢫالۘـــܣࢫتـــؤولࢫإڲـــʄࢫלدارةࢫالمانحـــةࢫللتفـــوʈضࢫ،ࢫوࢫغالبـــاࢫمـــاࢫتـــنصࢫدفـــاترࢫ

الشــــروطࢫعڴــــʄࢫانــــھࢫعنــــدࢫٰڈايــــةࢫالعقــــدࢫيــــتمࢫالݏݨــــوءࢫإڲــــʄࢫتصــــفيةࢫاݍݰســــاباتࢫبــــ؈نࢫتلــــكࢫالۘــــܣࢫتحــــددࢫ

  .39المتبادلةࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫالديونࢫوࢫالۘܣࢫتحددࢫاݍݰقوق 

وࢫيأخـذࢫإجـراءࢫالȘسـوʈةࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫטعتبــارࢫالتعوʈضـاتࢫالمسـتحقةࢫȊسـȎبࢫכخطـاءࢫالتعاقديـةࢫلأحــدࢫ

  40.الطرف؈نࢫمثلࢫالفܦݸࢫغ؈فࢫالمشروعࢫأوࢫإɸمالࢫالمفوضࢫإليھࢫࢭʏࢫصيانةࢫالمɴشآت

  :اݍݵاتمةࡧ

لȘســـي؈فࢫالمفــــوضࢫمـــنࢫخـــلالࢫمــــاࢫســـبقࢫنخلـــصࢫإڲــــʄࢫأنࢫالمشـــرعࢫاݍݨزائــــريࢫبتدخلـــھࢫلتنظـــيمࢫعقــــدࢫا  

يɢونࢫقدࢫخطاࢫخطوةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتنظيمࢫتقنيةࢫجدࢫمɺمةࢫلماࢫلɺاࢫمـنࢫࢫ15/247بموجبࢫכمرࢫالرئا؟ۜܣࢫ
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دورࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫتحســـ؈نࢫأداءࢫالمرافـــقࢫالعموميـــةࢫوࢫالقضـــاءࢫعڴـــʄࢫظـــاɸرةࢫالب؈فوقراطيـــةࢫالۘـــܣࢫمـــاࢫفتȁـــتࢫ

لوطنيــةࢫ،ࢫتــنغصࢫعڴــʄࢫالمــواطنࢫحياتــھࢫ،ࢫوࢫتفرمــلࢫɠــلࢫمظــاɸرࢫالتطــورࢫوࢫتكــبحࢫمجɺــوداتࢫالتنميــةࢫا

كمـاࢫانــھࢫجــاءࢫࢭــʏࢫف؅ــفةࢫجــدࢫملائمــةࢫتتم؈ـقࢫبالصــعوȋاتࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫʇعرفɺــاࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣࢫȊســȎبࢫ

تدɸورࢫأسعارࢫالمحروقاتࢫࢭʏࢫالسوقࢫالدوليةࢫوࢫانȘشـارࢫظـاɸرةࢫالفسـادࢫالۘـܣࢫأصـبحتࢫالظـلࢫالظليـلࢫ

بابࢫلإبـــــرامࢫالصـــــفقاتࢫالعموميـــــةࢫ،ࢫكمـــــاࢫأنࢫتطـــــوʈرࢫعقـــــدࢫالȘســـــي؈فࢫالمفـــــوضࢫيمكـــــنࢫالمقـــــاول؈نࢫالشـــــ

الــــــوطني؈نࢫمــــــنࢫاكȘســــــابࢫخ؄ــــــفاتࢫوࢫتجــــــاربࢫتمɺــــــدࢫلتطــــــوʈرࢫميــــــدانࢫالمقاولاتيــــــةࢫࢭــــــʏࢫاݍݨزائــــــرࢫوࢫالۘــــــܣࢫ

  .أصبحتࢫرافداࢫمنࢫروافدࢫالعملةࢫالصعبةࢫلكث؈فࢫمنࢫالدول 

وࢫلكــــنࢫوࢫبــــالرغمࢫممــــاࢫســــبقࢫذكــــرهࢫ،ࢫإلاࢫأنࢫɸــــذهࢫاݍݵطــــوةࢫلʋســــتࢫمكتملــــةࢫكمــــاࢫأٰڈــــاࢫتحتــــاجࢫإڲــــʄࢫ  

اࢫالمجالࢫمنࢫاجلࢫتطوʈرهࢫوࢫدفعھࢫأك؆فࢫليحقـقࢫالغايـةࢫخطواتࢫأك؆فࢫلاࢫزالتࢫتɴتظرࢫɠلࢫالمɺتم؈نࢫ٭ڈذ

المرتجـــاةࢫمنــــھࢫليصـــبحࢫɸــــذاࢫالعقـــدࢫيلعــــبࢫنفــــسࢫالـــدورࢫالــــذيࢫيلعبـــھࢫࢭــــʏࢫالـــدولࢫالمتقدمــــةࢫوࢫخاصــــةࢫ

فرɲســــاࢫالۘــــܣࢫȖعت؄ــــفࢫمɺــــدࢫɸــــذاࢫالنظــــامࢫوࢫتجرȋــــةࢫناݦݰــــةࢫيمكــــنࢫلبلــــدناࢫأنࢫʇســــتلɺمࢫمٔڈــــاࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫ

  .النجاحࢫوࢫטزدɸارࢫوࢫالرࢮʏࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

فيمــاࢫيتعلــقࢫبȘنظيمـھࢫلعقــدࢫالȘســي؈فࢫالمفــوضࢫيلاحــظࢫانــھࢫࢫ15/247دارسࢫللمرســومࢫالرئا؟ــۜܣࢫفالـ  

  :اع؅فاهࢫȊعضࢫالنقصࢫوࢫالقصورࢫسنحاولࢫحصرɸاࢫࢭʏࢫȊعضࢫכمثلةࢫوࢫنقتصرࢫعڴʄࢫכɸمࢫمٔڈا

صــدورࢫالتـــدخلࢫالȘشـــرʉڥʏࢫبموجـــبࢫمرســـومࢫرئا؟ــۜܣࢫافقـــدهࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫال؄فيـــقࢫوࢫالɺيبـــةࢫوࢫ -1

مرࢫوصدرࢫبموجبࢫقانونࢫلفتحࢫالمجـالࢫلإثـراءࢫɸـذاࢫالـنصࢫع؄ـفࢫالوقارࢫ،ࢫكماࢫانھࢫلوࢫأتيحࢫכ 

  .القنواتࢫالرسميةࢫوࢫكذاࢫלعلاميةࢫوࢫحۘܢࢫمنࢫجانبࢫالمجتمعࢫالمدɲي

جاءࢫɸذاࢫالنصࢫفيماࢫيتعلقࢫبالȘسي؈فࢫالمفوضࢫمقتضباࢫوࢫموجزاࢫإيجـازاࢫمخـلاࢫوɸـوࢫمـاࢫزادࢫ -2

 .כمرࢫȖعقيدࢫوࢫخلقࢫغموضاࢫأك؆فࢫمماࢫيɢادࢫيفقدهࢫالفائدةࢫالمرجوةࢫمنھ

اقتصـــرࢫالمشـــرعࢫعڴـــʄࢫȖعرʈـــفࢫعقـــدࢫتفـــوʈضࢫالمرفـــقࢫالعـــامࢫوࢫȖعـــدادࢫأشـــɢالھࢫوࢫلاࢫشـــكࢫأنࢫ -3

 .ɸذهࢫلʋستࢫوظيفةࢫالمشرع

لمࢫيتطرقࢫالمشرعࢫإڲʄࢫالكث؈فࢫمنࢫالمسائلࢫبالغـةࢫכɸميـةࢫخاصـةࢫمٔڈـاࢫطـرقࢫوࢫإجـراءاتࢫإبـرامࢫ  - ث

 . ɸذاࢫالعقدࢫوࢫأحالࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄࢫالتنظيمࢫ

 .؈نࢫȊشɢلࢫمفصلࢫوࢫدقيقلمࢫينظمࢫوࢫينصࢫعڴʄࢫحقوقࢫوࢫإل؅قاماتࢫالطرف  - ج

لــــمࢫيــــنظمࢫالمســــائلࢫالمتعلقــــةࢫبانْڈــــاءࢫعقــــدࢫالȘســــي؈فࢫالمفــــوضࢫوࢫخاصــــةࢫمســــالةࢫمصــــ؈فࢫכمــــوالࢫ  - ح

  .الماديةࢫࢫللمشروعࢫالۘܣࢫȖعدࢫمسالةࢫجدࢫمعقدةࢫوࢫتحتاجࢫللفصلࢫالواܷݳࢫفٕڈا

لـذاࢫســنحاولࢫتقـديمࢫȊعــضࢫالمق؅فحــاتࢫࢭـʏࢫɸــذاࢫלطـارࢫمــنࢫاجــلࢫسـدࢫالــنقصࢫالـذيࢫʇع؅ــفيࢫتقنيــةࢫ  

  :كمايڴʏࢫ15/247فوضࢫمنࢫخلالࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫالȘسي؈فࢫالم

לســــــراعࢫبإصــــــدارࢫالتنظــــــيمࢫاݍݵــــــاصࢫبكيفيــــــاتࢫوࢫطــــــرقࢫإبــــــرامࢫعقــــــدࢫالȘســــــي؈فࢫالمفــــــوضࢫوࢫ -1

معاݍݨـــــةࢫɸـــــذهࢫالمســـــالةࢫبطرʈقـــــةࢫمفصـــــلةࢫوࢫدقيقـــــةࢫبحيـــــثࢫيفـــــتحࢫالمجـــــالࢫلإبـــــرامࢫعقـــــودࢫ
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بطرʈقــةࢫشــفافةࢫوࢫتمكــنࢫمــنࢫانتقــاءࢫمتعــامل؈نࢫجيــدينࢫوࢫجــديرʈنࢫبمɺمــةࢫȖســي؈فࢫالمرفــقࢫ

 .العامࢫوࢫشرفࢫخدمةࢫالمواطنࢫوࢫالوطن

منفصــلࢫعــنࢫ) ولــʋسࢫمرســومࢫرئا؟ــۜܣ( التفك؈ــفࢫࢭــʏࢫإعــادةࢫتنظــيمࢫɸــذاࢫالموضــوعࢫࢭــʏࢫقــانونࢫ -2

 .الصفقاتࢫالعموميةࢫمثلماࢫفعلتࢫالكث؈فࢫمنࢫالدولࢫɠالمغربࢫمثلا

يجبࢫטɸتمامࢫࢭʏࢫحالـةࢫȖعـديلࢫمحتمـلࢫبȘنظـيمࢫɠـلࢫالمسـائلࢫإڲـʏࢫʇشـملɺاࢫɸـذاࢫالعقـدࢫمـنࢫ -3

 .دࢫإڲʄࢫتنفيذهࢫإڲʄࢫانقضائھمرحلةࢫإبرامࢫالعق

العمــلࢫعڴــʄࢫالتعرʈــفࢫ٭ڈــذهࢫالتقنيــةࢫوࢫتحســʋسࢫالمشــرف؈نࢫعڴــʄࢫالمرافــقࢫالعموميــةࢫوࢫكـــذاࢫ -4

اݍݨماعـــــاتࢫالمحليـــــةࢫبمـــــدىࢫأɸميـــــةࢫɸـــــذهࢫالعمليـــــةࢫوࢫدورɸـــــاࢫࢭـــــʏࢫترقيـــــةࢫوࢫتحســـــ؈نࢫȖســـــي؈فࢫ

 .الشأنࢫالعامࢫ

لتɢـوʈنࢫࢫالعملࢫعڴʄࢫטرتقاءࢫبثقافةࢫالȘسي؈فࢫالمفوضࢫوࢫفتحࢫمعɺدࢫوطۚـܣࢫوࢫمعاɸـدࢫجɺوʈـة -5

  .إطاراتࢫذاتࢫكفاءةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

  

  :الɺوامش
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