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ص    :م

ســـي لل ض التفـــو ـــاص، ا أو العـــام القـــانون اص ـــ أ لأحـــد العمـــومي المرفـــق ض بتفـــو يقصـــد

ســـتغلا دون التعاقـــديفقــط طـــار ـــ ذالــك و العـــام المرفـــق عـــن ــ الك التنـــازل عـــدم و وقـــد. ل

احتفــاظ خــلال مــن ذلــك و قتصــادي نفتــاح عــد ســي ال مــن الــنمط ــذا ــ إ زائــر ا ــأت

عـــن ـــ التخ مـــع العامـــة المرافـــق وتنظـــيم بملكيـــة المحليـــة ماعـــات ا و ص  الدولـــة ـــ ل ا ســـي

زائـــــــ   .أخر ا المشــــــرع ـــــــإن الرئا مـــــــر بموجـــــــب المفـــــــوض ســـــــي ال عقـــــــد لتنظـــــــيم بتدخلـــــــھ ري

ن15/247 تحسـ ـ ـ كب دور مـن ا ل لما مة م جد تقنية تنظيم ة كب خطوة خطا قد ون ي

المـــواطن ـــ ع تـــنغص ـــت فت مـــا ـــ ال وقراطيـــة الب رة ظـــا ـــ ع القضـــاء و العموميـــة المرافــق أداء

ت و التطور ر مظا ل تفرمل و جـدحياتھ، ة ـ ف جاء انھ كما الوطنية، التنمية ودات مج كبح

وكـذا ، الـوط قتصـاد ـا عرف ـ ال الماليـة ات بالصعو تتم شـار ملائمة ـان ال الفسـاد رة ظـا

يمكـــــن المفــــوض ســـــي ال عقــــد ر تطـــــو أن كمــــا العموميــــة، الصـــــفقات مــــن ـــــ الكث تــــلازم أصــــبحت

من ن سابالمقاول تماك تجارب و ات زائرخ ا المقاولاتية ميدان ر لتطو  .د
المفتاحيــــــة لمـــــات ا :ال المفـــــوض، ســــــي ال عقـــــد ، ســــــي ال ض تفـــــو العمــــــومي، لصــــــفقاتالمرفـــــق

  العمومية

Abstract:  
By the delegation of a public facility to a person of public or private 
law,it is often meant the authorization to conduct only without 
exploitation and the total renunciation of the general facility and the 
contractual framework. Algeria has resorted to this mode of 
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governance after economic openness through the retention of the state 
and local groups ownership and the  organization of public utilities 
while giving up its management to another person. 
The Algerian legislator ,intervening to organize the management 
contract mandated by presidential order 15/247 ,has taken a step in 
organizing a very important technology because of its role in 
improving the performance of public utilities and eliminate the 
phenomenon of bureaucracy.In fact , the development of the 
authorized management contract enables contractors to acquire 
experiences that will pave the way to the development of the national 
economy, as well as the spread of the phenomenon of corruption that 
has become associated with many public transactions. The field of 
contractors in Algeria. 
Key words: The public facility  ,  the authorization to conduct, the 
authorrized management contract , public transactions. 

  

    :مقدمة

المباشــر سـي ال نظـام ـ إ ســتقلال عـد العموميـة للمرافـق ا ســ ـ زائـر ا ـأت

ســنة مــن بدايــة قتصـادي نفتــاح عــد ، ي ا شــ قتصـادي المــن يلائــم ـاـن 1988والـذي

ذلـــك و جديـــد مــــن إتبـــاع الضـــروري مـــن المحليــــةــاـن ماعـــات ا و الدولـــة احتفـــاظ خــــلال مـــن

أخر ص ل ا سي عن التخ مع العامة المرافق تنظيم و خاصـا( بملكية أو عاما ون ي ) قد

أي.  ــاص ا أو العــام القــانون اص ــ أ لأحــد العمــومي المرفــق ض تفــو ــق طر عــن ذالــك ــون و

الك التنـازل عـدم و سـتغلال دون فقط سي لل ض طـارالتفو ـ ذالـك و العـام المرفـق عـن ـ

  .التعاقدي

مــن فانــھ ، زائــر ا ــ لــھ واســعا تطبيقــا عــرف إن و ، العــام المرفــق ض تفــو ـاـن إذا و

ع شر ال عـدةيالناحية ـ إليـھ شـارة تـم الذي متياز عقد عدا ما ، بھ خاصا تنظيما يرد لم ة

متنـــــاثرة قانونيـــــة الم1نصـــــوص صـــــدور غايـــــة ـــــ إ رقـــــم، ـــــ الرئا ـــــ247-15رســـــوم 16المـــــؤرخ

تم نظـــــم2015ســـــ والـــــذي العـــــام المرفـــــق ضـــــات تفو و العموميـــــة الصـــــفقات تنظـــــيم المتضـــــمن

مرة لأول العام المرفق ض   .تفو

ـ ، ـ رئا مرسـوم بموجـب جاء ونھ مآخذ من التنظيم ذا ع يؤخذ ما بالرغم و

ال ختصـــــاص مـــــن ـــــ عت المســـــالة ـــــذه أن ن بموجـــــبحـــــ ـــــون ت أي لمـــــان لل صـــــري ا شـــــر

للمـادة طبقـا مــن140قـانون، ـ ـ ال و العقـود نظـيم ب تتعلـق مســالة ـا باعتبار ، الدسـتور مـن

لمان ال   .اختصاص
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ي     الثـــا البـــاب ســـي ال ض تفـــو عقـــد لموضـــوع الـــذكر الســـالف ـــ الرئا المرســـوم خصـــص ولقـــد

المـادة من المـادة207منھ ـ التنظـيمولعـل210إ ـذا أن لـة و لأول ـا إدراج يكمـن ملاحظـة أول

موجزا و مقتضبا   . ان

و المفــوض ســي ال عقــد ـوم مف ول المبحــث ــ نـاول ن ن مبحثــ ــ إ المداخلـة ــذه قســمنا لقـد و

امھ أح ي الثا   .المبحث

ول  المفوض: المبحث سي ال عقد وم   مف

عناصـــ و فـــھ عر المبحـــث ـــذا ـــ ناول المطلـــبســـن ـــ الھ أشـــ ثـــم ول المطلـــب ـــ ساســـية ره

ي   .الثا

ول  ساسية: المطلب عناصره و المفوض سي ال عقد ف  عر

فھ عر إ فيھ تطرق أول (وس ساسية) فرع عناصره بيان ي( ثم ثا   )فرع

ول  المفوض :الفرع سي ال عقد ف   عر

التعب لأجل زائري ا المشرع العـاماستعمل المرفـق ض تفـو مصـط المفـوض سي ال عقد عن

موجـــودا ــاـن انـــھ ،رغــم ســـية الفر ن القـــوان ــ اســـتعمل ،حيـــث ســـا فر ــ ع حكـــر مصـــط ــو ،

القانون خلال من مرة أول لھ عرض المشرع أن إلا زمن قليميـة92/122منذ بـالإدارة المتعلق

القــانون كــذا المــ93/122و القــانون ــ عت يخــصالــذي فيمــا خاصــة العــام المرفــق ض لتفــو ؤطر

المنافسة و ار   .2ش

ســـــتاذ طـــــرف مـــــن مـــــرة لأول المرفـــــق ض تفـــــو مصـــــط اســـــتعمل قـــــد ســـــنواتJ.M.AUBYو ـــــ

المحلية العمومية المرافق كتابھ نات   .   الثمان

المرســوم بموجــب ـاـن المصــط ــذا ل اســتعمال أول فــان زائــري ا المشــرع ســبة بال ــأمــا الرئا

ية15/247 الفق ثم عية شر ال فات التعر عض إ التطرق سنحاول   .وعليھ

عية:أولا شر ال فات   التعر

زائــــري -1 ا المشـــرع ـــف المـــادة: عر ـــ207تـــنص الرئا المرســـوم انـــھ15/247مــــن ــــ يمكــــن"ع

ه سـي ض بتفـو يقـوم عام،أن مرفق عن المسؤول العام للقانون اضع ا المعنوي ص ـلل إ

مخــالف شــر حكــم يوجــد لــم مــا ذلــك و لــھ لھ،بصـــفة. مفــوض المفــوض بــأجر التكفــل يــتم و

العام المرفق استغلال من ،   ".أساسية

ــي-2 المغر المشــرع ـف القــانون: عر بموجــب المفــوض ســي ال عقــد ـي المغر المشــرع 54. 05عــرف

بقولــھ المفــوض بالتــدب م: " المتعلــق ص ــ بموجبــھ يفــوض ســعقــد عــام " المفــوض"عنــوي

خاص أو عام معنوي ص إ مسؤوليتھ يتو عام مرفق تدب محددة إليھ"لمدة و"المفوض

ور المـذ التدب من اح أر تحقيق أو ن المرتفق من أجرة تحصيل لھ المخول حكم يصبح الذي
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معـــا مـــا انجـــ.أو ذاتـــھ الســـياق ـــ أيضـــا موضـــوعا ـــون ي قـــد العقـــد أن شـــاةمؤكـــدا م تـــدب أو از

المفوض العمومي المرفق شاط مزاولة م سا معا ما أو   ".عمومية

ـ-3 الفر المشـرع ـف قـانون:عر سـم11عـرف بقـانون 2001د الـذي Murcef المعـروف و

لقــــانون فقــــرة ــــ93/122رقـــــمSapinأضــــاف المرفـــــق1993جـــــانفي29المــــؤرخ ض تفــــو عقــــد ،

بأنــــھ ومجمــــوع" العــــام العــــام المرفــــق ســــي خــــاص أو عــــام ص ــــ يمــــنح ــــا بموج ــــ ال العقــــود

مــــن أساســــية بصــــفة ــــون ي أجــــر مقابــــل ــــ خــــاص أو عــــام إليــــھ مفــــوض مســــؤولية تحــــت يضــــعھ

العام المرفق  ".استغلال

« Des contrats par lesquels une personne morale de droit public confie la gestion d’un 

service public dont elle a la responsabilité a une délégation public on prive’ dont la 

rémunération est substantiellement  liée au résultât d exploitation  du service » .   

ية–ثانيا الفق فات   التعر

ســـتاذ بالتعاقـــد" بأنـــھC .Chenuaud-fragiesعرفـــھ ســـمح ــــ ال خــــاصالتقنيـــة ص ـــ مـــع

قبل من المعروفة العقود حسب عام مرفق سي سي( ل ال ، إيجار ،   .3"ا...امتياز

بأنـھ مــراد عـواج أمــال سـتاذة عرفـھ عــن"و العـام القــانون اص ـ أ ــ بتخ سـمح ـ ال العمليــة

اص ا القانون من اص لأ استغلالھ و عام مرفق سي ل ة الضرور ام الم و   4"الصلاحيات

ســتاذ عرفــھ مـــن:" بأنــھStéphane Braconnier كمــا ص ــ يخــول خلالــھ مــن الــذي العقـــد

خســـائر و ـــاح أر مـــن ســـي ال يحملـــھ مـــا ـــل ب و مســـؤولياتھ ـــل ب عـــام مرفـــق ســـي العـــام القـــانون

و شــات الم ــل بـذلك يتحمــل و المرفـق اســتغلال نتـائج بمباشــرة يتعلـق مــا بمقابـل آخــر ص ـ ل

ال ات للمرفقالتج العادي سي ال و يد ا بالاستغلال سمح ال ة   5".ضرور

ي الثا المفوض: الفرع سي ال لعقد ساسية   العناصر

المــــادة خــــلال ـــ207مـــن الرئا المرســــوم لعقــــد15/247مــــن ساســــية العناصــــر أن لنــــا ــــ يت

العام المرفق ض   تفو

عام– 1 مرفق وجود   ضرورة

ع-2 علاقة   اقديةوجود

العام-3  المرفق استغلال و التعاقدية العلاقة ذه   محل

ستغلال– 4 تائج ب أساسا يرتبط ما مقابل ذلك ون ي   أن

عام: أولا مرفق وجود   ضرورة

العام/ 1 المرفق ف بأنھ: عر العمومي المرفق اتجـاه" عرف العموميـة السـلطة بـھ تقـوم شاط

مباشـــرة بصـــفة ن ـــاالمـــواطن رقاب تحـــت أو مباشـــرة ـــ غ ـــاز(أو ا نفســـھ ـــو حيـــان عـــض ـــ و
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شـــاط ال ـــذا يقـــوم ـــ) الـــذي إ جزئيـــا ذالـــك ـــ خاضـــعا و العامـــة ة المصـــ تحقيـــق ـــدف الـــذي

العام القانون   6.قواعد

ض/ 2 للتفـــو القابلـــة العامـــة ض:  المرافـــق للتفـــو قابلـــة العموميـــة المرافـــق ـــل أن القـــول يمكـــن

ا ـــــةســـــواء تجار أو صـــــناعية أو ـــــة إدار ـــــا.نـــــت طبيع ب ســـــ شـــــاة الم المرافـــــق عـــــض نـــــاك لكـــــن

ي ما ا تحديد اد ج و الفقھ حاول ض،وقد التفو تقبل لا المشرع طرف من أو اصة   7ا

كمرفــق-ا ــا وظائف ر جــو و الدولــة ســيادة ـا لارتباط نظــرا العامــة المرافــق إدارة ض تفــو يجـوز لا

ا و ةالدفاع ال و الشرطة و   .لعدل

إدارة،-ب مثـــل ا ضـــ تفو يجـــوز لا ـــ ال العامـــة بـــالمرافق قـــة الم شـــطة عـــض ض تفـــو يجـــوز

التعليم مرفق   المطاعم

العامـــــة-ج الســـــلطة لامتيـــــازات العـــــام ص ـــــ ال بممارســـــة المتعلقـــــة شـــــطة ض تفـــــو يجـــــوز لا

المدنية الة ا و نتخابات مثل الضبط   .كسلطة

احــــــد-د أو الدولــــــة ا اســــــتغلال و ــــــا إدار تحتكــــــر ــــــ ال العموميــــــة المرافــــــق إدارة ض تفــــــو يجــــــوز لا

اء ر الك و الغاز ع توز كمرفق العام القانون اص   .أ

ا-ه ل ون ي ال العامة يرادات تحصيل العام المرفق ض تفو عقد موضوع ون ي أن يجوز لا

ضر ع   . طا

عا: ثانيا علاقة   قديةوجود

العمــومي المرفــق ض تفــو مـن نوعــان قيقــة ا ــ ــون8يوجـد ي ــو و ، واحــد جانــب مـن ض ،تفــو

ن بـــ اتفــاق أو عقــد وجــود ــ ع يرتكــز الــذي و العـــام ص ــ ال طــرف مــن ي ــا ا أحــادي ض تفــو

إليــھ مفــوض ي الثــا و المفــوض ــو ول ن التنفيــذ.صــ شــروط افــة تحديــد خــلال مــن ــتم و

المــا ن،المقابــل إرادتــ ن بــ اتفــاق ــو ــا( ف مع المتعامــل و العموميــة ماعــة العقــد) ا ــذا يحتــوي

إداري كعقـد العقـد تصـنف ـا جعل ـ ال ـ و ـاص ا القـانون ـ المألوفـة ـ غ ـام ح عض ع

عــام لمرفــق مســ وانــھ ــل.خاصــة إليــھ بــت ذ مــا ــو و عاقــدي شــاط ــو شــاط ال ــذا ف ــذلك و

المرفق ض تفو ف   9.العامعار

ض: ثالثا التفو عقد   أطراف

صـــاحب ـــو خـــاص ص ـــ و ض التفـــو مـــانح ـــو عـــام ص ـــ ن بـــ عـــادة ض التفـــو عقـــد م ـــ ي

يتخذه الذي ي القانو ل الش م لا الذي ض   .التفو

للقـــانونالمفــوض -1 خاضــع معنــوي ص ــ ــون ي أن يجــب و ض التفــو صــاحب أيضــا ســ و

المحليــ(العـام ماعــات ا ، العموميـةالدولــة المؤسســات ، المرفــق) ة ســي ل أصــيل اختصــاص لــھ

قانونا   10.محدد
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أولــھ المفــوض -2 ـــا معنو أو طبيعيــا صــا ــون ي أن فـــيمكن لــھ خــاص ي قــانو ل شـــ يوجــد لا

اص ا أو العام القانون من جمعية أو   .مؤسسة

عا عام: را مرفق استغلال و العقد   محل

ــ إ المفــوض، ســي ال عقــد ذلــكــدف ــ قت و اســتغلالھ و العــام المرفــق شــغيل المفــوض تــو

مخــــــاطر تحمــــــل دون العــــــام المرفــــــق إدارة ــــــ ع دوده اقتصــــــر وإذا شــــــغيل، ال مخــــــاطر يتحمــــــل أن

المفوض سي ال عقد بصدد ون ن فلا لية أو جزئية بصفة شغيل،    11.ال

تــــا: خامســــا ب أساســــا مــــرتبط مــــا بمقابــــل ســــتغلال يكــــون أن ســــتغلالوجــــوب ل: ئج شــــ

سـتغلال تـائج ب المـا المقابل الصـفقات إرتباط و العـام المرفـق ض تفـو عقـد ن بـ ـ للتمي معيـارا

علاقـــــة.العموميــــة ولـــــھ ســــتغلال يجـــــة بن علاقـــــة لــــھ المفـــــوض ســــي ال عقـــــد ـــــ المــــا فالمقابـــــل

المرت طرف من إتاوات الغالب ون ت ال و المرفق سي ب دمةمباشرة ا مقابل ن   . 12فق

ض: سادسا التفو ـ: مدة ،و العقـد ـذا ان لسـر معينـة مدة ض التفو مدة تحدد أن يجب

ـي ل ـل طو وقـت ـ إ يحتـاج ،لأنـھ متياز عقد أطول ون ت ما عادة و ، لأخر عقد من تختلف

ح الر من امشا و ثمر المس المال رأس   . ستعيد

ع س لـــ ســـي ال ض تفـــو قـــةفعقـــد طر مجـــرد ،وإنمـــا العـــام المرفـــق عـــن تنـــازلا س ولـــ ، أبـــديا قـــدا

لـھ للمفـوض السـماح و المشـروع نفقـات لتغطيـة افيـة ـون ت أن المدة تحديد را ،و سي لل

ح الر من معقول   .13بقدر

ي الثا العام:المطلب المرفق ض تفو ال   أش

المــادة ــ210تــنص الرئا المرســوم انــھ15/147مــن ــ ،حســب"ع العــام المرفــق يأخــذ أن يمكــن

أو متيـاز ل شـ المفوضـة، السـلطة ورقابـة لھ المفوض يتحملھ الذي طر ا و ض التفو مستوى

سي ال أو المحفزة الة الو أو   ".يجار

و ـا م أ المشـرع ذكـر و ، ال أشـ عـدة ،يأخـذ المفـوض سـي ال أن لنـا ـ يت الـنص ذا خلال من

،لذا شارا ان ا الأك ش من ل ش ل ل بإيجاز التطرق   .سنحاول

ولا   متياز: لفرع

بأنــــھ   ــــاجو كر جـــوال ســــتاذ ســــ" عرفـــھ عــــام ص ـــ ــــا بموج يقــــوم ـــ ال تفاقيــــة تلـــك

متيــــاز" عــــام" مــــانح ص ــــ ــــالات ا عــــض ــــ أو خــــاص معنــــوي أو ــــ طبي ص ــــ ض بتفــــو

متياز"س المرف" صاحب سي للضمان ب   ق

المقدمـة   تـاوة ـ أساسـا المتمثـل أجـره تلقـى ،و متيـاز مانحـة السـلطة رقابـة وتحـت مخـاطره

بانجـاز كـذلك متيـاز صـاحب تكفل و ا م استفادوا ال دمة ا مقابل ن، المستعمل طرف من

المرفق عمل و لتوظيف ة الضرور شات   ".الم
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المـادة   عرفتــھ المرسـ03فقــرة210كمـا ــمــن الرئا المفوضــة:" بأنــھ147/15وم الســلطة ـد ع

إمـا و اسـتغلالھ و العـام المرفـق لإقامة ة ضرور ات ممتل اقتناء أو شآت م إنجاز إما لھ للمفوض

العام المرفق باستغلال فقط لھ د   . ع

و   ، المفوضة السلطة مراقبة تحت ، مسؤوليتھ ع و باسمھ العام المرفق لھ المفوض ستغل

العاميتقا المرفق مستخدمي من أتاوى ذلك   .عن

و   المفوضــة الســلطة مراقبـة تحــت ، مســؤوليتھ ـ ع و باســمھ العــام المرفـق لــھ المفــوض يفـوض

العام المرفق مستخدمي من أتاوى ذلك عن   ".يتقا

بنفسھ العام المرفق استغلال و ات الممتل إقتناء و نجاز لھ المفوض   .يمول

ال   متيـــــاز عـــــد ـــــلو يا بال لـــــف ي متيـــــاز فصـــــاحب المفـــــوض ســـــي ال لعقـــــد ـــــ سا نمـــــوذج

العام المرفق لس ة الضرور ات التج و عمال ل ب يقوم كما سي و ،بناء   14القاعدية

ي الثا  L’affermageيجار: الفرع

ستاذ عموم"بأنھC.Boiteau : عرفھ يئـة تفـوض بمقتضـاه آخـرعقد ص ـ ل يـة

ــتم ،و ثمارات باســ المســتأجر قيــام بعاد اســ مــع عــام مرفــق اســتغلال ، خاصــا أو عامــا ــون ي قــد

، المرتفقون ا يدفع إتاوات ق طر عن الما المقابل المرفق دفع باستغلال مباشرة   .  15متعلقة

المـــادة ـــ210عـــرف الرئا المرســـوم بأنـــھ15/247مـــن ا"يجـــار ـــد المفوضـــةع لســـلطة

لھ ا يدفع ة سنو أتاوة مقابل ، صيانتھ و عام مرفق سي ب لھ لھ. للمفوض المفوض يتصرف و

العام المرفق مستعم من تاوى تحصيل خلال   .من

المســــتأجر تـــو ،و العقـــد قبـــل ، موجــــودة المرفـــق شـــىات م ـــون ت عنــــدما إيجـــار عقـــد أمـــام ـــون ن

ات ــــ التج و الصـــــيانة أعمــــال عـــــن.فقـــــطعــــض مســــؤولة العموميـــــة يئــــة ال أو المســـــتأجر ــــون ي

يجـار عقــد ــ محــددة متفاوتــة ســب ب ات ـ توســيع. التج عــن المســؤولة ــ العموميــة يئــة فال

إبـــــرام ـــــق طر عـــــن ذلـــــك ـــــون و مة ـــــ ات ـــــ التج ـــــذه انـــــت إذا ه ـــــ تج و تجديـــــده و المرفـــــق

عمومية   16.صفقات

الثالث الم:   الفرع الة الو ستغلال(حفزةعقد مشاطرة   régie intéressé) عقد

بأنــھ العموميــة"عــرف الســلطات ــل تو خلالــھ مــن الــذي العــام(العقــد المرفــق ت شــ أ ــ ــ) ال إ

ســـــي ال يتـــــو ـــــاص ا القـــــانون مـــــن معنـــــوي أو ـــــ طبي ص ـــــ ل عـــــام مرفـــــق صـــــيانة و ســـــي

المق ـــ ع يتحصـــل ،ولا المفوضـــة العموميـــة ماعـــة ا بـــلســـاب ن المـــرتفق أتـــاوات مـــن المـــا ابـــل

عـــلاوة ـــ إ بالإضـــافة ، المرفـــق اســـتغلال ـــ المحقـــق عمـــال رقـــم مـــن ـــة مئو ســـبة ب محـــدد بـــاجر

اح ر من جزء و     17.نتاجية

المــــــادة عــــــرف ــــــ210و الرئا المرســــــوم ــــــا15/247مــــــن بأ المحفــــــزة الــــــة الو الســــــلطة" ، ــــــد ع

ســـي ب لـــھ للمفـــوض ـــالمفوضـــة ال المفوضـــة الســـلطة ســـاب العـــام المرفـــق صـــيانة و ســـي ب أو
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بإدارتـھ تحـتفظ و العـام المرفـق إقامة ا بنفس السـلطة.تمول مـن مباشـرة لـھ المفـوض أجـر ـدفع و

و إنتاجيــــة منحــــة ــــا إل تضــــاف عمــــال رقــــم مــــن ــــة مئو ســــبة ب تحــــدد منحــــة بواســــطة المفوضــــة

قتضاء عند اح ر من   .حصة

الســـ المرفـــقتحـــدد مســـتعملو ا يـــدفع ـــ ال فـــات التعر ، لـــھ المفـــوض مـــع اك بالاشـــ المفوضـــة لطة

المعنية المفوضة السلطة ساب فات التعر لھ المفوض يحصل و   ".العام

العقد ذا ل التالية صائص ا ستخلص ف التعر ذا خلال   18:من

العام- المرفق ساب ون ي   .ستغلال

ل- الم العمومية يئة العامال المرفق لس ة الضرور ات التج و الصيانة و البناء بأشغال   . فة

للإدارة- واسعة صلاحيات بالمقابل للمس محدودة   .استقلالية

عمــــال- رقــــم مــــن ــــة مئو ســــبة ب بالاســــتغلال مــــرتبط المســــ عليــــھ يتحصــــل الــــذي المــــا المقابــــل

الم ـاذ ف ــذالك و ، نتاجيـة عـلاوات ـ إ ــبالإضـافة و المرفـق سـي خسـائر و ــاح بأر مـرتبط قابـل

العقد جزافيا محدد مضمون ى أد حد ناك فان المرفق لمس وكضمان حيان   .عض

عا الرا سي:لفرع ال   La géranceعقد

ـــو ســـي ال ـــ"عقـــد للغ العـــام القـــانون اص ـــ أ مـــن ص ـــ يفـــوض بموجبـــھ ـــواص(عقـــد ) ا

ا معنو أو طبيعيا ـوصا ف ، ـ جزا مـا بمقابـل العموميـة ماعـة ا ساب عام مرفق سي

عناصره ل ب للمرفق العادي و اليومي سي ال   ".يضمن

المـــــادة ـــــ210عـــــرف الرئا المرســـــوم بأنـــــھ15/247مـــــن ســـــي ال المفوضـــــة"عقـــــد الســـــلطة ـــــد ع

المفوضة السلطة ساب العام المرفق وصيانة سي ب أو سي ب لھ اللمفوض بنفسـ تمول ال

بإدارتھ تحتفظ و العام   .المرفق

مـــن ــة مئو ســبة ب تحــدد منحـــة بواســطة المفوضــة الســلطة مــن مباشـــرة لــھ المفــوض أجــر ــدفع و

إنتاجية منحة ا إل تضاف ، عمال   .رقم

ــ و ــاح بالأر تحــتفظ و العــام المرفــق مســتعملو ا يــدفع ــ ال فــات التعر المفوضــة الســلطة تحــدد

ال جزافيــاحالــة أجــرا ــ يتقا الــذي للمســ ذلــك عــوض المفوضــة الســلطة فــإن حصــل. ــز و

المعنية المفوضة السلطة ساب فات التعر لھ   .المفوض

ي الثا المفوض: المبحث سي ال عقد ام   أح

ـ انقضـاؤه و ي الثـا المطلـب ـ تنفيـذه و ول المطلـب ـ ض التفـو سي ال عقد إبرام ناول سن

  .الثالثالمطلب
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ول  المفوض :المطلب سي ال عقد   إبرام

امـــــالا  اح انـــــھ ،إلا العقـــــود إبـــــرام لقواعـــــد مبــــدئيا يخضـــــع المفـــــوض ســـــي ال عقـــــد إبـــــرام أن شــــك

للمـــادة وفـــق التكييـــف قابليـــة و المبـــادرة و ة ســـتمرار المـــادة209/02لمبـــادئ المرســـوم05و مـــن

    15/147الرئا

المصـ ـ ع يجب إليـھفانھ المفـوض اختيـار ـ تتحـري أن المتعاقـدة ول (ة إبـرام)الفـرع ليـتم ،

الوثائق عض استحضار عد ذلك و ي(العقد الثا   ) .الفرع

ول إليھ: الفرع المفوض   اختيار

،لــــم العموميــــة الصــــفقات خــــلاف ــــ ع المشــــرع أن ،إلا إليــــھ المفــــوض اختيــــار مرحلــــة ميــــة أ رغــــم

،وأ ذلــــك إجــــراءات تتمتــــعيحــــدد تبقــــى دارة فــــان ذالــــك غايــــة ــــ إ و التنظــــيم ــــ إ ذلــــك ــــ حــــال

معينة قة طر بأتباع التنفيذ دون لھ المفوض اختيار واسعة ة تقدير   .سلطة

م ـ ل و ، ـ ال عتبـار أسـاس ـ ع لـھ المفوض اختيار حرة المفوضة دارة ون ت ومبدئيا

ي الذي للمتعاقد دارة اختيار الماليةذلك الضمانات و الشروط أفضل   19.قدم

ي الثا ض:الفرع التفو عقد   إبرام

التالية بالمراحل ض التفو عقد إبرام   يمر

بالتعاقــد- 1 القـــرار عـــن:صــدور فيـــھ ــ ع ، قـــرار بإصـــدار ض التفــو مانحـــة ــة دار ـــة ا تقـــوم

ن مع ص إ ض التفو بمنح حة الصر ا   .إراد

العقـــد-2 عقـــاد لـــھيـــت: ا المفــــوض و المفـــوض ن بـــ ض التفـــو عقــــد إبـــرام و.م ن الطــــرف مـــن وقـــع و

قطاع ل حسب بذلك لفة الم السلطات طرف من علية   .المصادقة

ي الثا المفوض:المطلب سي ال عقد   .تنفيذ

لــذا طـرف ـل ل سـبة بال حقوقـا تمثـل ـ ال و امــات ل مـن مجموعـة المفـوض سـي ال عقـد يولـد

و حقــــوق نـــاول الفــــرعن ــــ إليــــھ المفــــوض امــــات ال و حقــــوق و ول الفــــرع ــــ المفــــوض امــــات ال

ي   .الثا

ول المفوض: الفرع امات ال و   :حقوق

قوق ا من العديد امات) أولا(للمفوض ل تباعا) ثانيا(و ا ناول سن   وال

المفوض حقوق   : أولا

ــــة دار الســــلطة ــــا تتمتــــع ــــ ال قــــوق ا جميـــع طبيعــــةإن مــــن مســــتمدة حقــــوق ــــ المفوضــــة

ســــلطة كــــذا و التعــــديل حــــق و عــــة المتا و شــــراف ســــلطة ــــ تتمثــــل ــــ ال و نفســــھ العــــام المرفــــق

لھ المفوض ع زاءات ا   .توقيع

عة/ 1 المتا و شراف ل: سلطة الوصـائية للرقابـة إليـھ المفـوض يجـوزيخضـع لا و ـة دار ـة

مانحـــة الســـلطة ـــ ع حتجـــاج إليـــھ للمفـــوض يمكــن لا كمـــا ، ـــا ع ـــ الك أو ـــي ز ا التنـــازل ــا ل
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تقنيــــــة ــــــ إ الرقابـــــة تنقســــــم و العقـــــد ــــــ ـــــا عل الــــــنص عـــــدم للرقابــــــة ا ممارســـــ عنــــــد ض التفـــــو

  .20ومالية

التقنيـــــة- إعـــــ: الرقابـــــة و شـــــاء إ بأشـــــغال التقنيـــــة الرقابـــــة تتعلـــــق امو ــــــ اح مـــــدى و ، المرفـــــق داد

الشروط دف المحدد المرفق سي قواعد إليھ   21المفوض

الماليـــة- التقـــديرات: الرقابـــة لتحديـــد ة الضـــرور الوثـــائق ـــل ـــ ع دارة إطـــلاع خـــلال مـــن تـــتم و

سي ال بقسم اصة   22ا

التعديل/ 2 ا: سلطة موافقـة دون ض التفـو عقـد عديل المفوضة ة ل ويجوز ، إليـھ لمفـوض

خدماتـھ ليـؤدي دائمـا الظـروف سـاير أن يجـب الذي العام المرفق طبيعة من مستمد ق ا ذا

ـ الفر الدولــة مجلـس بـھ اخــذ فقـد ـذا ل و ، وجــھ أحسـن ـ بالامتيـاز( ع يتعلــق تــنص) فيمـا و

حيان اغلب الشروط دفاتر   23عليھ

ــــزاءات/ 3 ا توقيــــع ســــلطةســــلطة دارة عقــــدتملــــك خــــلال عــــن تبــــة الم ــــزاءات ا توقيــــع

مسـبقا القضـاء ـ إ ـوء ل اجـة ا دون ـة إدار قـرارات مـن تصدره ما ق طر عن المفوض سي ال
تنــــوي24 الـــذي ـــدف ال حســـب ، المتعاقــــد ـــ ع ـــا توقيع لـــلإدارة ســــ ي ـــ ال ـــزاءات ا تختلـــف و

و غرامــات ل شـ ــ ماليــة جـزاءات ــ ع تقتصـر فقــد ، ــبلوغـھ غ جــزاءات ـون ت قــد و ضـات عو

ــ ال و التعاقديـة اماتــھ إل تنفيـذ ـ ع المتعاقــد إرغـام ـ إ ــدف ضـاغطة جـزاءات ل شــ ـ ماليـة

ـ ـزاءات ا ـذه تتعـدى وقـد المتعاقـد، محل لول ا أو راسة ا تحت المشروع وضع تتمثل

العقد ف إ الات ا   25عض

المفوض: ثانيا امات   : إل

مـــنإبــر  ـــا ل يبقـــى إذ ، ائيـــا العـــام المرفـــق ســي ـــا ع يرفـــع لا ، المفـــوض ســـي ال لعقـــد دارة ام

اخيص ـ ال مـنح ـ أساسـا تتمثل امات إل ا عل يفرض ما و و ه س حسن يضمن ما السلطات

ة المفوض) أ(الضرور سي ال عقد ا يفرض ال إليھ المفوض حقوق و امات بالال الوفاء   .)ب(و

إليــــــھ/ 1 للمفــــــوض اللازمــــــة اخيص ــــــ ال تمكــــــن:مــــــنح أن المفوضــــــة ــــــة دار ــــــة ا ــــــ ع يجــــــب

و رتفاقـــــــات وضـــــــع العمـــــــومي المرفـــــــق لاســـــــتغلال اللازمـــــــة اخيص ـــــــ ال ـــــــل مـــــــن إليـــــــھ المفــــــوض

صراحة ا عل النص يتم لم لو و ح العامة للمنفعة الملكية نزع إجراءات من   26.ستفادة

قو / 2 بــا ضالتقيــد التفــو عقــد ــ الــواردة امــات ل و ممارســة:  ق عــدا مــا لــلإدارة يحــق لا

يجـوز فـلا ، ـق طر بـأي ض التفو لصاحب العقد ا منح ال قوق ل التعرض ، العامة قوق ا

من إخلال أي حالة و اوى الش تلقي سوى ، المستفيدين أو ثمار س موظفي مع التعاطي ا ل

بالعقد إليھ حالةالمفوض و اللازمة القانونية جراءات تتخذ بل مباشرة التدخل ا ل يحق لا

يطلــب أن المتعاقــد حــق مــن و المســؤولية لتحمــل تتعــرض ــا فإ ام ــ ل ــذا ل دارة ام ــ إح عــدم

ذلك عن ض   .27التعو
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ي الثا لھ: الفرع المفوض امات ال و   :حقوق

ببع يتمتع لھ المفوض فان المفوض غرار قوقع ا امات) أولا( ض ل عض   )ثانيا( وكذلك

لھ: أولا المفوض ي :حقوق فيما ا إجمال يمكن قوق ا من بمجموعة إليھ المفوض   :يتمتع

العمــومي-1 المرفــق اســتغلال مــن تحــت:  تمكينــھ اتــھ تج و وســائلھ و أملاكــھ ــل بوضــع ذلــك و

مـــدة طيلـــة ذلـــك و ض التفـــو عقـــد تنفيـــذ أجـــل مـــن أنتصـــرفھ المفـــوض ـــ ع يجـــب لـــذا ، العقـــد

ق ا ذا ع صول ل إليھ للمفوض المشروطة غ مساعدتھ  .يقدم

المــا-2 المقابـــل يـــأذن:حــق حيــث ، إليـــھ للمفــوض ســـبة بال قــوق ا ابـــرز مــن المـــا ــق ا ـــ عت

أو مـــوال أو تـــاوى مـــن الرســـوم اســـتخلاص و بتحصـــيل إليـــھ للمفـــوض المفـــوض ســـي ال عقـــد

ـوالمس و إليـھ للمفوض سبة بال تاوى حقوق كذلك ن يب و الدولة أو المفوض ساب مات ا

عبــــارة زائـــري ا المشــــرع عنــــھ ــــ ع مــــن".... مـــا أساســــية بصــــفة لــــھ المفـــوض بــــأجر التكفــــل يــــتم و

العام المرفق  28...."استغلال

لـــھ: ثانيـــا المفـــوض امـــات عقـــد :إل ـــ طرفـــا باعتبـــاره إليـــھ المفـــوض م ـــ أنيل ، المفـــوض ســـي ال

تنفيذ العامة المبادئ تقتضيھ ما و العقد المحددة للشروط وفقا التعاقدية اماتھ بإل يو

عامة بصفة ة دار   .العقود

المفـوض/ 1 سـي ال عقـد من المستمدة امات المفـوض: ل ـ ع المفـوض سـي ال عقـد يفـرض

العا المرفق بإدارة الوفاء واجب سليمةإليھ قة طر و عناية و المحددة المواعيد و صيا   م

العام  - أ المرفق بإدارة إليھ المفوض ام و: إل سـتمرار العـام للمرفـق يكفـل بـأن ذلك ون ي و

المتعاقـدة دارة خطـأ لمجـرد اماتھ ال عن التخ يمكنھ لا و ، التطور مسايرة و نتظام

أ مادية ات صعو من يھ ع ما رةأو القا القوة حالة يكن لم ما مالية  29و

صــيا  - ب اماتــھ ال نفيــذ ب إليــھ المفــوض ام ـ أو:  إل ليــا نــازل ي أن إليــھ للمفــوض يجــوز فــلا

المفوضة دارة من المسبقة الموافقة دون ،  .جزئيا

المحـــددة  - ت المواعيــد ــ اماتـــھ ال نفيــذ ب المفــوض ام ــ ـــ:  إل ع العقــد ــ الـــنص يــتم مــا عــادة

ائھ ان خ تار و تنفيذه بداية خ تار  تحديد

العام: 2 المرفق طبيعة من المستمدة المفوض امات   :ال

ـ ـا عل الـنص يـتم لـم امـات بال إليـھ المفوض م يل ، العامة ة المص لاعتبارات نظرا

حسن لمبدأ مراعاة من العقد محل العام المرفق طبيعة من ا شرعي ستمد ا لك و النيـةالعقد

العقد العامة) أ( تنفيذ المرافق س تحكم ال المبادئ عن   .فضلا

نيــة/ ا بحســن العقــد نفيــذ ب المفــوض ام ــ دارة:ال مــع يتعاقــد مــن ــ ع يجــب انــھ ومفــاده

و ذلــــك ـــ دارة مـــع يتعـــاون و م ســـا أن ـــ ع عمـــل و ، العامـــة ة المصـــ ـــ ع أمينـــا ـــون ي أن

الرجل عناية صيبذل ر   30ا
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العامة/ ب المرافق س تحكم ال العامة المبادئ ام باح إليھ المفوض ام   :ال

المبادئ ذه تتمثل العمومية–و المرافق س دوام   مبدأ

التبدل-                           و للتغ المرافق قابلية   مبدأ

المنتفع-                           ن ب المساواة العموميمبدأ المرفق من  ن

الدوام-   التالية: مبدأ النتائج المبدأ ذا عن تب ي  :و

العمومية*                             بالمرافق ضراب م  تحر

بالمرفق*                           ن العامل و ن الموظف استقالة  تنظيم

الف*                           الموظف ة بنظر  عخذ

ــة*                           نظر و ـزاءات ا توقيـع كسـلطة ا عاقـد عنــد لـلإدارة فعالـة سـلطات تقـدير

الطارئة  الظروف

ــ- التغ و للتعــديل القابليــة ومنــھ:مبــدأ ديــدة ا الطــرق مســايرة إليــھ المفــوض ــ ع يفــرض

العموم المرفق س ن قوان من لتعدل وقت أي التدخل للإدارة المنفردةيحق ا بإراد  .ي

العامـــة- المرافـــق مـــن ن المنتفعـــ ن بـــ المســـاواة المرفـــق:  مبـــدأ مـــن ســـتفيدون اص ـــ فجميـــع

عباء التمي عدا ما ة ساو م قة بطر  .العام

الثالث العام: المطلب المرفق ض تفو عقد اء   :ان

المفوض سي ال عقد اء ان لطرق نتعرض أن ول (عد تبـة)الفرع الم النتـائج تصفية ناول ن ،

العقدية العلاقة ذه ي(عن الثا   )الفرع

ول المفوض: الفرع سي ال عقد اء ان   طرق

اجلــھ ــاء بان ــ ت ي فإنــھ محــددة بمــدة مرتبطــا عقــدا ض التفــو عقــد ــ) أولا(  باعتبــار ت ي قــد و

ذلك   ).ثانيا( قبل

ض: أولا التفو لعقد العادي اء     : ن

نقــل   لــم إن نــادر أمــر ــو و ذلــك إغفــال حالــة ـ و العقــد ــ صــراحة المــدة تحديــد يــتم مــا عـادة

طبيعـة حسب تختلف و ، قانونا المحددة القصوى بالمدة الة ا ذه ن ستع ، مستحيل

جديد عقد و جديدة لمدة العقد تجديد يطلب أن إليھ للمفوض يجوز و مرفق  31ل

ا: ثانيا المفوضن سي ال لعقد العادي غ   :ء

داد   اسـ أو ـ الف ـق طر عـن أو القـانون بقوة المفوض سي ال لعقد العادي غ اء ن ون ي

العام   المرفق

القانون / 1 بقوة المفوض سي ال عقد اء ن:ان حالت ون ي   :و
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رة/ ا القا القوة الطبيعيـة :  حالة ر الظـوا مختلـف ا يقصد ـاو وقف يمكـن لا ـ ال نائية سـت

التغلــب المفـــوضأأو نطـــاق عـــن خـــارج و ، مســـتحيلا ســتغلال أو دمـــة ا تنفيـــذ تجعـــل و ـــا عل

طار ذا عاقدية مسؤولية ل من عفى الذي ،   32إليھ

إليـھ/ ب المفــوض ــ:  وفـاة إ تــؤدي إليـھ المفــوض وفـاة فــإن ـ ال عتبــار عقــود مـن باعتبــاره

المفوضانق سي ال عقد إليھ33ضاء المفوض إفلاس أو المعنوي ص ال حل حالة ا ق ي   .و

التالية:الف/ 2 الات ا المفوض سي ال عقد ف ون ي   :و

تفا/ ا أجلھ:الف حلول قبل ائھ إ ع المفوض سي ال عقد طر اتفاق   .أي

إليھ/ ب المفوض من بطلب ي:  الف نو حالت ذلك   34:حدث

ا - اما ال تنفيذ دارة  .إخلال

للعقد - الما التوازن ع تؤثر أضرار  .وجود

المفـــوض/ت مـــن بطلـــب ــ ــة: ( الف العقـــد) : كعقو ـــ ف ـــو و ، ــق ا إســـقاط كـــذلك ســـ و

جسيم طأ إليھ المفوض اب ارت ب س ة كعقو ، المنفردة ا بإراد دارة قبل   .من

الشــراءا/ 3 أو المرفـــق داد عقـــد: ســ ـــاء إ غــرض المفوضـــة دارة عــن صـــادر منفـــرد إجــراء ـــو و

تطبيقـــھ يــتم و إليـــھ للمفــوض ض عـــو دفــع مقابـــل العاديــة مدتـــھ انقضــاء قبـــل المفــوض ســي ال

متياز حالة  35عادة

ي الثا المفوض: الفرع سي ال عقد   تصفية

ت   المفـــوض ســـي ال عقـــد ـــاء ان مـــاعنــد متـــان م مســالتان ـــ: طـــرح المســـتعملة مـــوال مصـــ

العام المرفق إليھ) أولا(استغلال المفوض و المفوض ن ب سابات ا تصفية و   ).ثانيا(،

المستعملة: أولا المادية موال   :مص

الغــــرف عـــن صـــادر ـــم م قــــرار محـــل ــاـن ، ســـتغلال أثنــــاء المســـتعملة مـــوال داد اســـ موضـــوع

ــالمجت ســم22معـة ـ2012د الفر الدولــة مجلــس عـن ــ 36.، غ لــم القــرار ـذا ـاـن إن و

المسالة ذه مة م د ا التوضيحات عض أضاف و ا أكد بل السابقة يم المفا   ,من

طوائـــف ثـــلاث ـــ إ تنقســـم المفـــوض ســـي ال عقـــد إطـــار ـــ المســـتعملة مـــوال أن المعـــروف : ومـــن

م العائدة سـتغلالموال إليـھles bien de retourن المفـوض مـن د سـ ـ ال مـوال و ،les 

bien de repriseإليھ للمفوض المملوكة موال و ،les bien propres  ,37  

إليـھ-1 للمفـوض المملوكـة طـرف:les bien propresمـوال مـن سـتعمل لا ـ ال مـوال ـ و

المرفق استغلال إليھ ـالمفوض ف لـذا ، العـام المرفـق اجـات سـبة بال ـ تب ل ش إلا العام

إليھ للمفوض ملك الات ا ل و دائما   .تبقى
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إليـھ-2 المفـوض مـن د سـ ـ ال مـن: les bien de repriseمـوال سـتعمل ـ ال مـوال ـ و

الد مجلــــس ــــا إل ســــبة بال أكــــد قــــد و ، ة ضــــرور ــــون ت أن دون إليــــھ المفــــوض المبــــادئطــــرف ولــــة

  :التالية

إليھ- للمفوض مملوكة تبقى العقد وت س   حالة

ائھ- ان عد أو العقد ان سر أثناء للمفوض ملك ون ت ا أ العقد ينص أن   .يجوز

ــــاء- ان عنــــد المعنـــوي ص ــــ ال طـــرف مــــن د ســـ مــــلاك ــــذه أن ـــ ع العقــــد يـــنص لــــم حالـــة

ا يتملك أن خ ذا ل يجوز ، إليھالعقد للمفوض يدفعھ ما   .مقابل

ي- مجا داد اس محل ون ت ا أ العقد ينص أن يمكن   .  كما

ســـتغلال-3 مـــن العائـــدة محـــل:  les bien de retourمـــوال الطائفـــة ـــذه انـــت لقـــد و

إذا مــا تكييـف عنـد للأطــراف ة ـ كب ـة حر مــنح تـم انـھ بــدعوى ، القضـاء ـ ع الفقــھ مـن احتجـاج

ستغلالانت  من عائدة أم د س أموال   .موال

مـوال   مجمـوع بـان جديـدا س لـ بأنـھ التـذك ـ الفر الدولـة لمجلـس ـ خ القـرار أعاد قد و

متيــــاز إطــــار ــــ ا شــــراؤ أو ــــا خلق يــــتم ــــ ال ــــة العقار و المرفــــق"المنقولــــة لعمــــل ة ضــــرور عــــد و

ستغلال" العام من عائدة أمو عليھعد   و

مـــــــن العائـــــــدة مـــــــوال تحديـــــــد لان ، المتعاقـــــــدين طـــــــرف مـــــــن للمنـــــــاورة ـــــــامش أي نـــــــاك س لـــــــ

العام المرفق لاستغلال موال ذه ضرورة مدى و و بحتة موضوعية مسالة و   . ستغلال

مـن العائـدة مـوال ـذه مصـ تحديـد عـن العقـد وت سـ حالـة ـ بأنـھ الدولـة مجلـس أكـد كمـا

العامستغلا ص لل عود ا فإ   38.ل

إليھ: ثانيا المفوض و المفوض ن ب سابات ا   تصفية

خاصـــة   و ، ن الطــرف ن بــ ســابات ا تصــفية مســالة انقضـــائھ عنــد المفــوض ســي ال عقــد ــ يث

وقـد ، ح الـر مـن لـھ ـي اد حـد بضـمان إليـھ المفـوض ـة مواج ـ مت إل قد ة خ ذه انت إذا

إليھ المفوض ون مقصـراي إليـھ المفـوض اـن لـو كمـا ، عبـاء عض تحملھ بتصرفاتھ ب س

دفـــاتر تـــنص مـــا غالبـــا و ، ض للتفـــو المانحـــة دارة ـــ إ تـــؤول ـــ ال مـــوال بصـــيانة يتعلـــق فيمـــا

تحــــدد ــــ ال تلــــك ن بــــ ســــابات ا تصــــفية ــــ إ ــــوء ال يــــتم العقــــد ايــــة عنــــد انــــھ ــــ ع الشــــروط

قوق  ا تحدد ال و نالديون الطرف ن ب   .39المتبادلة

لأحــد التعاقديـة خطـاء ب سـ المسـتحقة ضـات التعو عتبــار ـ الماليـة ة سـو ال إجـراء يأخـذ و

شآت الم صيانة إليھ المفوض مال إ أو المشروع غ الف مثل ن   40.الطرف

اتمة   :ا

ا   عقــــد لتنظـــيم بتدخلـــھ زائــــري ا المشـــرع أن ــــ إ نخلـــص ســـبق مــــا خـــلال المفــــوضمـــن ســـي ل

الرئا مر مـن15/247بموجب ا ل لما مة م جد تقنية تنظيم ة كب خطوة خطا قد ون ي
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ـــت فت مـــا ـــ ال وقراطيـــة الب رة ظـــا ـــ ع القضـــاء و العموميـــة المرافـــق أداء ن تحســـ ـــ ـــ كب دور

ا التنميــة ــودات مج تكــبح و التطــور ر مظــا ــل تفرمــل و ، حياتــھ المــواطن ــ ع ،تــنغص لوطنيــة

ب ســ الــوط قتصــاد ــا عرف ــ ال الماليــة ات بالصــعو ـ تتم ملائمــة جــد ة ــ ف ــ جــاء انــھ كمـا

الظليـل الظـل أصـبحت ـ ال الفسـاد رة ظـا شـار ان و الدولية السوق المحروقات أسعار ور تد

الشـــــ ن المقـــــاول يمكـــــن المفـــــوض ســـــي ال عقـــــد ر تطـــــو أن كمـــــا ، العموميـــــة الصـــــفقات بابلإبـــــرام

ــــــ ال و زائــــــر ا ــــــ المقاولاتيــــــة ميــــــدان ر لتطــــــو ــــــد تم تجــــــارب و ات ــــــ خ ســــــاب اك مــــــن ن الــــــوطني

الدول  من لكث الصعبة العملة روافد من رافدا   .أصبحت

ــــ   إ تحتــــاج ــــا أ كمــــا مكتملــــة ســــت ل طــــوة ا ــــذه أن إلا ، ذكــــره ســــبق ممــــا بــــالرغم و لكــــن و

ذ ن تم الم ل تظر ت زالت لا أك الغايـةخطوات ليحقـق أك دفعھ و ره تطو اجل من المجال ا

خاصــــة و المتقدمــــة الـــدول ــــ يلعبـــھ الــــذي الـــدور نفــــس يلعــــب العقـــد ــــذا ليصـــبح منــــھ المرتجـــاة

مــــن ــــ الكث ــــا م م ســــتل أن لبلــــدنا يمكــــن ــــة نا ــــة تجر و النظــــام ــــذا ــــد م ــــ عت ــــ ال ســــا فر

المجال ذا الر و ار زد و   .النجاح

ــفالـ   الرئا للمرســوم انــھ15/247دارس يلاحــظ المفــوض ســي ال لعقــد نظيمـھ ب يتعلــق فيمــا

ا م م ع نقتصر و مثلة عض ا حصر سنحاول القصور و النقص عض اه   :اع

و -1 يبـــة ال و يـــق ال مـــن ـــ الكث افقـــده ــ رئا مرســـوم بموجـــب شـــر ال التـــدخل صــدور

أتيح  لو انھ كما ، ـالوقار ع الـنص ـذا لإثـراء المجـال لفتح قانون بموجب وصدر مر

ي المد المجتمع جانب من ح و علامية كذا و الرسمية   .القنوات

زاد -2 مـا ـو و مخـلا إيجـازا موجزا و مقتضبا المفوض سي بال يتعلق فيما النص ذا جاء

منھ المرجوة الفائدة يفقده اد ي مما أك غموضا خلق و عقيد  .مر

أن -3 شـــك لا و الھ أشـــ عـــداد و العـــام المرفـــق ض تفـــو عقـــد ـــف عر ـــ ع المشـــرع اقتصـــر

المشرع وظيفة ست ل  .ذه

إبـرام  - ث إجـراءات و طـرق ـا م خاصـة ميـة بالغـة المسائل من الكث إ المشرع يتطرق لم

التنظيم إ ذلك أحال و العقد  . ذا

الطرف  - ج امات إل و حقوق ع ينص و ينظم دقيقلم و مفصل ل ش  .ن

مــــوال  - ح مصــــ مســــالة خاصــــة و المفــــوض ســــي ال عقــــد ــــاء بان المتعلقــــة المســــائل يــــنظم لــــم

ا ف الوا للفصل تحتاج و معقدة جد مسالة عد ال للمشروع   .المادية

تقنيــة   ي ــ ع الـذي الــنقص سـد اجــل مــن طـار ــذا ـ حــات المق عــض تقـديم ســنحاول لـذا

الم سي الرئاال المرسوم خلال من   :كماي15/247فوض

و -1 المفــــــوض ســــــي ال عقــــــد إبــــــرام طــــــرق و بكيفيــــــات ــــــاص ا التنظــــــيم بإصــــــدار ســــــراع

عقـــــود لإبـــــرام المجـــــال يفـــــتح بحيـــــث دقيقـــــة و مفصـــــلة قـــــة بطر المســـــالة ـــــذه ـــــة معا
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المرفــق ســي مــة بم ن جــدير و جيــدين ن متعــامل انتقــاء مــن تمكــن و شــفافة قــة بطر

الوطن و المواطن خدمة شرف و  .العام

قــانون -2 ــ الموضــوع ــذا تنظــيم إعــادة ــ ــ ــ( التفك رئا مرســوم س عــن) ولــ منفصــل

مثلا المغرب الدول من الكث فعلت مثلما العمومية  .الصفقات

مـن -3 العقـد ـذا ا شـمل ـ إ المسـائل ـل نظـيم ب محتمـل عـديل حالـة تمام يجب

العق إبرام انقضائھمرحلة إ تنفيذه إ  .د

كـــذا -4 و العموميــة المرافــق ــ ع ن المشــرف س تحســ و التقنيــة ــذه ــف التعر ــ ع العمــل

ســـــي ن تحســـــ و ترقيـــــة ـــــ ـــــا دور و العمليـــــة ـــــذه ميـــــة أ بمـــــدى المحليـــــة ماعـــــات ا

العام  .الشأن

ـة -5 و ج ـد معا و ـ وط د مع فتح و المفوض سي ال بثقافة رتقاء ع نالعمل ـو لت

المجال ذا كفاءة ذات   .إطارات
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