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لـلإدارة ساسـية الوسـيلة ل شـ ـو و الدولـة، وظيفـة تحقيق آليات من آلية العام المرفق عت

خاصـــةً تقنياتــھ، ــ تطــوراً العـــام المرفــق إدارة أســاليب وعرفــت العامـــة، ــدمات ا ـديم تقـ ــدف

الضــــرورة ظـــل ــــ قتصـــادية، التطــــورات مـــع تماشــــيا متيـــاز عقــــد لأســـلوب ديــــدة ا الصـــورة

العقــودالم طبيعــة ــ ع عكــس ا مــا ــو و الدولــة، انيــة م خــارج ــل تمو مصــادر عــن البحــث ــ ــة

ـــاص وا العـــام ن القطـــاع ن بـــ عاقـــدي نظـــام ظـــل ـــ ـــة البـــوت. دار عقـــود ـــوم مف خـــلال مـــن

قانونية الات اش أثار   والذي

المفتاحية لمات البوت :ال خاص؛عقد قطاع إداري؛ عقد ؛ سي عام؛   .مرفق

Abstract:  
The general facility is a mechanism to fulfill the function of the state, It is 
the main means of management to provide public services, And the 
realization of the public interest, and the general ease has been developed in 
its means, In particular, how to manage the concession with the economic 
evolutions, in the search for sources of financing outside the budget of the 
State, to answer to the essential needs, which is reflected in the nature of the 
administrative contracts concluded within the framework a contractual 
system between the public and private sectors, during the concept of b.o.t 
contract, which posed legal problems 
Key words:  
Public Institution; Management; Administrative contract; private sector; 
Contract of  B.O.T. 
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    :مقدمة

         ، العموميـة للمرافـق العمـومي سـي ال عرفـھ الـذي ـ الكب خـتلال ب ميــةسـ ظـل ـ و

التحتيـة، ــ الب ر لتطـو اصـة ضـرورة ا طـفــرض ــ ق ر إيجــاد أك عـن تبحــث فعاليـة و مرونــة ـ أك

ـــادة ز ا فرضـــ ـــ ال العموميـــة دمـــة ا نوعيـــة ن تحســـ مـــع ، ـــاليف الت بأقـــل و ســـي ال ـــ فعاليـــة

أجل من ن المواطن لدى ي المد العمومية الو دمة با   . الر

جديـدة، بطـرق العموميـة المرافـق سـي أسـاليب لتدعيم الدولة أغلب أت نحـوف تتجـھ

النمـــــــو وتحقيـــــــق ـــــــدمات ا ترشـــــــيد ـــــــ إ ـــــــدف جديـــــــدة طـــــــرق بإيجـــــــاد العـــــــام، المرفـــــــق ض تفـــــــو

ن للمواطن دمات ا تقديم يل س بانتظام العام، المرفق س دوام ع فاظ وا قتصادي

ــرة ا السـوق ــ ع نفتـاح و العصــر تواكـب ــبصـورة نقـص مــن ي عـا الــدول معظـم أن مـا و ،

ا مـالالتدفق رأس ـ إ وء الّ ومنھ ل، للتمو أخرى أساليب عن البحث إ التوجھ انصرف لما

الماليـــة عبـــاء تخفيـــف قصـــد اصـــة ا بالمشـــروعات ســـتعانة ايـــدت ف الـــدول، انيـــات م خــارج

والتنمية قية ال بذلك دفة مس ا مديوني ادة وز اض ق إ بالدولة تدفع   .1ال

التحتيــةوقصـد          يـة الب ع مشــار تنفيـذ مقابــل ـ الدولــة انيـة م وحمايــة العـام النفــع تحقيـق

ع المشـار نـاء و ـة ج مـن والمسـتقبلية نيـة والمتطلبـات تتوافق عاقدية صيغ إ ستجابة تمت

أخـــرى   ــــة ج مـــن اتيجية انجــــازســـ أجـــل مـــن ــــأت التنميــــة، ومشـــروعات ى ــــ الك المشـــروعات

مست دونساسية المشـروعات ـذه شـغيل و يد شـ و شـاء لإ وذلـك البـوت نظـام ذلـك ـ خدمة

ثمارات ســـ عاقــد ــ ع متيــاز صــاحب حصــول مقابـــل ماليــة أعبــاء لأي الدولــة انيــة م تحميــل

ع و ، محدودة ومةلمدة ل المشروع إعادة يتم ا   .د

مشـروع         ـ العقـود ـذه تلعبـھ الـذي الـدور ميـة لأ أنونظراً الضـروري مـن أصـبح الدولـة ات

القانونيــة الــنظم قتصــاديتتواكـب التطــور ـذا ــمــع غ أصــبحت الـنظم ــذه ف لمواكبــة، افيــة

فـــإنالتنميـــة ذلــــك ومـــن متيــــاز، تماشــــيعـــرفأســـلوب جتماعيــــةاتطـــورا يـــاة ا ومتطلبـــات

ـــــ  بالتعقيـــــد ـــــ يتم عاقـــــدي نظـــــام ـــــ صـــــورتھ لتتجســـــد قتصـــــادية ـــــو ـــــع والتنو جـــــراءات

فــــــــــرض مـــــــــع ا واســـــــــتمرار ـــــــــدمات ا ن تحســـــــــ دفا مســــــــــ التعاقـــــــــد نطـــــــــاق وتوســـــــــيع تفاقـــــــــات

ـــــة، دار العقـــــود ـــــوم مف ـــــ ع عكـــــس ا ممـــــا العامـــــة المرافـــــق أداء ر لتطـــــو حديثـــــة تكنولوجيـــــات

وح ثمار للاســـ يعا ـــ ـــاص ا والقطـــاع العـــام القطـــاع ن بـــ المشـــاركة عقـــود ـــا ع ركـــةتمخضـــت

رمو  ا قتصاد بدخول   .ال

البــوت         عقــود مســ تحــت المندرجــة المســتوى الرفيعــة التعاقــدات ــ يتجســد مــا ــو B.O.Tو

طرح ساؤل ومنھ وال سـي أسـاليب ـ المسـتحدثة الصـورة ـذه ل ي القـانو النظـام طبيعة حول

العموميــــة المرافــــق البــــوت .إدارة عقــــد عــــد ع B.O.Tو ســــ مــــا ونقــــل قــــدأو شــــغيل وال البنــــاء

ـــي البـــوت المل فعقــــد الغايـــة، ـــذه لتحقيــــق اســـتحدثت ـــ ال الوســــائل ـــم أ ض مـــن لتفــــو وجـــھ
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ــا ــد ع مة ــ ع مشــار شــاء إ ــ إ ــدف العموميــة المرافــق لإدارة جديــدة قــة طر العــام المرفــق

ـــا ملكي فقــدان دون ـــاص ا القطــاع ـــ إ ومــة قانون. ا الات إشــ أثـــار كبوقــد تكييـــفيـــة ـــ ة ــ

القانون  عھ   .طا

سـاؤل        ال يطـرح ساس ذا سـيع ـ المسـتحدث النـوع ـذا ل المـنظم ي القـانو طـار عـن

مــاذا ـ والمتمثلـة الفرعيـة سـاؤلات ال عـض ـ الرئ ال شـ ـذا عـن وتفـرع العموميـة، المرافـق

ي الـذي ي القــانو النظـام طبيعـة ومـا البـوت؟، عقـود زائــرييقصـد ا المشـرّع موقـف ومـا حكمـھ؟

ا نجاع عن و العقود العمومية ذه المرافق   .؟إدارة

ول   المرافق:  المبحث سي و شاء إ أساليب ع قتصادية ات والتأث المتطلبات

  :العمومية

ســمحت         ــا لمواطن خـــدمات تقــدم ــ ال المرافـــق ــل ــ ع ســـيطر الدولــة انــت للقطـــاععــدما

مصــا تخـدم ــداف أ مـن يحققــھ ومـا ومرنــة فعالـة ســمات مـن بــھ ـ يتم ب ســ ـا بإدار ـاص ا

أخـرى بـأطراف الدولـة علاقـة تطـورت للمتطلبـات، الطـردي ايد ال مع أن حيث المختلفة، الدول

ــــ خاصــــة ـــة، دار العقــــود ـــوم ومف طبيعــــة ـــ ع عكــــس ا حـــديث عاقــــدي نظـــام بــــذلك شـــأة م

الوسي ا التحتيةو الب سي و يل وتأ شاء إ ساسية   .لة
ول  البوت: المطلب عقود ق طر عن متياز بأسلوب التعاقد   :نظام

ســي        طــرق وكـذا التعاقديــة العلاقــات تطـورت عشــر التاسـع القــرن ــ متيـاز عقــود شـار بان

للتنميــة المتحــدة مــم منظمــة ــر تقر حســب العامــة تــدخلاتالمرافــق توســعت بحيــث الصــناعية،

حصـــرا الدولــة ا تباشــر انــت مجــالات ــ ــواص اا رأســ ــ وع ســاليب وتنوعــت البنـــاء، عقــد

يـة ل بالإن عـرف مـا أو ـل والتحو شـغيل تزايـد ).B.O.T ) Build Operate and Transferوال إن

وضـــعف ، التحتيـــة يـــة والب العامـــة المرافـــق ـــ إ ن المـــواطن دفـــعحاجـــة ، الماليـــة الدولـــة انيـــات إم

، ديـدة ا التحتيـة يـة والب العموميـة المرافـق لإقامـة اص ا بالقطاع ستعانة إ ة خ ذه

شــغي ال نفقــات أو ــل التمو أعبــاء مــن ا تخلصــ وصصــةمــع ا ســلبيات وتفــادي وجــبأ الــذي ،ل

طــــ ال ق ر إيجــــاد ــــ فعاليــــة ــــ أك عــــن تبحــــث فعاليــــة و مرونــــة ــــ مــــعأك ، ــــاليف الت بأقــــل و ســــي

أجـل مـن ن المـواطن لـدى ي المـد الـو ـادة ز ا فرضـ ـ ال العموميـة دمة ا نوعية ن ـ تحس الر

العمومية دمة   .با

ول  متياز: الفرع لعقود مستحدث كأسلوب البوت عقد   :أسلوب

عـرفإ مـا أو ـل والتحو شـغيل وال البنـاء عقـد ـوم مف يـةن ل  B.O.T Build Operateبالإن

and Transfer ــــو مف نــــاتــــو الثمان أوائــــل ــــ ــــر ظ جديــــد العقــــود،م مــــن طائفــــة ــــرت ظ لقــــد

الناميــــــة الــــــبلاد مـــــن ــــــ كب عـــــدد ــــــ قتصـــــادية العولمــــــة رة ظـــــا شــــــار ان مـــــع ديثــــــة ا ليـــــة التمو

تـــأم قـــة الطر ـــذه ل وفقـــاً ن المقـــاول ـــ ع ط شـــ ـــ و ، حـــديثاً مصـــادرالنوالمصـــنعة مـــن ـــل تمو
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تنفيذ من الدولة يمكن بما ، الدولة بإقراض المتخصصة تلك غ ومصارف بنوك من أو خاصة

يـتم بحيـث ، نـاً را العامـة ـا موازن ـ وظـة م اعتمـادات ـا ل يتـوافر لا ، ة وضرور ة م ع مشار

ــــــة المطلو بالســــــرعة ــــــاص ا القطــــــاع بواســــــطة المنجــــــزة العامــــــة شــــــآت الم تجــــــريشـــــغيل كمــــــا ،

، معينـــة ة ــ لف الدولـــة عــن والمـــا داري العــبء يرفـــع ممــا ، عاتقـــھ ــ ع ا اصــيان عـــد ســتلم

ومنتجـــة عاملـــة شــآت لـــو،م ن القـــانون ا أوجـــد العقـــود ـــذه ف-وإن ـــ ع لا الـــذي ي ساكســـو

العادية العقود عن ة مم ة إدار عقود   :بوجود

نجاحـــــــا        المتقدمـــــــة البلـــــــدان الدوليـــــــةعرفـــــــت التعاقـــــــدات ـــــــ إ ـــــــوء الّ تـــــــم أيـــــــن الشـــــــراكة ـــ ــــ

يــة من وطــرق ة ثمار اســ بـرامج فــرض التــا و الناميــة الـدول أقــاليم ــ ثمارات ســ لاستـملاك

أجــل مـن طلبـات رفـع ــ إ أدى مـا ـو و الناميـة البلـدان ــا عل تتـوفر لا ـ ال مـوال رؤوس لضـمان

الـــــــــدول النقـــــــــد صـــــــــندوق والبنـــــــــكال) F.M.I(تـــــــــدخل توجيـــــــــھ) B.M(عـــــــــال وإعـــــــــادة للمســـــــــاعدة

اليابان2قتصاد حدث كما ـذه، البـوت، عقـود ـق طر عـن ديدية ا بالسكك النقل مجال

ا عرف سوف ال ة   .3خ

أطلــــق        يـــــات الثماني بدايــــة أوزال" ــــ تركيـــــا" تورجـــــوت ــــ قتصـــــادية التنميــــة اتيجية إســــ

يــــة الب أشــــغال ــــوأســــند الر ــــ إ ـــيـ ال بالاقتصــــاد دفــــع حيــــث ــــاص، ا القطــــاع ــــ إ ساســــية

اتيجية ســــ ــــذه المتقدمــــة الـــدول ــــت وانت قتصــــادية زمــــة مـــأزق مــــن ــــروج وا ـــار زد و

ــــ العامــــة المرافــــق شــــغيل و بنــــاء ســــيات ا المتعــــددة المؤسســــات بتــــو متيــــاز نطــــاق ليتوســــع

مـــا ول، ـــ للب المنتجـــة شـــملالـــدول المســـتوى رفيعـــة اتفاقيـــات ذات ام ـــ ال طـــرق إحـــلال ـــ إ أدى

ساسية ية اء-البناء–النقل الب ر المائية-الك الموارد   .4استغلال

الـــ        ع ثمرB.O.Tمشـار مســ مــا دولــة بموجبـھ تمــنح ، المشــروعات ـل تمو ال أشــ مــن ل شـ ــ

وتنفي ل لتمو امتيازاً ن ثمر المس من مجموعة ـاًأو تجار واسـتغلالھ شغيلھ ثم ، ن مع مشروع ذ

ا عنـد يصـار ، زمنية الدولـةلمدة ـ إ المشـروع رد ـ إ ـا الو  ،ي عقـود أن مـنB.O.Tالواقـع ـ عت

مـــن ـــ الكث ـــ وتختلـــف شـــابھ ت ـــة والتجار الصـــناعية العامـــة للمرافـــق المباشـــرة ـــ غ دارة طـــرق

دارةالن ــــا عرف أخــــرى عقــــود مــــع الـــــف ،قــــاط أســــلوب اعتمــــاد مــــن مــــنBOTالغايــــة فــــادة ــــ

التحتيـــة ــــ الب شـــاء إ لأغــــراض ـــاص ا القطــــاع تحميــــلInfrastructureمـــوارد ـــ إ اجــــة ا دون

ـــة ج ومـــن ، ـــة ج مـــن ـــذا ، العـــام الـــدين ـــ إ حاجـــة دون أو الماليـــة عبـــاء ـــذه الدولـــة موازنـــة

الــ أسـلوب إ وء ال فإن مـنBOTأخرى للإفـادة يـة جن مـوال رؤوس اجتـذاب ـ ع سـاعد

ـــ ع ثمار للاســـ المضـــيفة الدولـــة ســـاعد ممـــا ، الصـــناعية الـــدول ـــ تنـــدر ـــاد ت ة ثمار اســـ فـــرص

وم تكنولوجيـــات ـــ إ محليـــاً الوصـــول متـــوافرة ـــ غ أنـــارات ـــ ع تج ســـت ومنـــھ ـــو، البـــوت عقـــد

ام ال تنفيذ قصد أك أو ن طرف ن ب عائداتاتفاق تحصيل مقابل   .ات
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فـــھف عر الممكـــن ـــام« : مـــن ح مـــن مجموعـــة أو ديثـــة ا التعاقـــد أنمـــاط مـــن نمـــط بأنـــھ

، عامــــــة مرافــــــق وإدارة ، عامــــــة أشــــــغال تنفيــــــذ أجــــــل مــــــن ، دارة ــــــا إل ــــــأ ت ــــــ ال ، التعاقديــــــة

اص ا القطاع متمو قبل من ا ل ب) Lenders(وتحو فيمـا لون ش مالذين ماليـاً" يـ " اتحـاداً

تلـــك خــلال ــا م نتفــاع و ا ثمار اســ مقابــل ، معينـــة زمنيــة لمــدة ا ثمار واســ ا شــغيل و ا شــا لإ

عــد ، المتعاقــدة دارة ــ إ ــا ملكي امــل إعــادة ثــم ومــن ، العقــد ــ يحــدد ســعر س ولــ ، ة ــ الف

ا ا امتيـاز. » ان ـ إ ـون ي مـا أقرب و العا" و الوثيـق" مـةشـغال رتبـاط ذات حديثـة بصـيغة

العلامة عرفھ والذي ، العام المرفق ادير" بامتياز لو دي ھ تنفيـذ« : بأنھ" أندر ال أشـ من ل ش

مـــا ص ــ ـــ ع التنفيـــذ عـــبء بإلقــاء دارة بموجبـــھ تقـــوم ، العامـــة شـــركة(شــغال أو ،) فـــرد

استخد لقاء وإنما العقد يحدد سعر مقابل س العامل شأ الم بھام نتفاع   .» و

زمنيــــة        ة ـــ لف امتيـــازاً بموجبــــھ ومـــة ا عطـــى مشــــروع ـــل تمو قـــة طر بأنــــھ ض الـــبع عرفـــھ و

ثمار واســـــ ر وتطـــــو إنجــــاز أجـــــل مــــن ن ومـــــوظف ن مقـــــاول مجموعــــة تضـــــم خاصــــة لشـــــركة محــــددة

بنــــاء ــــا نفق ــــ ع الشــــركة ــــذه تتـــــو حيــــث التحتيــــة يــــة الب مــــن عــــام شـــــغالمشــــروع وإنجــــاز

ــــــاح ر و المشــــــروع لفــــــة ثمار ســــــ ــــــق بطر جع ســــــ ف ، العقــــــد ة ــــــ ف طــــــوال المشــــــروع ثمار واســــــ

الم ملكية تنقل ثم العملية من العقدالمرتقبة اية ومة ا إ   .شروع

عقـدكمـا عـامB.O.Tعـرف قطـاع ن بـ يجمـع عاقـدي أسـلوب أنـھ ـ وقطــاع-الدولـة–ع

خــ أو ــعــام أجن أو ــ وط نقــلــاص ثــم معلومــة لمــدة شــغيلھ و العــام المرفــق شــاء وإ ــل تمو دف

الدولـة ـ إ أحـد5ملكيتھ يتـو اتفـاق أنـھ ـ ع الصـناعية للتنميـة المتحـدة مـم منظمـة وعرفتـھ ،

ة ـ لف الدولـة ـ مرفـق وصـيانة شـغيل شـاء، إ ـل، تمو تصـميم، ـاص ا القـانون من اص

محدودة ـزمنية عليـھ تفـاق تـم مـا تتجـاوز أن دون ن المنتفعـ عـاتق ـ ع تقـع رسوم فرض مع

بإعـادة صـية ال اتـھ م ـ وتل والفوائـد العائـدات مـع أموالـھ جاع اسـ منـھ يقصد والذي العقد

مقابل دون للدولة العام   .6المرفق

ــذا        فيـھ التعاقـد يــتم الـذي العقـد أن ف التعــار ـذه مـن شـف مــنح) B.O.T(النظـامس ـو

يقــوم أن ــ ع محــدودة، مــدة ــ عــام مرفــق شــاء إ لأجــل آخــر طــرف ــ إ ومــة ا بــھ ــد ع امتيــاز

العــام المرفــق ة اســتمرار أجــل مــن الصــيانة ــ إ بالإضــافة دارة و شــغيل وال بالبنــاء الطــرف ــذا

م دون ومــة ا ــ إ ملكيتــھ ينقــل ثــم احــھ أر وتحقيــق اليفــھ ت د ســ المــدةبحيــث ايــة ــ قابــل

م الم للعقد وفقا ا عل   .المتفق

ي الثا التعاخصائص: الفرع   :البوتبنظامقداسلوب

العامــــة        ة للمصــــ حمايــــة العامــــة الســــلطة بخاصـــية ة ــــ متم ــــة دار العقــــود أن اعتبــــار ـــ ع

ا ســــلط عــــن الدولــــة ــــ تتخ وقــــد ــــ أسا كطــــرف الدولــــة ا تباشــــر العقــــود ــــون العــــام والمرفــــق

مــــر يتعلـــق ن حـــ ـــ أك أو ن إرادتـــ توافـــق عـــن العقــــد ـــ ـــ فتع البـــوت بنظـــام التعاقـــد ـــ العامـــة
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عــ مرفــق ــلبتــوف لتمو ن ــانب ل ملزمــة اتفاقــات الدولــة فتعقــد العــام، بالنظــام خــلال دون ام

الدولة انية م من لفة ت دون ومية ا ع   .المشار

أنـــــھ        ـــــ و ة ـــــ عاقـــــديالم ـــــايـــــتمنظـــــام خلال يـــــتم محـــــدودة زمنيـــــة لمـــــدة شـــــغيل وال لإنجـــــاز

إعادة ثم اح ر تحصيل مع اليف الت داد التعاقـدالمشروعاس ـذا يحـدث حيث الدولة، إ

أخــرى عاقــدات و اتفاقــات نفيــذ ب ثمر المســ م ــ يل اقتصــادي تنظــيم أنــھ ــ عت كمــا قانونيــة، آثــارا

ا ـــل، التمو خيص، ـــ ال بالإيجـــابلصـــيانةاتفاقـــات ن رادتـــ توافـــق أســـاس النظـــام يبقـــى أن ـــ ع

  .7والقبول 

أنـــھ أخـــرى ـــة ج نومـــن ـــانب ل ملـــزم افـــةحيـــثعقـــد ل متقابلـــة قـــوق وا امـــات ل شـــأ ت

أو ن آخـر ن ثمر لمسـ السـماح عـدم مـع ثمر للمسـ المشروع موقع سليم ب دارة م فتل طراف،

مماثلـــة ع مشــــار مــــن م حصــــري -تمكيـــ شــــاء-مشــــروع بإ المتعاقــــد ام ــــ ال ذلـــك مقابــــل ــــ ـــون و

والمعــاي للمواصـفات وفقــا المشــروع واســتغلال شـغيل ايــةو عنــد الملكيــة تنقــل ثـم ــا عل المتفــق

العاملـــــة اليـــــد شـــــغيل و والماديـــــة ة شـــــر وال الفنيـــــة والكفـــــاءات ات ـــــ ا بتـــــوف م ـــــ يل كمـــــا المـــــدة

العملـة ف تصـر ـ الدولـة وتنظيمـات للتـداول السـيولة ّ ن قـوان ام ـ واح إ إضافة المحلية

  .8الصعبة

عت        ــا فإ خـــرى ة ـــ الم مـــنأمــا الدولـــةـــ انيـــة م خــارج ثمار واســـ ـــل تمو ســـعقــود ظـــل ــ

ومــة ـــدفا و ـــة، ج مـــن الماليــة الموازنـــات لـــدعم ــل التمو مصـــادر وتـــوف النفقــات ترشـــيد ـــ إ

ي الثــــا الطــــرف العــــام-المتعاقــــد المرفــــق واســــتغلال شــــغيل و لبنــــاء تحقيقــــا بالمشــــروع الظفــــر ــــ إ

ـة ج مــن وفوائـد عائــدات ـ ع صـول ــلل التمو ـ ع النظــام ـذا التعاقــد ـ إ وء فـالّ أخــرى،

إجـراء ـ إ المشـروع صـاحبة بالدولـة يـدفع مـا القـروض وفوائـد الـديون خدمة إ المؤدي ار ا

تحقيقـھ، المتوقـع للـدخل ـدوى ا دراسـة وإبـراز المسـبقة ية التحض عمال و المعمقة الدراسات

فتتجس العامة ة المص ملائمة للمشروعوكذا التقديرات جدية الدراسة   .9د

ي الثا صورةعناصر ال: المطلب متياز لنظام ة البوتالمم بنظام  : .B.O.T التعاقد

مــــن        ســــواء طــــراف أحــــد مــــع الدولــــة ــــ عليــــا ــــة ج ن بــــ م ــــ م عقــــد بأنــــھ البــــوت عقــــد ــــ يتم

فــلا ــاص، ا القــانون اص ــ أ أو العــام القــانون اص ــ العامــةأ العناصــر ــ ع الفــرع(تقتصــر

خاصـة) ول  عناصـر توفر ستد مما ا شكيل أو ا و ت عناية بأك ا التعامل يتطلب بل

النظام ي(ذا الثا   .10)الفرع

ول  العامة: الفرع   :العناصر

وتنقل        عدل و قوق ا شأ ت التعاقدية العلاقة إثر ع رادات ـتوافق إ يـؤدي مما وتزول

عامـــة عناصـــر تـــوافر أنـــھ ،11وجـــوب ذلـــك الرضـــائية عنصـــر ـــو عنصـــر طـــراففـــأول إرادة تتجـــھ

يجــــاب بتطــــابق العيــــوب مــــن خاليــــة ســــليمة دارة ــــون وت قانونيــــة آثــــار إحــــداث ــــ إ المتعاقــــدة
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ــــــــــــــــ  القانونية والبحوث الدراسات ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمجلة  196 2019 جوان -  01العدد - 04المجلدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

شــــغ و إنجــــاز ــــ ــــا م رغبــــة الدولــــة طــــرف مــــن ثمار للاســــ العــــرض تقــــديم خــــلال مــــن يلوالقبــــول

بالمشـاركة إرادتـھ عـن ثمر المسـ ـ ع و ـور م ل العامة دمة ا لتقديم العمومي المرفق واستغلال

اح وأر عائدات لتحقيق عليھ صول ا قصد القائم بالعرض للفوز   .ختيار

عــن ــ ع ــو الــذي المحــل ــ ع عــرضيـرد قبــل الدولــة ا تباشــر ــ ال ات والتحضــ ــة ولو

الم ـطلبات وغ بالمشـروعية سـم ت ـا أ ـ ع مؤكـد قتصـادية بالتنميـة المعنية ة ثمار س ع شار

البـــوت بنظـــام التعاقـــد ـــ ـــ سا الطـــرف الدولـــة اعتبـــار و العـــام، للنظـــام ولا للقـــانون مخالفــة

بالإج ذلك عقارستكمل ع المنصبة ة ر و ا   .راءات

يكشـــف خلالـــھ مـــن الـــذي ب الســـ ا ـــ تحقيـــقـــوأخ ـــ غايتـــھ تكمـــن طـــراف مـــن طـــرف ل

ـــــ إ ثمر المســـــ ـــــدف أخـــــرى ـــــة ج ومـــــن العامـــــة ة المصـــــ تحقيـــــق ـــــ إ ســـــ فالدولـــــة دافـــــھ، أ

المـادة نـص ـ زائـري ا المشـرع أكـد وقـد ذا المقابل، ع صول ـ98ا ع ي المـد القـانون مـن

مشروع ب س فيھ ض مف ام ال ل   .أن

ي الثا اصةالعناصر : الفرع   :ا

البــــــوت       عقــــــد ــــــ ــــــB.O.Tعت غ ــــــ قلي المجــــــال ذات بالعالميــــــة ه ــــــ لتم المركبــــــة العقــــــود مــــــن

العامة العناصر جانب إ اصة ا العناصر يتضمن و ف   .12المحدود

ــ يتمثـــل ول العقـــالعنصــر ــأطـــراف وال الدولـــةد ـــ المتمثلــة المالكـــة ـــة ا مــن ـــل شـــمل

مـن ص ـ ـا يمثل حيـث نطاقـھ ـ المشـروع إنجـاز و شاء إ يتم الذي للإقليم ائز ا الطرف و

الـذي للدولـة ع التـا ـاز ا ـ إ الممثـل الطـرف يوسـع قد أنھ اتجاه رى و العام، القانون اص أ

التنميــة ــ بتخصصـھ ذلــك را ــ م ا ســا رقابــةعمـل تحــت القيــام ــ إ لـھ يؤ ممــا قتصــادية

جانـــب ـــ إ العامـــة، ة للمصــ تحقيقـــا وتقنيـــة اقتصـــادية حيــة بأر العقـــد بـــإبرام الدولـــة وإشــراف

أحــــد ن لقــــوان وفقــــا شــــاؤه إ تــــم ــــا معنو صــــا ـــاـن ســــواء ثمر المســــ ــــ المتمثــــل خــــر الطــــرف

يتمثـل متعاقـد طـرف سـية ج يحمـل طبيعيا صا أو ن لـةالطرف المؤ ـ و المشـروع شـركة ـ

  .13للتعاقد

ي الثـا المشـروعالعنصـر ــأرض يتجســدوال والـذي المشـروع عليــھ يقـام الـذي ــ غرا ا ـ ا ـ

داخـــــل المتواجـــــدة رضـــــية والقطـــــع الفلاحيـــــة ـــــ را ذلـــــك مـــــن ث ســـــ و العـــــام، المرفـــــق عليـــــھ

المنجميــة والمواقــع الســياحية والمســاحات التوســع ــةمســاحات العقار قيــة لل ــة الموج ،14والقطــع

الناجمـة والنفقـات اليف الت تحمل مع المشروع مع ناسب ت أشغالا أو أعمالا يباشر أن انھ إم و

غرض لأي استخدامھ لھ يحق لا كما العام المرفق تنفيذ لأجل ذلك   .آخرعن

ــــــو        ف الثالــــــث العنصــــــر العقــــــدأمــــــا محــــــل ــــــوالمشــــــروع المنقولــــــف مــــــوال المنقولــــــةــــــل ــــــ وغ ة

إدخــــــــال ـــــــ ــــــــق ا ومـــــــة ول عليـــــــھ، المتنــــــــافس المشـــــــروع تجســـــــد ــــــــ ال والمعـــــــدات شـــــــاءات و

إعاقــــة أو المتعامــــل ــــ ع ســــلبا يــــؤثر لا أن طة شــــر ــــذف ا أو بالإضــــافة عمــــال ــــ ع التعــــديلات
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لي العمــل نطــاق ــ بتغي مــر إصــدار ثــم المتعامــل ــ إ يوجــھ لإخطــار وفقــا العامــة ة بــھالمصــ م ــ ل

طراف   .15جميع

ا       العقدوأخ عنصـرصيغة جـراءاتوالمتمثلة و والكيفيـات الشـروط والمتضـمنة لية الشـ

اعــات ال بحــل المتعلقــة البنــود أيضــا تضــمن و ن والمنتفعــ للأطــراف امــات ال تنفيــذ ــا يــتم ــ ال

ـ إ العـام المرفـق ـل تحو أو نقـل إجـراءات عنـد ايتـھ ـ أو العقـد إبـرام عـد أو فور شأ ت قد ال

ا     . الدولــة ـــذه بـــھ ــ تتم تحكـــمومـــا ـــ ال العامــة للقواعـــد ا خضـــوع الدوليــة صـــفة مـــن لصــورة

ــــ يقت مختلفــــة ســــيات ج مــــن ات شــــر ــــ إ ســــند التنفيــــذ و شــــاء باعتبــــار ــــة التجار العقــــود

لوقــــوع تفاديـــا بـــھ ـــق ت معينـــة ات ومصـــط العقـــد ــــا يتحـــرر لغـــات عـــدة أو لغـــة ـــ ع تفـــاق

لاف   .16ا

ي الثا لع: المبحث ي القانو الملكيةالنظام ونقل شغيل وال البناء    :قد

البوتتكرس عقد B.O.Tعقد س ما الملكية  أو ونقل شغيل وال كـالبناء الوسـائل، م أ

البـــــوت فعقـــــد الغايـــــة، ـــــذه لتحقيـــــق اســـــتحدثت ــــ قـــــة ال طر العـــــام المرفـــــق ض لتفـــــو وجـــــھ ،

العموميــة المرافــق لإدارة ــا،جديــدة إل ــأ ت ــ ال ة ثمار ســ العقــود ــم أ مــن البــوت عقــود عــد

ع المشار شاء لإ النامية لاسيما اتيجيةالدول يـةس الب ع مشـار لإقامـة مـلاذا ا ف وجدت ال

ـاص ساسية ا القطـاع ـق طر ـارج. عـن ا مـن سـتدانة أو اض ـ ق تجنـب أجـل مـن ـذا  و

عبا و النفقات وتخفيف ا، اني م ا تتحمل ال المالية   .ء

ول  البوت: المطلب لعقود القانونية  : .B.O.T الطبيعة

شـــــــاطات       لل بيــــــع دون محـــــــدودة خوصصــــــة أســــــلوب ـــــــار ا ــــــره مظ ــــــ البـــــــوت عقــــــد ــــــ عت

ــ سا الطــرف الدولــة ــون ت أطــراف ن بــ واتفــاق عاقــد ــو ف الــداخ ــره مظ ــ أمــا شــآت والم

ابتداء الملكيةفيھ نقل أو ل تحو غاية إ العروض طلبات إجراءات مباشرة   .17من

العقود عقداعتباره: أولا من   :ةدارا

لمــــدة       دارة تمنحــــھ الــــذي متيــــاز لعقــــد جديــــدة صــــورة البــــوت عقــــد أن ــــاء الفق عــــض عـــد

العقـد ـ وف التعـديل وحـق والرقابـة والتوجيـھ سـي ال حـق وللإدارة ت18محددة، عقـدفقـد بلـور

فــــراد حاجـــات ــــا عرف تطـــورات يجــــة ن إلا يكـــن لـــم داري التعاقــــد صـــور مــــن كصـــورة البـــوت

المجــــــالات افــــــة عرفتــــــھ الــــــذي التقــــــدم انــــــات ر ظــــــل ــــــ م قتصــــــادية،-ومتطلبــــــا السياســــــية،

يفــــرض-جتماعيــــة ـــــ السيا النظـــــام طبيعــــة التـــــا ـــــو بامتيـــــاع ـــــا لتمتع المســــتقبلة زالدولـــــة

ـ العالميـة التجـارة لقواعـد ا بخضـوع ا سـلط عـن ـ تتخ الدولـة أن أو ة ج من العامة السلطة

الـــدو العـــامالتعاقـــد النفـــع تحقيـــق لأجــــل طبيعــــة،التجـــاري ون ـــ يو فالمتعاقـــدون عمليـــا أمــــا

حــول راء واختلفــت مــثلا، المنازعــات ــ للتحكــيم ختصــاص عقــاد ا اتفــاق خــلال مــن العقــد

مــــتتقيــــي ال فــــإذا ، حتمــــا والعقــــد المحــــدد العقــــد ن بــــ مركــــزه يتوســــط حيــــث البــــوت، عقــــد م
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للشــــركة تركــــت إذا أمــــا محــــددا عقــــد ــــون ي مســــبقا معينــــة بقيمــــة المرفــــق خدمــــة شــــراء الدولــــة

، احتمــــا عقــــد ــــو ف المســــتقب الواقــــع ا يفرضــــ ــــ ال الظــــروف حســــب دمــــة ا يــــع و ســــتغلال

ا ـ ل شـاء لإ يكفـي راداتحيـث تتوافـق أن يجـاب بـالقبول  م تـب ومنـھ و ـ ت  سـلطان مبـدأ ع

ة رادة امات وتنفيذ التعاقد حر   .19ل

صورة :ثانيا ة الدولية العقودصور مناعتباره  :والتجار

اعتباره ة عمال قبيل منيمكن حية تحقيق إ والس التداول  ع القائمة التجار  ذا الر

ـة، مـن ـة ومـن ج يـة الـدول  سـ أخـرى  ج ـ الغر ـا يجعـل الناميـة الـدول  ثـروات اسـتغلال إ  م

ـ المسـيطرة ـا ع ـ أيـن قتصـادية موارد ا عـن الدولـة تتخ ا العامـة سـلط  لأسـاليب بخضـوع

ات لـدى المتبعـة العالميـة التجـارة سـيات المتعـددة الشـر ـام للاسـتحواذ ا  حيـث ،20السـيطرة وإح

ـاء دعـا ن الفق ي ـ الغـر ل إ ة العقـود تـدو ثمار ا سـ ـ وإخضـاع ـ العالميـة التجـارة قواعـد إ  ع

ـ لا الناميــة الــدول  قواعـد أن أسـاس ـ تر ــة إ ـ والمركبــة المعقــدة العمليـات مواج ــا ال بع  ي

ـاء عـض عـدّ ن،المتعاقـدي ن الفق  يـرى  كمـا الدوليـة التجـارة عقـود مـن أنـھ البـوت عقـد القـانوني

س اقتصـادي تنظـيم أنـھ آخـر جانـب ـرى  اتفاقـا أو عقـدا ولـ  عـادي إداري  عقـد أنـھ ثالـث جانـب و

اص القانون  قواعد إ يخضع  عقد أنھ آخرون وأجمع مألوفة، غ شروطا يتضمن لا لاعتباره ا

ـام قواعـد لتضـمنھ خاصـة طبيعـة ذو ب وأح ـ ـة العقـود مـن تق ـد، كعقـد - دار  عقــد التور

ع ع ينصب ولكنھ ،-...العامة شغال ية مشار  .21اتحديد التحتية الب

ي الفرع اصة القواعد : الثا ا نظامتحك الالقانونية بأسلوبقاعالت م  : .B.O.T البوت د

اص القطاع من أو العام القطاع من سواء موال تدفق إن ـ ا ثمارات عـن ع  أساسـا تتعلـق اسـ

دف عقارات س ة تحقيق و دمات تقديم  المساواة و العامة المص ن وفقا ا  .22الدولة لقوان

و :أولا امالقواعد ة ح   : الدستور

ـ زائـري  الدسـتوري المشـرع تب   08المـادة نـصـ2316/01رقـم بالقـانون  2016 سـنة عـديل ـ ا

ـ منھ ـ القضـاء ع ـوي  التفـاوت ع يع التنميـة ـ ا ـ  البلـد قـدرات يـثمن متنـوع اقتصـاد بنـاء و

ا ساليب بالطرق  ل ل ال و ـزب زمن  ان والذي الدولة سيادة ظل  قتصاد ترقية س  ا

ـ مقتصـرا الواحـد ي المنظـور  ع ا  ، 1976 دسـتور  مـن 29 و 28 و 21 المـواد نصـوص حسـب شـ

ـ نـص كمـا ارجيـة التجـارة تنظـيم أن ع ا وشـروط الدولـة اختصـاص مـن ا ـا ممارسـ  ورقاب

ا ـ أيضـا 37 المـادة نـص ـ ونـص القـانون، يحـدد ـة أن ع ثمار حر ـا والتجـارة سـ ف ـ مع

عمـل القـانون، إطـار ـ وتمـارس ـ الدولـة و ن ع يع المنـاخ تحسـ ـ ـار و ـ دون  زد  خدمـة تمي

ة النصـوص فرضـت فقـد الوطنيـة، قتصـادية للتنميـة ي النظـام 1989 قبـل لمـا الدسـتور ا  شـ

ـ ـ نفتـاح غايـة إ جتمـا السيا قتصـادي و ـت أيـن و ـام تبَّ ـ القائمـة ح  التعدديـة ع

يـة ز شـارك ا ـاص، القطـاع مـع وال ـ ليصـدر ا يل ع  14 المـؤرخ 02 -41 رقـم المرسـوم المثـال سـ
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ـ المصـادقة المتضـمن 2002 جـانفي ـوي  النقـل خـدمات اسـتغلال امتيـاز اتفاقيـة ع  الممنوحـة ا

ان لشركة نيا " الط ان أنت   .24العامة المرافق شروط ودف " للط

سـبة ـاء عـض اتجـھ المصـري، للدسـتور  بال ـ الدسـتوري القـانون  فق حضـر لـم الدسـتور  أن إ  يُ

ـاص القطـاع تـدخل ـ يـؤدي لا ذلـك أن مـادام ا ـرون ،25قتصـادية بالمبـادئ خـلال إ  أن و

ثمار صـوره سـ س بمختلـف ـاص، تتـدفق أمـو إلا لـ ا القطـاع ـا و أو الدولـة ـا عبأ سـواء

متياز يمنح خاص قانون خضع البوت بنظام فبوجود خيصات إ العامة المرافق يُ ومية ال  ا

ا من ال ر خلال ا ع س ا بناء شغيل ا و ا باطراد وس ا وجدية بنجاعة لتفعيل ة دف  المص

 .العامة

والتنظيمات: ثانيا ن   : الفرعية القوان

ـ      ـوافز الضـمانات 1997 لسـنة 08 رقـم القـانون  خـلال مـن المصـري  المشـرع تب ة وا ثمار  سـ

ـا ة، المبـادئ مـن واعتبار ـ 08 المـادة نـص ـ ورد حيـث الدسـتور ات تـأميم يجـوز  لا أنـھ ع  الشـر

أو شآت إلا والم ي، بحكم مصادر ـ  09 المادة نص و قضا ق يجـوز  لا أنـھ ع  فـرض داري  بـالطر

ات ع حراسة ر أو الشر ا ع ا يلاء أو أموال ا س ا عل مصادر  المادة نص  ورد كما ، أو

ور  08 رقـم القـانون  عـديل المتضـمن 2015 لسـنة 17 رقـم القانون  من 12 ات أن سـابقا المـذ  للشـر

شـآت ـق والم ـ تملـك ـ ا ا لمباشـرة والعقـارات را مـا شـاط سـية انـت م ن ج م  و المسـا

  .26المنح لأغراض بيانا متياز تراخيص تضمن وجوب

ن يع أن كما        ن المتعامل ثمر ة ـ التدخل يحبذون  لا المس م تحديـد منتجـا سـع ـاح  ،27أر

ام إ البوت نظام المصري  المشرع أخضع فقد  11 رقم والقانون  1947 لسنة 129 رقم القانون  أح

تحديـد نـص حيـث 1958 لسـنة ـ ام مـدة ع ـ ـ ل ن إ ناد مـع سـنة ثلاثـ  وأعطـى لقـانون  منحـھ اسـ

ـق لـلإدارة ـاح صـا مـن سـبة تخصـيص مـع سـعار تقيـيم ـ ا  صـدرت كمـا المـال، لـرأس ر

عات ا أخرى  شر شاء المتعلق 1996 لسنة 100 رقم قانون  م اء يئة بإ ر ة ذه أن ع الك  خ

ـا ـ مـع مباشـرة والتصـرفات التعاقـد صـلاحيات ل ـام التقيـد دون  الغ  لسـنة 129 رقـم القـانون  بأح

ـ 1947 را م اختيـار و ـ ـ اللمجا مـن وسـع كمـا والعلانيـة المنافسـة إطـار ـ المل ـ الزم  سـنة 99 إ

انتظـام سـ خـلال دون  ـاطراد و  العامـة بـالطرق  المتعلـق القـانون  وصـدر ـذا العـام، المرفـق و

ام بمنح المتعلق 1997 لسنة 03 رقم والقانون  شاء العامة المرافق ال  المطـارات واستغلال وإدارة لإ

ـ ول، وأرا ـ ـذه ال ن ف ـ تـنص لـم القـوان امـات وتنظـيم كيفيـات ع قـة اكتفـت بـل ل  المـنح بطر

اح للاستغلال الزمنية والمدة ر سبة و ات من المك   .28الشر

سـبة         زائـري  للمشـرع بال ـ ا المعطيـات التعامـل تب  04-95 رقـم مـر خـلال مـن الدوليـة مـع

ة 21  /01/ اتفاقية ع الموافقة المتضمن 1995  - المؤرخ ثمارات المتعلقـة المنازعات سو  بالاسـ

ن ـ بـ مـر خـرى  الـدول  ورعايـا - الـدول  الموافقـة المتضـمن 1995/01/21 المـؤرخ 05-95 رقـم و
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ـ الـة إحـداث المتضـمنة تفاقيـة ع ثمارات لضـمان الدوليـة الو ـون  سـ ـ قـد ي  مـع التعامـل تب

أكـد ذا الدولية، المعطيات ـ صـراحة و 20/08/2001ـ المـؤرخ03-01رقـم مـر بصـدور  ذلـك ع

ر المتعلـق ثمار بتطـو ـ منـھ الثانيـة المـادة ـ نـص حيـث 29سـ ثمار المقصـود أن ع  ـو بالاسـ

شــاطات اسـتعادة سـتفيد ليــة، أو جزئيــة خوصصــة إطـار ــ ال ثمارات و مايــة مــن ســ  ا

ـ أيضـا منـھ عشـر السادسـة المـادة نـص ـ وجـاء والماليـة، القانونيـة والضـمانات  أن يمكـن لا أنـھ ع

ون  ثمارات ت   .ةإدار  مصادرة موضوع المنجزة س

ـ11-06 رقـممـر صـدر كمـا        لشـروط 30/08/2006المـؤرخ  متيـاز مـنح وكيفيـات المحـدد

ـ عـن والتنـازل  عـة را اصـة للأمـلاك التا ـة للدولـة ا ع لإنجـاز والموج ة، مشـار ثمار  وتـمّ  اسـ

ـ التصـديق ن التعـاون  اتفـاق ع ـة بـ ور م ـة ا زائر  المتحـدة والولايـات الشـعبية الديمقراطيـة ا

كية ـ والتكنولوجيـا العلوم مجال  مر الرئا  14/ 2006/11ـ المـؤرخ402-06 رقـم بالمرسـوم

عـززت ـة المبـادرات و زائر ـ بالمرسـوم ا ـ06- 404 رقـم الرئا  المتضـمن14/11/2006المـؤرخ

ـ التصـديق ـة مـع تفـاق ع ور م سـية ا يع حـول  التو ـ مايـة ال  وقصـد ـذا المتبادلـة، وا

ثمارات البطاقيـــة ضــبط للاســـ ـــ102-17 رقـــم التنفيـــذي المرســـوم صـــدر الوطنيـــة المـــؤرخ

يل لكيفيـات المحـدد 05/03/2017 ثمارات ـ ل وكــذا سـ ادة ونتـائج شــ  بــھ المتعلقـة الشـ

لت لّ عفاءات بالمزايا المتعلقة بالملاحق وت ن يع قصد و ثمر ثمار وترقية المس   ليصدر س

خ نفـس عـةالمتعلـق17 رقـم التنفيـذي المرسـوم التـار ثمارات بمتا ـات سـ  حالـة ـ المطبقـة والعقو

ام عـدم ـ امـات اح بـة والواجبـات ل ـ منـھ الثانيـة المـادة نـص ـ ورد حيـث المكت  خضـوع ع

ثمارات ن الممنوحـة المزايـا مـن المسـتفيدة سـ ـ09-16رقـمالقـانون  بموجـب للمتعـامل المـؤرخ

عـ03/08/201 ة خـلالةللمتا ـ الـة طـرف مـن عفـاء ف ر الوطنيـة الو ثمار لتطـو دارة سـ  و

بائية مركية ا   . 30للتأمينات الوط والصندوق  الدولة وأملاك وا

ي المطلب  :البوت بنظام التعاقد صور  :الثا

ديثـة التطـورات       ـت الدولـة شـؤون سـي ـ ا ـاص القطـاع أن أثب م ا  ـ فعالـة بصـورة سـ

جتماعيـة تنميـة يـاة ر ا ـ قتصـاد وتطـو انيـات أعبـاء وتخفيـف آلياتـھ تحـديث جانـب إ  م

ومـات شـغيل البنـاء مجـال ـ بتدخلـھ ا ع وال يـة لمشـار نـوع بحيـث التحتيـة، الب  العقـود تـھ ت

ن تفـاق بحسـب غيـة طـراف، بـ ـام وضـبط البـوت عقـود أنـواع نطـاق تحديـد و جـراءات الم  و

ا يجب ا ما عن تمي  .شا

 :البوت عقود أنواع :ول  الفرع

نوع       ادفـة شـطة ت ـ ال ة تحقيـق إ عـدد العامـة المصـ ـ تلمجا و ا ال  لأجـل الدولـة عرضـ

ا الغ مع التعاقد شغيل البناء عقود س ما فم ل وال ا والتحو شغيل بالبناء يتعلق ما وم  وال
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يجـار اك أو التـدخل يقتصـر ولا،و ـ الدولـة مـع شـ ـذه يمكـن بـل ذلـك ع ة ل ـ  عتمـد أن خ

ك الطرف ع ل  الشر شاء التمو ع لإ ل المشار ا دون  والتحو ا أو سي   . استغلال

شغيل بالبناء المتعلقة العقود :أولا  :وال

تحصـل ومعلومـة محـدودة لمـدة واسـتغلالھ وتملكـھ المشـروع إقامة المتعاقد يتو        المـدة ـذه ـ و

ـ يـازة حــق خـلال مـن عائـدات ع سـتعيد ا ملكيـة ل مـدة المشــروع الدولـة ايـة ،31دالعقــ ـ

شـــــم ـــــللو والتحو شـــــغيل وال شـــــغيل(B.O.T) البنـــــاء و إدارة تملـــــك البنـــــاء)B.O.O.M(بنـــــاء ،

ـــل والتحو ســـتملاك والنقـــل) B.L.T(و شـــغيل ال البنـــاء ر شـــغيل) M.C.O.T(التطـــو ال التحـــديث

الملكية الملكية) M.O.T(ونقل ونقل شغيل وال التملك   ).B.O.S.T(شاء

شغيل و بالإيجار المتعلقة العقود :ثانيا  :ال

شـغيل إيجـار يـتم       ع و ـا دون  المشـار ـو إنجاز ـ مـا و ع وجـود ع ـا قائمـة مشـار  الدولـة تؤجر

ا شغيل ستفادة ل ا من و دمات تقديم ور  ا م ا ومن ل ج التصميم :أمثل و ـ  التـأج البنـاء ال

ـل ، تملـك بنـاء(D.P.B.R.F) والتمو ئجار بنـاء(B.O.L)وتـأج (B.R.O.T)الملكيـة، ونقـل شـغيل اسـ

، ونقـل البـاطن مـن تـأج بنـاء سـب(B.R.T)الملكيـة ي ـا كمـا يـل التجديـد عقـود إل (R.O.T)والتأ

شغيل يل وإعادة وال   (R.O.O).التأ

ل المتعلقة العقود :ثالثا ل و بالتمو  :التحو

ـل المتعاقـد يقـدم       زم التمو المقابـل المشـروع لبنـاء الـلاّ لفـة الدولـة سـدد و ـ الت ـ أقسـاط ع  وع

ـا متفـق مراحـل ـا ومـن عل شـغيل البنـاء:أمثل ، وتجديـد ال  التـأج التملـك البنـاء(B.O.R)متيـاز

،التمو ل ، شاء التصميم(B.O.L.T)والتحو شغيل وال ل  مـن تأج بناء(D.C.M.F)والتمو

ونقــل ، البــاطن ــي ، البنــاء(B.R.T)المل ــل والتحو ــل أخــرى أنــواع اســتحدثت كمــا(B.F.T)التمو

والتملـك البنـاء شـمل المسـتقبلة الدولـة نظـام ـ المتبعـة والسياسـة تمـعلمجا لمتطلبـات تخضـع

شغيل شغيل الشراء أو(B.O.O)وال وال ذا(P.B.O)البناء البوت عن يخرج خ و  ونـھ عقود

صة ق عن خ   .32متياز طر

ي الفرع ة العقود عن البوت عقد تمي :الثا  : الشب

يد إنجاز الدولة تباشر شـ شـآت و ـل الم يا ـ ساسـية وال  اجيـات تلبيـة عامـة خـدمات تقـدم ال

ـا يحـق كمـا تمـعلمجا أفـراد ي طـرف مـع تتفـق أن ل ةالعامـ شـغال كعقـد العـام المرفـق لإنجـاز ثـا

لا تراه طرف لصا دمة لتقديم مؤ  عـن عـاجزة الدولـة تصـبح تلمجا لتنـوع نظـرا و العامـة، ا

ل ا مما عامة مرافق تمو   .التمو التأج بأسلوب التعاقد إتباع إ يدفع

 :العامة شغال عقد عن البوت عقد تمي :أولا

م       ـ ن العامـة شـغال عقـود ت ص بـ اص مـن معنـوي  ـ ـ  سـواء آخـر وطـرف العـام القـانون  أ

اص مـر علـق ـ ـاص القـانون  بأ اص أو ا ـ  سـاب عمـل القيـام بقصـد العـام القـانون  أ
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ص دفة شغال صاحب العام ال ـد،33ةالعام المنفعة مس ع ـ حيث  Maitre de-المتعامـل إ

l'oeuvre –شــاء المشــروع دارة عليــھ تتفــق مــا بمقابــل المشــروع إ  Maitre deصــاحبة

l'ouvrage –ي الطـرف ـق عـن مسـبقا الثـا  - par convention ou unصـفقة أو اتفاقيـة عقـد طر

contrat de marché public ـتم المشـروع و ـاء عـد مباشـرة سـليم نمـا نجـاز، مـن ن  عقـد ـ ب

ـ البـوت م المتعامـل ي ـ ـديره المشـروع المل شـغلھ و تملكـھ و ـ ملكيتـھ ينقـل ثـم محـدودة لمـدة و  إ

ة الدولة   .34شغيلھ لاستمرار

ه :ثانيا  :نتفاع عقد عن تمي

ـ حـق ـو نتفـاع حـق       ـ عي ء ع ـ مملـوك ـ  للمنتفـع يخـول  عقـارا أو منقـولا اـن سـواء للغ

انيـة ء نتفـاع إم ـ امـھ مـع محـدودة لمـدة بال بـذات ال ء بالاحتفـاظ ـ ه ال دّ ـ ـ ل  صـ مالكـھ إ

ايـة ض أن وللمالـك نتفـاع،  مـدة عنـد ـ ــ ســتعمال عـن ع  المنتفـع إلـزام مـع المشـروع غ

ـاليف ـ بالت ا ال نمـا العقـد، مـدة صـلاح أعمـال تقتضـ م البـوت عقـد ـ ب ـ ـ مـن ـو المل  ي

تملكـھ المرفـق ـديره و ـ ثـم و إ ـة ينقلـھ ى متيـاز مانحـة ا ـا  حالـة  ـ سـليمھ مـع العقـد ـ

ة ة صـا ي القـانون  ـ المشـرع وأكـد ـذا 35شـغيلھ لاسـتمرار زائـري  المـد المـواد ا ـ 844 مـن ـ  إ

ساب ع85 بالتعاقد حق اك ـون  نتفاع قـوق  وت  نتفـاع، مـدة بقـدر للمنتفـع العائـدات أو ا

ض أن وللمالك ـ ع ع غ ام مـع المشـروع ستعمال ـ ـاليف المنتفـع ال ـ بالت ا ال  أعمـال تقتضـ

اء غاية إ صلاح م فإن لذلك وخلافاة،المد ان ـ مـن ـو البـوت عقد  المل تملكـھ المرفـق ي  و

ديره المـدة ثم ستغلھ و و ايـة عنـد ـ ينقلـھ ة ـ متيـاز مانحـة دارة إ صـا ة حالـة  لاسـتمرار

دمة تقديم ديمومة غية 36شغيلھ ور  العامة عند ا م  .37ل

 :التمو التأج عقد عن البوت عقد تمي :ثالثا

ون  ع حاجة ت ن لأجـل مـال رأس إ المشار صـول  بالمعـدات التمـو  وآلات عقـارات مـن الرأسـمالية و

س أثناء تؤجر اية و نتا المسار خلال أو التأس يـار للمسـتأجر ال ن إعـادة أو شـراء ـ ا  العـ

ـ المـؤجرة ـة إ نمـا المالكـة، ا شـاء معمقـة مسـبقة دراسـة البـوت بنظـام التعاقـد ـ تـتم ب  لإ

شـغيل  التـأج فعقـد محـدودة، لمـدة مسـتمرة بصـفة خـدمات تقـديم قصـد المشـروع واسـتغلال و

ـون  التمـو ـل ـو المـؤجر دور  فيـھ ي  مـع والمطابقـة المواصـفات اختيـار ـ التـدخل دون  التمو

ـ الضـمان أو الصـيانة مـن عفاء م الـذي البـوت عقـد خـلاف ع ـ  المشـروع بصـيانة المتعاقـد فيـھ يل

  .38ةالدول إ نقلھ أو سليمھ ح العقد طيلة عليھ والمحافظة

  :خاتمة

ان        ســــــر ظـــــل ــــــ الـــــدول أغلــــــب ـــــت ديــــــدةاتج ا مـــــات ان مي إيجــــــاد ـــــ ع ــــــ ا الليب النظـــــام

فـأقر ثمار للاسـ يع ـ و ا، سـي ـ اص ا القطاع وإشراك العامة، المرافق ض تفو دف س

فـــإن ومنـــھ العامـــة، المرافـــق ســـي و شـــاء إ عمليـــة دف ســـ قانونيـــة ضـــمانات ذلـــك  طـــار مـــن
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ي ا منـھ يجعـل البـوت لعقـد القـانو اتيجيً  خيـارً دف اإسـ ن فيمـا التـوازن  تحقيـق سـ  طـراف بـ

ـ المؤديـة عات إصـدار إ ثمر، الدولـة تـؤمن شـر ات عـرف الناميـة البلـدان أن خاصـة والمسـ ـ  ف

ـا الداخليـة للاضـطرابات نظـرا سياسـية انتقاليـة ارجيـة بالسياسـات وتأثر  اقتصـادية وأزمـات ا

ليـة الوسـائل تـوافر لعـدم ات ونقـص التمو ـ نيـة العلميـة ا قتصـاد الماليـة علـم ـ والم ـروز و  و

الات ـ القانونيـة شـ ي إطـار سـتلزم ال ـ قـانو مايـة لتـوف وتنظي ـا ولا للأطـراف ا  إقنـاع يمك

ليـة البنـوك ـا انـت إذا إلا التمو قـدللمحاسـبة الدوليـة المعـاي مـع متوافقـة قواني البـوت فعقـود ،

ات ـــــ المم مـــــن جملـــــة للدولـــــة،أفــــرد العامـــــة انيـــــة الم ـــــ ع العبـــــأ تخفـــــيض ـــــ ع عمـــــل انـــــھ حيـــــث

وجــــذب ــــدمات ا ن وتحســــ جديــــدة، عمــــل فــــرض تــــوف مــــع التكنولوجيــــا نقــــل مــــن ســــتفادة و

ســي ــ المسـتخدمة ســاليب مـن النــوع ـذا ل ــة الموج نتقـادات مــن الـرغم ــ ع ثمارات، سـ

ـا أبرز ولعـل العموميـة، المرافق شاء ـوغ خاصـة العموميـة، المرفـق ـ ع الدولـة سـيطرة تراجـع

يـؤدي الـذي مـر ا، وتنفيـذ العقـود مـن النـوع ـذا إبـرام يحكـم شامل ي قانو نظام وجود غياب

قانونية مخالفات وجود   .إ

ن وتحســ اصــدار ــ ع العمــل الدولــة ــ ع ســتوجب ــذا شــرل وانــبال ا غطيــة و اصــة ا عات

نســـة،للممار  القانونيــة وتحســـ ــا مردودي ـــزادة و العامــة للمرافـــق ــ أك فعاليـــة ضــمان اجـــل مــن

لعموميـة، دمـة ا ـة ـ نوعيـة ة التعاقـدات ـ والـتحكم العولمـة مواج ثمار ن والموازنـة سـ  بـ

ة  العامــة والمرافـق للمشـروعات الدولـة تتفـرغ حيــث الوطنيـة، السـيادة ومبـدأ العامـة المصـ

ة ـل الضـرور ـاص القطـاع مـن بتمو ـ ـذا لوتحمـ ا ـ المخـاطر خ ع إقامـة عـن تنجـر ال  المشـار

ديـدة ـادة ا ـ بالإضـافة العمـل فـرص وز  صـناعية قاعـدة خلـق جـراء مـن السـوق  ـ مـوال ـ إ

ائية المحطات وخدماتية ر نفا والطرقات والمائية الك   .قو

قـانون مثـل العلاقـة ذات عية شر ال المنظومة مراجعة مـنوضرورة والضـرائب والماليـة ثمار سـ

قـــــانون إصـــــلاح مـــــع مـــــوازاة ن المـــــواطن خاصـــــة ن، ثمر المســـــ يع ـــــ و جـــــذب فـــــرص إعطـــــاء أجـــــل

ـا خلال مـن تتمتـع تبقـى ـة، إدار عقـود ـا باعتبار العقـود اتـھ طبيعـة تكييف خلال من المنازعات

ــــ ــــواص ا إشــــراك أن فكــــرة دحــــض أجــــل مــــن العامــــة، الســــلطة بامتيــــاز ســــيدارة و شــــاء إ

الدولة سيادة مبدأ مع التعارض ع لا العام   .المرفق
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عة مجلة ر عمان، سلطنة ، 36 العدد والقانون، الشر   .5 ص ،2008 أكتو

ادي عبد عدنان :وكذلك ام حسان، وحسن ال ة العقود أح ، رسـالة سـلامي، الفقھ  الصور امعـة ماجسـت  ا
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يد البناء لعقود عشر الثامن المؤتمر - مقارن  ش ن وال  المسـتحدثة، القانونيـة والـنظم التقليدية القانونية القواعد ب

  .22 ص.العراق، والسياسة، القانون  لية الدين صلاح جامعة
ــاب عبـد 9 يم الو شــغيل البنــاء عقــد ســليمان، أبــو إبــرا  منظمــة عشــر، التاسـع الــدورة الملــك، وإعـادة وال

سلامي، يةمارات الشارقة، سلامي، الفقھ مجمع المؤتمر  .1 ص ، 2003 سنة المتحدة، العر
شـغيل البنـاء عقـد تطبيـق الرشـود، الله عبـد بـن سـعود بـن خالـد 10 عـادة وال ـ ـ و وقـاف، العامـة المرافـق عم  و

سلامي، مجمع سلامي المؤتمر منظمة عشر، التاسعة الدورة  .04 ص ، 2003 سنة الفقھ
ـة بوضـياف، عمـار 11 ـق العامـة النظر القانونـل ـ ـا زائري،وتطبيقا شـر جسـور  ا ـع، لل ، الطبعـة والتوز ـ  و

 .2010،168سنة
 .04 ص سابق، مرجع الرشود، عبدالله بن سعود بن خالد 12
القطاع الشراكة لعقود القانونية الطبيعة قاسم، أحمد صا 13 ن اص والقطاع العام ب ضـة دار ،(P.P.P)  ا   ال

ية، رة، العر   .42 ص ، 2012 سنة القا
المحدد2006أوت30اللمؤرخ11-06 رقم مر 14 عة را عن والتنازل  متياز منح وكيفيات لشروط،  التا

اصة للأملاك ـة للدولة ا ع لإنجـاز والموج ة، مشـار ثمار ـدة اسـ ر ـة الرسـمية ا ور م ـة ل زائر الديمقراطيـة ا

  .2006 أوت 30  المؤرخة ، 53 العدد الشعبية،
ه، ع محمد محمود 15 ومية، العقود وصياغة إعداد ص ه مكتب ا جمة و للتأليف ص ة، ال سنة ا  مصر،

 .53 ص ، 2007
ر 16  .201 ص سابق، مرجع حامد، محمد ما

ة تطبيقات يقوتة، علوات 17 زائر،  العمومية الصفقات داري، للعقد العامة النظر  راه، دكتو أطروحة ا

منتوري   .57 ص ، 2009 سنة قسنطينة، جامعة
18 Euloge Anicet nkounkou ,op cit , p 57. 
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، أحمـد حسـن 19 شـغيل الملكيـة البنـاء مشـروعات نظـام الشـاف بيـة ـ الملكيـة ونقـل ال اضـية، البدنيـة ال دار والر

شـر، الطباعة لدنيا الوفاء ، الطبعـة وال ـ ة،مصـر، و غـانم، أحمـد محمـد وكـذلك 92 ص ، 2007 سـنة سكندر

يــة مشـروعات للطباعـةB.O.Tال بنظــام ساســية الب ا ة، طبعـة، دون  والتجليـد، ابــو  مصـر، سـكندر

ص2009سنة ،03.  
زائري، جابر بكر أبو 20 اج ا عة، الطبعة للطباعة، السلام دار المسلم، م   .300 ص ،2004 سنة الرا
  .107-99ص سابق، مرجع غانم، أحمد محمد 21
، أحمد حسن 22 بيـة BOOT مشروعات ع معاصرة تطبيقات الشاف اضـية، البدنيـة ال لـدنيا الوفـاء دار والر

شر، الطباعة ة، وال ، الطبعة مصر، سكندر ص2013 سنة و ،407. 
ـ01-16رقـم القـانون  23 ـدة الدسـتوري، التعـديل المتضـمن 16 :رقـم القـانون  - 2016،3مـارس06المـؤرخ ر  ا

ة الرسمية زائر ا ة ور م ص2016مارس07  المؤرخة ، 14 العدد الشعبية، الديمقراطية ل ،07. 
ـ المرسـوم 24 ـ41-02 رقـم الرئا المـؤرخ ـ المصـادقة المتضـمن،2002جـانفي14، اسـتغلال اتفاقيـة ع  امتيـاز

وي  النقل خدمات ان لشركة الممنوحة ا نيا" الط ان أنت ـ ـ "للط ـدة العامـة، المرافـق شـروط ودف ر  الرسـمية، ا

ة ور م ة ل زائر  .04 العدد الشعبية، الديمقراطية ا

  .20 جانفي 16  المؤرخة
مصر 2014 دستور  من 29 و 27،28 المواد 25 ة ور ية م  .العر
القانون  عديل المتضمن،2015لسنة17رقم القانون  26 ام وحـوافز المتعلـق ، 1997 لسنة 08 رقم أح  بضـمانات

ثمار، دة س ر ة، الرسمية ا   .2015 سنة ،11العدد المصر
اش، ع عزت محمد مي 27 ي النظام شر امعـة دار البوت، بنظام للتعاقد القانو ديـدة، ا ة، ا مصـر، سـكندر

  .13 ص ، 2010 سنة
ر 28   142 و 141 ص سابق، مرجع حامد، محمد ما
ـ03-01 رقـم مـر 29 المتعلـق20/08/2001المـؤرخ ر، ثمار، بتطـو ـدة سـ ر ـة الرسـمية ا ور م ـة ل زائر  ا

 2001 .أوت،22  المؤرخة ، 47 العدد الشعبية، الديمقراطية
ـــ11-06رقـــم مـــر 30 ـــ30/08/2006المـــؤرخ را عـــن والتنـــازل متيـــازات مـــنح وكيفيـــات شـــروط المحـــدد ،

عـة اصـة للأمـلاكالتا ـة للدولـة ا ع لإنجـاز والموج ة، مشـار ثمار ـدة اسـ ر ـة الرسـمية ا ور م ـة ل زائر  ا

ـ 2006 ،أوت 30 ـ المؤرخـة ، 53 العـدد الشـعبية، الديمقراطيـة ـ - 14 والمرسـوم المـؤرخ402-06 رقـم الرئا

ـ التصـديق المتضـمن 14/11/2006 ن التعـاون  اتفـاق ع ـة بـ ور م ـة ا زائر  والولايـات الشـعبية الديمقراطيـة ا

كيـة المتحـدة ـدة والتكنولوجيـا، العلـوم مجـال ـ مر ر ـة الرسـمية ا ور م ـة ل زائر  الشـعبية، الديمقراطيـة ا

ـ والمرسـوم2006 نـوفم19 ـ المؤرخـة ، 73 العـدد  المتضـمن ،14/11/2006ـ المـؤرخ 404- 06 رقـم الرئا

ـ التصـديق ـة مـع تفـاق ع ور م سـية ا يع حـول  التو ـ مايـة ال ثمار، المتبادلـة وا ـدة للاسـ ر  الرسـمية ا

ة ور م ة ل زائر  17- رقـم التنفيذي والمرسوم2006 نوفم 19  المؤرخة ، 73 العدد الشعبية، الديمقراطية ا

يل لكيفيـات المحـدد ،05/03/2017ـالمـؤرخ 102 ثمارات ـ ل وكـذا سـ ادة ونتـائج شـ  بـھ، المتعلقـة الشـ

رقم والمرسوم عة المتعلق 17104- التنفيذي ثمارات بمتا ـات س ام عـدم حالـة ـ المطبقـة والعقو ـ امـات اح  ل

بـة، والواجبـات ـدة المكت ر ـة الرسـمية ا ور م ـة ل زائر العـدد الديمقراطيـة ا  08 ـ المؤرخـة ، 16 الشـعبية،

 .2017 مارس
ر 31   3 ص سابق، مرجع حامد، محمد ما
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، أحمد حسن 32 شغيل الملكية البناء مشروعات نظام الشاف بية  الملكية ونقل ال اضـية، البدنية ال  مرجـع والر

ر وكذلك،31 ص سابق،  .40ص سابق، مرجع حامد، محمد ما
33 Lambadère  delvlvé ,moderne formes, traite des contrats administratifs 
LGDJ, paris 1983, P 256. 

ـ المرسـوم 34 ـ247-15 رقـم الرئا نظـيم المتعلـق،16/09/2015المـؤرخ ضةالعموميـ الصـفقات ب  المرفـق وتفـو

دة العام، ر ة الرسمية ا ور م الديمقراطية ل ة زائر المؤرخة50العدد الشعبية، ا ،20، تم   .2015س
اش، ع عزت محمد مى 35   34 .ص سابق، مرجع شر
، رشيد 36 ي، القانون  خلو ي، الباب المد شر، ليك نتفاع، حق ول، الفصل الثا ، الطبعة لل  ،2010سنة و

  .615-154ص
اش، ع عزت محمد مى 37   .48 ص سابق، مرجع شر
يم نجـوى 38 ، إبـرا ، يجـار عقـد الـدا امعـة، دار التمـو ديـدة، ا ة، طبعـة، دون  ا سـنة مصـر، سـكندر

ص2005 ،06.  


