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   :مݏݵص

ࢫ ࢫالشرɠات ࢫبحوكمة ࢫالمقصود ʏࢫعڴ ࢫالتعرف ʏࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫɸذاࢫبٮڈدف اعتبارࢫأن

المصطݏݳࢫلاࢮʏࢫرواجاࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫ،ࢫمماࢫأديࢫإڲʏࢫإثارةࢫالعديدࢫمنࢫالȘساؤلاتࢫ

ࢫالمفɺوم ࢫيمكنࢫأنࢫيبۚܣࢫعلٕڈاࢫɸذا ࢫכسسࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫ ɸذهࢫכسسࢫȖسمحࢫ.   حول

ࢫ ࢫتكفل ࢫقانونية ࢫنظرʈة ࢫشركةࢫبإيجاد ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫاݍݰوكمة، ࢫلɺذه ࢫالسليم التطبيق

  .المساɸمةࢫالۘܣࢫتلعبࢫدوراࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالنموࢫטقتصاديࢫ

  القانوɲي شركةࢫالمساɸمة،ࢫالتكييف اݍݰوكمة،ࢫࢫمبادئࢫاݍݰوكمة، :الɢلماتࡧالمفتاحية

  

Abstract: 
This study aims to identify the meaning of corporate governance as this term has been 

very popular lately, which has raised many questions about the legal basis on which this 

concept can be constructed.   These foundations allow the creation of a legal theory to 

ensure the proper application of this governance, especially in the joint stock company, 

which plays a major role in economic growth.  

key words   : Governance , Principles of Governance  ,  Joint Stock Company,  Legal 

adaptation. 

Résumé: 
Cette étude vise à identifier le sens de la gouvernance d'entreprise car ce terme a été très 

populaire ces derniers temps, ce qui a soulevé de nombreuses questions sur la base 

juridique sur laquelle ce concept peut être construit. 

  01/06/2018: تارʈخࢫالقبول   11/05/2018: تارʈخࢫالمراجعة  10/05/2018:  تارʈخࢫاستلامࢫالمقال



334 

 2018جوانࢫࢫ– التاسعالعددࢫ........................................................................................البحوثࢫالقانونيةࢫمجلةࢫالدراساتࢫوࢫ

 
 

Ces fondations permettent la création d'une théorie juridique pour assurer la bonne 

application de cette gouvernance, notamment dans la société par actions, qui joue un 

rôle majeur dans la croissance économique.  

Mots clés: Gouvernance , Principes de gouvernance, Société par actions, Adaptation 

légale. 

Abridged  Summary : 
Stock Companies   play a major role in the development of the national economy of any 

country and, therefore, we find great interest in the legal organization of most of its 

provisions. 

It was therefore necessary to establish a regulatory system aimed at establishing a set of 

controls that would play the role of governance in joint stock companies. 

 The term "governance" has recently gained a lot of popularity: many countries and 

international organizations have sought to define it: there are many definitions, whether 

linguistic or conventional. 

These include governance when applied multiple properties, including accountability 

and transparency, and several motivations led to the  emergence in the form it is today, 

including the large number of financial crises. 

This has led the L'Organisation de coopération et de développement économiques   

OECD and the G20 to develop principles that are essential elements of an effective 

corporate governance framework .   

Algeria knows as an important  stagnation in the organization of these conventions, since  

they have not issued a charter since 2009 and because of the many obstacles that led to 

the weakening of these efforts include the principles of governance when applied to a set 

of foundations as a principle of good faith to enter into contracts and the Abuse of the 

Law base and trust in the Agency's idea. 

 

   :مقدمة

ࢫكب؈فةࢫ ࢫأɸمية ࢫاݍݨزائري ࢫالȘشرʉع ࢫغرار ʏࢫعڴ ࢫالدولية ࢫالȘشرʉعات ࢫمن ࢫالعديد اولت

لشرɠاتࢫالمساɸمةࢫباعتبارɸاࢫعصبࢫטقتصادࢫࢭʏࢫأيࢫدولةࢫ،ࢫࢫومنࢫاجلࢫذلكࢫɠانࢫلابدࢫ

بالȘسي؈فࢫاݍݨيدࢫلɺذهࢫالشرɠاتࢫمنࢫبئڈاࢫإعمالࢫمنࢫإيجادࢫاطرࢫقانونيةࢫفعالةࢫࢫȖسمحࢫ

  .مبادئࢫحوكمةࢫالشرɠات
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ࢫقواعد  ࢫ؛ والمتعامل؈ن بالمساɸم؈ن الشركة علاقة تضبط ومعاي؈ف وإيجاد  بما معɺا

ࢫ، الشركة حماية يضمن ࢫفٕڈا ࢫכطراف ࢫمختلف ࢫمصݏݰة ࢫالمستويࢫࢫ وحماية ʄفعڴ

ࢫטقتصادي؈ن ࢫɠافة ࢫب؈ن ࢫعليھ ࢫمتفق ࢫموحد ࢫمفɺوم ࢫيوجد ࢫلا والقانوني؈نࢫࢫ،العال׿ܣ

ࢫ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫلمفɺوم ࢫوכɠاديمي؈ن ࢫالعديدࢫ ،والمحلل؈ن ʏࢫࢭ ࢫتداخلھ ʏࢫإڲ ࢫراجع وɸدا

טجتماعيةࢫللشرɠاتࢫوࢫɸوࢫכمرࢫالذيࢫࢫ،وࢫטقتصاديةࢫوࢫالماليةࢫ،منࢫכمورࢫالتنظيميةࢫ

وࢫاݍݨديرࢫبالذكرࢫانࢫȖعددࢫالتعارʈفࢫטصطلاحيةࢫ.1تمعࢫوࢫטقتصادࢫكɢليؤثرࢫعڴʏࢫالمج

ࢫ ࢫ"لمفɺوم ࢫالشرɠات ࢫوفقاࢫ" حوكمة ࢫقدࢫتبايɴت ࢫالمجال ࢫࢭʏࢫɸذا ࢫوࢫالباحث؈ن ࢫاݍݵ؄فاء لدي

  .2للمرجعيةࢫالۘܣࢫقامࢫɠلࢫباحثࢫبالتعرʈفࢫعڴʏࢫأساسɺا

ʏومࢫاݍݰوكمةࢫعڴɺاءࢫالالعديدࢫمنࢫ وࢫيرتكزࢫمفɺعضࢫفقȊࢫʏقانونࢫࢫכسسࢫالقانونيةࢫسڥ

اڲʏࢫضبطɺاࢫمنࢫخلالࢫنظرʈاتࢫحاولواࢫمنࢫخلالɺاࢫتحديدࢫכساسࢫالقانوɲيࢫالذيࢫيمكنࢫ

לجابةࢫࢫȘتموࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫس.ȖسȘندࢫإليھࢫࢫنظرʈةࢫحوكمةࢫشركةࢫالمساɸمةࢫ

ࢫ ࢫأɸمɺا ࢫالȘساؤلات ࢫȊعض ʏࢫכسسࢫ: عڴ ʏࢫماۂ ࢫو ࢫ؟ ࢫالشرɠات ࢫبجوكمة ࢫالمقصود ما

  ɺوم؟القانونيةࢫالۘܣࢫيبۚܣࢫعلٕڈاࢫɸذاࢫالمف

ࢫتقدم عڴʄ وȋناء   ࢫبتقسيم ما ࢫنبحث إڲʄ موضوعنا سنقوم  ࢭʏ: منھ כول  ࢭʏ قسم؈ن

ࢫالتكييفࢫالقانوɲيࢫلنظرʈةࢫحوكمةࢫ الثاɲي القسم اݍݰوكمة،أما مفɺوم ࢫحول فسيɢون

 . الشرɠاتࢫ

  "    Corporat Governance"  مفɺومࡧحوكمةࡧالشرɠات:  المطلبࡧכولࡧ

ࢫ ࢫحوكمة ࢫمفɺوم ࢫان ࢫفيھ ࢫشك ࢫلا ࢫالدراساتࢫمما ࢫمن ࢫالعديد ࢫمحل ࢫɠان الشرɠات

ࢫכسسࢫ ࢫمن ࢫالعديد ʏوࢫيرتكزࢫعڴɺࢫف ࢫ، ࢫɸذا ࢫليومنا ࢫوࢫمازال ࢫ ࢫوࢫטقتصادية القانونية

ࢫ ࢫضدɸم ࢫالتعسفات ࢫمختلف ࢫوࢫمنع ࢫالمساɸم؈ن ࢫب؈ن ࢫالمساواة ࢫضرورة وࢫضبطࢫ.أɸمɺا

ابࢫالعلاقةࢫالۘܣࢫترȋطɺمࢫمعࢫלدارةࢫ،ࢫوࢫانȘشارࢫɸذاࢫالمفɺومࢫراجعࢫاڲʏࢫالعديدࢫمنࢫכسب

أزمةࢫوولࢫ"وࢫࢫࢫ1997أɸمɺاࢫטزماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫɸزتࢫالعالمࢫࢫ،ࢫɠالأزمةࢫالماليةࢫךسيوʈةࢫ

ࢫ ࢫالتعاونࢫ" س؅فيت ࢫمنظمة ࢫبئڈا ࢫومن ࢫالدولية ࢫالمنظمات ࢫمن ࢫبالعديد ࢫادي وࢫɸوࢫما

ࢫاطارࢫفعالࢫ ࢫبإيجاد ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫوضع ʏࢫاڲ ࢫوࢫالتنمية טقتصادي

  .ݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ
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  حوكمةࡧالشرɠاتࡧ ماɸيةࡧ:כولࡧࡧالفرع

ࢫنب؈نࢫ ࢫثم ࢫالشرɠات، ࢫݍݰوكمة ʏࢫטصطلاڌ ࢫوࢫالمفɺوم ࢫاللغوي ࢫالتعرʈف ʏࢫاڲ سɴتطرق

 . خصائصࢫɸذاࢫالمصطݏݳࢫ،ࢫإضافةࢫاڲʏࢫتȎيانࢫأɸميةࢫࢫاݍݰوكمةࢫࢫمنࢫالناحيةࢫالقانونيةࢫ

  التعرʈفࡧاللغويࡧوࡧטصطلاڌʏࡧ: أولاࡧ

ࢫ ࢫللمصطݏݳ ࢫترجمة ࢫɸو ࢫالشرɠات ࢫحوكمة  Corporate»לنجل؈قي مصطݏݳ

Governance »     لمةࢫɢوࢫترجمةࢫللأصلࢫלنجل؈قيࢫللɸولفظࢫاݍݰوكمةࢫ" Governance 

ࢫ " وʉعرفࢫࢭʏࢫعلمࢫالصرفࢫبالمصدرࢫالصناڤʏࢫفɺوࢫلفظࢫجديدࢫلمࢫيصغࢫعڴʏࢫأيࢫمنࢫࢫ

  .Govern" 3اشتقتࢫمنࢫالفعلࢫࢫGovernanceوࢫɠلمةࢫ. اوزانࢫالمصدرࢫالمعروفةࢫ

ࢫفقدࢫ ࢫالعرȋية ࢫاللغة ʏࢫࢭ ࢫالمستحدثة ࢫالمصطݏݰات ࢫمن ࢫاݍݰوكمة ࢫلاعتبارࢫمصطݏݳ ونظرا

،ࢫفاݍݰوكمةࢫتجمعࢫب؈نࢫ...ظɺرتࢫالعديدࢫمنࢫالمرادفاتࢫمنࢫبئڈاࢫحكمࢫحكمانيةࢫحاكمية

ࢫ ࢫࢫ4اݍݰكم ࢫ. ،وࢫטحɢام ࢫبالعدل ࢫوࢫالعلمࢫوالقضاء ࢫالفقھ ࢫɸوࢫبمعۚܣ ࢫالذي وࢫ. وࢫاݍݰكم

لفسادࢫوࢫɠلࢫمنࢫمنعتھࢫمنࢫءۜܣءࢫفقدࢫحكمتھࢫحكمࢫالآۜܡࢫوࢫاحكمھࢫكلاɸماࢫمنعھࢫمنࢫا

  . 5وࢫاحكمتھࢫ

" حيثࢫاكدࢫࢭʏࢫبيانࢫلھࢫࢫࢫ2003سنة بالɴسبةࢫلمجمعࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫاعتمدࢫلفظࢫحوكمة

ࢫ ࢫالعرȋية ࢫال؅فجمة ࢫان ࢫرأينا ʏࢫ'ࢭ ࢫوࢫ' حوكمة ࢫمبۚܣ ࢫܵݰيحة ࢫترجمة ࢫלنجل؈قي للمصطݏݳ

وࢫالوزنࢫوࢫۂʏࢫثانياࢫࢫمعۚܣࢫفࢼܣࢫأولاࢫجاءتࢫوفقࢫالصياغةࢫالعرȋيةࢫلمحافظْڈاࢫعڴʏࢫاݍݨدر 

ࢫوࢫɸوࢫتدعيمࢫمراقبةࢫɲشاطࢫالشركةࢫوࢫ تؤديࢫاڲʏࢫالمعۚܣࢫالمقصودࢫبالمصطݏݳࢫלنجل؈قي

ࢫانࢫ ࢫشانھ ࢫمن ࢫتلك ࢫبصورتھ ࢫ ࢫالمصطݏݳ ࢫɸذا ࢫوࢫاعتماد ࢫعلٕڈا ࢫالقائم؈ن ࢫأداء متاȊعة

 6"يضيفࢫجديداࢫاڲʏࢫالثورةࢫالمصطݏݰيةࢫللغةࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫالعصرࢫاݍݰديثࢫ

  :فمنࢫب؈نࢫالتعرʈفاتࢫالفقɺيةࢫأماࢫمنࢫحيثࢫالمفɺومࢫטصطلاڌʏࢫ

ࢫيتمࢫ ࢫطرʈقھ ࢫعن ࢫوࢫالذي ࢫوࢫالغ؈فࢫالمالية ࢫالمالية ࢫللرقابة ࢫمتɢامل ࢫنظام ʏࢫۂ ࢫاݍݰوكمة ان

اوࢫɸوࢫمجموعةࢫمنࢫالقوان؈نࢫوࢫالقواعدࢫوࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫ. 7إدارةࢫالشركةࢫوࢫالرقابةࢫعلٕڈاࢫ

ࢫاوࢫ ࢫالمصاݍݳ ࢫوࢫأܵݰاب ࢫכسɺم ࢫوࢫحملة ࢫناحية ࢫمن ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة تحدد

ࢫ ࢫبالشركة ࢫالمرتبطة ࢫ(כطراف ࢫالمواطن؈ن ࢫالدائن؈ن ࢫالعمال ࢫالسندات ࢫحملة منࢫ) مثل

  . 8ناحيةࢫاخريࢫ
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يةࢫبأٰڈاࢫمجموعةࢫالعلاقاتࢫالۘܣࢫتنظمࢫكماࢫعرفْڈاࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوࢫالتنم

ࢫوࢫ ࢫفٕڈا ࢫوࢫالمساɸم؈ن ࢫإدارٮڈا ࢫوࢫمجلس ࢫالتنفيذية ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫب؈ن ࢫإطارࢫالعمل ʏࢭ

  9.כطرافࢫذويࢫالعلاقةࢫךخرʈن

  خصائصࡧاݍݰوكمةࡧوࡧأɸميْڈا:ثانياࡧ

Ȗشملࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫعندࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمةࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫوࢫ

  :  منࢫأبرزɸاࢫ

ࢫوࢫࢫ :لمسائلةا ࢫ، ࢫالمساɸم؈ن ࢫجميع ࢫأمام ࢫالشركة ࢫمسائلة ࢫاݍݰوكمة ࢫنظام ࢫيȘيح بحيث

ࢫכداءࢫ ࢫوࢫمراقبة ࢫالشركة ࢫإس؅فاتيجية ࢫوضع ࢫكيفية ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫلمجلس ࢫإرشادات تقديم
ࢫمسؤولياٮڈمࢫ10 ࢫممارسة ࢫخلال ࢫمن ࢫمسؤوليْڈم ࢫبتفعيل ࢫالمساɸمون ࢫيقوم ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ،

  .  11كملاكࢫ

عڴʏࢫال؅قامɺاࢫبالتوقيتࢫالمناسبࢫوࢫبالدقةࢫࢭʏࢫعمليةࢫȖعۚܣࢫأنࢫالشركةࢫتؤكدࢫ: لشفافيةࡧا

ࢫوࢫɸيɢلࢫ ࢫالشركة ࢫوࢫبأداء ʏࢫبالمركزࢫالماڲ ࢫالمتعلقة ࢫالɺامة ࢫالمعلومات ࢫجميع ࢫعن לفصاح

  .  12الملكيةࢫوࢫبحوكمةࢫالشركةࢫ

بمعۚܣࢫتحقيقࢫالمساواةࢫࢭʏࢫالمعاملةࢫوࢫࢭʏࢫمنحࢫاݍݰقوقࢫب؈نࢫجميعࢫالمساɸم؈نࢫ: العدالةࡧࡧ

اختلافࢫمركزɸمࢫالقانوɲيࢫࢭʏࢫالشركةࢫ،ࢫوࢫكذلكࢫضمانࢫحمايةࢫالمنتم؈نࢫلنفسࢫالفئةࢫب

  . أܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوࢫاح؅فامࢫحقوقɺمࢫالقانونية

ࢫכطرافࢫالمɺتمةࢫبالشركةࢫوࢫ:  المسؤوليةࡧ ࢫجميع ࢫأنࢫالشركةࢫتدركࢫحقوق يقصدࢫ٭ڈا

الۘܣࢫتتضمٔڈاࢫاللوائحࢫوࢫالقوان؈نࢫ،ࢫوࢫأيضاࢫȖܨݨعࢫعڴʏࢫالتعاونࢫالمش؅فكࢫبئڈاࢫوࢫب؈نࢫتلكࢫ

  . 13فࢫכطرا

  :وࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالقواعدࢫالقانونيةࢫالمنظمةࢫلقانونࢫالشرɠاتࢫاڲʏࢫتحقيقࢫغايت؈نࢫ

ࡧ ʏلࢫࢫ:טوڲɢشȊࢫ ࢫالشركة ࢫداخل ࢫوࢫاستمرارࢫالعلاقات ࢫɲشأة ࢫتكفل ࢫالۘܣ ࢫכسس وضع

ۂʏࢫوضعࢫ: الثانيةࡧمنتظمࢫيوفرࢫسɺولةࢫوࢫسيولةࢫالعملࢫداخلࢫالشرɠاتࢫمنࢫجانبࢫࢫ؛ࢫوࢫ

ࢫعم ࢫوࢫانتظام ࢫسɺولة ࢫتكفل ࢫالۘܣ ࢫالمصاݍݳࢫالقواعد ࢫحماية ࢫمع ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ل

  .المختلفةࢫللشركةࢫوࢫالمجتمعࢫكɢلࢫعڴʏࢫحدࢫسواءࢫ

ࢫɸات؈نࢫ ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالقانونية ࢫالقواعد ࢫɸذه ࢫمثل ࢫمن ࢫيخلو ࢫقانوɲي ࢫنظام ࢫيɢاد فلا

المشɢلت؈نࢫوࢫۂʏࢫقواعدࢫيحتوٱڈاࢫقانونࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫتنظيمھࢫلإدارةࢫشركةࢫالمساɸمة،ࢫوࢫ

لياٮڈاࢫ؛ࢫاوࢫتحتوٱڈاࢫقوان؈نࢫاخريࢫكتلكࢫالمنظمةࢫلسوقࢫتداولࢫأسɺمɺاࢫوࢫتحديدࢫمسؤو 
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ࢫ ࢫوࢫלفلاس ࢫالمال ࢫݍݰوكمةࢫ14.راس ࢫالمنظمة ࢫالقوان؈ن ࢫجل ࢫلتحقيقھ ʏسڥȖࢫ ࢫما وࢫɸذا

الشرɠات،ࢫبحيثࢫتتضمنࢫمجموعةࢫمنࢫالقواعدࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʏࢫخلقࢫنوعࢫمنࢫالتوازنࢫ

ࢫ ࢫلضمان ࢫالفساد ࢫمحارȋة ࢫو ࢫمنع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالرقابة ࢫو ࢫالȘسي؈ف ࢫحيث استقرارࢫمن

كماࢫȖعملࢫعڴʏࢫزʈادةࢫالثقةࢫࢭʏࢫ.  المعاملاتࢫسعياࢫݍݰمايةࢫمختلفࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫالشركةࢫ

 15.טقتصادࢫالوطۚܣࢫوࢫتفعيلࢫدورࢫأسواقࢫالمالࢫࢭʏࢫجذبࢫטسȘثماراتࢫوࢫزʈادٮڈاࢫ

  دوافعࡧظɺورࡧحوكمةࡧالشرɠات:الفرعࡧالثاɲيࡧ

  :فعࢫمنࢫأɸمɺاࢫيرجعࢫȖعاظمࢫטɸتمامࢫبظاɸرةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫاڲʏࢫالعديدࢫمنࢫالدوا

 ومࢫɺعرفࢫبمفʇك؆فةࢫالمشكلاتࢫالناجمةࢫعنࢫانفصالࢫالملكيةࢫعنࢫלدارةࢫاوࢫالذيࢫ

الوɠالةࢫالۘܣࢫينجمࢫعٔڈاࢫوجودࢫالتضاربࢫࢭʏࢫالمصاݍݳࢫب؈نࢫלدارةࢫوࢫالمساɸم؈نࢫمنࢫ

ناحيةࢫوࢫب؈نࢫذويࢫالمصاݍݳࢫالمتعارضةࢫمنࢫناحيةࢫاخريࢫوࢫمديࢫاݍݰاجةࢫاڲʏࢫقواعدࢫ

ࢫم ࢫلݏݰد ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫمنࢫجيدة ࢫالمستفيدين ࢫثقة ࢫوࢫدعم ࢫالمشكلات ࢫɸذه ن

  .16إدارةࢫالشرɠات

 ࢫ17الممارساتࢫغ؈فࢫכخلاقيةࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫלدارةࢫوࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫوࢫالموظف؈ن

ف؅قايدࢫالممارساتࢫالماليةࢫوࢫלدارʈةࢫاݍݵاطئةࢫبالشرɠاتࢫوࢫماࢫʇستȘبعɺاࢫمنࢫتلاعبࢫ

اࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوࢫלداريࢫטمرࢫوࢫتضليلࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوࢫظɺورࢫالكث؈فࢫمنࢫقضاي

الذيࢫʇستوجبࢫوجودࢫقواعدࢫحاكمةࢫلݏݰدࢫمنࢫࢫɸذهࢫالمظاɸرࢫوࢫضمانࢫاستمرارɸاࢫ

 18.مستقبلا

 ࢫومحافظيࢫ ࢫالقوان؈ن ࢫوضع ʏࢫعڴ ࢫɠالقائم؈ن ࢫرقابْڈا ʏࢫࢭ ࢫاݍݵارجية ࢫכطراف ضعف

ࢫعڴʏࢫࢫ19اݍݰسابات ࢫالمقامة ࢫالقانونية ࢫالقضايا ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫازدياد ࢫنلاحظ ࢫحيث ،

ماࢫࢫ1999الۘܣࢫغرمتࢫسنةࢫ" شركةࢫآرثرࢫأندرسونࢫ"العالميةࢫمثلࢫࢫشرɠاتࢫالمراجعة

ࢫ ࢫمن ࢫخسارةࢫ90يقارب ʏࢫࢭ ࢫȖسبȎت ࢫمɺنية ࢫقضايا ʏࢫࢭ ࢫتورطɺا ࢫدولارࢫنȘيجة مليون

ࢫ ࢫ" COLONIAL HEATY"شركة ࢫمن ࢫيقارب ࢫافلاسɺاࢫ200بمبلغ ࢫو ࢫدولار مليون

 .20حيɴئذ

 ࢫ ࢫتتحول ࢫبحيث ࢫالشرɠات ࢫلأداء ࢫاݍݰاكمة ࢫالقوان؈ن ࢫȖعديل ࢫو مسؤوليةࢫمراجعة

 .الرقابةࢫاڲʏࢫɠلࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫوࢫالمساɸم؈نࢫممثل؈نࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫ

 ࢫنجاحࢫأداءࢫالشركةࢫʏمࢫمنࢫכطرافࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫࢭɸمةࢫالعامل؈نࢫوࢫغ؈فɸمسا

 . 21عڴʏࢫالمديࢫالطوʈل
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 نࢫʈࢫوࢫالمدير ࢫלدارة ࢫوࢫمجلس ࢫالعمومية ࢫاݍݨمعية ࢫمن ࢫɠل ࢫلمɺام توف؈فࢫاطارࢫواܷݳ

ضمنࢫعدمࢫحدوثࢫلȎسࢫاوࢫغموضࢫاوࢫتداخلࢫب؈نࢫاختصاصاتࢫالتنفيذي؈نࢫبماࢫي

ࢫمنࢫ ࢫالمحيطة ࢫوࢫالبʋئة ࢫالشركة ࢫب؈ن ࢫالتɢامل ࢫمن ࢫنوع ࢫتحقيق ࢫمع ࢫכطراف ɸذه

 . 22حيثࢫاݍݨوانبࢫالقانونيةࢫوࢫالتنظيميةࢫوࢫטجتماعيةࢫالسائدة

 م؈نࢫمعࢫɸيجةࢫاحتمالࢫتواطأࢫكبارࢫالمساȘم؈نࢫنɸضعفࢫحمايةࢫحقوقࢫصغارࢫالمسا

ࢫلتعظ ࢫالشركة ࢫࢭʏࢫإدارة ࢫالعامة ࢫالمنفعة ࢫحساب ʏࢫعڴ ࢫاݍݵاصة ࢫمنافعɺم يم

 . 23الشركة

 مةࢫɸࢫالمسا ࢫشرɠات ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫوࢫלفلاس ʏࢫالماڲ ࢫטحتيال ࢫمن ࢫعديدة ࢫحالات ظɺور

ࢫاينࢫ ࢫ؟ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫاين ࢫحول ࢫȖساؤلات ࢫمن ࢫاستȘبعھ ࢫما ࢫو ࢫالɴشاط دولية

 . 24محافظيࢫاݍݰساباتࢫ؟

  ࢫالشر ࢫمن ࢫللعديد ࢫالمالية ࢫوࢫالفضائح ࢫטٰڈيارات ࢫمثلࢫعكست ࢫالɴشاط ɠاتࢫدولية

وࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالشرɠاتࢫالدوليةࢫכخرىࢫ" اوليفيا" و" تايɢوࢫ" و" وورلدكم" "انرونࢫ"

مديࢫاݍݰاجةࢫاڲʏࢫقواعدࢫحاكمةࢫلإعادةࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوࢫלداريࢫوࢫمعاݍݨةࢫاݍݵللࢫ

ࢫاڲʏࢫ ࢫإضافة ࢫالعالم ࢫبمعظمࢫدول ࢫالمساɸمة ࢫللشرɠات ࢫوࢫלدارʈة ࢫالمالية ࢫالɺياɠل ʏࢭ

 . 25כسواقࢫالماليةࢫوࢫالبورصاتࢫالدوليةࢫࢫࢫاȖساعࢫدائرة

 اتࢫɠࢫالشر ࢫحوكمة ࢫبتعزʈزࢫنظم ࢫالرس׿ܣ ࢫטɸتمام ࢫزʈادة ʏࢫاڲ ࢫأدت ࢫالمشاɠل ك؆فة

فشɢلتࢫالعديدࢫمنࢫالݏݨانࢫوࢫصدرتࢫالعديدࢫمنࢫالقوان؈نࢫوࢫالȘشرʉعاتࢫركزتࢫ

عڴʏࢫȖعزʈزࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫوࢫالياٮڈاࢫالداخليةࢫوࢫاݍݵارجيةࢫبماࢫيضمنࢫذلكࢫالتأكيدࢫ

ࢫدور  ʏرࢫࢫعڴʈࢫفصدرࢫتقر ࢫوࢫالمراجعة ࢫɠادبري "المحاسبة  سنةࢫ CADBURY"" ݍݨنة

   . 199826 سنةࢫࢫ HAMPLEوࢫݍݨنةࢫࢫ1992

  مبادئࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧوࡧالتنميةࡧࡧومجموعةࡧالعشرʈن: الفرعࡧالثالث

ࢫالعشرʈن ࢫمجموعة ࢫدول ࢫمالية ࢫوزراء ࢫشɺرࢫࢫ  (G20) أيد ʏࢫࢭ ࢫالمنعقد ࢫاجتماعɺم ࢫ ʏࢭ

ࢫȖعديلࢫࢫ2015نوفم؄فࢫ ࢫبخصوص ࢫوࢫالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة قرارࢫمجلس

ɸذهࢫالمبادئࢫوࢫالتوصيةࢫعڴʏࢫȊعضࢫاݍݨزئياتࢫاݍݨديدةࢫ،ࢫوࢫتمࢫטتفاقࢫعڴʏࢫȖسميْڈاࢫبࢫ

  .مبادئࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوࢫالتنميةࢫوࢫمجموعةࢫالعشرʈنࢫلݏݰوكمةࢫࢫࢫ
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ࢫالمب ࢫɸذه ࢫوࢫالۘܣࢫتضمنت ࢫالسابقة ࢫלصدارات ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالتوصيات ࢫمن ࢫالعديد ادئ

ࢫ ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫاطارࢫفعال ࢫلتɢوʈن ࢫعناصرࢫأساسية ࢫمحاورࢫ.Ȗشɢل ࢫستة وࢫȖشمل

    27:تتمثلࢫࢭʏࢫ

 ضمانࡧوجودࡧاطارࡧفعالࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتࡧࡧ .1

 يɢون  وأن כسواقࢫ، وكفاءة شفافية عڴʄ الشرɠات حوكمة إطار ʇܨݨع أن يɴبڧʏࢫࢫࢫࢫ

 اݍݨɺات مختلف ب؈ن المسئوليات توزʉع يحددࢫبوضوح وأن القانون  حكم مع متوافقا

    .والتنفيذية والتنظيمية לشرافية

  حقوقࡧالمساɸم؈نࡧوࡧالمعاملةࡧالمȘساوʈةࡧلɺمࡧ .2

ࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ ࢫتوف؈ف حوكمة إطار يجب ࢫ للمساɸم؈ن اݍݰماية الشرɠات  ممارسة وࢫȖسɺيل

 لɺم الفرصة تتاح أن وɴʈبڧʄ المساɸم؈نࢫ، ةلɢاف ضمانࢫالمعاملةࢫالمȘساوʈة حقوقɺمࢫوࢫ

  .   حقوقɺمࢫࢫ انْڈاك عن فعال Ȗعوʈض عڴʄ لݏݰصول 

 المؤسساتࡧטسȘثمارʈةࡧوأسواقࡧכسɺمࡧوغ؈فɸمࡧمنࡧالوسطاءࡧ .3

ࢫاݍݰوافزࢫ ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫوأن ࢫتوف؈فࢫاݍݰوافزࢫالسليمة ࢫالشرɠات ࢫإطارࢫحوكمة ʄࢫعڴ يجب

  .أفضلࢫلممارساتࢫاݍݰوكمةࢫمتاحةࢫلأسواقࢫכسɺمࢫلتعملࢫبطرʈقةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتطبيق

 دورࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧࡩʏࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ .4

القانونࢫ يɴشِڈا الۘܢ المصاݍݳ أܵݰاب بحقوق  ʇع؅فف أن الشرɠات حوكمة إطار ࢭʄ يجب

ࢫ، نȘيجة تɴشأ أو ، ࢫمتبادلة  ب؈ن الɴشط التعاون  Ȗܨݨيع عڴʇ ʄعمل وأن لاتفاقات

     .العمل وفرص ال؆فوةࢫ، خلق ࢭʄ المصاݍݳ وأܵݰاب الشرɠات

 : לفصاحࡧوالشفافية .5

ࢫ  الوقت ࢭʄ الܶݰيح بالإفصاح القيام يضمن أن الشرɠات حوكمة إطار ࢭʄ يجب

ࢫالموضوعات عن المناسب ࢫ، المركز ذلك ࢭʄ بما بالشركة المتعلقة الɺامة ɠافة ʄالماڲ 

   .الشرɠات وحوكمة الملكيةࢫ، وحقوق 

 مسؤولياتࡧمجلسࡧלدارةࡧ .6

ʏبڧɴي ʄات حوكمة إطار ࢭɠلمجلس الفعالة الرقابة ضمان الشر ʏࢫࢭ  ، الشركة לدارة

  .والمساɸم؈ن الشركة أمام ومحاسȎتھ
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  حوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ:الفرعࡧالراȊعࡧࡧ

اݍݨزائرࢫاڲʏࢫتنميةࢫالقوان؈نࢫالمتعلقةࢫبالاسȘثمارࢫ،ࢫإلاࢫاٰڈاࢫوࢫليومناࢫɸذاࢫࢫسڥʏبالرغمࢫمنࢫ

ࢫالۘܣࢫتنظم ࢫيتعلقࢫبالمواثيق ࢫࢫفيما ࢫمݏݰوظا ࢫالشرɠاتࢫعموماࢫرغمࢫࢫȖعرفࢫبطءً حوكمة

ࢫوࢫمصرࢫ،ࢫ ࢫɠالأردن ࢫعرȋية ࢫبدول ࢫمقارنة ࢫوࢫحۘܢ ࢫبل ࢫ؛ ࢫالمتقدمة ࢫمقارنةࢫبالدول ࢫ أɸميْڈا

ࢫاصدارࢫسنةࢫ ࢫ،ࢫوࢫاݍݨديرࢫبالذكرࢫࢫ2009فɢانࢫأول ࢫالمفعول ࢫساري وࢫمازالࢫليومناࢫɸذا

وࢫعليھࢫسɴتطرقࢫإڲʏࢫטطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫ. أنناࢫلمࢫنݏݰظࢫأيࢫتحركࢫȖشرʉڥʏࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫ

،ࢫࢫثمࢫ) الفرعࢫכولࢫ( 2009ݰوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبناءࢫعڴʏࢫالميثاقࢫالصادرࢫسنةࢫݍ

  ). الفرعࢫالثاɲيࢫ( כسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʏࢫظɺورهࢫ

  טطارࡧالمفاɸيميࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧ: أولاࡧ

ʏر ࢭɺلية شʈعقد ، 2007 سنة من جوɲࢫ ملتقى أول  باݍݨزائر ا ࢫحول ʏاݍݰكم «.دوڲ 

 כطراف جميع لتلاࢮʏ مواتية فرصة الملتقى ɸذا شɢل وقدࢫ» للمؤسسات الراشد

ࢫ عالم ࢭʏ الفاعلة ࢫالملتقى وحدد المؤسسة،  تحسʋس : ࢭʏ يتمثل جوɸري  ɸدف لɺذا

 للمؤسسة، الراشد اݍݰكم وإشɢالية لمصطݏݳ والدقيق الفɺمࢫالموحد قصد المشارك؈ن

 ࢭʏ اݍݰكمࢫالراشد بأɸمية الوڤʏ ببلورة כداء تطوʈر وسبل الواقع ࢭʏ زاوʈةࢫالممارسة من

ࢫالتجارب טستفادة وكذا اݍݨزائر ࢭʏ المؤسسات تنافسية Ȗعزʈز  وخلال. الدولية من

للمؤسسةࢫ،ࢫ الراشد جزائريࢫلݏݰكم ميثاق فكرةࢫإعداد   تبلورت الملتقىࢫ، ɸذا فعاليات

   28.تتخذࢫ عملية وخطوة توصية كأول 

 جزئيا اݍݵاصة المؤسساتࢫاݍݨزائرʈة تصرف تحت وضعࢫ، إڲʏ الميثاق ɸذا موضوع ٱڈدف

 للمؤسسة الراشد لݏݰكم טساسية بفɺمࢫالمبادئ Ȗسمح مȎسطة عملية وسيلة ɠلياࢫ، او

 فإن وعليھࢫࢫ،ࢫ.الواقع ارض عڴʄ المبادئ ɸذه تطبيق اڲʄ مسڥʄࢫٱڈدف ࢭʏ الشروع قصد

 عڴʄ منغلقة المؤسسة من أنࢫتجعل ۂʏ لʋست الميثاق ɸذا مبادئ بȘنفيذ المرجوة الغاية

 العكسࢫ، عڴʄ بل ɲشاطɺاࢫ، عرقلة لدرجة صارمة مقيدةࢫبقيود او ارادٮڈا بمحض نفسɺا

  .טمن قدرࢫمن اقظۜܢ توف؈ف طرʈق عن Ȗسي؈فɸا تحرʈر عڴȖ ʄساعدɸا يمنحɺاࢫادوات فɺو

ࢫالسارʈة والنصوص القوان؈ن سياق ضمن الميثاق ɸذا وʈندرج  المفعول  التنظيمية

 ɸدا ࢭʏ النصوص وان خاصة يدڤʏࢫالكمالࢫ، لا أنھ ،ࢫغ؈ف لɺا موافقا يأȖي فɺو وȋذلكࢫ،

ࢫ، المجال ࢫمجموعة لا فɺو وف؈فة  والتنظيمية القانونية النصوص لمدونة شاملة يمثل

  29  .المؤسسات متناول  ࢭɸ ʏام ومصدر مرجعية ɸوࢫوثيقة وإنما
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 30اݍݨزائر ࡩʏ اݍݰوكمة ظɺور  أسباب :ثانياࡧ

ࢫ، Ȋشɢل ࢫࢫظɺور  ࢭʏ ساɸمت أسباب عدة ɸناك عام  ࢭʏ "الراشد اݍݰكم"اݍݰوكمة

ʏࢫوۂ  اقتصادي ɸو ما إڲʄ وثقاࢭʏ اجتماڤɸ ʏو ما ت؅فاوحب؈ن متعددة أسباب اݍݨزائر،

 ضمن כسباب تبوʈبࢫتلك إعادة عام Ȋشɢل وʈمكن اݍݸ،...وأمۚܣ سيا؟ۜܣ ɸو بما مرورا

   :أساسية فئات أرȌعة

 من تحتضنھ وما العولمة ࢭʏ اݍݨزائر اندماج وتتضمن :السياسية כسباب .1

 الغرȋية، الديمقراطية للمفاɸيم إشاعة

 לداري  الفساد وتصاعد نمو إڲʄ إضافة.اݍݰɢومية غ؈ف المنظمات عدد وتزايد

 البɴية وضعف والب؈فوقراطيةࢫ،

ࢫ، مؤسسات ادارة ࢭʏ وלدارʈة المؤسسية  السيا؟ۜܣ טستقرار معدلات وتدɸور  الدول

  .القديمة Ȗعوض جديدة مصادرࢫحكم عن والبحث ، 1988 منذ

 ضعف عكست والۘܣ الدولية المديونية أزمة وȖعت؄ف :טقتصادية כسباب .2

 مستوى  عڴʄ خاصة اݍݰوكمة إڲʄ التحول  مواردɸاࢫ،ࢫوضرورة ادارة عڴʄ اݍݰɢومات تلك

 .للدولة العامة الم؈قانية

 انȘشار و الȎشرʈةࢫ، التنمية معدلات تدɲي أɸمɺا ومن :טجتماعية כسباب .3

  اݍݸ...وכمية البطالة ظواɸر

 فɺناك ،"اݍݰوكمة" ظɺور  العوامل تلك سبȎت ما فبقدر :العلمية כسباب .4

 טɲسانࢫ، حقوق  دراسات وظɺور  التنميةࢫ، كتطورࢫمفاɸيم כخرىࢫ، العوامل Ȋعض

 اݍݸ...والȘسي؈ف טدارة علم وتطور 

  التكييفࡧالقانوɲيࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات: المطلبࡧالثاɲيࡧ

تكمنࢫالغايةࢫمنࢫࢫالدراساتࢫالقانونيةࢫلمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫوضعࢫכسسࢫالۘܣࢫ

ࢫوجھࢫ ʏࢫعڴ ࢫالمساɸمة ࢫشركة ࢫو ࢫعامة، ࢫبصفة ࢫالتجارʈة ࢫȖسي؈فࢫالشرɠات ࢫعلٕڈا يقوم

اݍݵصوص،ࢫوࢫȖشملࢫɸذهࢫالمبادئࢫالعديدࢫمنࢫالمفاɸيمࢫالقانونيةࢫ؛ࢫكمبدأࢫحسنࢫالنيةࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتعسف ࢫعدة ࢫقاعدة ࢫوࢫ ࢫالعقود ࢫابرام ʏࢫفكرةࢫࢭ ʏࢫعڴ ࢫوࢫטعتماد ࢫاݍݰق استعمال

الوɠالة،ࢫمنࢫخلالɺاࢫيمكنࢫتحديدࢫכساسࢫالقانوɲيࢫالذيࢫࢫȖسȘندࢫإليھࢫࢫنظرʈةࢫحوكمةࢫ

  .شركةࢫالمساɸمة
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  حوكمةࡧالشرɠاتࡧوࡧنظرʈةࡧالتعسفࡧࡩʏࡧاستعمالࡧاݍݰق:الفرعࡧכولࡧ

ࢫالقانونࢫيمنحࢫɸيئاتࢫלدارةࢫࢭʏࢫالشركةࢫمنࢫمدراءࢫوࢫمجالسࢫإدارةࢫسلطاتࢫواسعةࢫو 

ࢫوࢫتنميةࢫ ࢫالشركة ࢫلتطوʈرࢫɲشاط ࢫ٭ڈا ࢫأنيط ࢫالذي ࢫبالدور ࢫالقيام ࢫمن ࢫتمكٔڈا متɢاملة

ࢫ ࢫفٕڈا ࢫالمسȘثمرʈن ࢫبتوفرࢫالعنصرࢫ. 31أموال ࢫيɢون ࢫفالتعسف ࢫباݍݰوكمة ࢫيتعلق ࢫما ففي

الماديࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫإݍݰاقࢫالضررࢫبالغ؈فࢫ،ࢫأماࢫالركنࢫالمعنويࢫف؈فيࢫجانبࢫمنࢫالفقھࢫأنࢫ

يةࢫטضرارࢫبالأقليةࢫ،ࢫوࢫذɸبࢫرأيࢫآخرࢫأنھࢫلاࢫحاجةࢫɸذاࢫכخ؈فࢫتمثلࢫࢭʏࢫوجوبࢫتوفرࢫن

إڲʏࢫالعنصرࢫالمعنويࢫحيثࢫأنࢫالتعسفࢫيتحققࢫبمجردࢫتوافرࢫالعنصرࢫالماديࢫ،ࢫوࢫذɸبࢫ

ࢫܧݵصيةࢫ ࢫمنافع ࢫتحقيق ࢫنية ࢫتوفر ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫالمعنوي ࢫالعنصر ࢫأن ʏࢫاڲ ࢫثالث رأي

ࢫللإضرا ࢫنية ࢫɸناك ࢫتكن ࢫلم ࢫإن ࢫو ࢫالشركة ʏࢫعڴ ࢫالمستحوذين ࢫכغلبية رࢫللمساɸم؈ن

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫمصاݍݰھ ࢫتحقيق ࢫ ࢫالمستحوذ ࢫ ʏࢫسڥ ࢫبمجرد ࢫيتحقق ࢫالتعسف ࢫأي ࢫ، بالأقلية

 .  32عڴʏࢫحسابࢫمصاݍݳࢫجميعࢫالشرɠاءࢫ

وࢫعليھࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫכساسࢫالقانوɲيࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫماɸوࢫإلاࢫنظرʈةࢫالتعسفࢫ

ʏࢫاستعمالࢫاݍݰق،ࢫالذيࢫيتمثلࢫࢭʏيئاتࢫל  ࢭɺإساءةࢫاستعمالࢫالسلطةࢫالمخولةࢫللʈࢫةدار

ࢫ ࢫفٕڈا،، ࢫالعامة ࢫأوࢫالɺيئة ࢫادارٮڈا ࢫأوࢫمجلس ࢫمديرࢫالشركة ࢫمن ࢫذلك ࢫɠان وࢫماࢫ  سواء

تصدرهࢫمنࢫقراراتࢫمݬݰفةࢫبحقࢫכقليةࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫ،ࢫوࢫبموجبࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫإنࢫ

  33المتعسف؈نࢫباستعمالࢫاݍݰقࢫيȘبعونࢫأساليبࢫمختلفةࢫلمحاباةࢫمصاݍݰɺمࢫالܨݵصيةࢫ

  حسنࡧالنيةحوكمةࡧالشرɠاتࡧوࡧنظرʈةࡧ :الفرعࡧالثاɲيࡧ

 34"يجبࢫتنفيذࢫالعقدࢫطبقاࢫلماࢫاشتملࢫعليھࢫوࢫبحسنࢫنيةࢫ" جࢫ.م. قࢫ107تنصࢫالمادةࢫ

ترتكزࢫالمعاملاتࢫالتجارʈةࢫعڴʏࢫالسرعةࢫوࢫטئتمانࢫࢭʏࢫابرامࢫالعقودࢫ،ࢫوࢫتنفيذɸاࢫمبۚܣࢫ.

ࢫا ࢫالشركة ࢫعقد ࢫذلك ࢫوࢫمن ࢫ، ࢫالمتعاقدين ࢫب؈ن ࢫالنية ࢫوࢫحسن ࢫالثقة ʏࢫيتطلبࢫعڴ لذي

ࢫالتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫالنية ࢫ .حسن ࢫכمرɢʈيوࢫقد ࢫالقضاء ࢫݍݰوكمةࢫࢫالنظرʈةࢫاسس القانونية

 مبدأࢫحسنࢫالنيةࢫمنࢫخلالࢫاݍݰكمࢫبدعويࢫأقامɺاࢫالمساɸمونࢫࢭʏࢫشركةعڴʏࢫالشرɠاتࢫ

ࢫ"  ࢫديزɲي ࢫ" والت ࢫمحكمة ࢫأصدرت ࢫوࢫقد ࢫإدارٮڈا ࢫمجلس ʏرࢫלبتدائيةࢫ"عڴʈأنࢫ " ديلاو

منࢫمعلوماتࢫوࢫلمࢫمجلسࢫלدارةࢫɠانࢫيتصرفࢫبحسنࢫنيةࢫوࢫبناءاࢫعڴʏࢫماࢫتوفرࢫلديھࢫ

  .يرتكبࢫأيࢫخطأࢫيرتبࢫإقامةࢫالمسؤوليةࢫعليھࢫ
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ࢫي؅فتبࢫعڴʏࢫ ࢫܧݵصيةࢫمستقلةࢫعنࢫܧݵصيةࢫالشرɠاءࢫبما وࢫللشركةࢫكܨݵصࢫمعنوي

ذلكࢫمنࢫآثارࢫقانونيةࢫمɺمة،ࢫوماࢫوجدتࢫالɺيئاتࢫالرقابيةࢫوࢫלدارʈةࢫإلاࢫللعملࢫلصاݍݳࢫ

  35.تأم؈نࢫمصݏݰةࢫالشرɠاءالشركةࢫبزʈادةࢫائتماٰڈاࢫوࢫالثقةࢫوࢫالتعاملࢫمعɺاࢫمعࢫالسڥʏࢫل

  حوكمةࡧالشرɠاتࡧوࡧنظرʈةࡧالوɠالة:الفرعࡧالثالثࡧ

ࢫوࢫ ࢫشؤوٰڈا ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫعن ࢫبمركزࢫالوكيل ࢫبأٰڈا ࢫقانونا ࢫالشركة ࢫإدارة توصف

  36.اݍݰفاظࢫعڴʏࢫمصاݍݳࢫالشرɠاءࢫفٕڈاࢫوࢫتنميةࢫاسȘثماراٮڈم

ࢫ ࢫالقانونية ࢫالعلاقات ʄࢫعڴ ࢫالوɠالة ࢫنظرʈة ࢫ) التعاقدية(Ȗعتمد ࢫتحكم ࢫعقدࢫالۘܣ أطراف

ࢫ ࢫالموɠل(الوɠالة ࢫالموɠل)الوكيل/ علاقة ࢫمصاݍݳ ࢫورعاية ࢫبتمثيل ࢫالوكيل ࢫيل؅قم ࢫحيث ، .

ࢫائتلافࢫلعددࢫمنࢫعلاقاتࢫالوɠالةࢫ وعڴʄࢫذلكࢫفانھࢫيمكنࢫالنظرࢫإڲʄࢫالشركةࢫعڴʄࢫإٰڈا

مثلࢫعلاقةࢫלدارةࢫبالمالكي؈نࢫوعلاقةࢫלدارةࢫبالعامل؈ن،ࢫوعلاقةࢫالمساɸم؈نࢫبمحافظيࢫ

  37.اݍݰسابات

ࢫݍݰوكمةࢫ ࢫالقانوɲي ࢫכساس ࢫبان ࢫالقول ʏࢫإڲ ࢫالفقھ ࢫمن ࢫجانب ࢫذɸب ࢫذلك ʏࢫعڴ وࢫبناء

ࢫظɺورɸاࢫ ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫنظرʈة ࢫان ࢫحيث ࢫ، ࢫالوɠالة ࢫنظرʈة ʏࢫࢭ ࢫيكمن الشرɠات

ࢫالشركة،ࢫ ࢫمع ࢫالتعامل ࢫمراحل ࢫݍݨميع ࢫشامل ࢫرقاȌي ࢫبمحتوي ࢫقانونية ࢫفعل ࢫردة تمثل

ࢫع ʏࢫࢭ ࢫالمب؈ن ࢫالوجھ ʏࢫعڴ ࢫلأعمالɺا ࢫأدا٬ڈا ࢫحسن ࢫالقانون،ࢫلضمان ࢫ ࢫيتطلبھ ࢫوࢫبما قدɸا

ࢫحالاتࢫ ࢫȊعض ࢫحصول ࢫɸو ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫالمباشرࢫلظɺور ࢫالسȎب ࢫان ࢫو خاصة

לفلاسࢫوࢫטٰڈياراتࢫالماليةࢫلك؄فياتࢫالشرɠاتࢫالعالميةࢫالۘܣࢫاتܸݳࢫفيماࢫȊعدࢫانࢫسبّڈاࢫ

ࢫبالعملࢫ ࢫטل؅قام ࢫȊعده ࢫوࢫمن ࢫالشركة ࢫمع ࢫالوɠالة ࢫعقد ࢫبȎنود ࢫלدارة ࢫاخلال ʏࢫاڲ ʇعود

   38لشركةࢫلصاݍݳࢫا

ɲشأتࢫنظرʈةࢫالوɠالةࢫكمحاولةࢫݍݰلࢫمشɢلةࢫȖعارضࢫالمصاݍݳࢫ،ࢫوذلكࢫباݍݰدࢫمنࢫكماࢫ

  39. سلوكࢫלدارةࢫبتفضيلࢫمصاݍݰɺاࢫالܨݵصيةࢫعڴʄࢫمصاݍݳࢫכطرافࢫכخرى 

  40عيوبࡧنظرʈةࡧالوɠالةࡧ

إنࢫإقامةࢫכساسࢫالقانوɲيࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʏࢫنظرʈةࢫالوɠالةࢫ،ࢫوࢫعڴʏࢫالرغمࢫمنࢫ

جانبࢫمɺمࢫمنࢫجوانبࢫاݍݰوكمةࢫمتمثلاࢫࢭʏࢫالرقابةࢫعڴʏࢫإدارةࢫالشركةࢫࢫأɸميتھࢫࢭʏࢫابرازࢫ

ࢫوࢫلاࢫ ࢫقانونا ࢫلاࢫʇستقيم ࢫإلاࢫأنھ ࢫ، ࢫلɺا ࢫالمل؅قم ࢫالوɠالة ࢫعقد ࢫتنفيذ ࢫضمان ʏࢫعڴ وࢫالعمل

  :يمكنࢫטعتمادࢫعليھࢫمطلقاࢫكأساسࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ،ࢫوࢫذلكࢫللأسبابࢫالتاليةࢫ
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ࢫ .1 ࢫواسع ࢫنظام ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ʏࢫࢭ ࢫالرقابة ࢫعڴʏࢫنظام ࢫالرقابة ࢫمداه ʏࢫࢭ يجاوز

ࢫبʋئةࢫ ࢫخلق ࢫسȎيل ʏࢫعڴ ࢫالمختلفة ࢫالعمل ࢫمراحل ࢫمواكبة ʏࢫإڲ ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫטدارة مجلس

ࢫمستقرةࢫعنࢫطرʈقࢫالتعاملࢫمعࢫمجموعةࢫمɺمةࢫمنࢫالقوان؈نࢫטقتصاديةࢫࢫ اقتصادية

المتنوعةࢫ،ࢫوࢫɸوࢫماࢫࢫلاࢫيمكنࢫتفس؈فهࢫبنظرʈةࢫالوɠالةࢫالۘܣࢫيحددࢫصلّڈاࢫعقدࢫالوɠالةࢫࢭʏࢫ

 .قةࢫالقانونيةࢫب؈نࢫالشركةࢫوࢫمديرɸاࢫالعلا

ࢫسابقةࢫلظɺورࢫالشركةࢫ .2 ʇعملࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمراحل

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫوࢫذلك ࢫ، ࢫوɠالة ࢫعلاقة ࢫبالشركة ࢫترȋطɺا ࢫإدارة ʏࢫاڲ ࢫيحتاج ࢫقانوɲي كܨݵص

البدءࢫبالتعاملࢫࢭʏࢫسوقࢫالمالࢫوࢫطرحࢫأسɺمࢫالشركةࢫلݏݨمɺورࢫ٭ڈدفࢫالتأسʋسࢫ،ࢫوࢫماࢫ

ࢫال؅ ࢫمن ࢫاڲʏࢫتفرضھ ࢫإضافة ࢫ، ࢫفٕڈا ࢫالعامل؈ن ࢫأوࢫالوسطاء ࢫالمال ࢫسوق ࢫɸيئة ʏࢫعڴ قامات

ال؅قاماتࢫالمؤسس؈نࢫالذينࢫقدࢫيتولونࢫإدارةࢫالشركةࢫوࢫرȋماࢫقدࢫيتوڲʄࢫלدارةࢫغ؈فɸمࢫ،ࢫوࢫ

 .ɠلࢫɸذاࢫࢫʇعت؄فࢫخارجࢫטطارࢫالقانوɲيࢫلعقدࢫالوɠالةࢫكأساسࢫلنظرʈةࢫاݍݰوكمةࢫ

ࢫ .3 ࢫݍݰوكمة ࢫالقانوɲي ࢫالنظام ࢫالوɠالة ࢫنظرʈة ࢫوقاǿيࢫتصور ࢫإجراء ࢫبأنھ الشرɠات

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتدخل ࢫدون ࢫالشركة ࢫتجاه ࢫالقانوɲي ࢫبواجّڈا ࢫלدارة ࢫبقيام ࢫالكفيلة ࢫالسبل يضع

ࢫوࢫتنفيذࢫ ࢫوضع ʏࢫعڴ ࢫ،وࢫلاحقا ࢫسابقا ࢫرقابيا ࢫنظاما ࢫʇشɢل ࢫوࢫالذي ࢫ ࢫالشركة ࢫعقد بنود

  .بنودࢫالعقدࢫوࢫنصوصࢫالقانونࢫالمختصࢫ

  :خاتمة

ࢫ ɸذه خلال من استعرضنا ࢫلناࢫشرɠات حوكمة الدراسة ࢫوتب؈ن ظɺورࢫ أن المساɸمة؛

ࢫشرɠاتࢫ ࢫان ࢫو ࢫخاصة ࢫلتطبيقɺا ࢫالمݏݰة ࢫاݍݰاجة ࢫنȘيجة ࢫɠان ࢫانȘشارɸا ࢫو اݍݰوكمة

  . المساɸمةࢫتثارࢫفٕڈاࢫالعديدࢫمنࢫالمشاɠلࢫالقانونيةࢫࢫسواءࢫالمرتبطةࢫبالȘسي؈فࢫاوࢫبالرقابةࢫ

،ࢫوࢫيمكنࢫالقولࢫȊعدࢫالتطرقࢫلأɸمࢫاݍݨوانبࢫالۘܣࢫتتضمٔڈاࢫالنظرʈاتࢫالسالفةࢫالذكرࢫ

أنھࢫلاࢫيمكنࢫوضعࢫاطارࢫمتɢاملࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫبالاعتمادࢫعڴʏࢫنظرʈةࢫواحدةࢫوذلكࢫ

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫوࢫالمجالات ࢫالمواضيع ࢫوࢫȖعدد ࢫاݍݰوكمة ࢫنظرʈة ࢫمضمون ࢫوࢫلعلࢫȖلتوسع ࢫ شملɺا،

منࢫالممكنࢫأنࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتأسʋسࢫمفɺومࢫوࢫتجنبࢫعيو٭ڈاࢫࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫɸذهࢫالنظرʈاتࢫ

ɸاتࢫالمساɠيࢫتبۚܣࢫعليھࢫحوكمةࢫشرɲمةقانو.  

 

  :المراجعقائمھࡧ
ࢫحوكمة .1 ࢫالعʋش، ࢫمحمد ࢫللقانون،ࢫ القانون  ب؈ن الشرɠات الصاݍݰ؈ن ࢫالدولية ࢫالمجلة واللائحة،

2016   .  
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ࢫدروʉش .2 ࢫللأوراقࢫ اشرف ࢫفلسط؈ن ࢫسوق ࢫكفاءة ʏࢫعڴ ࢫوࢫاثرɸا ࢫالشرɠات ࢫحوكمة أبوࢫموسري،

  .  2002الماليةࢫ،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫ،ࢫ

 .  2003،ࢫلبنانࢫ،ࢫࢫ40. ،ࢫطالمنجدࢫࢭʏࢫاللغةࢫوࢫטعلامࢫ،ࢫدارࢫالمشرقࢫ .3

ࢫعڴʄ محمد بتول  .4 ࢫ، خلف نوري؛  نظرʈة مشاɠل تخفيض ࢭʏ ودورɸا الشرɠات حوكمة سلمان

اݍݨزائرࢫࢫ اݍݰديثةࢫ، المنظمات ࢭʏ التنظي׿ܣ والتغي؈ف -לبداعࢫ حول  الدوڲʏ الملتقى أعمال الوɠالةࢫ،

 . 2011مايࢫࢫ19 –  18البليدةࢫ، دحلب سعد ،جامعة

ࢫ .5 ࢫالعرȌي، ࢫالمدɲيࢫبݏݰاج ࢫالقانون ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالعقد ࢫإبرام ʏࢫعڴ ࢫالسابقة ࢫللمرحلة לطارࢫالقانوɲي

  .  2010،ࢫࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫࢫࢫࢫ–دراسةࢫمقارنةࢫࢫ–اݍݨزائريࢫ

حس؈نࢫعبدࢫاݍݨليلࢫآلࢫغزويࢫ،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫأثراɸاࢫعڴʏࢫمستويࢫלفصاحࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫ .6

ࢫל  ࢫɠلية ࢫ، ࢫالدنمارك ʏࢫࢭ ࢫلعرȋية ࢫכɠاديمية ࢫ، ࢫماجست؈فࢫ،ࢫالمحاسȎية ࢫمذكرة ࢫ، ࢫوࢫטقتصاد دارة

2010 . 

اݍݰوكمةࢫ تطبيق ࢭʏ اݍݨزائرʈة للمؤسسات الراشد اݍݰكم ميثاق مساɸمة خضرةࢫ،ࢫمدى صديقي .7

،ࢫࢫجامعةࢫ07اݍݨزائرࢫ،ࢫمجلةࢫالȎشائرࢫاࢫاقتصادية،ࢫالعددࢫࢫ روʈبةࢫNCA "مؤسسةࢫ حالة دراسة"

 .    Ȋ2016شار،ࢫ

ࢫ .8 ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫوزارةميثاق ࢫالمتوسطةࢫࢫࢫاݍݨزائر، ࢫو ࢫالصغ؈فة المؤسسات

 .2009الصناعاتࢫالتقليديةࢫ،ࢫو 

  .2011،ࢫالعراقࢫ،ࢫدارࢫنʋبور،ࢫࢫ1عمارࢫحبʋبࢫجɺلول،ࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ،ࢫࢫطࢫ .9

المدخلࢫلمɢافحةࢫࢫ-عطاࢫاللهࢫواردࢫخليلࢫ؛ࢫمحمدࢫعبدࢫالفتاحࢫالعشماويࢫ،ࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫࢫ .10

 .،ࢫمكتبࢫاݍݰرʈةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫࢫࢫ-العامةࢫوࢫاݍݵاصةࢫࢫالفسادࢫࢭʏࢫالمؤسسات

ࢫ .11 ࢫسليمان ࢫمصطفي ࢫمحمد ࢫالمديرʈنࢫ، ࢫو ࢫלدارة ࢫمجالس ࢫأعضاء ࢫدور ࢫو ࢫالشرɠات حوكمة

  .   2008،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫالتنفيذي؈نࢫ

محمدࢫعيدࢫبليغࢫ،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫטختلالاتࢫלدارʈةࢫوࢫالماليةࢫ،ࢫأطروحةࢫ .12

  .     2016،ࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈةࢫ،ࢫجامعةࢫالدولࢫالعرȋيةࢫ،دكتوراهࢫ

13. Principes de gouvernance d’entreprise du G20 et de l’OCDE    , Rapport de 

l'OCDE aux ministres des Finances et aux gouverneurs des banques centrales du G20  ,

Septembre 2015  . www.oecd.org 

 والمتمم المعدل المدɲي القانون  المتضمن 1975 سنة سȎتم؄ف 26 ࢭʏ المؤرخ 58  75 رقم مرכ  .14

 الشعبیة اݍݨزائرмة لݏݨمЌورмة الرسمیة اݍݨرмدة  2005 یونیو 20 ࢭʏ المؤرخࢫ10  05 بالقانون 

  .2005 یونیوࢫ26 الموافق 1426 כوڲʄ جمادى بتارмخ  44 العدد
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  :الɺوامش
                                                             

حوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫدورࢫأعضاءࢫمجالسࢫלدارةࢫوࢫالمديرʈنࢫ،ࢫࢫࢫ 2008،محمدࢫمصطفيࢫسليمانࢫࢫ-1

   .14. ص،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫࢫ) ط.د(،ࢫالتنفيذي؈نࢫ
حوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫלختلالاتࢫלدارʈةࢫوࢫالماليةࢫ،ࢫ  ،2016محمدࢫعيدࢫبليغࢫࢫࢫ،ࢫ-  2

 . 05.صȋيةࢫࢫ،ࢫرسالةࢫدكتوراهࢫ،ࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈةࢫ،ࢫجامعةࢫالدولࢫالعر 
  . 06.محمدࢫعيدࢫبليغ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫࢫص:  لمزʈدࢫمنࢫالتفاصيلࢫراجع -  3

المنجدࢫࢭʏࢫاللغةࢫوࢫטعلامࢫ،ࢫ. حكمࢫحكماࢫوࢫحɢومةࢫࢭʏࢫالبلادࢫأيࢫتوڲʏࢫإدارةࢫشؤوٰڈاࢫفɺوࢫحاكمࢫࢫ-  4

  . 146.،ࢫلبنانࢫࢫ،ࢫࢫصࢫ40. ،ࢫدارࢫالمشرق،ࢫطࢫࢫ2003
  . 07. صࢫࢫمحمدࢫعيدࢫبليغࢫ،ࢫࢫالمرجعࢫالسابقࢫ،ࢫ-  5
،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫأثراɸاࢫعڴʏࢫمستويࢫלفصاحࢫࢭʏࢫࢫ2010حس؈نࢫعبدࢫاݍݨليلࢫآلࢫغزويࢫ،ࢫࢫࢫ-  6

المعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫ،ࢫכɠاديميةࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫالدنماركࢫ،ࢫɠليةࢫלدارةࢫوࢫטقتصادࢫ،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫ

  . وࢫماࢫيلٕڈاࢫࢫ08.،ࢫص
محمدࢫمصطفيࢫسليمانࢫ،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫدورࢫمجالسࢫלدارةࢫوࢫالمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫ،ࢫࢫ-  7

 . 15. المرجعࢫالسابقࢫ،ࢫصࢫ
  .المرجعࢫنفسھ،ࢫنفسࢫالصفحةࢫمحمدࢫمصطفيࢫسليمان،ࢫ-  8
،ࢫالعراقࢫࢫ،ࢫدارࢫࢫ1،ࢫࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ،ࢫࢫطࢫࢫ2011عمارࢫحبʋبࢫجɺلولࢫ،ࢫࢫࢫࢫ-  9

  . 29. نʋبورࢫ،ࢫصࢫ
  .  24. محمدࢫمصطفيࢫسليمانࢫ،ࢫالمرجعࢫالسابقࢫࢫ،ࢫصࢫ-   10
  .  16. المرجعࢫالسابقࢫࢫ،ࢫص, طارقࢫعبدࢫالعالࢫحمادࢫ  -  11
  . 24. محمدࢫمصطفيࢫسليمانࢫ،ࢫالمرجعࢫالسابقࢫ،ࢫصࢫࢫࢫ-  12
  . 24. محمدࢫمصطفيࢫسليمانࢫ،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ،ࢫصࢫࢫ-  13
دراسةࢫࢭʏࢫכسسࢫטقتصاديةࢫوࢫالقانونيةࢫࢫ–حوكمةࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫࢫ،المعتصمࢫباוࢫالغرʈاɲيࢫ -  14

  .وࢫماࢫيلٕڈاࢫ17. صࢫ، 2008،) ط.د( جامعةࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫࢫ،دارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدةࢫ،ࢫɠليةࢫاݍݰقوق ࢫ،  -
عبدࢫاللهࢫجوɸرࢫ،ࢫלدارةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫوࢫالمؤسساتࢫ،ࢫمؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعةࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫࢫࢫ-  15

  .  218. ص،ࢫࢫ2014،ࢫ) ط.د(،
المدخلࢫلمɢافحةࢫࢫ-عطاࢫاللهࢫواردࢫخليلࢫ؛ࢫمحمدࢫعبدࢫالفتاحࢫالعشماويࢫ،ࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫࢫࢫ-16

  .  20،ࢫمكتبࢫاݍݰرʈةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫࢫ،صࢫࢫ-الفسادࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالعامةࢫوࢫاݍݵاصةࢫ
،حوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫاثرɸاࢫعڴʏࢫكفاءةࢫسوقࢫفلسط؈نࢫࢫ2002أبوࢫموسريࢫ،ࢫ اشرفࢫدروʉشࢫ-  17

 .   20.صࢫࢫ للأوراقࢫالماليةࢫ،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫࢫ،
  . 23.عطاࢫاللهࢫواردࢫخليلࢫ؛محمدࢫعبدࢫالفتاحࢫالعشماويࢫ،ࢫالمرجعࢫالسابقࢫ،ࢫصࢫࢫ-18
  .  20.أبوࢫموسريࢫࢫ،ࢫࢫالمرجعࢫالسابقࢫ،ࢫࢫصࢫ اشرفࢫدروʉشࢫࢫ-  19
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   . . 22الفتاحࢫالعشماويࢫ،المرجعࢫالسابقࢫ،ࢫصࢫعطاࢫاللهࢫواردࢫخليلࢫ؛ࢫمحمدࢫعبدࢫ-  20
  .23. عدنانࢫبنࢫحيدرࢫبنࢫدروʉشࢫࢫ،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ،ࢫصࢫࢫ- 21
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  . 23.،ࢫصࢫ ،ࢫالمرجعࢫالسابق عطاࢫاللهࢫواردࢫخليلࢫ؛ࢫمحمدࢫعبدࢫالفتاحࢫالعشماوي ࢫ-   23
  . 23. عطاࢫاللهࢫواردࢫخليلࢫ؛ࢫمحمدࢫعبدࢫالفتاحࢫالعشماويࢫ،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ،صࢫ-24
 .24. عطاࢫاللهࢫواردࢫخليلࢫ؛ࢫمحمدࢫعبدࢫالفتاحࢫالعشماويࢫ،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ،ࢫصࢫ-  25
  .20.أبوࢫموسريࢫ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫࢫص اشرفࢫدروʉشࢫࢫࢫ-26

27  -  Principes de gouvernance d’entreprise du G20 et de l’OCDE    , Rapport de l'OCDE aux 

ministres des Finances et aux gouverneurs des banques centrales du G20  ,Septembre 
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