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   :مݏݵص

ࢫأنࢫ ࢫوجب ࢫلذا ࢫالقانونية، ࢫالقاعدة ࢫلتطبيق ࢫمجالاࢫأوسعا ࢫذاتھ ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫالتوظيف ʇعد

ࢫوغ؈فɸاࢫ ࢫوالتجرʈد، ࢫوالعمومية، ࢫبالموضوعية، ࢫعليھ ࢫالواردة ࢫלجراءات ࢫمختلف تȘسم

منࢫخصائصࢫالقاعدةࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫإقامةࢫنظامࢫاجتماڤʏࢫعادلࢫوفعال،ࢫ

ࢫمختلفࢫالمعاي؈فࢫالمتبعة ࢫوتتلاءمࢫࢫكماࢫيجبࢫأنࢫتɢون ࢫالتوظيفࢫتȘسمࢫبالموضوعية ʏࢭ

ࢫعصرنْڈا، ࢫرɸانات ࢫمع ࢫتماشيا ࢫالعمومية، ࢫالوظيفة ࢫشغل ࢫشروط ࢫمنࢫ مع ࢫتجعل والۘܣ

ࢫماࢫ ࢫلاسيما ࢫȊشأٰڈا، ࢫاݍݰاصلة ࢫالتطلعات ࢫأɸم ࢫالتوظيف ʏࢫࢭ ࢫالفنية ࢫوכساليب ࢫ الطرق

ࢫللتدفقاتࢫالعماليةࢫ ȖعلقࢫمٔڈاࢫبإضفاءࢫطاȊعࢫالمرونةࢫعڴʄࢫإجراءاتࢫالتوظيف،ࢫضمانا

للازمة،ࢫوتكييفࢫمختلفࢫɸذهࢫלجراءاتࢫمعࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمرفقࢫالعموميࢫمنࢫجɺة،ࢫا

.                                                                                                                            وضماناࢫلتحقيقࢫمبادئࢫتقلدࢫࢫالوظائفࢫالعموميةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

.                                                                                                                            التوظيف،ࢫالمرونة،ࢫالعصرنة،ࢫالȘسي؈ف :الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract: 
Employment itself is an important field for the enforcement of the legal rule. Therefore, 

the various procedures on which it is stated must be objective, public,divestiture .And 

other characteristics of legal rule that aimed to establishing a fair and an effective social 

system. The various criteria for employment must be objective and appropriate to the 

conditions of employment in line with the bets of its modernization, which makes from 

the methods and the technical means in recuruitment the most important aspirations on 
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them. Particularly with respect to the flexibility of recruitment. That to ensure the 

necessary labor flows. On one hand, for adapting these different procedures for 

improving the performance of the public utility. On the other hand, for a guarantee to 

achieve the principles of imitating public jobs. 

Keywords: recruitment, The flexibility, modernization, management. 

Résumé 
 La fonction est un vaste domaine dans l’application de la règle juridique, C’est pour cela, 

les diverses actions doivent  être objectives, générales,  abstraites et  d’autres 

caractéristiques de la règle juridique  qui vise  à établir un système social juste et efficace. 

Ainsi, les critères de recrutement devraient être objectifs , adaptés  aux conditions de 

fonction publique et conformément aux enjeux  de sa modernisation, qui font des 

méthodes et techniques  dans la fonction  des attentes   surtout ce qui est concerne  la 

flexibilité des procédures de recrutement, d’une part , afin d’ assurer les flux nécessaires 

et  l’ adaptation de  ces procédures avec l’amélioration de la performance  publique,  et 

d’autre part ,  la réalisation de principes d’égalité  d’accès  au service public . 

Mots clés: les recrutements  -  la flexibilité - la modernisation- la gestion. 

 

   :مقدمة

لقدࢫدفعتࢫالتحولاتࢫاݍݨذرʈةࢫالۘܣࢫعرفْڈاࢫبلادناࢫࢭʏࢫشۘܢࢫالميادينࢫإڲʄࢫضرورةࢫלسراعࢫ

ࢫالعواملࢫ ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫالعمومية، ࢫالوظيفة ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالȘسي؈ف ࢫأساليب بمراجعة

ࢫعڴʄࢫ ࢫالدولة ࢫɸياɠل ࢫوإصلاح ࢫالعمومية ࢫלدارة ࢫعصرنة ࢫبضرورة ࢫدفعت ࢫالۘܣ وכسباب

ࢫالعموم، ࢫا  لذلك وجھ ࢫ ʄࢫعڴ ࢫلزاما ࢫȖعۚܢࢫɠان ࢫالۘܣ ࢫכوضاع ࢫʇسايرࢫمختلف ࢫأن لمشرع

بالنظرࢫإڲʄࢫحتميةࢫتكييفɺاࢫمعࢫتحولاتࢫالدولةࢫمنࢫمنظورࢫࢫبتحديثࢫأساليبࢫالȘسي؈ف،

  .                             شامل،ࢫتماشياࢫمعࢫمختلفࢫכوضاعࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫالراɸنة

جزءاࢫلاࢫيتجزأࢫمنࢫɸذاࢫوʉعدࢫتكييفࢫمɺامࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫكأɸمࢫوظائفࢫالدولة،ࢫ

ࢫوכعوانࢫ التحول، ࢫللموظف؈ن ࢫالمɺنية ࢫبالمسارات ࢫטɸتمام ࢫيأȖي ࢫالسياق ࢫɸذا ʏوࢭ

ࢫجɺةࢫ ࢫمن ࢫالتوظيف ࢫسياسات ࢫب؅فشيد ࢫوטɸتمام ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالدولة ʏࢫࢭ العمومي؈ن

،ࢫكجزءࢫɸامࢫبإضفاءࢫطاȊعࢫالمرونةࢫعڴʄࢫإجراءاتࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫإطارࢫماࢫʇس׿ܢࢫ أخرى،

ࢫ ࢫטɸتمام، ʏس؅فڤȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫالوطنية ࢫاݍݰقائق ࢫالتنفيذيࢫࢫمن ࢫالمرسوم ࢫطرʈق ࢫعن وذالك

،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫȖعليمةࢫالوزʈرࢫכولࢫأحمدࢫ) 1( وماࢫتضمنھࢫ٭ڈذاࢫاݍݵصوصࢫ194-12رقمࢫ
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ࢫ ࢫرقم ʏڍʈࢫࢫ01أو ʏࢫࢭ ࢫࢫ11المؤرخة ࢫالمضمون ࢫ2011أفرʈل ࢫنفس ʏࢫ)2(ࢭ ࢫɸذهࢫ، ࢫجاءت وقد

ࢫا ࢫمن ࢫلمجموعة ࢫمكرسة ࢫכɸداف،ࢫالنصوص ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ لتداب؈فࢫسعيا

ࢫبالمساواةࢫࢭʏࢫטلتحاقࢫبالوظائفࢫالعموميةࢫوالعملࢫعڴʄࢫتدعيمࢫ ࢫȖعلقࢫمٔڈا ࢫما لاسيما

ࢫלدارةࢫ ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫالتوظيف ࢫمسؤوليات ࢫوترتʋب ࢫالتوظيف، ࢫإجراءات شفافية

  .                                                        العمومية

ɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫسردࢫوȋيانࢫمختلفࢫכȊعادࢫالمتوخاةࢫمنࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫجاءࢫوȖسڥʄࢫ

ࢫأصبحࢫ ࢫحيوي ࢫكمطلب ࢫالتوظيف، ࢫإجراءات ʄࢫعڴ ࢫالمرونة ࢫطاȊع ࢫلإضفاء ࢫالمشرع ٭ڈا

ࢫتدɸورࢫ ࢫعقب ،ʏࢫوטجتماڤ ࢫטقتصادي ࢫشقٕڈا ʏࢫࢭ ࢫالتنموʈة ࢫכȊعاد ࢫمختلف يجسد

ࢫسيا ʄࢫعڴ ࢫبدورɸا ࢫأثرت ࢫالۘܣ ࢫللدولة، ࢫالمالية ࢫمنࢫالموارد ࢫينجرࢫعٔڈا ࢫوما ࢫالتوظيف سات

إجراءاتࢫخصوصاࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالقليلةࢫالماضية،ࢫوȋناءࢫعڴʄࢫماࢫسبقࢫتتمحورࢫإشɢاليةࢫ

الدراسةࢫحولࢫࢫأɸمࢫלجراءاتࢫالمتخذةࢫلإضفاءࢫطاȊعࢫالمرونةࢫعڴʄࢫإجراءاتࢫالتوظيف؟ࢫ

                                     ومدىࢫنجاعْڈاࢫكأساليبࢫجديدةࢫࢭʏࢫترشيدࢫأداءࢫالمؤسساتࢫوלداراتࢫالعمومية؟ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :وللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫنق؅فحࢫاݍݵطةࢫالتالية

ࡧכول  ࡧالوظائفࡧ:  المبحث ࡧتقلد ʏࡧࡩ ࡧالمساواة ࡧمبدأ ࡧمع ࡧالتوظيف ࡧإجراءات تكييف

  العمومية

ࡧالثاɲي ࡧالمعنيةࡧ:  المبحث ࡧالمؤسسة ࡧأداء ࡧتحس؈ن ࡧمع ࡧالتوظيف ࡧإجراءات تكييف

  بالتوظيفࡧ

ࡧכول  ࡧ:المبحث ࡧالوظائفࡧࡧ ࡧتقلد ʏࡧࡩ ࡧالمساواة ࡧمبدأ ࡧمع ࡧالتوظيف ࡧإجراءات تكييف

  العمومية

ࢫالعامࢫالذيࢫيضمنࢫȖساويࢫ لاࢫشكࢫأنࢫحقࢫטلتحاقࢫبالوظائفࢫالعامةࢫيكفلھࢫالمبدأ

جميعࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫتقلدࢫالوظائفࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالدولة،ࢫوفقࢫالشروطࢫالۘܣࢫيحددɸاࢫࢫ

ࢫל)3(القانون  ࢫטعتبارات ࢫتفرضھ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫكمبدأ ࢫبالنظرࢫإڲʄࢫ، ࢫالقانونية ࢫقبل ɲسانية

טمتدادࢫاݍݰضاريࢫلɺذاࢫالمبدأ،ࢫغ؈فࢫأنࢫماࢫيدعوࢫإڲʄࢫטɸتمامࢫ٭ڈذاࢫالمبدأࢫلʋسࢫلقيمتھࢫ

كمبدأࢫتقليديࢫتكفلھࢫטعتباراتࢫالسالفࢫذكرɸا،ࢫوإنماࢫلماࢫتفرضھࢫכساليبࢫاݍݰديثةࢫ

ࢫب؈ ࢫ ࢫتقاطع ࢫنقطة ࢫاعتباره ࢫخلال ࢫمن ࢫيتܸݳ ࢫوɸوࢫما ࢫالعمومية، ࢫالوظائف نࢫلشغل

إضفاءࢫطاȊعࢫالمرونةࢫعڴʄࢫإجراءاتࢫالتوظيفࢫومتطلباتࢫعصرنةࢫالوظيفةࢫالعمومية،ࢫ

ࢫكمتغ؈فࢫ ࢫوتدعيمھ ࢫالمبدأ ࢫɸذا ࢫمع ࢫالتوظيف ࢫإجراءات ࢫتكييف ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫɠان لذالك
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ࢫالمطلب؈نࢫ ʏࢫࢭ ࢫنȘناولɺما ࢫسوف ࢫالۘܣ ࢫالنقطت؈ن ࢫإضافة ࢫخلال ࢫمن ʏࢫواجتماڤ اقتصادي

                                                                                                                                                 :                            الموالي؈ن

ࡧכول  ࡧأساسࡧ:  المطلب ʄࡧعڴ ࡧوالمسابقة ࡧالشɺادة ࡧأساس ʄࡧعڴ ࡧالمسابقة ࡧب؈ن الموازنة

  טختبار

تعلقةࢫبإضفاءࢫطاȊعࢫالمرونةࢫعڴʄࢫإجراءاتࢫالتوظيفࢫالمࢫ01لقدࢫجاءتࢫالتعليمةࢫرقمࢫ

السالفةࢫالذكر،ࢫآخذةࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادةࢫȊعدࢫأنࢫتمࢫȖغليبࢫ

المسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫטختبار،ࢫوɸوࢫماࢫأدىࢫإڲʄࢫٮڈمʋشࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمسابقاتࢫالۘܣࢫ

ࢫطا ࢫإضفاء ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫالموضوعية ࢫالمعاي؈ف ࢫمن ࢫجملة ʄࢫإڲ ࢫعڴʄࢫȖسȘند ࢫالمرونة Ȋع

ʏإجراءاتࢫالتوظيفࢫوتتمثلࢫࢭ  :  

ࡧشغلɺا -1   ࡧالمراد ࡧللوظيفة ࡧالم؅فܧݳ ࡧوتكوʈن ࡧالمؤɸل ࢫمختلفࢫ: ملائمة ࢫأكدت لقد

ࢫالمواردࢫ ࢫبȘسي؈ف ࢫالمتعلقة ࢫالقانونية ࢫالنصوص ࢫلتطبيق ࢫالمبʋنة ࢫالتنظيمية النصوص

ࢫسنةࢫ ࢫمطلع ࢫعٔڈا ࢫالمعلن ࢫלصلاحات ࢫعقب ࢫالعمومية، ࢫالوظيفة ࢫقطاع ࢫداخل الȎشرʈة

،ࢫعڴʄࢫوجوبࢫاح؅فامࢫࢫمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈ف،ࢫمنࢫبئڈاࢫملائمةࢫشعبةࢫاختصاصࢫ2011

ࢫ ࢫلمتطلبات ࢫالم؅فܧݳ ࢫالمكملࢫتɢوʈن ࢫالتɢوʈن ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫ٭ڈا، ࢫטلتحاق ࢫالمراد الرتبة

للشɺادةࢫࢭʏࢫنفسࢫالتخصصࢫوɸوࢫماࢫيؤكدࢫطبيعةࢫالتوجھࢫالمكرسࢫمنࢫخلالࢫالمخططࢫ

اݍݵما؟ۜܣࢫلȘسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوإدراجࢫالمسابقاتࢫࢭʏࢫوלمتحاناتࢫوالفحوصࢫالمɺنيةࢫ

ةࢫالرقابةࢫاللاحقةࢫعڴʄࢫقراراتࢫ،ࢫوالذيࢫࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫيمتدࢫإڲʄࢫبروزࢫفكر )4(ࢭʏࢫɸذاࢫالسياق

الȘسي؈فࢫالمتعلقةࢫباݍݰياةࢫالمɺنيةࢫللمستخدم؈ن،ࢫالمعتمدةࢫمنࢫخلالࢫالمخططࢫالسنويࢫ

،ࢫحيثࢫألزمࢫالمشرعࢫمس؈فيࢫالمؤسساتࢫوלداراتࢫالعموميةࢫ)5(لȘسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ

ࢫالعمومية،ࢫ ࢫبالوظائف ࢫللالتحاق ࢫوالقانونية ࢫالتنظيمية ࢫالشروط ࢫاح؅فام ʄࢫعڴ اݍݰرص

ࢫالعلمية ࢫوالمؤɸلات ࢫوالشɺادات ࢫالمستوʈات ࢫشروط ࢫاح؅فام ࢫبئڈا ࢫمن ࢫوالۘܣࢫ)6(والۘܣ ،

.                                                    Ȗسْڈدفࢫبدورɸاࢫتحي؈نࢫطرقࢫانتقاءࢫمستخدميࢫالمؤسساتࢫوלداراتࢫالعمومية

رࢫأسا؟ۜܣࢫللتوظيفࢫولعلࢫماࢫيؤكدࢫטɸتمامࢫأك؆فࢫبالمؤɸلاتࢫالعلمية،ࢫواعتمادɸاࢫكمعيا

ࢫيدفعࢫ ࢫما ࢫɸناك ࢫبل ࢫفحسب، ࢫالعمومية ࢫالوظيفة ࢫلتولية ࢫالشروطࢫوالمبادئ ࢫتلك لʋس

إڲʄࢫكسبࢫالرɸاناتࢫالمتعلقةࢫȊعصرنةࢫالوظيفةࢫالعمومية،ࢫࢭʏࢫظلࢫالوفرةࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫ

مخرجاتࢫالمعاɸدࢫواݍݨماعاتࢫبكمࢫɸائلࢫمنࢫالكفاءات،ࢫوالۘܣࢫتتطلبࢫۂʏࢫכخرىࢫطرقࢫ

ࢫيؤكدࢫاستعدادࢫوصلاحيةࢫاختيارࢫموضوعية،ࢫȖسمحࢫ بتحقيقࢫالفاعليةࢫالمɴشودة،ࢫمما
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כفرادࢫالمستخدم؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫاختيارɸمࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرة،ࢫوتوليةࢫالوظيفةࢫ

ࢫإلٕڈاࢫ ࢫȖسȘند ࢫالۘܣ ࢫכسس ʏࢫوۂ ࢫوالقدرات، ࢫوالميول ࢫטستعدادات ࢫتلك ʄࢫإڲ اسȘنادا

كفاءاتࢫالۘܣࢫȖسمحࢫࢭʏࢫالمبادئࢫالموضوعيةࢫلتوليةࢫالوظيفةࢫالعمومية،ࢫࢭʏࢫظلࢫتواجدࢫال

ࢫالمناسب ࢫالمɢان ʏࢫࢭ ࢫالمناسب ࢫالموظف ࢫبوضع ࢫت؄فرࢫ)7(الٔڈاية ࢫعملية ࢫبالضرورة ʏࢫوۂ ،

טختيارࢫالسليمࢫالمبۚܣࢫعڴʄࢫכسسࢫالقانونيةࢫوالشرعية،ࢫوالۘܣࢫتجعلࢫمنࢫالموازنةࢫب؈نࢫ

ࢫموضوعياࢫ ࢫمعيارا ࢫالشɺادة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫوالمسابقة ࢫ ࢫטختبار ࢫأساس ʄࢫعڴ المسابقة

  .                                             نوعࢫمنࢫالمرونةࢫعڴʄࢫأساليبࢫטنتقاءيقتغۜܣࢫإضفاءࢫ

ࡧالمنجزة -2 ࡧوכشغال ࡧوالدراسات ࡧالمكȘسبة ࡧالمɺنية ࢫاݍݵ؄فةࢫࢫ:اݍݵ؄فة ࢫمن ࢫɠل تأخذ

المɺنيةࢫوالدراساتࢫوכشغالࢫالمنجزةࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫࢭʏࢫالمسابقاتࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادة،ࢫ

ࢫمعيارࢫاݍݵ ࢫتطبيق ࢫࢭʏࢫوʈختلف ࢫالمعتمد ࢫالتنقيط ࢫأن ࢫإذ ࢫ ࢫاݍݰالة ࢫحسب ࢫالمɺنية ؄فة

ࢫإدارةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمكȘسبة ࢫاݍݵ؄فة ࢫعن ࢫيختلف ࢫالمسابقة ࢫتنظم ࢫالۘܣ ࢫالعمومية المؤسسات

،ࢫ)8(عموميةࢫأخرى،ࢫوكذاࢫعنࢫاݍݵ؄فةࢫالمɺنيةࢫالمكȘسبةࢫخارجࢫقطاعࢫالوظيفةࢫالعمومية

المكȘسبةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫو٭ڈذاࢫالصددࢫأوڲʄࢫالمشرعࢫاɸتماماࢫبالغࢫכɸميةࢫبالɴسبةࢫلݏݵ؄فةࢫ

ࢫبماࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫللعقود ࢫالشɺادة، ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمسابقة ࢫتنظم ࢫالۘܣ ࢫالعمومية أوࢫלدارة

قبلࢫالȘشغيل،ࢫوȋإدماجࢫحامڴʏࢫالشɺادات،ࢫوלدماجࢫالم۶ܣ،ࢫوكذاࢫלدماجࢫטجتماڤʏ،ࢫ

وغ؈فɸاࢫمنࢫصيغࢫɸذهࢫالعقودࢫالموزعةࢫحسبࢫأسلاكࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫوخارجࢫنطاقࢫ

،ࢫكأɸمࢫال؄فامجࢫ)9(نقطةࢫ20نقاطࢫمنࢫمجموعࢫࢫ06ومية،ࢫحيثࢫيتمࢫرصدࢫالوظيفةࢫالعم

.                                                                                                                            الۘܣࢫاعتمدٮڈاࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫسياسةࢫالȘشغيل

أماࢫعنࢫالدراساتࢫوכشغالࢫالمنجزةࢫفࢼܣࢫذاتࢫطاȊعࢫبحۙܣࢫأɠادي׿ܣ،ࢫتخصࢫالرتبࢫمنࢫ

فماࢫفوقࢫبالɴسبةࢫللالتحاقࢫبرتبࢫالوظيفةࢫالعمومية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأسلاكࢫࢫ11صنف

ࢫحسبࢫ ࢫوتنقط ࢫכخرى ࢫبالقطاعات ࢫاݍݵاصة ࢫوالتɢوʈن ࢫالعتليم ࢫورتب ʏࢫالعاڲ التعليم

نقطةࢫإڲʄࢫنقطت؈ن،ࢫوʉعدࢫمعيارࢫالدراساتࢫوכشغالࢫالمنجزةࢫࢫ0خصصࢫالم؅فܧݳࢫمنࢫت

ࢫمفɺومࢫ ࢫتكرʉس ࢫبخصوص ࢫالعمومية، ࢫالوظيفة ࢫلقطاع ࢫبالɴسبة ࢫالنوعية النقلة

.                                              السياسةࢫالتقديرʈةࢫللمواردࢫالȎشرʈة،ࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫتقديرࢫالكفاءاتࢫوالمناصب

ࡧالشɺادةࡧ-3 ࡧوأقدمية ࡧالمقابلة ࢫالوظيفةࢫࢫ:نȘيجة ࢫلدخول ࢫالم؅فܧݳ ࢫإخضاع يتم

لݏݨنةࢫالمȘساوʈةࢫכعضاء،ࢫلمعرفةࢫمدىࢫاستعداداتھࢫوقدراتھࢫالعموميةࢫإڲʄࢫالمقابلةࢫمعࢫا

ࢫالوظيفةࢫ ࢫقطاع ࢫعرفھ ࢫالذي ࢫللتحول ࢫسابقا ࢫمعيارا ࢫالمتغ؈ف ࢫɸذا ࢫوʉعت؄ف ومؤɸلاتھ،
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ࢫالتوظيف،ࢫ ࢫإجراءات ʄࢫعڴ ࢫالمرونة ࢫطاȊع ࢫبإضفاء ࢫالمتعلق ࢫלصلاح ࢫقبل ࢫأي العمومية،

عتمدة،ࢫɠالمحسوȋية،ࢫونظراࢫݍݵضوعࢫɸذاࢫالمعيارࢫلبعضࢫالتلاعباتࢫمنࢫقبلࢫالݏݨانࢫالم

ࢫ ࢫʇساوي ࢫمعدل ࢫاعتماد ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوالتح؈ق، ࢫمنࢫࢫ05والرشوة، ʄࢫأعڴ ࢫوɸوࢫمعدل نقاط،

المعاي؈فࢫכخرى،ࢫכمرࢫالذيࢫدفعࢫبمصاݍݳࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫأنࢫȖعتمدࢫمعدلࢫʇساويࢫ

ࢫالثلاثࢫ ࢫȖعوʈض ࢫتم ࢫفيما ࢫالتوظيف، ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫمرݦݰا ࢫلاࢫʇعت؄فࢫمعيارا ࢫحۘܢ نقطت؈ن،

ࢫبكشوف ࢫכخرى ࢫالدراسةࢫالنقاط ࢫمن ࢫכخ؈فة ࢫللسنة ࢫالعام ࢫللمعدل ࢫ،)10(النقاط

ࢫوʈتمࢫ ࢫالمسابقة، ࢫفتح ࢫتارʈخ ࢫمن ࢫبداية ࢫتحديدɸا ࢫيتم ࢫالشɺادة ࢫلأقدمية وȋالɴسبة

عنࢫɠلࢫسنةࢫعڴʄࢫأنࢫلاࢫتتجاوزࢫالنقطت؈ن،ࢫوȖعدࢫأقدميھࢫࢫ0.25تنقيطɺاࢫعڴʄࢫأساسࢫ

  .                                  الشɺادةࢫمعياراࢫمستحدثاࢫجاءࢫمعࢫتبۚܣࢫלجراءاتࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫالتوظيف

ࢫيɢادࢫيجمعࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ أماࢫبخصوصࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫטختبارࢫفإنࢫالفقھࢫלداري

ࢫالمؤɸلاتࢫ ࢫب؈ن ࢫتجمع ࢫناحية ࢫمن ࢫفࢼܣ ࢫالعمومي؈ن، ࢫالموظف؈ن ࢫلانتقاء ʄࢫالمثڴ الطرʈقة

ࢫ ࢫלدارʈة ࢫوالمɺارات ࢫاݍݵ؄فات ࢫوȋ؈ن ࢫالعمومية ࢫالوظائف ࢫلتولية ࢫاللازمة المطلوȋةࢫالعلمية

ݍݰسنࢫأداءࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫللموظف؈نࢫالعمومي؈ن،ࢫومنࢫثمةࢫفࢼܣࢫتحققࢫب؈نࢫمقتضياتࢫ

ࢫالتأɸيڴʏࢫ ࢫלعداد ࢫب؈ن ࢫأي ࢫوالدراسات، ࢫاݍݵ؄فات ࢫب؈ن ࢫتجمع ࢫالۘܣ ࢫاݍݰديثة לدارة

ࢫטختبارࢫيتفقࢫ ࢫعڴʄࢫأساس ࢫالمسابقة ࢫأسلوب ࢫفإن ࢫأخرى ࢫناحية ࢫومن ࢫالعل׿ܣ وלعداد

ࢫالديمقراطي ࢫالمبادئ ࢫمع ࢫومبدأࢫتماما ࢫتɢافؤࢫالفرص، ࢫمبدأ ࢫاح؅فام ʄࢫإڲ ࢫوɸوࢫيؤدي ة،

المساواةࢫبناءࢫعڴʄࢫכسسࢫالموضوعيةࢫالبعيدةࢫعنࢫاعتباراتࢫالمجاملةࢫومنࢫثمةࢫيتحققࢫ

  ).                                                                                                            11(טختيارࢫכجدرࢫوכصݏݳࢫࢭʏࢫتوليةࢫالوظائفࢫالعامة

ࢫالتوظيف،ࢫحيثࢫٱڈدفࢫالمشرعࢫمنࢫوراءࢫ وعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫتمتࢫالموازنةࢫب؈نࢫنمطي

خرىࢫذالكࢫإڲʄࢫمحاولةࢫإيجادࢫالتوازناتࢫداخلࢫالوظيفةࢫالعمومية،ࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫۂʏࢫכ 

ࢫɠلفةࢫ ࢫوأقل ࢫتدخلاٮڈا ʏࢫࢭ ࢫفعالة ࢫمنظورɸا ʏࢫࢭ ࢫمتجددة ࢫالعمومية ࢫלدارة ࢫجعل ʄإڲ

                                        .                                                                                                                            لݏݨماعةࢫالوطنية

  ال؅فكزࡧعڴʄࡧالمعيارࡧاݍݨغراࡩʏࡧللالتحاقࡧبالوظائفࡧالعموميةࡧ:  المطلبࡧالثاɲي

ࢫمحاولةࢫ ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالعمومية، ࢫبالوظائف ࢫللالتحاق ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫالبعد ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ جاء

ࢫטلتحاقࢫ ʏࢫࢭ ࢫالوطۚܣ ࢫالبعد ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالسابقة ࢫלجراءات ࢫمع ࢫقطيعة إحداث

ة،ࢫمماࢫيؤثرࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫȖغليبࢫɸذاࢫالبعدࢫبأشɢالࢫسلبيةࢫتؤثرࢫبالوظائفࢫالعمومي

عڴʄࢫحاجياتࢫالساكنةࢫمحليا،ࢫمنࢫحيثࢫإتاحةࢫالفرصࢫلɺمࢫبالتوظيفࢫكتكرʉسࢫآخرࢫ
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ࢫجɺةࢫ ࢫمن ࢫالتوظيف ࢫفتح ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫالتحكم ࢫومحاولة ࢫجɺة، ࢫالȘسي؈فࢫمن للامركزʈة

ɢࢫت ࢫأن ࢫيجب ࢫالمسابقات ࢫɠل ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫصراحة ࢫالمشرع ࢫاتجھ ࢫحيث ࢫحدودࢫأخرى، ʏࢫࢭ ون

الولايةࢫمقرࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫتحتويࢫعڴʄࢫمناصبࢫالعمل،ࢫباستȞناءࢫالمسابقاتࢫالوطنيةࢫ

ࢫيتع؈نࢫ ࢫالذي ࢫالمنصب ࢫأوࢫخصوصية ࢫالقطاع، ʄࢫعڴ ࢫالوزʈرࢫالوطۜܣ ࢫطرف ࢫمن المقررة

توف؈فهࢫɠال؅فقية،ࢫأوࢫمراعاةࢫعائقࢫالمسافة،ࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫبالɴسبةࢫللبلدياتࢫالنائيةࢫࢭʏࢫ

ࢫالكب؈ف ࢫ)12( اݍݨنوب ࢫلعائقࢫ، ࢫتفاديا ࢫاستقرارࢫالموظف؈ن ࢫعملية ࢫלجراء ࢫɸذا ࢫي؄فر كما

السكنࢫوإرɸاقࢫɠاɸلࢫالدولةࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانب،ࢫحيثࢫيوفرࢫالم؅فܧݳࢫالمقيمࢫبالولايةࢫعاملࢫ

טستقرارࢫالوظيفي،ࢫالذيࢫʇعدࢫعاملاࢫجدࢫفعالࢫلنجاحࢫالسياسةࢫسياساتࢫالتوظيف،ࢫ

ماكنࢫالبعيدةࢫعنࢫمحلࢫإقامْڈمࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫفإنࢫأغلبࢫالموظف؈نࢫالملتحق؈نࢫبالأ 

ࢫࢫمماࢫيɴتجࢫعنھࢫصعوȋةࢫضبطࢫعملياتࢫالȘسي؈فࢫمنࢫخلالࢫ يحولونࢫمناصبࢫعملɺمࢫࢫ

.                                                                                              مخططࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫوعدمࢫالتحكمࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫالوظائفࢫالعمومية

ࢫيمثل،ࢫ ࢫالعمومية ࢫبالوظائف ࢫللالتحاق ʏࢫالمعيارࢫاݍݨغراࢭ ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ وجديرࢫبالذكرࢫأن

ࢫالمحل ࢫالبطالة ʄࢫعڴ ࢫالقضاء ࢫأن ࢫحيث ࢫحقيقيا ࢫواجتماعيا ࢫاقتصاديا ࢫتحدياࢫمتغ؈فا ية

ࢫالوظيفةࢫ ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالتوظيف ࢫإجراءات ࢫوأȊعاد ࢫأɸداف ࢫضمن ࢫيɢون ࢫأن ࢫوجب آخر،

ࢫࢭʏࢫ ࢫبالȘشغيل ࢫالمتعلقة ࢫالسياسات ࢫمختلف ࢫترجمتة ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫما ࢫوɸو العمومية،

السنواتࢫالقليلةࢫالماضية،ࢫكسياسةࢫإدماجࢫحامڴʏࢫالشɺادات،ࢫغ؈فࢫأنࢫماࢫʇسȘساغࢫمنࢫ

طالةࢫالمحليةࢫكɺاجسࢫآخر،ࢫأصبحࢫينذرࢫالتوجھࢫاݍݨديدࢫɸوࢫمحاولةࢫالتقليصࢫمنࢫالب

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمشرع ࢫإليھ ࢫذɸب ࢫوɸوࢫما ࢫالمحلية، ࢫللساكنة ࢫرئʋؠۜܣ ࢫومطلب ،ʏࢫاجتماڤ باحتقان

خضمࢫלصلاحاتࢫכخ؈فة،ࢫوالۘܣࢫȖسْڈدفࢫمجا٭ڈةࢫالبطالةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏ،ࢫومنࢫ

ثمةࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫكسياسةࢫحɢوميةࢫأولا،ࢫثمࢫمسؤوليةࢫملقاةࢫعڴʄࢫعاتقࢫלداراتࢫ

لعموميةࢫالمعنيةࢫبالتوظيفࢫثانيا،ࢫحيثࢫأج؄فࢫالمس؈فࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالسبلࢫالناجعة،ࢫمنࢫا

ࢫإيجادࢫ ࢫومحاولة ࢫالبطالة، ࢫمشɢل ࢫمعاݍݨة ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫכدوات ࢫعن ࢫالبحث خلال

ࢫسياساتࢫ ࢫع؄فࢫمختلف ࢫالظاɸرة، ࢫمع ࢫالتوظيف ࢫإجراءات ࢫلتكييف ࢫالرامية اݍݰلول

ࢫت ࢫمٔڈا ࢫلاسيما ࢫاݍݨزائر، ࢫعرفْڈا ࢫالۘܣ ࢫࢭʏࢫالȘشغيل ࢫالشباب ࢫإدماج ࢫب؄فنامج ࢫالمتعلقة لك

إطارࢫعقودࢫماࢫقبلࢫالȘشغيل،ࢫكتوجھࢫبديلࢫللسياسةࢫالسابقةࢫأولࢫظɺورࢫلھࢫࢭʏࢫأواخرࢫ

إذࢫتمࢫإدماجࢫحامڴʏࢫشɺاداتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالتقني؈نࢫالسام؈نࢫالمتخرج؈نࢫࢫ1998سنةࢫ

ࢫبم ࢫواݍݵاصة، ࢫالعمومية ࢫالمستخدمة ࢫالɺيئات ࢫلدى ࢫللتɢوʈن ࢫالوطنية ࢫالمعاɸد ࢫࢭʏࢫمن ا
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ࢫلمستوىࢫ ࢫملائمة ࢫفعلية ࢫعمل ࢫمناصب ʏࢫࢭ ࢫȖعيئڈم ࢫوʈتم ࢫالعام ࢫللقطاع ࢫالتاȊعة ذلك

ࢫبدايةࢫمنࢫ)13(تɢوʈٔڈم ،ࢫكماࢫيجبࢫالتنوʈھࢫأنࢫɸذهࢫالسياسةࢫعرفتࢫمنڍʄࢫتصاعديا،ࢫ

ࢫ ࢫال؅فاجعࢫࢫ1998سنة ࢫتم ࢫأين ࢫاݍݨزائرࢫمؤخرا، ࢫعرفْڈا ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫכزمة ࢫغاية ʄإڲ

ࢫخلا ࢫمن ࢫالȘشغيل، ࢫبرامج ࢫتدعيم ࢫسياساتࢫعن ࢫلتطور ࢫالملازمة ࢫלصلاحات ࢫوت؈فة ل

ࢫالسياقࢫيتجڴʄࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالبعدࢫاݍݨغراࢭʏࢫللالتحاقࢫ ࢫاݍݨزائر،ࢫوࢭʏࢫɸذا ʏالتوظيفࢫࢭ

                                                                     .                                                                                                                        بالوظائفࢫالعمومية

  تكييفࡧإجراءاتࡧالتوظيفࡧمعࡧتحس؈نࡧأداءࡧالمرفقࡧالعمومي:  المبحثࡧالثاɲي

ࢫثمةࢫ ࢫومن ࢫالعمومية، ࢫاݍݵدمة ࢫاستمرارʈة ࢫضمان ࢫالعمومي ࢫالمرفق ࢫاستمرارʈة تتطلب

الاࢫلمبدأࢫالتطورࢫوالتكيفࢫالذيࢫالبحثࢫعنࢫتطوʈرࢫأساليبࢫכداءࢫوفاعليةࢫالمرفق،ࢫإعم

تخضعࢫلھࢫمختلفࢫأɲشطةࢫלداراتࢫوالمؤسساتࢫالعمومية،ࢫحيثࢫيلعبࢫتكيفࢫɸذهࢫ

ࢫɸذاࢫ ʏࢫوࢭ ࢫمستوʈات، ࢫعدة ʄࢫعڴ ࢫالتنمية ࢫوت؈فة ࢫȖسرʉع ʏࢫࢭ ࢫכɸمية ࢫبالغ ࢫدورا לجراءات

ࢫ ࢫأوʈڍʏࢫȖعليمةלطارࢫجاءت ࢫأحمد ࢫࢫ01رقمࢫࢫالوزʈرࢫכول ʏࢫࢭ ࢫأ 11المؤرخة  2012فرʈل

الذكرࢫتؤكدࢫعڴʄࢫأنࢫبطءࢫإجراءاتࢫالتوظيفࢫȖشɢلࢫمصدراࢫللعوائقࢫالناجمةࢫالسالفةࢫ

ࢫمماࢫ ࢫوإستمرارʈْڈا، ࢫالعمومية ࢫس؈فࢫالمرافق ࢫوحائلاࢫدون ࢫלنجازات ࢫتأخرࢫاستغلال عن

                                                                                                                             :                                                                                   استدڤʄࢫاتخاذࢫלجراءينࢫالتالي؈ن

    ترتʋبࡧمسؤوليةࡧالتوظيفࡧعڴʄࡧعاتقࡧالمؤسسةࡧالمعنية: المطلبࡧכول 

وذلكࢫࢫلقدࢫتمتࢫمراجعةࢫأساليبࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫلأك؆فࢫمنࢫسȎب،

ࢫכسباب،ࢫ ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫومن ࢫالمسطرة، ࢫכɸداف ࢫبتحقيق ࢫالكفيلة ࢫالبدائل ࢫلإيجاد تبعا

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫالقرارات ࢫɠافة ࢫعن ࢫمسؤولياٮڈم ࢫبتكثيف ࢫللمس؈فين ࢫטعتبار إعادة

ࢫاݍݨɺازࢫ ࢫأن ࢫفكرة ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫبالتوظيف، ࢫالمتعلقة ࢫتلك ࢫمٔڈا ࢫلاسيما بالمستخدم؈ن،

قدرࢫعڴʄࢫوضعࢫاݍݵططࢫوכɸدافࢫوتجسيدɸاࢫלداريࢫللإدارةࢫالعصرʈةࢫɸوࢫכعرفࢫوכ

منࢫالناحيةࢫالميدانيةࢫلذلكࢫوجبࢫטنتقالࢫمنࢫלدارةࢫذاتࢫלجراءاتࢫإڲʄࢫלدارةࢫذاتࢫ

:                                                                     المɺامࢫوالمسؤوليات،ࢫوɸوࢫماࢫذɸبࢫإليھࢫالمشرعࢫمنࢫخلالࢫלجراءينࢫالتالي؈ن

  اȖساعࡧالسلطةࡧالتقديرʈةࡧللمؤسساتࡧالعموميةࡧبخصوصࡧالتوظيف: أولا

ࢫالȘشرʉعيةࢫ ࢫכحɢام ࢫمن ࢫجملة ʄࢫإڲ ࢫبالتوظيف ࢫالمتعلقة ࢫלدارʈة ࢫالقرارات ȖسȘند

ࢫלدارةࢫ ࢫسلطة ࢫاسȘناد ࢫʇعكس ࢫمما ࢫللȘشغيل، ࢫبالتأط؈فࢫالقانوɲي ࢫالمتعلقة والتنظيمية

ࢫ ࢫالضوابط ࢫɸذه ʄࢫإڲ ࢫعڴʄࢫالعمومية ࢫالمرونة ࢫطاȊع ࢫإضفاء ࢫفكرة ࢫأن ࢫغ؈ف وכحɢام،
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إجراءاتࢫالتوظيفࢫغ؈فتࢫالمفاɸيم،ࢫوأصبحࢫلزاماࢫعڴʄࢫالمشرعࢫإسنادࢫنوعاࢫمنࢫالسلطةࢫ

ࢫȖسي؈فࢫالمساراتࢫ ʄࢫوכقدرࢫعڴ ࢫכعرف ڈا ࢫɠوٰ ʄࢫبالنظرࢫإڲ ࢫالعمومية، ࢫللإدارة التقديرʈة

توسيعࢫنطاقࢫالسلطةࢫالمɺنيةࢫللموظف؈نࢫوכعوانࢫالعمومي؈ن،ࢫحيثࢫاتجھࢫالمشرعࢫإڲʄࢫ

التقديرʈةࢫللإداراتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتوظيف،ࢫكأحدࢫأɸمࢫعملياتࢫالȘسي؈فࢫخلالࢫ

السنةࢫالمالية،ࢫعنࢫطرʈقࢫترتʋبࢫمسؤوليةࢫالتوظيفࢫعڴʄࢫعاتقɺاࢫحيثࢫɠانتࢫمصاݍݳࢫ

ࢫحسابࢫ ʄࢫعڴ ࢫبالتوظيف، ࢫالمتعلقة ࢫالروتيɴية ࢫالمɺام ʄࢫعڴ ࢫمج؄فة ࢫالعمومية الوظيفة

لقةࢫبالتصميمࢫوالتنظيم،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫجاءتࢫالمادةࢫالثالثةࢫمɺامɺاࢫاݍݰقيقيةࢫالمتع

ࢫ ࢫ ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫبالوظائفࢫࢫ194-12من ࢫטلتحاق ࢫلإمɢانية ࢫالمجال فاܥݰة

العموميةࢫعنࢫطرʈقࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادةࢫȊعدࢫȖغليبࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫ

ࢫوأنࢫذكرنا،ࢫوذلكࢫتبعاࢫلمقتضياتࢫالȘسي؈فࢫ ࢫسبق وطبيعةࢫعددࢫالمناصبࢫטختبارࢫكما

،ࢫحيثࢫلاࢫيمكنࢫإلزامࢫלدارةࢫالعموميةࢫعڴʄࢫإتباعࢫأسلوبࢫمع؈نࢫ)14(المفتوحةࢫللتوظيف

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتعاقدية ࢫالعلاقة ࢫنحوى ࢫالمشرع ࢫاتجاه ࢫفإن ࢫ ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالتوظيف ʏࢭ

ࢫ ࢫכمر ࢫخلال ࢫمن ࢫوالصيانةࢫ)15(03-06التوظيف ࢫاݍݵدمات ࢫبمناصب ࢫيتعلق ࢫفيما ،

ونࢫࢭʏࢫنطاقࢫتخطيطࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫيفرضࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫكأعوانࢫعمومي؈نࢫيدخل

ࢫب؈نࢫ ࢫالعلاقة ࢫطبيعة ʄࢫبالنظرࢫإڲ ࢫالتوظيف، ʏࢫࢭ ࢫالɢاملة ࢫمسؤولياٮڈا ࢫتحمل العمومية

לدارةࢫومستخدمٕڈا،ࢫكعلاقةࢫȖعاقديةࢫمحضةࢫمغايرةࢫلنظامࢫالتثȎيتࢫوال؅فسيم،ࢫوɸوࢫ

ࢫكأɸم ࢫالتقديرʈة، ࢫالسلطة ࢫاȖساعࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫواܷݳ ࢫȊشɢل ࢫʇساɸم ࢫترتʋبࢫࢫما مرتكزات

  .                                    مسؤولياتࢫالتوظيفࢫعڴʄࢫعاتقࢫלدارةࢫالعمومية

  تقليصࡧرقابةࡧمصاݍݳࡧالوظيفةࡧالعموميةࡧعڴʄࡧإجراءاتࡧالتوظيف: ثانيا

ࢫɸوࢫ ࢫللدولة، ࢫاݍݰالية ࢫالتوظيف ࢫسياسة ʏࢫࢭ ࢫالمعتمدة ࢫالرئʋسية ࢫالمنطلقات ࢫأɸم ࢫمن إن

ࢫɠافةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمسؤولية ࢫوتحميلɺا ࢫالعمومية، ࢫوالمؤسسات ࢫלدارات ࢫصلاحيات توسيع

ࢫثمࢫ ࢫالعموم، ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫالȎشرʈة ࢫȖسي؈فࢫالموارد ࢫقرارات ࢫومختلف ࢫالتوظيف، إجراءات

ت،ࢫكمɺامࢫرئʋسيةࢫتفرضɺاࢫعمليةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالقيامࢫبالمɺامࢫالرقابيةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالقرارا

القراراتࢫالمتعلقةࢫبالمساراتࢫالمɺنيةࢫللموظف؈نࢫوכعوانࢫالعموميونࢫࢭʏࢫالدولة،ࢫحيثࢫ

منࢫخلالࢫتوضيحࢫمɺامࢫالɺيɢلࢫالمركزيࢫللوظيفةࢫࢫ03-06تمࢫتكرʉسɺاࢫࢭʏࢫظلࢫכمرࢫرقمࢫ

                                                                                                                          :                             العموميةࢫلاسيماࢫماࢫȖعلقࢫمٔڈاࢫبـ

  .اق؅فاحࢫعناصرࢫالسياسةࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫمجالࢫالوظيفةࢫوالتداب؈فࢫاللازمةࢫلتنفيذɸاࢫ-
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  .اراتࢫالعموميةتطبيقࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫللوظيفةࢫالعموميةࢫبالتɴسيقࢫمعࢫלدࢫ-

  .ضمانࢫالرقابةࢫعڴʄࢫכعمالࢫالمتصلةࢫبالمساراتࢫالمɺنيةࢫللموظف؈نࢫ-

  . )16(تقييمࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫوלداراتࢫالعموميةࢫ-

ࢫ ࢫسنة ࢫمنتصف ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫלصلاحات ࢫيأخذࢫ2011وȘȋبۚܣ ࢫالرقابة ࢫمفɺوم ࢫأصبح ،

ɺاࢫرɸاناتࢫعصرنةࢫالوظيفةࢫالعمومية،ࢫمنڍʄࢫتنازليا،ࢫبالنظرࢫإڲʄࢫالمعطياتࢫالۘܣࢫتفرض

ࢫالوظيفةࢫ ࢫلمصاݍݳ ࢫالرقاȌي ࢫالدور ࢫعن ʏࢫالكڴ ࢫالتنازل ࢫלطلاق ʄࢫعڴ ࢫيمكن ࢫلا غ؈فࢫأنھ

العمومية،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫتمࢫرصدࢫمجموعةࢫمنࢫالضماناتࢫالۘܣࢫيمكنࢫاستخلاصɺاࢫ

ʏيࢫلمصاݍݳࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫوتتمثلࢫࢭȌمنࢫخلالࢫتقليصࢫالدورࢫالرقا                :                                                                                                                             

ࢫالقناعاتࢫࢫ- ࢫتɢوʈن ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫمما ࢫالمسابقة، ࢫ ࢫنتائج ࢫخلال ࢫمن ࢫمعاي؈فࢫטنتقاء إعلان

ࢫالم؅فܧݰ؈ ࢫلدى ࢫلمصاݍݳࢫלيجابية ࢫالرقاȌي ࢫالدور ࢫتقليص ࢫثمة ࢫومن ࢫالمسابقة ࢫب؇قاɸة ن

ࢫלدارةࢫ ࢫمسؤولية ࢫوترتʋب ࢫذاٮڈم ࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫرقابة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالعمومية الوظيفة

                                                                                    .                                                                                                                            العمومية

إلغاءࢫشرطࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫمخططࢫȖسي؈فࢫࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫمنࢫأجلࢫمباشرةࢫعمليةࢫࢫ-

التوظيف،ࢫوɸوࢫتصرʈحࢫضمۚܣࢫمنࢫطرفࢫالمشرعࢫلتقليصࢫالدورࢫالرقاȌيࢫالسائدࢫقبلࢫ

2011                       .                                                                                                                   

Ȗعزʈزࢫدورࢫطرقࢫالطعنࢫمنࢫطرفࢫالم؅فܧݰ؈نࢫوإيداعɺاࢫلدىࢫسلطةࢫالتعي؈نࢫللبتࢫفٕڈاࢫࢫ-

ࢫȖعزʈزࢫالدورࢫ ࢫثمة ࢫومن ࢫللرقابة، ࢫكجɺات ࢫالعمومية ࢫالوظيفة ࢫمصاݍݳ ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء دون

  .                     الرقاȌيࢫللمؤسساتࢫوלداراتࢫالعموميةࢫعڴʄࢫعملياتࢫالتوظيف

ʋباتࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫتȎناɸاࢫɸذاࢫלصلاحࢫȖساɸمࢫوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫفإنࢫمجموعࢫال؅فت

ࢫالرقاȌيࢫ ࢫالدور ࢫوتقليص ࢫللإدارة ࢫالتقديرʈة ࢫالسلطة ࢫاȖساع ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫمباشرة بطرʈقة

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫللأɸداف ࢫتبعا ࢫالتوظيف، ࢫعمليات ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫالعمومية ࢫالوظيفة لمصاݍݳ

ࢫ ࢫלدارات ࢫتحميل ࢫبئڈا ࢫومن ࢫالتوظيف ࢫإجراءات ʄࢫعڴ ࢫالمرونة ࢫطاȊع العموميةࢫبإضفاء

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫلɢل ʏࢫمرجڥ ࢫكإطار ࢫالتوظيف، ࢫعمليات ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫالمسؤولية ɠامل

وלداراتࢫالعموميةࢫحۘܢࢫلاࢫيمكنࢫلɺاࢫكسلطةࢫتنفيذيةࢫטنحرافࢫعنࢫمقاصدࢫالمشرعࢫ

ʏذهࢫالمسؤوليةࢫفيماࢫيڴɸࢫذلك،ࢫوتتمثلࢫأسسࢫتحديدࢫʏوإساءةࢫاستعمالࢫسلطاٮڈاࢫࢭ                                     :

ࢭʏࢫإطارࢫالȘسي؈فࢫالتقديريࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫوعقلنةࢫاستعمالࢫ: وجودࡧالمنصبࡧالماڲʏࡧ-1

ࢫالتوظيفࢫ ࢫلسياسية ࢫالرئʋسية ࢫالتوجɺات ࢫتتعدد ࢫأن ࢫالمشرع ࢫأوجب ࢫالمالية، المناصب
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ࢫبقرار  ࢫمق؅فن ʏࢫالماڲ ࢫالمنصب ࢫوجود ࢫأن ࢫحيث ࢫالȘسي؈ف، ࢫمخطط ࢫأɸداف ࢫضوء ʄمنࢫࢫعڴ

ࢫفإنࢫ ࢫ ࢫذلك ࢫإلـى ࢫواسȘنـادا ࢫالتعي؈ن، ࢫصـلاحية ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫالسلطة ࢫأوࢫمن الوزʈرࢫالوطۜܣ،

ࢫوالتصرفاتࢫ ࢫכعمال ࢫɠل ࢫالمس؈فࢫعن ࢫمسؤولية ࢫترتب ࢫحساسة ࢫصبغة ࢫذات المناصب

ࢫفإنھࢫ ࢫلذلك ࢫالتوظيف، ࢫأنمــاط ࢫوȋحسب ࢫالشـاغرة، ࢫالمالية ࢫالمناصب ࢫبتوزʉع المحيطة

ࢫقرارࢫيتعل ࢫכثرࢫɠل ࢫوعديم ࢫباطلا ࢫوجودࢫʇعد ࢫعدم ࢫاتܸݳ ࢫإذا ࢫوال؅فقية ࢫبالتوظيف ق

ࢫعدةࢫ ࢫɸناك ࢫتɢون ࢫأن ࢫيمكن ࢫحيث ࢫالمذɠورت؈ن، ࢫاݍݰالت؈ن ࢫɠلتا ʏࢫشاغرࢫࢭ ʏࢫماڲ مناصب

ࢫوالمؤسساتࢫ ࢫלدارات ࢫمسؤولية ࢫترتʋب ࢫشأٰڈا ࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫبالمنصب ࢫمتعلقة تداعيات

العموميةࢫبالنظرࢫإڲʄࢫخصوصيةࢫɠلࢫقطاعࢫوɸيɢلةࢫالتعداداتࢫالمتعلقةࢫبالمستخدم؈ن،ࢫ

ࢫوجديرࢫإ ࢫلɺا، ࢫوالوحيدة ࢫالرئʋسية ࢫاݍݰوصلة ࢫالȎشرʈة ࢫȖسي؈فࢫالموارد ࢫمخطط ࢫʇعد ذ

بالذكرࢫأنࢫمخططࢫالȘسي؈فࢫينجزࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫأوࢫלدارةࢫالعموميةࢫالمعنيةࢫلذلكࢫ

ࢫالماڲʏࢫالمرادࢫفتحھࢫبحمايةࢫقانونيةࢫترتبࢫأوڲʄࢫالمسؤولياتࢫعڴʄࢫ وجبࢫإحاطةࢫالمنصب

                     .                      عاتقࢫالمس؈ف

إنࢫاح؅فامࢫمبدأࢫالمساواةࢫɸوࢫمبدأࢫعامࢫتفرضھࢫטعتباراتࢫ: اح؅فامࡧمبدأࡧالمساواةࡧ-2 

ࢫࢫلذلكࢫرȋطࢫالمشرعࢫجانباࢫمنࢫمسؤوليةࢫלدارةࢫ לɲسانيةࢫقبلࢫالقانونيةࢫكماࢫأسلفنا

ࢫالنصࢫ ࢫوتم ࢫالعمومية، ࢫبالوظائف ࢫטلتحاق ʏࢫࢭ ࢫالمبدأ ࢫلɺذا ࢫاح؅فامɺا ࢫبمدى العمومية

ࢫ ࢫالتقديرʈةࢫعليھ ࢫالسلطة ࢫنطاق ࢫاȖساع ࢫبفكرة ࢫيرتبط ࢫوɸوࢫبذلك ࢫموضع، ࢫأك؆فࢫمن ʏࢭ

ࢫטتجاهࢫ ࢫي؄فر ࢫمما ࢫالمالية، ࢫالسنة ࢫخلال ࢫالتوظيف ࢫعمليات ࢫحيال ࢫالعمومية للإدارات

ࢫالفكرةࢫ ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫלدارة، ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫالعمليات ࢫɸذه ࢫمسؤولية ࢫب؅فتʋب القائم

ࢫوالم ࢫللمɺام ࢫإدارة ࢫجعلɺا ʄࢫعڴ ࢫوالقائمة ࢫࢭʏࢫالسابقة ʏࢫوۂ ࢫللإجراءات، ࢫلاࢫإدارة سؤوليات

اݍݰقيقةࢫنȘيجةࢫحتميةࢫتفرضɺاࢫכساليبࢫاݍݰديثةࢫلȘسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫوتحولاتࢫ

  .             לدارةࢫالعموميةࢫالـــۘܣࢫت؄فرࢫࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫالمرونةࢫالمحيطةࢫبإجراءاتࢫالتوظيف

أوجبࢫالمشرعࢫࢫ:صةاح؅فامࡧالشروطࡧالبيداغوجيةࡧوالمؤɸلاتࡧطبقاࡧللقوان؈نࡧاݍݵاࡧ-3

اح؅فامࢫالشروطࢫالبيداغوجيةࢫوالمؤɸلاتࢫطبقاࢫلمختلفࢫالقوان؈نࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫسلك،ࢫ

ࢫبالمɺامࢫوالصلاحياتࢫالۘܣࢫينفردࢫ٭ڈاࢫɠلࢫسلكࢫأوࢫ ࢫالتأɸيلࢫمرتبطا ࢫمستوى حيثࢫيɢون

ࢫيحكمࢫ ࢫخاص ࢫأسا؟ۜܣ ࢫقانون ࢫɠل ࢫحسب ࢫالعمومية ࢫالوظائف ࢫلتصɴيف ࢫطبقا رتبة،

ࢫللموظف ࢫالم۶ܣ ࢫوʈتم)18(المسار ࢫبإثباتࢫࢫ، ࢫالمتعلقة ࢫمسؤولياٮڈا ࢫɠامل ࢫלدارة تحميل

الم؅فܧݰ؈نࢫللشɺاداتࢫأوࢫالمؤɸلاتࢫالمطلوȋةࢫللالتحاقࢫبالوظائفࢫالعمومية،ࢫوذالكࢫعنࢫ
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طرʈقࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫטختبارࢫ،ࢫأوࢫالشɺادة،ࢫأوࢫالفحوصࢫالمɺنية،ࢫوكذلكࢫعنࢫ

ࢫمنص ࢫمتخصصا ࢫتɢونوࢫتɢوʈنا ࢫللذين ࢫالمباشرࢫبالɴسبة ࢫالتوظيف ࢫࢭʏࢫطرʈق ࢫعليھ وص

ࢫلاعتبارɸاࢫمعاي؈فࢫحقيقةࢫࢭʏࢫالتوظيف،ࢫبلࢫأك؆فࢫمنࢫذلكࢫ القوان؈نࢫכساسيةࢫاݍݵاصة

ألزمࢫالمشرعࢫלداراتࢫوالمؤسساتࢫالعموميةࢫتوثيقࢫɸذهࢫالشɺاداتࢫوالمؤɸلاتࢫمباشرةࢫ

  .        Ȋعدࢫالتوظيفࢫخلالࢫالمدةࢫالقانونية

ࡧالعموميةࡧ-4  ࡧللوظيفة ࡧالعامة ࡧالمديرʈة ࡧتأش؈فة ʄࡧعڴ ࢫتأش؈فةࢫࢫ:اݍݰصول Ȗشɢل

ࢫخلالࢫ ࢫإجراؤɸا ࢫالمزمع ࢫالتوظيف ࢫعمليات ʄࢫعڴ ࢫالعمومية ࢫللوظيفة ࢫالعامة المديرʈة

السنةࢫالمالية،ࢫنقطةࢫجوɸرʈةࢫلعملياتࢫالرقابةࢫالمتعلقةࢫبالتوظيف،ࢫخصوصاࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࢫش ࢫإلغاء ࢫالمتضمن ࢫالȘسي؈ف، ࢫلمخطط ࢫاݍݨديد ࢫأجلࢫלجراء ࢫمن ࢫعليھ ࢫالمصادقة رط

مباشرةࢫعملياتࢫالتوظيفࢫالذيࢫسوفࢫنتعرضࢫلھࢫࢭʏࢫالمطلبࢫالمواڲʏ،ࢫإذࢫيجبࢫتحديدࢫ

ࢫمطابقْڈاࢫ ࢫحيث ࢫمن ࢫالتوظيف، ࢫعمليات ࢫلقبول ࢫإسنادɸا ࢫبخصوص ࢫלدارة مسؤولية

للأحɢامࢫالقانونيةࢫכساسيةࢫالمتعلقةࢫȊشروطࢫטلتحاقࢫبالوظائفࢫالعموميةࢫوכحɢامࢫ

صوصࢫعلٕڈا،ࢫوالمتعلقةࢫبطبيعةࢫטختباراتࢫوتنقيطࢫمعاي؈فࢫالتوظيف،ࢫالتنظيميةࢫالمن

ࢫالمسابقة ࢫفتح ࢫلمقرر ࢫالمالية ࢫالمناصب ࢫتوزʉع ࢫمطابقة ʄࢫإڲ ࢫتتحددࢫ)19(بالإضافة ࢫحيث ،

ࢫالسابقةࢫ ࢫالمسؤوليات ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالعمومية، ࢫوלدارات ࢫالمؤسسات مسؤوليات

فاتࢫالۘܣࢫȖسلمɺاࢫمصاݍݳࢫباݍݰصولࢫحسبࢫاݍݰالة،ࢫوȋصفةࢫقبليةࢫأوࢫȊعديةࢫعڴʄࢫالتأش؈

ࢫالعمومية ࢫالقرارࢫأوࢫالمقررࢫ ،)20(الوظيفة ࢫمن ࢫɲܦݵة ࢫتبليغ ʏࢫࢭ ࢫالتأش؈فة ࢫɸذه وتتمثل

المتعلقࢫبفتحࢫالمسابقاتࢫوטمتحاناتࢫوالفحوصࢫالمɺنية،ࢫمنࢫطرفࢫالسلطةࢫالۘܣࢫلɺاࢫ

ࢫأجلࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫوالمصاݍݳ ࢫالمركزʈة ࢫالمصاݍݳ ʏࢫإڲ ࢫالوصية ࢫأوࢫالسلطة ࢫالتعي؈ن صلاحية

ࢫ07مࢫمنࢫتارʈخࢫتوقيعɺاࢫوʈجبࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمصاݍݳࢫإبداءࢫرأٱڈاࢫࢭʏࢫالمطابقةࢫخلالࢫأياࢫ05

ࢫمكȘسبا ࢫالمطابق ࢫʇعت؄فࢫالرأي ࢫالمدة ࢫɸذه ࢫفوات ࢫوȌعد ࢫالتأش؈فةࢫ)21(أيام، ࢫفمضمون ،

                                                                                                                             .                                           المقصودࢫɸناࢫɸوࢫالرأيࢫالمطابقࢫكأɸمࢫכعمالࢫالتحض؈فيةࢫللقرارࢫלداري 

وانطلاقاࢫمماࢫسبقࢫذكرهࢫفإنࢫالمشرعࢫحصرࢫכسسࢫالرئʋسيةࢫلقيامࢫمسؤوليةࢫלدارةࢫ

ࢫي ࢫما ࢫآنفا،ࢫغ؈فࢫأن ࢫכسسࢫɸوࢫعدمࢫالدقةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫכرȌعةࢫالمذɠورة ؤخذࢫعڴʄࢫɸذه

ࢫرقمࢫ ࢫإذࢫجاءتࢫȖعليمةࢫالوزʈرࢫכول ࢫ01الوضوحࢫࢭʏࢫبيانࢫɸذهࢫالمسؤولياتࢫوتحديدɸا

المتعلقةࢫبإضفاءࢫطاȊعࢫالمرونةࢫعڴʄࢫإجراءاتࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫبيانࢫɸذهࢫالمɺام،ࢫوالۘܣࢫۂʏࢫ

ࢫنصوصࢫ ࢫوجود ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫعڴ ࢫفɺمɺا، ࢫيصعب ࢫنقاط ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫجزئيات ࢫعن عبارة
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ࢫمحيطة ࢫࢫأخرى ࢫرقـم ࢫالتنفيذي ࢫɠالمرسوم ࢫالمـتعلقةࢫࢫ194-12بالموضوع، والتعليمة

بتطبيقࢫأحـɢامھ،ࢫومنࢫذلكࢫمثلاࢫإسنادࢫمسؤولياتࢫלدارةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتوظيفࢫطبقاࢫ

ࢫأوࢫ ࢫالشɺادة، ࢫأو ࢫטختبار، ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمسابقة ࢫعن ࢫتحدث ࢫالذي ࢫالمساواة، لمبدأ

الم؅فܧݰ؈نࢫالذينࢫتاȊعوࢫتɢوʈناࢫࢫال؅فقية،ࢫفيماࢫلمࢫيتطرقࢫإڲʄࢫالتوظيفࢫالمباشرࢫمنࢫب؈ن

متخصصاࢫطبقاࢫلماࢫɸوࢫمنصوصࢫعليھࢫࢭʏࢫالقوان؈نࢫכساسيةࢫلدىࢫمؤسساتࢫالتɢوʈنࢫ

،ࢫبالإضافةࢫ03- 06منࢫכمرࢫࢫ80المؤɸلة،ࢫكأɸمࢫطرقࢫالتوظيفࢫالمعتمدةࢫطبقاࢫللمادةࢫ

ࢫأوࢫ ࢫالقبلية ࢫالتأش؈فة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫبخصوص ࢫלدارة ࢫمسؤولية ࢫترتʋب ࢫفإن ࢫذلك ʄإڲ

بࢫاݍݰالة،ࢫمنࢫطرفࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللوظيفةࢫالعموميةࢫوالمتعلقةࢫبالرأيࢫالبعديةࢫحس

المطابق،ࢫʇعدࢫنقطةࢫاستفɺامࢫمنࢫحيثࢫصدورࢫالرأيࢫالمطابقࢫȊعدࢫعملياتࢫالتوظيف،ࢫ

ࢫحالةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫوالمؤسسات ࢫלدارات ࢫلɢاɸل ࢫمرɸقا ࢫشɢليا ࢫإجراءا ࢫʇعد حيث

اناتࢫوالفحوصࢫالمɺنية،ࢫوماࢫصدورهࢫغ؈فࢫمطابق،ࢫومنࢫثمةࢫإلغاءࢫالمسابقاتࢫوטمتح

ࢫبخصوصࢫ ࢫלدارة ࢫونزاɸة ࢫشفافية ʏࢫࢭ ࢫوالȘشكيك ࢫ ࢫمالية ࢫتبعات ࢫمن ࢫذلك ينجرࢫعن

  .                                                                                                           عملياتࢫالتوظيف

عڴʄࡧمخططࡧȖسي؈فࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧمنࡧالتخڴʏࡧعڴʄࡧشرطࡧالموافقةࡧ: المطلبࡧالثاɲي

  أجلࡧمباشرةࡧإجراءاتࡧالتوظيف

ࢫمخططࢫ ʄࢫعڴ ࢫبالمصادقة ࢫالمرتبطة ࢫלجراءات ࢫبطول ࢫالمتعلقة ࢫالتداعيات ࢫكشفت لقد

الȘسي؈فࢫمنࢫطرفࢫمفȘشيةࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫبالولاية،ࢫعنࢫتأخرࢫعملياتࢫالتوظيف،ࢫ

نةࢫعڴʄࢫإجراءاتࢫالتوظيف،ࢫحيثࢫوɸوࢫماࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫالمقارȋةࢫالمتعلقةࢫبإضفاءࢫالمرو 

ࢫכخ؈ف،ࢫ ࢫɸذا ࢫيتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ࢫالȘسي؈فࢫبمجموع ࢫمخطط ʄࢫعڴ ࢫالمصادقة Ȗشمل

ࢫمماࢫ ࢫالعمليات، ࢫ٭ڈذه ࢫɠليا ࢫارتباطا ࢫترتبط ࢫإذ ࢫمٔڈا، ࢫجزءا ࢫالتوظيف ࢫعملية ࢫȖعد والۘܣ

أدىࢫإڲʄࢫضرورةࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫإلغاءࢫشرطࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫالمخططࢫالذيࢫيتعلقࢫȊعملياتࢫ

ࢫالۘܣࢫالتوظي ࢫالمعوقات ࢫب؈ن ࢫومن ࢫذلك، ʏࢫࢭ ࢫالمحددة ࢫالزمنية ࢫالمدة ࢫحساب ʄࢫولوࢫعڴ ف،

تؤثرࢫعڴʄࢫشفافيةࢫالتوظيفࢫبخصوصࢫتأخرࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫالمخططࢫمنࢫأجلࢫمباشرةࢫ

ࢫوالمسابقات،ࢫ ࢫטمتحانات ࢫلتنظيم ࢫالمتوقعة ࢫالتوارʈخ ࢫاح؅فام ࢫعدم ࢫالتوظيف، عمليات

،ࢫوالذيࢫعادةࢫ)22(السنةࢫاݍݨارʈةࢫكماࢫɸوࢫمحددࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتوقڥʏࢫللتوظيفࢫȊعنوان

ࢫالعراقيلࢫ ࢫȊعض ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫي؅فتب ࢫمما ࢫالمالية، ࢫالسنة ࢫכخ؈فࢫمن ࢫالثلاȜي ʏࢫࢭ ࢫيɢون ما

ࢫبȘنظيمࢫ ࢫالمتعلقة ࢫالطلبات ࢫلك؆فة ࢫنȘيجة ࢫمراكزࢫטمتحان، ࢫباكتظاظ ࢫالمتعلقة كتلك
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ࢫلاستكمالࢫ ࢫالمحددة ࢫךجال ࢫكتجاوز ࢫعٔڈا، ࢫالناجمة ࢫالصعوȋات ࢫوكذا المسابقات،

ࢫࢫعمليات ࢫبتارʈخ ࢫالغالب ʏࢫࢭ ࢫتتحدد ࢫوالۘܣ ࢫالماليةࢫ30التوظيف ࢫالسنة ،ࢫ)23(نوفم؄فࢫمن

ࢫبɢلࢫ ࢫوالمتعلقة ࢫالȘسي؈ف، ࢫمخطط ʄࢫعڴ ࢫالواردة ࢫتأث؈فࢫالتحفظات ࢫذلك ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمصادقة ࢫȖعطيل ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫمما ࢫللمستخدم؈ن، ࢫالمɺنية ࢫȖسي؈فࢫاݍݰياة قرارات

رةࢫخلالࢫالسنةࢫالماليةࢫࢫكماࢫيؤديࢫالمخطط،ࢫومنࢫثمةࢫȖعطيلࢫعملياتࢫالتوظيفࢫالمقر 

ࢫالمعنيةࢫ ࢫالمصاݍݳ ࢫلدى ࢫالȘسي؈ف ࢫمخططات ࢫإيداع ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات تماطل

ࢫכحيانࢫ ࢫغالب ʏࢫوࢭ ࢫالتوظيف، ࢫتأخرࢫعمليات ʄࢫإڲ ࢫالمحددة ࢫךجال ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا للمصادقة

تلڧʄࢫالمسابقاتࢫلɺذهࢫכسباب،ࢫوتبعاࢫلذلكࢫأصبحࢫبإمɢانࢫלداراتࢫالعموميةࢫالشروعࢫ

ࢫ ࢫوالفحوصࢫتحت ࢫوטمتحانات ࢫالمسابقات ࢫفتح ʏࢫࢭ ࢫبالقطاع ࢫالمعۚܣ ࢫالوزʈر سلطات

  .                                                                             ) 24(المɺنية،ࢫبمجردࢫاستلامɺاࢫلمدونةࢫالم؈قانيةࢫللسنةࢫالمالية

ࢫالȘس ࢫمخططات ʄࢫعڴ ࢫالمصادقة ࢫشرط ࢫإلغاء ࢫتم ࢫכساس ࢫɸذا ʄࢫوعڴʏࢫࢭ ي؈فࢫللشروع

ࢫعڴʄࢫ ࢫالشفافية ࢫطاȊع ࢫلإضفاء ࢫتجسيدا ࢫالمالية، ࢫالسنة ࢫȊعنوان ࢫالتوظيف إجراءات

ࢫعملياتࢫ ࢫȖعطيل ʏࢫࢭ ࢫوأخرى ࢫالعراقيل ࢫتلك ࢫساɸمت ࢫأن ࢫȊعد ࢫالتوظيف، إجراءات

ࢫطاȊعࢫ ࢫبإضفاء ࢫالمتعلقة ࢫלس؅فاتيجية ࢫمنظور ࢫمن ࢫحساسة ࢫجد ࢫكعملية التوظيف،

ࢫט  ࢫثمة ࢫومن ࢫالتوظيف، ࢫإجراءات ʄࢫعڴ ࢫالوظيفةࢫالمرونة ࢫعصرنة ࢫلتطلعات ستجابة

ࢫالرقاȌيࢫ ࢫالدور ࢫتقليص ʏࢫࢭ ࢫالمشرع ࢫوجɺة ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ࢫيؤكد ࢫوɸوࢫما العمومية،

لمصاݍݳࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالعمليات،ࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫعمليةࢫالتوظيفࢫ

ࢫالمس؈فࢫ ࢫمن ࢫɠل ࢫجɺود ࢫتɢاثف ࢫȖستلزم ࢫالȎشرʈة، ࢫȖسي؈فࢫالموارد ࢫعمليات ࢫمن كغ؈فɸا

  .                                   العموميةࢫلإضفاءࢫفاعليةࢫأك؆فࢫعڴʄࢫمبدأࢫشفافيةࢫالتوظيفࢫومصاݍݳࢫالوظيفة

  :اݍݵاتمة

ࢫباعتبارهࢫ ࢫحقيقيا، ࢫمطلبا ࢫכخ؈فة ࢫךونة ʏࢫࢭ ࢫالتوظيف ࢫإجراءات ࢫتكييف ʄࢫأضڍ لقد

ࢫعڴʄࢫ ࢫلزاما ࢫɠان ࢫلذا ࢫالتنموʈة، ࢫכȊعاد ࢫجميع ࢫʇسْڈدف ࢫواجتماعيا ࢫاقتصاديا متغ؈فا

ࢫاݍݨزا ࢫالتوظيفࢫالدولة ࢫلأساليب ࢫاݍݰقيقية ࢫالبدائل ࢫأيجاد ʏࢫࢭ ࢫالتفك؈فࢫبجدية، ئرʈة

خلالࢫف؅فةࢫوج؈قةࢫطبعتࢫحداثةࢫɸذاࢫالنمطࢫمنࢫالȘسي؈ف،ࢫفɢانࢫإضفاءࢫطاȊعࢫالمرونةࢫ

ࢫالدولةࢫانطلاقاࢫمنࢫ عڴʄࢫإجراءاتࢫالتوظيفࢫيمثلࢫأحدࢫاݍݨɺودࢫاݍݰقيقيةࢫالۘܣࢫبذلْڈا

ࢫوالۘܣ ࢫالمتوقعة، ࢫالنتائج ࢫمع ࢫالمسطرة ࢫכɸداف ࢫعصرنةࢫࢫرȋط ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة Ȗسْڈدف

ࢫاݍݨوانبࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫ ࢫشامل،ࢫيحيطࢫبجميع ࢫمنظور الوظيفةࢫالعموميةࢫمن
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ࢫوالمالية،ࢫ ࢫالȎشرʈة ࢫمواردɸا ࢫترشيد ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالعمومية ࢫوالمؤسسات ࢫלدارات أداء

لذاࢫحاولࢫالمشرعࢫإيجادࢫصيغةࢫشاملةࢫȖعۚܢࢫبتكييفࢫمبادئࢫتقلدࢫالوظائفࢫالعموميةࢫ

ࢫتحسي؈ن ࢫالنظرࢫࢭʏࢫࢫمع ࢫإعادة ࢫمنࢫخلال ࢫوذالك ࢫالعمومية، ࢫوלدارات ࢫالمؤسسات أداء

ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫم؅ن ʏࢫࢭ ࢫلɺا ࢫتطرقنا ࢫالۘܣ ࢫלجراءات ࢫإيجادࢫ. مختلف ࢫمحاولة ʄࢫإڲ سعيا

ࢫبالمرفقࢫ ࢫالمتصلة ࢫمɺامɺا ࢫحول ࢫالعمومية ࢫالوظيفة ࢫتمركز ࢫبإعادة ࢫالكفيلة السبل

                                                                                                                                                                           .                                       العمومي

ࢫالمحيطةࢫ ࢫالظروف ʄࢫبالنظرࢫإڲ ،ʏࢫالظرࢭ ࢫالطاȊع ࢫعلٕڈا ࢫʇغلب ࢫלجراءات ࢫɸذه غ؈فࢫأن

ࢫالثوراتࢫ ࢫمختلف ࢫلازم ،ʏࢫاجتماڤ ࢫاحتقان ࢫعقب ࢫاݍݰقيقة ࢫفۗܣ ࢫجاءت ࢫوالۘܣ باتخاذɸا

ࢫࢭʏࢫ ࢫالنظر ࢫإعادة ʄستدڤʇࢫ ࢫما ࢫوɸو ࢫالف؅فة، ࢫتلك ࢫخلال ࢫالعرȌي ࢫالوطن ʏࢫࢭ اݍݰاصلة

ࢫالو  ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫاستقطاب ࢫوȋماࢫسياسات ࢫجديد، ࢫمن ࢫالعمومية ظيفة

ࢫبجلبࢫ ࢫالكفيلة ࢫالسبل ࢫوإيجاد ࢫالعمومية، ࢫالوظائف ࢫتقلد ࢫمبادئ ࢫإعمال يكفل

ࢫالعموميةࢫ الكفاءاتࢫاللازمةࢫلتحس؈نࢫأداءࢫالمرافقࢫالعمومية،ࢫوإعادةࢫتمركزࢫالوظيفة

ࢫعموميةࢫ ࢫوظيفة ࢫاسȘشراف ࢫȊغية ࢫالعمومي، ࢫبالمرفق ࢫالمتصلة ࢫمɺامɺا ࢫحول ࢫجديد من

ࢫم ࢫواتخاذ ࢫمٔڈاࢫعصرʈة، ࢫȖعلق ࢫما ࢫلاسيما ࢫذالك، ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫالتداب؈فࢫ ࢫمن جموعة

ʏبمايڴ                                                                                                                            :                    

ودةࢫلتخطيطࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫالعملࢫعڴʄࢫتكييفࢫɸذهࢫלجراءاتࢫمعࢫךلياتࢫالموجࢫ-1

ࢫȖعلقࢫمٔڈاࢫبمخططࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫالذيࢫيأخذࢫباݍݰسبانࢫࢫɠلࢫماࢫ ࢫما لاسيما

Ȗعلقࢫبالتوظيف،ࢫوالذيࢫʇعدࢫأɸمࢫعملياتھࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈فࢫوالمتوسطࢫمنࢫسنةࢫإڲʄࢫ

ࢫثمةࢫ ࢫومن ࢫ ࢫالعمومية ࢫالوظيفة ࢫعصرنة ࢫأفاق ࢫمع ࢫيتماءۜܢ ࢫوɸوࢫما ࢫسنوات، خمس

ࢫالطا ʄࢫعڴ ࢫجɺة،ࢫالتغلب ࢫمن ࢫالبطالة ࢫمشɢل ࢫلمجا٭ڈة ࢫال؅فقيعية ࢫواݍݰلول ʏࢫالظرࢭ Ȋع

  .                         وتدɲيࢫأساليبࢫالȘسي؈فࢫࢫوسوءࢫأداءࢫالمرفقࢫالعموميࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

ࢫɸذهࢫࢫ- 2 ࢫخصوصية ࢫمع ࢫللمس؈فࢫتتلاءم ࢫأوسع ࢫتقديرʈة ࢫسلطة ࢫإسناد ʄࢫعڴ العمل

.                                                                                                                            عڴʄࢫالطاȊعࢫלسȘشراࢭʏࢫלجراءات،ࢫبالنظرࢫإڲʄࢫȖغليبࢫالطاȊعࢫالقانوɲيࢫلɺاࢫ

לجراءات،ࢫوتصوʈبࢫࢫوضعࢫعقوȋاتࢫتجاهࢫتقاعسࢫوتجاوزاتࢫالمس؈فࢫࢭʏࢫتنفيذࢫɸذهࢫ- 3 

ࢫواسعةࢫ ࢫانتقادات ࢫمحل ࢫالتقاعس ࢫɸذا ʄࢫأضڍ ࢫحيث ࢫروتيɴيْڈا، ʄࢫعڴ ࢫالقائمة القناعة

ࢫدونࢫ ࢫتحول ࢫالۘܣ ࢫللآثارࢫالسلبية ࢫنȘيجة ࢫنفسɺا ࢫالعمومية ࢫالوظيفة ࢫمصاݍݳ ࢫطرف من

                                                                                                          .                                                                            نجاحࢫسياسةࢫالتوظيف
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ࢫأك؆فࢫعڴʄࢫࢫ- ࢫلمرونة ࢫفعالة ࢫمقارȋة ࢫإحداث ʏࢫࢭ ࢫاݍݨɺات ࢫمن ࢫالعديد ࢫلإشراك ࢫالمجال فتح

ࢫوالشرɠاءࢫ ࢫالمختص؈ن ࢫوالباحث؈ن ࢫوالموظف؈ن ࢫالمشاركة ࢫجɺات ࢫلاسيما ࢫלجراءات، ɸذه

  .                                                                                                                  טجتماعي؈نࢫوغ؈فɸا

  

  :الɺوامش
ࢫ  -1 ࢫرقم ࢫتنفيذي ࢫم 194-12مرسوم ʏࢫࢭ ࢫࢫ25ؤرخ ࢫتنظيمࢫࢫ،2012أفرʈل ࢫكيفيات ࢫبتحديد المتعلق

ࢫ ࢫوإجرا٬ڈاࢫوטمتحاناتالمسابقات ࢫالعمومية ࢫوלدارات ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالمɺنية جࢫ.ج.ر.ج( ،والفحوص

                                                                                                   ).2012مايࢫࢫ03الصادرةࢫبتارʈخࢫࢫ26عددࢫ

ࢫأوʈڍʏࢫȖعليمة -2 ࢫࢫالوزʈرࢫכولࢫأحمد ࢫࢫ01رقم ʏࢫࢭ ࢫأ 11المؤرخة ࢫطاȊعࢫ2012فرʈل ࢫبإضفاء ࢫالمتعلقة ،

.                                                                                                                            ،ࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللوظيفةࢫالعموميةالتوظيفࢫȊعنوانࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫإجراءاتالمرونةࢫعڴʄࢫ

ࢫࢫ-3 ࢫࢫ63المادة ࢫلسنة ࢫالشعبية ࢫالديمقراطية ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫدستور ࢫعليھࢫ1996من ࢫصادق ،

الصادرةࢫبتارʈخࢫࢫ76وصدرࢫࢭʏࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫعددࢫࢫ1996نوفم؄فࢫ28الشعبࢫࢭʏࢫاستفتاءࢫعامࢫيومࢫ

ࢫ. 1996دʇسم؄فࢫࢫ08 ࢫرقم ࢫالقانون ࢫبموجب ࢫࢫ01-16المعدل ʏࢫࢭ ࢫࢫ16المؤرخ ࢫالمتضمنࢫ2016مارس ،

                                                                                                                             ).2016 رسماࢫ07الصادرةࢫبتارʈخࢫࢫ14جࢫعددࢫ.ج.ر.ج(،ࢫالتعديلࢫالدستوري

ࢫࢫ-4 ࢫالمࢫ02المادة ࢫمن ࢫتالرسوم ࢫرقم ࢫࢫ194-12نفيذي ʏࢫࢭ ࢫࢫ25المؤرخ ࢫبتحديدࢫ2012أفرʈل ࢫالمتعلق ،

ࢫالعموميةࢫ ࢫوלدارات ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالمɺنية ࢫوالفحوص ࢫوטمتحانات ࢫالمسابقات ࢫتنظيم كيفيات

  ).2012مايࢫࢫ03الصادرةࢫبتارʈخࢫࢫ26جࢫعددࢫ.ج.ر.ج(وإجرا٬ڈا،ࢫ

ࢫالمࢫ-5 ࢫالرسوم ࢫرقم ࢫࢫ126-95تنفيذي ʏࢫࢭ ࢫࢫ29المؤرخ ࢫالمتعل1995أفرʈل ࢫȊعضࢫ، ࢫوɲشر ࢫبإعداد ق

الصادرةࢫࢫ26جࢫعددࢫ.ج.ر.ج(القراراتࢫذاتࢫالطاȊعࢫالتنظي׿ܣࢫأوࢫالفرديࢫاݍݵاصةࢫبوضعيةࢫالموظف؈ن،ࢫ

  ).1995مايࢫࢫ05بتارʈخࢫ

،ࢫالمتعلقةࢫبكيفاتࢫتطبيقࢫأحɢامࢫ1995مايࢫࢫ27مࢫعࢫوࢫعࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ/ مࢫع/ 240التعليمةࢫرقمࢫ -6

دࢫوɲشرࢫȊعضࢫالقراراتࢫذاتࢫالطاȊعࢫالتنظي׿ܣࢫأوࢫالمتعلقࢫبإعداࢫ،،ࢫ126-95المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

ࢫالموظف؈ن ࢫبوضعية ࢫاݍݵاصة ࢫالفردي ࢫلمصاݍݳࢫ، ࢫالرقابة ࢫبإجراء ࢫالمتعلقة ࢫوالوثائق ࢫالنصوص مجموعة

  .22ر،ࢫصࢫالوظيفࢫالعمومي،ࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللوظيفࢫالعمومي،ࢫبدونࢫسنةࢫالɴش

،ࢫدارࢫالرايةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ)نࢫالمناسبالموظفࢫالمناسبࢫࢭʏࢫالمɢا(زʈدࢫمن؈فࢫسلمان،ࢫإدارةࢫالموظف؈نࢫࢫ-7

  .35،ࢫصࢫ2008عمان،ࢫכردنࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ

ࢫماجست؈ف،ࢫࢫ-8 ࢫمذكرة ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالتوظيف ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالوظيفة ࢫتطور بوعɢازࢫʇسرى،

  .62،ࢫصࢫ2016،ࢫ1تخصصࢫالدولةࢫوالمؤسساتࢫالعمومية،ࢫɠليةࢫاݍݰقوق،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ

،ࢫالمتعلقࢫبمعاي؈فࢫטنتقاءࢫࢭʏࢫالمسابقاتࢫعڴʄࢫأساسࢫ2011أفرʈلࢫࢫ28المؤرخࢫࢭʏࢫ 07المɴشورࢫرقمࢫ  -9

  .المديرʈةࢫالعامةࢫللوظيفةࢫالعمومية الشɺادةࢫللتوظيفࢫࢭʏࢫرتبࢫالوظيفةࢫالعمومية
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تʋشاتࢫسلوى،ࢫأفاقࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫظلࢫتطبيقࢫالمناجمانتࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫ - 10

ࢫכ  ࢫالتجارب ࢫȊعض ʄࢫبالنظرࢫإڲ ࢫכمرʈكية(جنȎية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫفرɲسا، ࢫدكتوراه،ࢫ) نيوزلندا رسالة

ࢫ ࢫبومرداس، ࢫبوقرة ࢫأمحمد ࢫجامعة ࢫالȘسي؈ف، ࢫوعلوم ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠ2015لية صࢫࢫ

22.  

ࢫלداريࢫࢫ- 11 ࢫالنظام ʏࢫࢭ ࢫالعامة ࢫللوظيفة ࢫالصلاحية ࢫأساس ʄࢫטختيارࢫعڴ ࢫأبوࢫيوɲس، ࢫɸاɲي محمد

   .146،ࢫصࢫ1999לسلامي،ࢫالطبعةࢫألأوڲʄ،ࢫدارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدةࢫللɴشرࢫכزارʈطة،ࢫלسكندرʈة،ࢫ

  .،ࢫمرجعࢫسابق2012أفرʈلࢫࢫࢫ11المؤرخةࢫࢭʏࢫࢫ01رقمࢫࢫܢȖعليمةࢫالوزʈرࢫכولࢫأحمدࢫأوʈحۛ  -12

ࢫ - 13 ࢫࢫ04المادة ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢭʏࢫ402-98منࢫالمرسوم ࢫالم1998دʇسم؄فࢫࢫ02 المؤرخ دماجࢫبالإ  تعلق،

ࢫالوطنيةࢫ ࢫالمعاɸد ʏڋʈࢫخر ࢫالسامي؈ن ࢫوالتقني؈ن ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫلشɺادات ࢫاݍݰامل؈ن ࢫللشباب الم۶ܣ

  .)1998دʇسم؄فࢫࢫ06الصادرةࢫبتارʈخࢫࢫ91جࢫعددࢫ.ج.ر.ج( ،للتɢوʈن

ࢫ - 14 ࢫرقم ࢫو / 01التعليمة ࢫع ࢫࢫم ʏࢫࢭ ࢫالمؤرخة ࢫࢫ20ع ࢫالمرسومࢫ2013فيفري ࢫأحɢام ࢫبتطبيق ࢫالمتعلقة ،

المحددࢫلكيفياتࢫتنظيمࢫالمسابقاتࢫوטمتحاناتࢫࢫ2012أفرʈلࢫࢫ25المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ194-12التنفيذيࢫرقمࢫ

  .المديرʈةࢫالعامةࢫللوظيفةࢫالعموميةࢫ،والفحوصࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫوלداراتࢫالعموميةࢫوإجرا٬ڈا

،ࢫالمتضمنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫ2006جوʈليةࢫࢫ15المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ03-06لٕڈاࢫمنࢫכمرࢫࢫوماࢫيࢫ19المادةࢫࢫ- 15

  ).2006جوʈليةࢫࢫ16الصادرةࢫبتارʈخࢫࢫ46جࢫعددࢫ.ج.ر.ج(للوظيفةࢫالعمومية،ࢫ

  .نفسࢫالقانون منࢫࢫ56لمادةࢫاࢫࢫ- 16

  .،ࢫمرجعࢫسابق194-12منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ34المادةࢫ - 17

ࢫالعمومي  - 18 ࢫالوظيفة ࢫسعيد، ࢫالȎشرʈةࢫمقدم ࢫȖسي؈فࢫالموارد ࢫمتطور ࢫمن ࢫوالتطور ࢫالتحول ࢫب؈ن ة

  .205،ࢫصࢫ2010وأخلاقياتࢫالمɺنة،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨزائر،ࢫ

  .ق،ࢫمرجعࢫساب2013فيفريࢫࢫ20المؤرخةࢫࢭʏࢫࢫ/مࢫعࢫوࢫع/  01لتعليمةࢫرقمࢫاࢫ- 19

  .رجعࢫسابق،ࢫم2012أفرʈلࢫࢫࢫ11المؤرخةࢫࢭʏࢫࢫȖ01عليمةࢫالوزʈرࢫכولࢫأحمدࢫأوʈحۛܢࢫرقمࢫࢫ- 20

  .،ࢫمرجعࢫسابق194-12منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ02وࢫࢫ01الفقرةࢫࢫ11المادةࢫࢫ- 21

يتɢونࢫمخططࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫمنࢫمجموعةࢫجداولࢫترصدࢫمختلفࢫالقراراتࢫوعملياتࢫࢫ- 22

ࢫɸذهࢫ ࢫتمثل ࢫإذ ࢫللموظف؈ن، ࢫالمɺنية ࢫبالمسارات ࢫوالمتعلقة ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫخلال ࢫدراسْڈا الȘسي؈فࢫالمزمع

ࢫاݍݨدولࢫ ࢫوʉعد ࢫوالقرارات، ࢫالعمليات ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫالبعدية ࢫالرقابة ࢫلȎسط ࢫالوحيدة ࢫالوسيلة ךلية

  .التوقڥʏࢫللتوظيفࢫالمذɠورࢫأɸمࢫɸذهࢫاݍݨداول 

ࢫ- 23 ࢫࢫ ࢫرقم ࢫخ/13المɴشور ࢫ/ ك ʏࢫࢭ ࢫالمؤرخ ࢫوࢫع، ࢫع ࢫ/ 29م ࢫالمخططࢫ2006أفرʈل ࢫبȘنفيذ ࢫالمتعلق ،

  .وظيفةࢫالعموميةالسنويࢫلȘسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫلل

 .،ࢫمرجعࢫسابق194-12منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ01الفقرةࢫࢫ05المادةࢫࢫࢫ- 24


