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��ا���رئ�و�����ه�������اءة�ا�
	�ب�����0�12"/ا�ا�.�-��,+*�ا�()'�&�%و$ �ودور"��! ��

�إ�34ر�ا���رئ�  !�0�.6� �دور 7�� �92'ن ��ا���9 7:� �2.>أ ��� �.��=� �ا�/ي �%و$  &�'()��?� ،A��B� A9(C

��� �و�E	�9ف �ا���اءة،  !� �وا�F/ة *3	G�:ب�	
�ا� �JKل�. � L�� *+,��ا� �"/ه �إ$� �ا�	�Nق �O�و�P� و�>

"/ا�ا�.�-،�وذ�\�:��	]�A+1��Z3.أ�Y�6�L��7.+	�:�ت�ا��W��Gا��3��UVإ:�ا"+�Tا���S،�و��OQRأن�

UV�ا^()�ر����L��A_��:�ت�ا�	6�7	��P��[+?�7دور��ن��B� $&�%و�()'�ا.  

*+P�	�Gت�ا�[F9�ا  

 .ا�
	�:*ا���S،�ا���اءة،��،ا�()'�&�%و$ 

Abstract 
This research raises the issue of initial thrill and its role in arousing 

the curiosity of the reader and motivating the reading of the book in full. 

The initial thriller, which  the writet often begins with , has an important 

role in  making the reader tastes the pleasure of reading a book and 

completing reading it's.This research is an attempt to address this issue 

through  examples from the writings of the international lecturer Ibrahim 

Elfiky. We noted that the initial thrill had an important role in the spread of 

books of  Ibrahim Elfiky globally. 
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Initial thrill, Ibrahim Elfiky, reading, writing. 
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T2<��  

��.�ده� �و��� ،`�NaGا� ���� �وا�Jaة �و�6`، b� <[cdا� ،T+P��ا� L[P��ا� �الله TfC

`�Ngا�L2/�ا.  

�ا�()'�& L?�0h	3i� $و%��j+�k	�ا� UV�و��� *:�	
�ا� ���lل  !� *[mGا� �+��Y%� L�

�P+�ة� nco)6وا� 
0pو^+*+�q� Ar�Y'�ا� nst� -+P� �%0�Kة، * �%و̂  !� *g�K� وا���اءة،

�أ?�ادا�و_]���تا�u)��*�وا"	]�� 
	�ب��+]	�7ا���wx?���Uyاcd+�ة��،إذ���Tت��fvqنF��<3z

fvq^��،رئ��+*�?+]���~{|،�g�K*�ا�	}�+�jا�
.�0ة،�أو�ا���Uy	�A9(C�A"�lأو�:}���K	3*�ا�

�ا���O �او����  �����T. اY	�,�ر��/ة  !� *[m�� �إ�4رة �%0�Kة �ا�Of'ات  !� �	
�ا� n�+:� و�>

t�3z� ��>ى �JKل L�� �و=�ت�ا���اءة �+G��� �أ�0�6اG.+�3ت n��P� Uy�ا� �	
��?�،�m�� �ا���رئ S

�إ�.�ل�  !� T"%� ��9'ن ���9د *[Yو� *[m�� *+g��:� �m[�3أو��� �mFB���[	�� 
	.�تGوا� %Y'اق

Tw���:وأ�Tw�	6� !ب��	
  .ا���رئ����w�Fو��اء���wوا�	]�د"����A.��Lا�.��1Pن�وا�

� 7+F�� &FN2� �أن L
[2� ���  �� � �̂�^�  !� *[f�ا� �"/ه �%و$ (:ـ z)'�&�(أو�) ا�()'�&

�ا���رئ،�)ا�.>ا�2ت �P'اس �mأ���� TFf)fz� *+��'(z� *�<�[:� 7�َ
َّ
�

َ
��� ��ا���9 �2.>أ -+P� ؛

� ��:� ����0�1ه ��� �و��0�1?+7 7FKدا�  !� ��fvqن �t���� �NK'ة U�?� �7��B�P؛ �mأ���� <[l	و�

�JN:��m���3C�	��،�w�F����
��وا�G���ت،�و"'�����A3l2ا���رئ��3		
  .*�����	�Uا�

�T+"إ:�ا� UV��3�ا��W��Gا� �6	�:�ت Z3C� �JKل L�� *+,��ا� �"/ه �إ��رة �O�و�P� <��

+?�0�.6� �دور 7�� ��Bن �%و$  �ا�()'�& �أFY'ب �أن \4�J?� ،S����L]ا�� A_��ا� �	6� 7	��P��

� !�A:�،*+R�3�ان�ا<F.�ا�AB� !اء���أر��م��+�Y+*�! �اG.+�3ت�ا�G�3+*،�و��Lا^()�ر��0�.6:�ن�ا�

:�ABT��3�ع�ا��.  

�7FKدوا� �و!  ،� �ذا�7  !� ��fvqن *Yدرا�  !� �	
�ا� �"/ه ����lت �إ$� *?�W��.?

�و�)��� ��f�J*و  7�tه�'ا����� A[3�وا� �وا��lOح، �ا�	�'ق �در_�ت  !� 7:� �ا���  �و���و�* ،

S�+�cdا� �ا��lOح ���� �0p�Eاض 7^k4� L�� ��� AB� ����fvن���lوز ��	]��������ت ،)S��)ا��

� �%و$  ����coC�Lا�()'�& *F[_� �ا�	]�د �JKل L�� �%و�+* �O�ا� �:F/ة �ا���رئ ���� وا�	
�م

*F+[�dد:+*�ا%�Ar�Y'�ا.  

�T����  !� �ودوره �%و$  �ا�()'�& �أ"]+* �إ$� Ag'	�ا� �ا�.�- �"/ا �JKل L�� و��0pض

��9���m4ة���G+*،�و��	�F��&��2�-+P�j+�k	��7ا��B��$إ�Aa+�ق��? A���[6�،�3م�ع�ا��:

*3	G�:رئ���  .ا�
	�ب�أL��0�6وا�F/ة�و���i��7R)��3ا�
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�'دك�إ$��%��م��*F+[_�*.	�  

�ا�Of'ات� �و�+> ¢Q�� �6	�ب AB�  !� S��ا�()'� �ودور"� *�<�Gا� *+["k:� �ا�)3'ر إن

�ا�
	�ب،� *�<�[:� ��E	�Oء  !� 7�� A+1�� �� �ا��ا��Kا"	]��� S£�3�ا� �ا�0pاث ���ف A:� %0�Kة،

�و  7w�_'و�� �ا���رئ ��+�دة  !� �:>ور"� Tw¥�� 
	�ب34'را��:� 7NRر" .� !� Sz��<�Gا� ?��N�dب

�،�O�ا�'�^� 7_'�� ��NKب �إ^7 �و2%>2'�'§ ، �ا��
�ي �ا�	'_+7 �دا�rة L�� 2��ج��� �>�2ي�

�*+l+0ا�pYا�Lء���_�،*+w�_'	�'©+�*�ا�ة،�و"/ه�ا�K'	Gاءة�ا����O:�<aء�أو���>�ª[^�<2ا�

��رئ ��:��O�ا�*�J��<2<��� !م�<�G01("ا(.  

�>�*�! �ا�0pاث�ا�sF'ي�ا���S£�3]��ت���>�ذ"��ا�>6	'ر��.>�Gل�إ$��أن�اJ:زاق���ا

Sz ��w¥���6/^��r�a�dت�وا�[f�ا�L��*F[l::  

- �*+�¯O�� ��'ا�> �Jص	Yا� �m�JK� L�� L
[2���[	�� �^��ي <m_� S£�3�ا� �ا�0pاث  !� *�<�Gا

*[m��*+[F��¢Yوأ. 

�.�ل��)�وع��+>��l^qز�و"'��� -	Yرء���� .ن�ا�
	�ب�'_+�7ا���اءة�و��Uء�ا�

�>�*�?+����mF3lدرة�����إ��Wء��)�و�+*�ا^	]�ء� -Gا�*NFY�<,3iن�k:�A+�6ي���^�<m_

�jإ$���'ن���3! ���a'ص
َّ
�

َ
�G02(ا(. 

��NKب� �دور ����<+6k	�ا�  ��S£�3�ا� �ا�0pاث �إ$� *�+�N�ا� ��4qرة �"/ه L�� *2�s�ا� إن

,��ا� �"/ه ���� �ا�.�- �إ��أن ،�12<Pو� �[2<�� j+�{	�ا�  !� �>��تGإ$��ا� ��2	�ج �ا�0pاث  !� *+

�ذ�\� L�� ،�w²]>و	3i� ��B^'ا Uy�ا� *+��ا�()'� �+��Y%� �ا�
.��0:�ن ��KJ	Jف �^��ا ��Kص -�:

�ا�1Gل A+uY� �و=�0"�: ��� �ن �ا�̂� ³i<.�ا� �و%FY'ب *F�'N�ا� �ا�>�2+* *�<�Gا .�� �̂a��  !� أ��

�A[3��7! �"/ا�ا+F'�'ف���ول�ا��OY���� ��*12<P��+��Yأ�n�<�	Yا�<�  .اG	'ا³W"/ا�?

  أ�Y�+.�7وأدوا��7،ا�()'�&�%و$ 

�L���1�:�*+��>��Pو�JK�L���Oل�"/ا��اG.�-�ا�'�'ف�����_]�L��*Fا�G���ت�ا���

��أو�Qودون�����S´ا'(�� A9(C��"� 0̂pKا��O^�4رة�إ$��أq�³��،7.+��Y&�%و$ �وأ�()'�ا�*[Y

�>ر����� �=�µ��*?�3G�*2ن�ا��*2�s��nfQ! �ا�'�'ف��������أ^	�7lا��_A،�. أي��3+�ر:,�*+

�ا�	�����وا�()'�& Aا�'�� L�� Aو���� ،*:�	
�وا� �ا���اءة T����  !� *fQr��ا� �2�,��ا� T"أ� L� .

��ا�()'�&�%و$ �! �����UVا�
	�:*�وا���اءة،�+��Yأ�T"'�'ف�����أ�ا�� 0̂pKو�>�ا^��w¥���6/

Sz :  

  q��Y">اء

� �وذ�\ ��'�	�ن، *+w�_'و�� *20��k�� *NFY� �ا�
	�ب،���">اء  !� TmGا� 73�'�� �إ$� را_³

� !� �q">اء �دور �و�2,�ح ،T�%� ���s�ا�  !��NYأ� *3,:� ���2	�lوز �ا�/ي 7[�¶� �إ$� *?�Wإ
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��	
�ا� Z3C� L�� �	�ر"�^� �ا�O]�ذج Z3C� �أ��م �ا���رئ A3l^� �أن S�
2� �ا�()'�& &FK

  :^/Sz ��w¥���6. وا��وا�2ت�اm(G'رة

�الله" - �[m[Pر� �وا�>ي �إ$� �ا�
	�ب �"/ا �ا�	'أم�أ">ي UyO:وا� S��ا�� �آ��ل Sz�+P� *
��4� �وإ$� ،

���ن  ).�U}¸v�^")03و̂

�آ��ل�" - Uy_زو� �وإ$� ،7��O_� �+f?� !� �mF.��و� �$�3zو� 7^��.Y� �الله �m[Pر� *.Q.cdا� Sz<�وا� إ$�

 ).04"(ا�
	�ب�ا����Sأ">ي�"/ا

�ا�/ي" - �الله �و�.> ،7O�� �الله U»�FK� �ا�/ي �الله <.�� �الله، �و�.> �الله <.�� U»+�� �الله��إ$� 7�FK

U»� .�[r2&�دا<a�3'د،�اY��$إ�،<+
 .)05("إ$��^'ارة��U¼F،�^'رة�ا�

- "*��ا�)�" *F+[�dا� �%�O+�ت �ر?�ق �%�T... إ$� �"/ا AB� �أ">ي *�:�Y� *Rو��� و�Kدة�... ! 

�_'اده L�� �O����ر� �'طY� *�cdرأو�� ��� L2/�ا� �ا���د��ن �وإ$� �"/ه، JP% .�Sم
ّ
vأ� �/�6وا

n
:")06.(  

*a�  أFY'ب�ا�

�Uy�ب،�وا�	
��ا�()'�&�%و$ �ا�	]�د�ا����aا0�1Gة�! �:>ا2*�ا�+��Yأ�T"أ�L��A3�

،��و�>��9'ن�927'ن��'��.Y�O���m�'W�2�sF*�ا���Áfi�Uyا���9��ا�'g'ل�إ��JK�L���wل�����

�ا�
	�ب� �=��2ت &+.N�� �إ$�  Áf�ا�  !� �ا�0h3ة �ا���رئ �w¥�� /Kk2� -+P� ،*+�+�P� *a��ا� "/ه

w¥�� ��6وYE	��دة ،�w²أ� �[�<��7f�^� �ا��sض &+����  !� 7O�� �ر=.* ��ا���9 ³Og� L�� . �9'ن

� �+*�! ������m[�3ر��+*�P+-�2.>أ"��ا���9��:ـ+�cdا��a�OY� !1998��n^�B*�(و�9'ن�ا�

(...� �أو�:ـ ،)� <[��� <�?� �ا��3اق ���� �ا�cdب �Oأ�(...����� �إ�� �%�Kى �a��ا� ��9'ن �[OQ:� ،

أو��9'ن���³Og�Lا���9��و=��.�����2	]���) د�F+FB*O*�و (ورد�! ������a��fن�اcd+'ان�6]

�*�ا�'ا�³:�N[:ع�'O�ه�%^'اع�:]���2 . "/ا�ا/m��A1[^أن��L
  :و�]

�+*. أ+�P�*a�  

� 7:�	6� �ا���ار(!  �وأ�Yار�ا���ذ L? (� *a�� 
	�بF�� 7[2<��� <3C� S��ا�� �n�<Pأورد

�*6�4� !�A[3i�A_��)ورد'? (f�^�*6�(�ن�ا�R�7وOQ:ث�<P�-+P�،رات�+fF��T	��*F9(���m

� *6�4�  !� A[3F��73?د� �[�� �6�4*�?'ورد *f?�O�� ��ر?� 7F[�� L�� 7Fa?و� ،�)�6ا�2���t)ده

ا��L��n^���Uyا�>2'ن��>ر_*��Bدت�Fsz&�و�	'��jو���A3l>دا���[��L���2�cÄ��mا�)'ارع�

*��N.�وا. 

:� ��م?� ،�W��� /Kوأ� S9���%� ¢Å�l �ا�9̂' �إ$� &+[��0�
��� <3C� A_��ا� 7_'�Æح�Jg

^	�ج�أول�Y+�رة��	F9]*�! �ا��3�?�،T	�T:+�³أ�L��0�6إواY	�Nع�OY�<3C'ات��>2>ة��ا�)�6*،

�n�.gk?�،>2'ن�2>�_]+�³ا<fzع��N	Yوا�،�m4ل��]�^+*�أJKع�'O�ا�ا/"�Lرة���+Yن�'+F�
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ا��L��*+G�3أ�'ى��B�4�¢[Kت��O	�*l�fF+�رات�! �ا��3�m?�،T/ا��7FB:>أ�) �6ا�2��(6�4*�

A_��ا� �"/ا L�� �ا����aا�O'ع�و"/ا.:��ار Lن����fvq� *3+.t� L�� �[m�� �.^�_� ¢[F2

B� �أن �و��4\ ،*��(u�اA��0�.6�0��k�� 7�� �92'ن 7��+P�  !� 7[wÇو� ��fvqن As(i� �G� �2	�Nق ��

72<�.  

�>�ا?		��7)ا�	�
��S£�l2q�0وا�	�
��0ا�U¼Ff(أ���! �6	�:�7?�،)S��F��*a]+/��)ا��:

� U»+a�ا� T+
cdا)'O�أ?�9ر )ز� �أن TF3z� j+6و� ،�L�� 7W0p3i� ��� AB�  !� �uf�ا�  �� ،*+.Ff�ا� ه

AB�(و�� ��و"'�)07(�	�� ��fvqن، �P+�ة  !� S£�l2q�0�
�ا�	� *+["k:�0�K%�  !� �F�+�� ،


��أP>��'ة��0��kه�����ا���رئ O2ب���'FYأ. 

�+*. ب+�P�0�=�*a�  

��w²أ� �ا�.>ا2* /O�� �2>رك ��رئ��?� �ا�O'ع؛ �"/ا  !� �%�0�t�Yوا��dا?�ت ��>رج �أن L
[2

 �l��&�'()�ا� &FK� ��2� �[+?� �ا���رئ ����0�.6� �و�³ �mF?� �ذ�\ �و�³ �و�Kا?*، �أNY'رة د

72<��*3	Gوا. 

  ������*a��fن�اcd+'ان. ج

� !� �اcd+'ان ���fن ���� �_�ءت Uy�ا� �ا0h3Gة �a��ا� �اcd,�رات jF	��� ا�	]>ت

2��وا�	T+F3،�و�F+FB�A3*�ود��L��*Oأ"�Tا��وا�2ت�ا�0h��Uyت��ABا���رات�و��_]�nإ$/wx�ا��

�أFY'ب� L�� 7:� n[fzا� �Gو� �وا�>�*، �ا��و�* *2�=�  !� �a�� L�� 7�'P� �G� �ا��sFت jF	��

T+��S��'(z .�����*a�و�	�Tا�	�>�T2��Z3.اW'G'��ت��B��0haوا�'?�ء�وا�a>ق�و=�0"��:

و�:�از�أ"]+*�"/ا�ا�O'ع�. ��fن�اcd+'ان،�µ"]+*�"/ا�ا�O'ع�! �إ:Jغ�ا���Y�*�و���+&�ا�m>ف

�>�ا?�،�a���ا�	]�A+1�wÊ�7/ه�ا��6�L��*a	�ب���Lا� 0̂pK)*+Yد2-�رو�Pد�! �): "أ�����^

��آة،�?�أى�4.����.+��ا�2���OGّ>ق�?+k?�،7دار�و_�7mإ$��دب�B�ّن�وا����إ$��_�^.7،�?'�6ه�

7�� �و��ل ،7��"/ه�: :]�? n^�B�'F?� �ا�Gآة،  !� �أرى �ا�/ي j+�Gا� �اcd+'ان �"/ا *c�6� �أ�.� ��

�*Ocoّ�ا–*Ì+m�3*�$�-ا(u�ا�Uy�رؤ�L,�ر�=�0ي��	2���SB؛�U}¸�^�����nQ,���  (...)�73t��?

Jr��� �أ^���إ$��: ا�>بّ A:� ،\:�cÎأ� �إ�aPء *�ّ(�� ��t�Kك j
ّ
F9و���� ��gح، �2� \+F�� "ّ'ن

�m?�3	?�\f�^��w�?آة�_+>ا،���ى��G08("ا.( 

�*��F'ا�³. د:�N��*a�  

� �6	�ب �:>ا2* �إ$� k��^� �ا���Gة، �a��ا� L�� �ا�O'ع ��m/ا A+1[	F�و)�Tm?� �إ$� AK<�

أرأ�n2إ$��ر_?�A	��3Y�<[�G" :+>�ر�,�ن�ا�.''�� !�St��L� (7أ^�؟�و�Gذا؟�وإ$��أL2: ا�d/ور 

�7f�^ا�74! �=�?*�^'�7،�رأى��?������F�	2�7f�^�<l2أن��L���<Rو�،A�'t3>�^'م�C�7+�+�
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2�T�0ق�_.���وو"�دا�p��:�7ا��0�fإ$��P+-���2>ري،�و�
ّ

/si�،ر�N��Lرة��'a���AKا"��دا�

�wÊ�7��TFو���. 

�Lو�� ،7�'fi� �ا�/ي Lو�� �ذ�\؟ ��Bن |yو�� �ا���Nر؟ �"/ا  !� �?3�k>ه �زّ_7 �ا�/ي L�

��ªN�f)+�ره؟�و��ذا��2اد�:3C�L���+a�Ð�'"�7>؟�G�7وا	FP���T�OGا�(...) ا/m��L
��ى�أ2]

�*�PJ��Lج�و��+m�ا�L��7:�aأ����7،�وأن��2FBا�/"�Lؤل���f)�ا�Lه���
ا��_�Aأن�N2'ي�?

. )09("�T��،Amlأن��Y��+"��،A=�()2"+�،�:]���2اه���L_]�ل�ا��N�&�و=�ا:*�اG)�">؟���2

��F'ا� *�:�N�� �w¥
�� ��ا���9 �إv)�ء L�� *a��ا� �����m?³/ه �m(Q3i� �أن ��رئF�� L
[2� -+P� ،

�m��'():� ³	[	fQ?� ، �++��� ª��4� A94 .�*_ر<O�� �mF3_� �[�� �ا�
	�ب �:>ا2*  !� �_�ءت و�>

�7+F���O�Ft((��-����أ�و$ ا%�&�'(.(  

� !� TmGا� ��>ور"� 7��:�	6� S��ا�� 7:� �2.>أ ��� T"أ� L�� *���N�ا� �ا��0�aة *a��ا� إن

�"�Kإ$��آ��m�أو�Lو��،*��g�*��g�7����g�*3C�	ب�و��	
  .������ا���رئ�������اءة�ا�

� �ا?		� <��)S���)ا�� �واcd'ار�ا���3ل(6	�:7 ��O�qع ��+'�Ag) �'ة �0�sgة، :NYk'رة

qة����د"��أن��
?�A+uf�ار�"]��ا'cdع�وا�O�q��[OQ:�،اع�Ñ�و�*�وا��Gا��_'��*�+,G�6اه�وا

�?�N�ا� �:�ن �W��ا� ���� Tr���ا�	�0�.3ا� �%NY'رةنإ$� �و��'ل ،" :��	O"ا��� �وا����ح أن�ا�)]¢

�jg3'ا��:� �ا��"�ن �f6� ����و�*  !� �ا����ح �وR>أت ،7�N3�� ³FK� ���� A_إ_.�ر�ر� ���

[�� ��2داد A_��وا� �ا�)>2> �ا�+kس�وا�m'اء AP� |yP� 7r��Rو� 7��.�� ���� �وإ�gارا 7�N3[:� �9f

�7O��n�
و_�ء�دور�ا�)]¢�?	�>��nو�n=�Rو�Rزت����wÒ',:�A_�Fو�Pار���w(...) :�����ح�?

�+Wرا� �	�را�� 7�N3�� ³FK� |yP� �"<"�4� �أن �[?")10(�� !� *s+F:� �أورد^�"� Uy�ا� *a���?� ،

�ر  �w²�9�Æ:� -+P� �ا���رئ، *+f�^� ����0��k�� �m�و� �و����sا"� ،S�'2� A9(C� 
	�ب��:� �ا���رئ ªR

����ا�()'��+*�Y+3'د�����ا���رئ�وا���9+��Y%�Lع��'O�ا�ا/wÊب��	ي�6µ�T2<�4\�أن�ا�	

�*3	�� �=+�ب �دون �ا���اءة ���� j
	3+Y� �ا���رئ �وأن *g�K� ،|}Ó��� �� Uy�ا� ³?�OG�:� �3�

j�'G�3ش�ا	وا^��O�/ة�ا�ب�و�	
  .ا�

� �6	�ب �) ا��f(و!  �ا�������a^'ن �)ا���S(:>أ �:PÆ>ى �ا��dر�* �وأ�Yاره ا�d/ب

�'ل �� Uy�ا� *+ �: ا����̂' 7�q� �) راع(:kن �وا�>72 AYرk?� ،*+�+�� �إP>ى <�) ��O'ت)و4 ('(?

����<l	�3'د�zدة�'��G�3ن�ا�ا�L
��w¥��-�.F،�و�t��Gل�=+��TwÊا��/����O+��7f�Oأ�Kى،��


P�L>ث��sz�L+��0،�?	/رف��>�'ع��4�L>ة�ا��+?�،Ö+s	�L��Õا�>�'ع�ا���،)�uم�) راع('�2

� 7�q� �إ$� �m[+Ff):� \F�� 7O+�� *+W0p:)ء�)��'تU}~	�� �ا�f]�ء، �إ$� �m3?0��� ،��ا���9 7�q� ،

�<�?���<O��L
��،�[�
�L:/�\��'�>�ا�+��،A+F�رس(ا'P (�7[��³��7R�P� !ى��fQ�ا� 7O+�

�7�O[+Y)ت'�� (�A���Uy�رس�ا'Pن�����[��F\�ا��3ن�m6>2*،�و�O/�ذ�\�ا�'��nأg.��ا�
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�*Oا����ا�<O���[��]�ة،�"/ه��FK�*a&�ا�u)��وا�Gا� $�+F�ا� !�T��3�ف�. )11(..."���ا<m�وا

��ا�()'�&�^�_�������60p�ر����^��ول�ا<�:�،�mW�=�<Oف��'�'F��¢Q��*a���Lإ�2اد�"/ه�ا�

�و"'���� ،73[fvو� ��أه^� ��� ³�� ���=� A9(C� A���	�� �OFKا<:� �أ4+�ء *[�� <�?� ،*a��ا�  !

��ا� *3	[:� � �̂3(i�*��g� �ا�
	�ب ����gت �^N'ي L� �و̂ ���'(z� �OFKوا<:� �و��>ث �اءة،

*��g.  


�Tو%�'ال�اm(G'رةcdب�ا'FYأ  

j+�{�� � �:>ا�2ت  !� \�/6� *+��ا�()'� �+��Y%� L�)S��ا��d�+*�)ا�� �%�'ال ،

�أ��Oء� 7+F���6�^� �أن  ×.�2� ��� �إ$� �ا�.>ا2*  !� �Om_'�� ��� �.��=� �و�  �وأ�Jم، ��F3]�ء واm(G'رة

�'د^��إ$��������>�وz)>^��إ�+4�7>ا��*NFY��w²k6اءة�،�و��  .ا�

� 7:�	6� �:>ا2*  !)*+ua3�ا� *�'sF�ا� *l�0h�و"'�) ا� ��ml'ل، Ar���� *�'��� S��ا�� أورد

�ا���ر  <++��� ��	s+��0ا��2�ª+�Gول  Áf�ا� A.�� U}¸�O�وا� Sz/ا��0ا�+s	�ا� *+["k:� �أ�Kى ���ة ئ

7F[6k:�T��3��0: "��ل. وا�+sz� !�TFPأ� nO6�،ود<P�UyF+�G�L
��T����+Ftا��P��:�4�nO6��G

�L�� nFF�� �و�/�\ ،0�s	2� �� T��3�ا� �أن j()6أ� nO6� *[
Pو� �OY� �ازددت �[FBو� ،T��3�ا

إ��أن�:F>ي�� �%�Kى�:>ت���w²k6:��+*�����. ��أØ'[t�0�6 �إ$��P>���،�و��رت�F:�0�+sz>ي

� n�و�P� *K'��ا�)+ *FP��� nFKد� �[O+Pو� ،7+F��  �� �أ0�Kة–�� *f´�2� ����و�*  !-��0�+sz

A(���:�Uy�ءت����و�:�L
  .��UyFr،�و��B�L^'ا�أ��ب�ا��Oس�$ ،�و�

�nO6=�0ت��+�U»1... وأ^������?�اش�اG'ت،�أدرkl?�n6ة�����AB"'�! �%�� ...وا�+'م�

�3C�T>�ذ�\��Pو�Æ:�T��،UyFr���0�+sz�n��mم�و�w¥��³+�Ùz،�ر��nO6��[R>�... ذا�Sz! �:�دئ�%��

،��)12("أ�>�'N������n���F:>ي،�و�2�L>ري�ر�nO6��[RاY	�n3Nأ0�Kا�sz+��0ا��3��T:��	7؟

�،0ha�ا� �:��رغ 7���FP���	�^� JfFf�� ³C�	^� �O^k6و� �2	��ك �OFKا<:� ��� �ÌQ4� �أن \4� J?

  .در_*���Lا�()'�&�! �"/ا�fG	'ى��Ff)f���OF3l]�ن�أ��م�NFY*�ا�
	�بو 

�ا�Nf'ر� L��0�16� ³+N	fz� �� �[��0h3z� 
]�ء،cdا� �aو�� �ا��d�>ة �%�'ال وµن

��"<[	3i��+�����*:�1[:�0h	3z��w²Æ?>ر_*�0�.6ة���0��k	�2*�ا�=�&�ا�	�0�.3و�a?qح��7O،�و��

�ا ��szوا Tw��:�	6� A3�d� �ا�
	�ب L��0�16��m6J	��� �را_³ �وذ�\ �و�'ي، ³Yوا� A9(C� T��3�

  .��	�ح�ا�()'�&�ا�.>ا´�Sو%و$ 

�AwxYا)S�إذا�أ��fvq�n+Nن�: ":��A1Gا��U»+aا�/ي�2�'ل ) ��cÚا��+�دة(6	�:��7)ا��

fi� j+6� 7	[F�� �إذا �أ�� ،<Pوا� ��+'م 7[N�� n^k?� ،*
[YNى�<�� 7[3N�� n^k?� �د،

7��+P")13(ا�� ���� �%:�Oء ³+�Ù)�� �وذ�\ ،�*[��� ���� �اacd'ل �إ$�  Áf�وا� ��� *Om�� 0pPاف

  .ا��ÛQ3ا�
����T'ض��E	]�د�ا�>ا�����Trا��0�sوا�cd_*�ا�>اr]*�إ�+7
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��+��Yأ� T"أ� L�� �ا��d�>ة �:��	.�ر�%�'ال ��:�Y� �أ�O�FYه �G� <+6k�� �ا�1Gل �"/ا  !

� *�'[l��  !� �0�16ا �^�aد?7 �%���ا�/ي �و"' �ا���اءة، �و�/ة *3	Gا� *��Ogو� ��Lا�()'�&

  .�K�A9(Cص�)ا���S(ا�
	�:�ت�اF,�G*��>ى�ا���اء����*،�و! �6	�:�ت�

��9���)m'ر،��j+,2�-+Pذ�\����w¥3'د��iة����<���dه�%�'ال�و%��1ل�ا/"�Lو�

�'�*�و��m��PوYE	>�ل�Gر�ا�m�	Yا��[R7،�ور	رئ�������3?���'ل،�و����ا�[F��*+[F��*[+�

F	��� !��OF�kوإذا���،*_�cdا�<O���wÊ�����0�.
�jا�W��G�lOY��O^Æ?��+G���L>�ا�	]�د"�Tا�

7 '̂�'�2��Gة�'�و�>�ا�	]>�. YE	>�ل�:�k'ال�ا�F3]�ء�وا���YJ*؛�و"'�����L����'^�j+,2ا�

)S��%�'ال�)ا�� L�� �ا�O'ع �"/ا ����0�.6� A9(C .� 7:�	6� �)ا���S(ا?		�) ��cÚا��+�دة(! 


�������Lا�)9�Gوا�*�YJ��ال�ا'�k:وره����Sz �A:  

- <r��� n^أ� � ن �:�ت: ��'ر '̂:� �^�:F+'ن *�'�� �"'���_��%�A: (أورد <r�����'ر��)14()ا� و! 

� ��'ة ،<r��F�� *3.f�ار�ا�Y%) ن'	fvو� AY�(z() :إ����ار�  �� ��� ��'ة�)ا�cdب ���'ر �و!  ،

�0�.
�ا� �ا��+fF'ف *�'�� ��'�7) "'ارس(ا�	s+��0أورد �%�>اء،�: (!  \�� &F��� �أن �أردت إذا

?Trء���U}Ü�0�+szول���.( 

��	6�T�3ل�أن��'���ا�	����،��>ر_*��)ا���S(و�]
�Lا�+��Yأ�Lع��'O�ا�ا/"�A1[�

�Ý�ر�	�ء�ا�[���<Pل�أ'�وا�U}Þء�^�6�7f/�\�! �6	�ب�. أ^\����l>���'را��u2�T	>أ�?+�7:

)*+ua3�ا� *�'sF�ا� *l�0h�ا(��w¥���6/ �و̂ �+��Y%� L�� �ا�O'ع ��m/ا �0�.6ا �P,'را <l^� -+P� ،

 Sz:  

- � ���'ر �:/ا�7(!  ��Ù�ا� �) ا��aل ��'ل S��ا�� �وا�>و�أ��Y'ن (أورد j�2'_>�): "را� ��� AB

�O�و�O	��0�=� !�<_'2����ABو�،�O2*�إذا��'رن�:]��2'_>�! �أ�]�ق��-أ����sF�ا�<_�ª+fCء�U}Ü

�Of�^أ. 

_'رج�(�'ل��)ا���S(،�أورد�)ا�	�
��S£�l2q�0وا�	�
��0ا�6�L�)U¼Ff	�Kq��7:.�ر ! ���'ر� -

�KE	+�ر: ()إ�+'ت  !� �ا�O]'��	'ا_> ��.�دئ ���'ر ). أ�'ى �ا�Ff.+*،�: و!  *+a�Ù�ا� ��gت

� ��'ل �2	f[\�): (روز?nF(أورد �"'�ا�/ي U¼Ff�ا� L
�و� ،ßN�2� �أن �إ�fvن �µي L
[Gا� L�

واcd&�أن�"/ا�%FY'ب��0�16_>ا�?+]���7�FKا��_�: .�A�Ff.+�ت�و�
�ر"��a��|yP.����دات

 .رP]�7الله


+�T! ��'ا�0�16�³ة��)ا���S(:��/��6أن�_>��2cd/��6ا�ا�L\�����آ�2ت���]>�6/	ا�

���L}�+�7،�وذ�\�:�O¢�ا�)�A9ا�/ي�ا�	]>�?+�����7أ�'ال�ا���YJ*�وا�F3]�ء،�6]��ا�	]>�

و�/6 .�<"�4�0�K�A3��P%�����\د2-�ا�O.'�*�وأ�'ال�ا��F�dء�ا��ا4>ون�وا��cà:*�ا�
�ام

 �2����*�+�cdه�ا/"����:  
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،�)15()ا�	�
��S£�l2q�0وا�	�
��0ا�U¼Ff("�Oك�� $�1��AP��A9اG)�6�L��،AB	�:�7: ! ���'ر  -

ِ& : [�'ل�الله��3z$��)ا���S(أورد� َّ	2َ�Lْ�ََ7َ  و
َّ
F�ا  Aْ3َlْ2َ  ُ7

َ
� �_ً�َ

ْ
���mرات�: ،�و! ���'ر )2: ا�JNق(]َ�

�7:�	6�L��7ا�/:���Ù�ل�ا�aا�)*+ua3�ا�*�'sF�ا�*l�0h��3$�،�أورد�)16()اzل�الله�'�] :� إِنَّ

 Tْmِfِ�ُ ْ̂ َk:ِ���َ�
ْ
0ُوا ِ�ّ

َ
siُ�| َّyPَ�ٍم'ْ

َ
�:ِ���َ�0ُ ِ�ّ

َ
siُ�

َ
��7َ

ّ
F�>](ا���:�7)11: ا�	(و! �:>ا2*�6*[F9�ا��cÚ (أورد�

j��(�2-�ا<cdا) :\+Fأو���\F?�n[F9ذا��Æ?�،nّ	
Y����T��Y�n^17()أ(  

Tw��+P� �أن �أو�=�0ه S��F�� 2��ؤون� L[�� �ا��Oس L��0�16� �أ?�اTmP،��2ى ،Tw�3د�Y� ،

�T�� Uy�ا� �ا�3�.�ت L�� �0�16ا �وأن �وا�F9]�ت، �ا�Nf'ر �:�ن Lو�� �ا�
	�ب AKدا� L�� ³.��

�ا�/ي� ��Ù�ا� \�/�� 7_'�� �ا�
	�ب �وk6ن �ا�Nf'ر، �:�ن �wإ��ر�� T	2� ،�m���	ا�� fi	N+3'ا

2��أه���a+aKدون�=�0ه.  

�³ا��Oس�واcd&�أن�ا�/ي��2.× �اY	�,�ره�! �6	�:*�^����،�"'��>ى�ار�.��7t:'ا�

 ��[	_E��7+?� ª.�	�� Uy�ا� �و%ز��ت AB�(Gا� jF	�G� 7	�d�3�� �و�>ى �وا��
�ي، U}¸�O�وا

ا�u)��*،�وإ��?]��ا�/ي��E���=�U»3?<+Y	�9ف�����6	�ب���أ_>�?+���ÌQ4�7]��أ�Q)7،�أو�

7+Fن��'B�2.× �أن�أ��[�.  

��6	��Û��O2��:أ?�9ره�:P�*F1�k+*�ووا�'	fiأن���O��<Pوا�AB�³+N	fi�|yP�،*+3�

���Uy�م�ا'F3�ا�L���"0�=اب�و��qت�و�+W�����B�،ة<�3���w²أ�<�	3v�Uy�ا� ! ��Z3Cا��lGت

*+[+F3	�ا�*Ì��ا�A.��L�3ف�إ�.���0�.6ا��z .�7F[6k:���'2�j�:fi��[OQ	������Ð�³+Nأن�2

�آ��Kوراء� j��و� ،AFG�:��3(i� �أن �دون �أوراق <3C� �و�]�èأورا�� �ا����W+�ت،  !� �6	�ب ���

�2.�ن�6 �إ^]� *�+�cdا�  !� �و"/ا ،��وا�	3 ��w²��:��3(iك �أن �دون ��+.Nو�� *Yدرا� *�'�^� �	

�ÛQ3i/ي��ا�ª+�G'ا��³وا��7و?&��4وط�ا��7[m?أو�ذاك،�و�>ى��TF3�ا�ا/m��7:�3+)Yى�ا<�

2�+��Oأ^2�7��أ�ا����W+�ت�أو���qاب��TF3vع��2.× �أن�'O�ا�ا/"�L���^�fvإ�<l^���<O7،�و�+?

��©�7إ$���cd*��'د��7إ$��ا���اش��+�ÛQ3i��[6Jوا�3+)Yا�/O��7(Q3i��[6�A:�،S�'+��7ا.  

�TF����Q3i��[���.^�_�¢[F2)��7 �]���2.× ���3?	�7"'�أ^2���7'_>�����"/ا�ا�6'9

�Tm?�  !� *R'3g� �l2>ون L[�� �ا��Oس L�� *�'[l�� ��0h6%أ��م &r�3�ا�'"� �[Rور� �fvqن،

�ا�9 �أ"]+* L
�� �ا�F3'م، L�� TF�� ���	Jك�واY(+�3ب *_�cdا�  !� 7^µ� �أ0�6، ��9'ن �[Rر� ���

�*�وا�é¯OGا�/ي���N�7،�أو�ا.	

*�����7F3l�Q3i��[���.)�7ا��Oس�! �وا�Y�،Tm3'اء�?+]��2F�

'ان�وا�T�êdو=��0ذ�\��]���2.× ���3?	�7�	��+&�ا��*2�s�2(.�jW�،73إ$��ذ�\�ا�)�A9و%

�إ$� �وJ:qغ ��m?qم، *2�=� �^�؛ AB� �وراء L�� |V�3���4ء��ا� 7F3_و� �ا���اء، L�� أ��0h6>د

  .��A+Fsا���رئ،�و"'���4ء����Aa2إ�+�7إ��:�G	3*�وا�()'�&
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  أFY'ب�ا�(�fؤل 

� <[	3i)S��إ���)ا�� 7��:�	6�L�� �:�	6�<l^��� �إذ �ا�(�fؤل، ������tح �0�16ا �الله 7[Pر

�أ *FÌYµ� �:>ا2* �?	9'ن ،�w�F�� *:�_qو� �mP�t� T	2� *FÌY%� L�� *�'[l�� ���� �+lى،�و��K

�*�'[l�� �أ���7 7f�^� �ا���رئ <l2� -+P،
ّ
*+��ا�()'� �+��Y%� L�� �ا�(�fؤل و3Å	�0hأFY'ب

�A��FÌY%�L*���:>�أن��3iف�أ_'�Aa2�J?�،�wxRإ$��_'اب�l2�|yP>�أ����7أFÌY*�أ�Kى����

  .أ"]+*���L%و$�

�L��Z3C��$�4رة�إqو�،�	
و�>��Pو���Oا�Gور��L��*�'[l������³Å�Y�A9(C"/ه�ا�

"�Këن��P�L���mP�N2�Uy�ا�*FÌY%ه�/.  

� *:�	6�  !)n�'�ا� �) إدارة 3��)ا����t)Sحa�ا� �:���fال 7[Yو� E�Y :/ي��ا� ��

�%رض؟ �NY� ���� �"�+�	Y� ª�?��m4أ� *	Y� �أ���\ �أن j()6ا� �إذا 7F3�	Y)18(ا�/m?� ،

Y��[FB��]�³^'ع��FÌY%�L*�ا3G	]>ة����رة�ا^(.�ه�ا���رئ،�?Y��O��A9'ف�U}ÞC��3(iء�=��

*g�K�*�a:�7fQY�Pرئ�وأ��  ."/ا�ا��fال،�و� ��'_m*�إ$���)����ا�

�J���	و���Bرئ��)�ر��2	�E�T	]�د�����"/ا�ا�O'ع���A3�d�0�.6�A9(C�*FÌY%�Lا�

�وا���رئ،� ��ا���9 �:�ن *+Fgا'�� *+F[�� L�� �fQrر� �_�ءا �92'ن \�/Rو� �ا�
	�ب، �أP>اث ³�

��=� ��� �U}Üء  !� �واG)�ر6* �:��fGو�+* �_m>�وا�)3'ر �وR/ل 73�� A���	F�� �O3?<2� ��� �.

7P�l^�� Áf��7وا+?�A[3F��j��,�.  

Sz �'�O�ا�����*FÌY%ه�/"�Z3Cد��_�L
[2�7^Æ?3]'م��و����ا:  

"�Aا���r>�2'�>�و�>�و".	�7اcd+�ة���gت�ا���r>،�وFY'ك�ا���r>،�و��F+*�ا���r>؟�أم�أن� -

 )19(ا���³Oa2�<r،�و�	�7F+"k��Tو��QR	R���7+*��+�د2*؟

 )�G)20ذا���w²	�:�T��A[3ا�d]�� ؟ -

 )2�L���O��A")21	]«|�أن�2	�/���ارا��
fi���7O	N+³؟ -

 )�A")22�>2\�">ف�! �اcd+�ة؟ -

��+��Y%� L�� �ا�O'ع �"/ا �ا��3���أ"]+* �fi()��3ا���رئ �أن L
[2� &.Y� ��� ���� �fQYk�

  .ا�()'��+*�! �_�A3ا���رئ�_�ءا���Lا�
	�ب�وأP>ا�7

$��أن�"�Oك�^'ع�آFÌY%�L���K*�ا�3i�Uy	�T�3���"<ا�
	�ب�! �:>ا�2ت��l>ر��4qرة�إ

��w�F��&FN^أن��L
،��2�-+P		��6��wÊ	�:7،�أو���'را��FÌY%(��O+3*�ا�6)*+[F3	�Tw��:،�و�]

�*FÌY%������+l�\�و�3>�ذC��[+?�éd�3i�T��،ءU}Þ�ا�*+"���L��*2.>ا�ل�! �اkfiن�k6�،7O�

�<P��$إ�UVF��A9(C�*Pو�NGع�����2 ا'O�ا�ا/"�L���6/^أن���O�0�.6،�و:  

 )23(���أ"]+*�اcd'ار؟ -
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 )24(��ذا�Æ:�U»3vدارة�ا�/ات؟ -

 )25(���� �ا�l�0h*�ا�sF'�*�ا�ua3+*؟ -

 )26(���� �أY.�ب�ا�	'��؟ -

��2�,��ا� Z3C� ���� �+l2� -+P� UVF3�ا� ³C�N��:� Tf)2� *FÌY%� L�� �ا�O'ع �"/ا إن

�:� &F3	2� �و� Z��� �g'ري UVF�� A9(C� !� �ا���رئ A3l2� �أ^7 �إ� ،ª�?� S�t�3�ا� �^��d

*�r�?/ة��و�*+��'(z�*[+ب���	
F��j+,2����'"؛�و*�+cà�ا�*R'_%�*?�3���$ق�إ'(z.  

*[��K  

����Lا�d'ا^��اmG]*�! �ا�()'�&�%و$ ،���	.�ر����^�_��O�2(.�ن��&.Yل����JK�L�

Gوا� *��وا�)+ *���N�ا� *a��ا� A+.�� L�� �+��Y%� L�� �وا�(�fؤل�أورد^�ه �اm(G'ر، �ا�kG'ر A1

��0�16ة�O2��m,3C>رج�+��Y��7'_>�أ^Æ?&،�وإ���()'�ا�L?�L����0�1"'�إ��_�ء��Gا�UVF3�ا

�ا��dر§ � �^��dا� *Yدرا� �JKل L�� 7+F�� �ا�'�'ف L
[2��K � �m,3£و� �اG,]'ن، L[W


	�ب؛��B����aت�وا�ª�dو¶��Tا�
	�ب�وا��O3و��Lو=�0"�F�� �
  .وا�)

�O[wÇ� ��� ���إن+��Y%� �اY	�,�ر�"/ه ��Wورة �إ$� ��ا���9 7+uO��'"� �ا�.�- �"/ا L�

�?�Y	]	�ع� 2��أ،� �[+?� *3	Gوا� �ا�F/ة ���� �ا���رئ -�.�� ���ا��ة 7�+�k�� *+F[��  !� *+�ا�()'�

�wÊ� ³	[	2� �أن  ×.�2� Uy�ا� 7�'�P� L�� &P� A3��ا� �ذ�\ �:F/ة �و34'ره 2��أه� �[:� 6]��. ا���رئ

و� ���-وا��K%�*2�sى�. K	+�ره����2��أ�و?&����أورد^�ه�7.�2ا�.�-�6/�\�ا���رئ�إ$���LfPا

�m�.Y��[��*+["أ�A�
]uO�� !�L+�7ا�.��1Pن�إ�A1���$"/ه�ا��,��2،�و�'_+J�%�7م�إ$���-��

�*+[F��¢Yأ�����*[r����?*�ا�
	�:*�وا���اءة�ا���&FK��$3+��إY��w�F��*:�	
ا�	k��w�?�j+،�وا�

��?*�q:>اع�وا�d]�ل��،*�  .ود�+

  

  

Ûا�'m�ا  

�+�A! �ا��وا2*�ا�R�3+*�اFl��،�g�3G*�_��3*�أم�ا���ى��.1	Gب�ا�NK.�ت�و	3�ور،�ا�"':��Q.P

  .218: م،�ص16- 2016�F3'م�ا��sFت�وآدا�wÊ،�ا�3>د�

2 .�O�.�ت�ا	3��AK<��،لJ:زاق���ا�<.� :��+��>�ا��S£�3ا��>T2،�أ?��O�ت�ا��<��� !�*Yدرا

  .18-17 :ص/م،�ص2000ا�.+,�ء،��-ا�)�ق 

3 .T+")��إ:�ا��م�واJ���إ:>اع��،n�'�إدارة�ا�،S�  .م2009ا���"�ة،��-ا��

4 .0�
  .q">اء. إ:�ا"+�Tا���S،��'ة�ا�	�

4
���a^�0الله،�ا��6�Gا�1��! �ا�S£�3،�ا�.+,�ء�. 5�*[_���،'fQورق،�=+'م���Lة���	ب،��-?�sGا

  .2�،2012ط
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6 .�F��TmF:�Oو���O3��TwÊ'F��،UV^�s	fم��JP³،�:�0وتأÅ'ز	�وا��(�F�دار� داب��،�O+ -ن،�ط��O.�1�،

  .م2009

7 .��،U¼Ff��0ا�
  .5: ص�،�a�2003،��،ارا�*2��F)��وا�	'ز³Åإ:�ا"+�Tا���S،�ا�	�
��S£�l2q�0وا�	�

8 .���a��،*?��  .121: ،�ص2014ا���"�ة،�–إ�+�س�أ^N'ان،�أ�Pد2-�روO"�،*+Y>اوي��F	�T+F3وا�1

.'�AK<��،Stإ$��?�Tmا�d/ور،���Lأ^�؟�و�Gذا؟�وإ$��أL2؟�دار�ا��
��ا3Y�<[���،�g�3G+>�ر�,�ن�ا��. 9

  .9-8: ص/ص�،2012 :�0وت��.�Oن،
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  .11 :،�ص2009: 1إ:�ا"+�Tا���S،�ا��A[3ا�d]�� ،�دار�أ_+�ل���F)��وا�	'ز³Å،�ط�.20

  .18: ،�ص2008 ا���"�ة،-،��1�aإ:�ا"+�Tا����L?�،Sوأ�Yار�ا���ذ�ا���ار،�:>ا2*���^	�ج�ا��3�UV،�ط. 21

: ص/،�ص2008اaOG'رة،�-،��1��aط�،+�ل���F)��وا�	'ز³Åإ:�ا"+�Tا���P������N+Y�،S+��\،�دار�أ_. 22

11-12.  

  .47: إ:�ا"+�Tا���S،��'ة��O�qع�واcd'ار�ا���3ل،�ص. 23

  .15: إ:�ا"+�Tا���S،�إدارة�ا�'�n،�ص. 24

  .9: إ:�ا"+�Tا���S،�ا�l�0h*�ا�sF'�*�ا�ua3+*،�ص. 25

�.62 :إ:�ا"+�Tا�����cÚ�،Sا��+�دة،�ص. 26 �
� �
� �

 


