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   : ملخص

مزززن الااريزززارات  العربيزززة دعزززددالأخيزززرة  مزززى مسزززتوم العديزززد مزززن الزززدول تميزززات اةونزززة          
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السياسزية والاتتما يززةم ومزا ترتززب  زن ذلززا مززن تزوترات وااززشرايات وتزورات شززعبية مسزز  
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Many Arab countries recently went through a time that was characterized by 

a number of significant collapses that some regimes witnessed, both economically 
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and financially, or from the political and social point of view and the resulting 

tensions, unrest and popular revolutions that touched many social groups 

demanding reform or complete change. The main feature for the beginning of the 

twenty-first century, especially after the events of the last decade was the great 

trend towards the methods of good governance for an administration. This has 

unveiled the big need for governments within many Arab countries. 

The "Government" is considered one of the new terms that invaded the 

Arab region recently, in line with the new global trend that calls for respecting the 

principles of transparency in governance, the rule of law, human rights and 

democracy. Therefore, some Arab countries rushed to ride the wave of change 

and tried to adapt themselves to this new situation linked not only to the survival 

of their political systems in government, but also to the fate of these countries 

that have become threatened with extinction and the fate of their peoples and 

economie 

Keywords: Good Governance ; Legitimacy ; Project Community; Failed State; 

Nation Stateم  

 مقدمة

 الباح ين والم كرينأتارت مسألة الإدارة الرشيدة في الحكم ااتما  العديد من 

والمساامين في إص أ الشأن العربي وغيرام من أصحاو الرأم وذلا نجيجة لحالات 

ال ش  والااريار وبسبب  ديد الأزمات التي  ان  منرا وتعاني منرا إ ى اليو  الدول العربيةم 

كتايات في ا ا المجال نقاشات مك  ة حول أسباو اشاشة الدولة ودد تضمي  ال

واو ما يعرف ي الة الدولة ال اشلةم  حالة ال ش و قدان السيشرة ومن تم الوصول ا ى 

  ةالتوترات الإتني منرا:حيث واا الباح ون والم للون دائمة طويلة من الت سيرات 

حتى الخل  والتةد ات في نموذج و  السياس ي ال ش   الشبيعية الةرا   مى الموارد 

 ويأتي ال ش  في الإدارة الرشيدة من يين ا   الت سيراتم ن ست الدولة الأمة 
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وتود  الوطن العربي يجبين الدولة فيمن خ ل دراسة المشاك  والأزمات التي تمر برا و 

ن وكان نجيجة ذلا أ ت عيلها  د   انعدا  للرشادة في الحكم أو اع ها أو تعشيلها أو

والتيت في الب ث  الشر ية الدول العربية وتدت ن سها في م ترة طرة معقد يدأ ي قدان 

وانتهى الشريق برا إ ى منالق شديد  التيميةم ن الهوية ومشرو  المجتما الكافي لت قيق 

وتجسم وأكثر خشورة واو ت ش ي أو سقوط دعض الأنظمة التي ت تقد للمشرو ية 

وصولا إ ى ااريار   ربي ندلا  الحروو الأالية في أكثر من دشر والأحادية وا يالدكتاتورية

 الدولة أساسا في دعض الأدشار العربيةم 

من ا ا الباو تامت اشكالية ا ا الب ث حول ما او واا الادارة الرشيدة في 

وأامية ذلا للخروج من الت ولات السياسية والادتةادية  وطييا العربي في ظ  ا  

التاريخي لسرد الودائا  ذلا الميهجمتبعين في   العربيةم م تع شت الدول الحا ي الالمأزة 

 ولمقارنسرا والت ليمي ولم اولة  هم الوادا وت لي  الظواارم  والأحدان

 مااية الإدارة الرشيدة و  دسرا يبعض الم اايم-0

أسلوو ممارسة الإدارة الرشيدة او الترتمة العلمية المت ق  ليرا لمةشلح  يعتبر

(Corporate Governance ) المشتق  او الترتمة المختةرة لمةشلح )الحوكمة(و

 1[(  ال م يعني )توتيت(م κυβερνάω [kubernáoال ع  اليوناني ) من

في حين يرم ماكف  يبر يأنّ الادارة الرشيدة والتي يسميرا ك لا الإدارة العق نية 

  يقو  ا ا  Rational Legal  Authorityنموذج السلشة العق نية القانونية الرشيدة أارا: 

اليموذج  مى الشر ية والأسف القانونية المعقولة التي تسجيد إ ى الا تقاد دشر ية 

القوا د التي تنبني  ليرا ا   السلشة وأحقية أولاا ال ين ارتقوا إ ى المياصب العليا في 

 2منون في إطار القا  ظ  ا   القوا د أن يتمتعوا دسلشة إصدار الأوامر

 م هو  الحوكمة:-أ

ودد ادترأ استخدا  مةشلح )الحوكمة( من دب  الأمين العا  لمجما الل ة العربية  

أسلوو ممارسة ) :هيالترتمة العلمية التي تم الات اة  ليرا له ا المةشلح   وأصب 

  متداولا في ا ا المجالوأصبح  (سلشات الإدارة الرشيدة 

نظم ت كم الع دات يين الأطراف  أم وتود يظا  الويرم البعض أن الحوكمة تعني 

تقوية المؤسسة  مى المدم البعيد وت ديد  وتشم  مقوماتالأساسية التي تؤتر في الأدام 

وت قيق  المسؤول والمسؤوليةم  يما يت ق الجميا  مى أارا تعتمد الااتما  يتشوير الأدام

     3موالعدالةالإ ةاأ والش ا ية والانضباط 
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اختيار الحكومات ومرادبسرا لحوكمة يأارا العملية التي يتم من خ لها وتعرف ا

واحترا    عال وددرة الحكم  مى صياغة وتي ي  سياسات سليمة  مى ن و  واسجبدالها 

المواطيين والدولة للمؤسسات التي ت كم الت ا  ت الادتةادية والاتتما ية  يما يينرام 

ي من خ لها تدار  ملية الحوكمة أو الحكمم  مى سبي  ول لا لا يد من توا ر الوسائ  الت

دد يختار الياس تودعات ما  ن طريق النشاط السياس ي يتم يموتبت ميح السلشة  الم ال:

  م4وربما الحكم  مى الأدام من خ ل السلوك السياس ي السياس ي من خ ل العم  

الراشد يأارا  وتعرف الإدارة الرشيدة كمرادف للحكم الحكم الراشد:م هو  -و

مجمو ة من القوانين واليظم إ ى ت قيق الجودة والتميا في الأدام  ن طريق اختبار 

الأساليب المياسبة وال عالة والقرارات التي تردف لت قيق خش  وأاداف المؤسسةم أم 

يمعنى آخر  إارا تعنى يوتود نظم ت كم الع دات يين الأطراف السياسية التي تؤتر في 

 الأدامم 

يقتةر تعريف الحكم  مى أنت مجمو  المؤسسات والعمليات واةليات الموتودة و 

لممارسة السلشة في ادتةاد مامأما الحكم الراشد  يقةد يت إنشام مؤسسات سياسية 

ودضائية وإدارية تؤدم  ملها يك امة وتخضا للمساملة ويعداا المواطيون مؤسسات 

كما يعدوارا مؤسسات تعم   حياترم تؤتر في  شر ية يمكنرا  ن طريق اتخاذ القرارات التي

وييشوم الحكم الراشد أيضا  مى احترا  حقوة الإنسان وسيادة القانون  تمكينرمم مى 

 م 5 ية ة  امة

"ممارسة السلشة  ن طريق تقاليد  الراشد يأنتلبيا الدو ي م هو  الحكم ويعرف ا 

"يأارا الشريقة التي تعرف وك ا ومؤسسات رسمية وغير رسمية من أت  الةالح العا "

 6تباشر برا السلشة في إدارة موارد الدولة الادتةادية والاتتما ية بردف ت قيق التيمية " 

ويبدو تليا أن ا ا الم هو  يجسا لأتهزة الحكومة كما يضم غيراا من المؤسسات 

 الم لية ومؤسسات المجتمام

لراشد حالة تعكف تقد  أما حسب يرنامج الامم المت دة الانمائي  إن الحكم ا

الادارة وتشويراا من إدارة تقليدية ك سيكية ا ى إدارة حدي ة معاصرة تتجاوو ما 

متشلبات المواطيين  وذلا  بر استخدامها للأليات والعمليات المياسبة  وك ا ا بردف 

ت قيق الااداف المسشرة دش ا ية ومسؤولية أما  المواطيين  مما سيؤدم ا ى ر ا 

دام الادارم  مى المستوم المجتميي يما يمكن القائمين  مى العملية يت قيق مستوم الا 

نتائج ملموسة في مجالات التيمية الادتةادية والاتتما ية والبشرية والسياسيةمممالخ  وك  
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ا ا د رض ت سين مع شة الأ راد وزيادة مستوم دخ  ال رد وتقلي  حدة ال قر في 

 7مالمجتمعات اليامية

وبيامًا  مى ذلا  الراشد استعم  مةشلح الحكماتية تعبيرا  مى الحكم واياك من 

تم تعريف الرشادة في الحكم كوارا  ملية ترشيد الموارد البشرية والمادية يما ي قق 

 الشعبمالأاداف المعلية للدولة ويلبي الأشواة المرتوة من 

 دة يقولت أارزا:ودد  رف رودتيلمي الإدارة الرشيدة التي سمااا يالحاكمية الرشي

" ممارسة السلشة السياسية والادتةادية والإدارية لجسيير شؤون المجتما  مى كا ة  

المستويات وتشم  الحاكمية الرشيدة اةليات والعمليات والمؤسسات التي يقو  من 

 خ لها المواطيون يالتعبير  ن مةالحهم والسيي إليرا وممارسة حقودهم القانونية والو ام

 8ماترم ومعالجة خ  اترم "يالتاا

 في الوطن العربي الإدارة الرشيدة متشلبات-1

لأارا  الياشاة اكجسب  الإدارة الرشيدة أامية يال ة يالنسبة للديمقراطيات العربية 

اأامية أكبر لدم ي كجس تت دد يدرتة كبيرة مةير الدول ومةير شعوبرا وادتةادياترام و 

نوني وانجشار ال ساد وانعدا  ال قة وخلو أتوام ا   الدول نظرا لضعف اليظا  القا

 الميا سة والش ا يةم

 :الحاتة إ ى الإدارة الادتةادية والمالية الرشيدة-أ

ما يجرم  مى الساحة الادتةادية العربية من تشورات سريعة ييبئ  مى حدون ت ير 

ادم ت رم الدول العربية اليو  تقف  مى  تبة ت ول ادتة القريب   أغلبفي المستقب  

كم اولة لإيجاد مخرج رئ س ي من خانقة الي    يقوة إذ كان التوتت إ ى الخصخةة 

ولكن الت ول ي  دوا د اايشة لحوكمة ادتةادية  واحد والا تماد  مى مورد ادتةادم 

 سيقود المشرو  كلت إ ى طريق غير ما خش  لتم

اديات المتقدمة دة في العديد من الادتةيظهرت الحاتة إ ى الإدارة الرش ودد

والياشاة خ ل العقود القليلة المااية  خاصة في أ قاو الااريارات الادتةادية والأزمات 

المالية التي شهدترا  دد من دول شرة آسيا وأمريكا ال تينية وروسيا في  قد الجسعييات 

من القرن العشرين  وك لا ما شهد  الادتةاد الأمريكي مؤخرا من ااريارات مالية 

وتزايدت أامية الإدارة الرشيدة نجيجة لاتجا  ك ير من دول  1111 اسبية خ ل  ا  وم

العالم إ ى الت ول إ ى اليظم الادتةادية الرأسمالية التي يعتمد  يرا يدرتة كبيرة  مى 

الشركات الخاصة لت قيق معدلات مرت عة ومتواصلة من اليمو الادتةادمم ودد أدم 
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وشر   تلا المشرو ات  الإدارة  ى ان ةال الملكية  ن اتسا  حجم تلا المشرو ات إ

 اتجه  إ ى أسواة  المةر ية في الب ث  ن مةادر للتموي  أد  تكل ة من المةادر 

 تاايدت انتقالات  المالية المالم وسا د  مى ذلا ما شهد  العالم من ت رير للأسواة 

م الشركات وان ةال ود ا اتسا  حج مسبوة رؤوس الأموال  بر الحدود دشك  غير 

ك ير من  وإ ى ودو  المديرين الملكية  ن الإدارة إ ى اعف آليات الرداية  مى تةر ات 

 م9الشركات في أزمات مالية

وبتشبيق المباد  السلمية للحاكمية الرشيدة في المجال الادتةادم والما ي في 

الادتةادم وسوم  إيجاد الاحتياطات ال زمة اد ال ساد ذلا إ ىالوطن العربي سيؤدم 

الإدارة المالية واو ما يؤدم ا ى تشجيا الش ا ية في الحياة الادتةادية والاتتما ية 

والسياسيةم وا ا يدور  يؤدم إ ى ت سين  عالية الادتةاد وتلب الاسج مارات والنروض 

يالشعوو وت قيق أح مها من خ ل الع ش الرغيد والأمن المستجب والجشجيا  مى حياة 

 ة نزيرة ت كمها إرادة الشعوو ومؤسساتت المدنيةمسياسي

 الحاتة إ ى الإدارة السياسية الرشيدة:-و

وتعد الإدارة السياسية الرشيدة من الم اايم الأساسية التي ولج  مؤخرا  لس ة  

العم  المؤسساتي في يلدان العالم السائر ن و  شتى ميادينالديمقراطية وتشبيقاترا في 

و ا ا متياسقا ما التوتت العال ي ن و الالتاا  ياحترا  وتشبيق حقوة ويبد الديمقراطية 

ل ا  قد سار   دعض الدول العربية ذات التوتت الديمقراطي لاستنباط معايير  الإنسان 

مشتركة للحكم الراشد بردف ا شام ال رصة لظهور الحوكمة الجشاركية التي تركز  مى 

شاركة المواطيين في  مليات الحوكمة ما تعميق المشاركة الديمقراطية من خ ل م

 الدولةم

وتسجيد  كرة الحوكمة الجشاركية إ ى أن المواطيين يجب أن يلعبوا أدوارا مباشرة  

 السياسية في القضايا  أكبر أو  مى الأد  الدخول دعمق  العامة في  ملية صيا القرارات 

الجشارك في الممارسة وأن  مى المسؤولين الحكوميين أن يستجيبوا له ا اليو  من 

وبر ا يمكن للحوكمة الجشاركية أن تكم  أدوار المواطيين من حيث ام ناخبون  العملية 

 م10أشكال الرداية المباشرة للمشاركةومرادبون من خ ل 

ي دد يدرتة  الرشيدة وأصبح من الواضح تماما أن إدارة الدول من خ ل الحاكمية 

لا  الياشاة  التيخاصة يالنسبة للديمقراطيات العربية كبيرة مةير الدول ومةير شعوبرام و 
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اعف اليظا  القانوني والإدارم وانجشار ال ساد السياس ي وانعدا  ال قة  تعاني منتزال 

 يين الحاكم والم كو م

وبيام  مى ذلا  ان الحاكمية الرشيدة تستلز  المشاركة في صيا القرار في الدول 

 القرار التي لديرا الرغبة في  ملية المشاركة في صيا  العربية والتنسيق يين ك  ال اات

 وتتركهم في ذات الود  في واعية تمكنرم من ادتراأ حلول تديدة للمشاك  القائمةم

 الرشيدة للإدارةالدول العربية تشبيق آليات -3

 قق  مى مستوم الدول العربية يمما سبق يتضح أن تشبيق الإدارة الرشيدة  

مما يعزز الاستقرار  والاتتماعيالمرتبشة يالأدام السياس ي والادتةادم  العديد من المزايا

في الأوطان والبلدان وتخ يض المخاطر المتعلقة يال ساد الما ي والإدارم التي تواتهها 

الادتةاديات ومن تم الدولم وك ا ر ا مستوم الأدام السياس ي والتم ي  الشعبي وال م 

ادم والتيمية للدولةممما يساام في ت و الاسج مارات ييعكف  مى التقد  واليمو الادتة

وامان تد ق  الوطيية الأتيبية ويشجا رأس المال الم مي  مى الاسج مار في المشرو ات 

 الأموال الم لية والدوليةم

الةعيد العربي لا يد من ت عي   وت ةيلها  مىأاداف الإدارة الرشيدة يق قولت 

 مختلف الأصعدة السياسية والادتةادية والاتتما ية من أامها: وت قيقها  مىالحوكمة 

 :السياس ي ةعيد مى الت عي  الحوكمة -أ

أصب   الحاتة ماسة لدم الدول العربية لأسلوو إدارم تديد دادر  مى الجما يين 

وإدخالها في صيا القرار وتي ي  م وذلا من خ ل  الرسمية المؤسسات الرسمية وغير 

( governmentل يواعية السلشة داخ  المجتما من م هو  الحكومة )ارورة الانتقا

إ ى م هو   السلشة ال م ينرض  مى مسلمة ديا  الحكومة يالدور الرئ س ي في ممارسة 

( ال م يسجيد إ ى المشاركة تميا أطراف المجتما للحكومة في governanceالحوكمة )

 إدارة شؤون المجتمام

للإدارة تركز  مى ت تة مداخ  لفي غالبرا  ات الاكاديميةوفي ا ا الةدد تامت التعري 

 الرشيدة وهي:

مدم تأتير المواطيين من خ ل المشاركة السياسية والاستجاية  المدخ  الاول ويجياول 

 الأ راد والمساملة العامةملت ضي ت 

عها يتم   في القيادة المسؤولة والمستجيبة لتشلعات المواطيين وما تجبال اني المدخ  

 رار ومدم الالتاا  ي كم القانونممن ان تاأ  مى  ملية صيا الق
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في ت ديد الع دة يين مختلف الجما ات داخ  المجتما من  المدخ  ال الث يتم  

مساواة سياسية وتسامح ين الجما ات المختل ة وتيظيم الحياة المجتمعية يين مختلف 

 11مالهياات والميظمات والانتمامات

ر أن الحوكمة بر   الشريقة تؤدم إ ى ت قيق العديد من اليتائج والجدير يال ك

 الايجايية التي تسيى دعض الأنظمة العربية إ ى الوصول إليرا أامها ما يمي:

 _ القضام  مى ال ساد الياتج  ن اعف المساملة والم اسبةم

 _ المزيد من الش ا ية والمةدادية والمساملةم

 _ المزيد من الديمقراطيةم

 ا  ما ي وإدارم متشورم_ نظ

 _ ت عي  المؤسساتم

 _ توصيف القوانين يما ي قق  عالية المؤسساتم

 _ ت عي  ال مركزيةم

 _ إستراتيجية إنمائية  عالةم

 _ حرية تداول المعلوماتم

     12م_ إص أ شؤون الموظ ين

ومن الأمور المشجعة أن معظم الدراسات التي دام  برا مراكز الاستش   والب ث 

دد أظهرت ددرة المواطيين  مى إصدار أحكا   ق نية دشأن الأدعاد المختل ة ليو ية 

 الديمقراطية في يلداارمم

 الادتةادم:ةعيد  مى الت عي  الحوكمة -و

يشير تعريف الحوكمة الادتةادية في الات اد الأوروبي إ ى " نظا  من المؤسسات 

 اد في المجال الادتةادم ويجب تشبيق والإترامات المعمول برا د ية ت قيق أاداف الات

دوا د متقدمة في الدول الأ ضام لمرادبة السياسات المالية والادتةادية الكلية  مى حد 

 م13ةإطار متين لإدارة الأزمات الماليسوام وإ داد 

وا ا التعريف يشير يواوأ إ ى أن الحوكمة الادتةادية الرشيدة تعني إخضا  

 مستقلة ادية الكلية لمرادبة وإشراف مؤسسات ادتةادية السياسات المالية والادتة

 وا ا ي   القةيدم

 إذا أردنا النروض يادتةاديات الدول العربية أو الت ول إ ى اليموذج الادتةادم  

 إنيا ي اتة ماسة إ ى إتبا  نماذج متقدمة في الرداية  الخاص الجديد يرتكز  مى القشا  
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حاتة إ ى إ ادة ايكلة المؤسسات الإشرا ية  مى وكيجيجة ل لا ن ن في  والإشراف 

حتى إن  مى مستوم الوزارات التي تمارس صيا ة  تماما الادتةاد لتكون مستقلة 

 م14السياسة الادتةادية الكلية

 الاتتماعي:ةعيد  مى الت عي  الحوكمة -ج

 يأتي  مى الاتتما ية إن من أام العوام  التي لعب  دورا مهما في ظهور الحوكمة 

 الإدارية رأسها انعزال الحكومات القائمة  مى المواطيين والتةادها وتقييداا يالعمليات 

يتولون  نرم مهمة تم يلهم  المواطيين مما د ا إ ى ارورة الت كير في وتود مم لين لهؤلام 

 ونق  وتهة نظرام في رسم السياسات التيموية التي ترم المواطيين والمجتمام

 كمة  ربيادياس مؤشرات الحو -6

معر ة دياس مؤشرات الحوكمة الرشيدة في الوطن العربي دد يكون من الم يد دب  

وفي ا ا  واياك  ايايردد  مةشلحا  أصبحا الوا د الجديد ال م حال ا ا الأخير ما ا 

اياك مقولة تلخص وادا الحوكمة في  الميا العربي يقول  يرا صاحبرا: "إن روأ الةدد 

متأترة يالاحت ل الم ااي ي ال م لم يرم ارورة لت قيق التيمية الحوكمة كادت تزاق 

المستدامة من خ ل إحدان التكام  الشموأ الواسا ال م يجما المزايا النسبية للأدعاد 

ومن الياحية العملية والتشبيقية  إن  والبيئيةمال  تية للتيمية الادتةادية والاتتما ية 

 والمواطن اكة ذكية يين الدولة والقشا  الخاص ك يرا من الدول أخ ق  في ييام شر 

وتوسيا دا دة المشاركة  وتشويرا ايتكارا وب  ا  ال عال تؤالها للتنسيق الاستراتيجي 

 م15الحكمية يتردية المواطن معر يا وحضاريا"

 المعايير الدولية لقياس الحوكمة:-أ

ردف المقارنة وتقييم لقد تم ي ل تهود كبيرة لسرياة معايير دولية لقياس الحوكمة ب

وتم ل  ا   الجهود  سياسية سوام كان  ادتةادية أو اتتما ية أو  المؤسسات 

التي واع  من دب  أ ضام في البيا   »العالمية لإدارة الحكم  المؤشرات»يمشرو : 

 111ودد ا تمد المشرو  مؤشرات مجمعة و ردية لأكثر من  الدو ي الدو ي ومعهد البيا 

 اا في ستة أدعاد وهي:دولة تم توحيد

 والمساملةمالتةوي   (0

  العيفمالاستقرار السياس ي وانعدا   (1

 الحكومةم عالية  (3

 التيظيميةمالجودة  (6
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 سيادة القانونم (1

 16مكا  ة ال ساد (4

وتم تشوير مؤشرات  المية للحوكمة من أت  ت قيق التيمية من  (4

خ ل ا تماد مؤشرات دولية وأردا  دياسية ومشاركة الجمهور  ا   

 مؤشرات هي:ال

 الس   والأمن   (0

 سيادة القانون   (1

 حقوة الإنسان   (3

 المشاركة السياسية   (6

 التيمية المستدامة   (1

 م17والتيمية البشرية (4

  ربيا: وادا الحال-و

أما  مى مستوم الوادا العربي  قد أدم  قدان الحكومات العربية لسيشرترا 

 الأحدان لا بين تدد  مى مسرأ واحتكاراا للسياسات الادتةادية والاتتما ية إ ى ظهور 

كالميظمات غير الحكومية والشركات متعددة الجنسياتم يالإاا ة إ ى رغبة الهياات 

التي ظل   التيموية الدولية المان ة في ت سين  ا لية البرامج  يما يخص المسا دات 

الإص أ من نجيجة  د  الالتاا  يبرامج  اليامية متدنية قي ك ير من الدول العربية والدول 

وانجشار ال ساد من ناحية أخرمم يالإاا ة إ ى صعوبة إيجاد ال رد ال م يملا  ناحية 

 هياك دوما   يم رد  المعارف والوسائ  ال زمة لأت  الح  الان رادم للمشاك  المشروحة 

 مليات التقام وم اواات أصب   ارورية يين الأ راد حتى وان كانوا متيا رين وغير 

 متجانسينم

(  (David Osborn الأمريكيان "دي يد أوزبورن" دد  ك  من الم كرانفي ا ا الةدد 

  منشادترما 0991"  ا   ( في كتابرما " إ ادة اخترا  أمريكا( Ted Gaebler تايلر" و"تيد

يأن يعم   مى تشجيا الشراكة ما الميظمات غير الحكومية في مجال  للجهاز الحكومي

البيرودراطيات الحكومية العاتزة من أن تتو ى ا   المهمة  الخدمات المختل ة   واا

تقديم الخدمات الاتتما ية التي كان  تعتبر من مها  الأتهزة العامة  إ ى تانب  ن 

ت من الأ ض  للحكومات  تعري ها
ّ
لليزاس ي قودهم السياسية والحث  مى المشالبة برا  وأن

 ن آمال ك لا المعبرة  الرسمية المؤسسات غير أن تسترشد دائما يآرام  في الدول 
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الجمااير  يدلا من أن تعم   مى الالت اف حول ن سها كما ي دن اليو  في مختلف 

الأنظمة الميتمية إ ى العالم ال الث  مما يد ا ا   الجمااير  يد المشالبة ي قودها إ ى 

واو  18اتخاذ وسائ  وأساليب تعش  مسيرة التقد  السياس ي والاتتماعي والادتةادمم 

طبعا ما نجد  شبت غائب في دوليا العربية  وميت   يد ومن ميظور ديمقراطي إ ادة 

مباد  الحكم الرشيد القائمة أساسا  مى إ ادة رب  الع دة يين الدولة والمجتما   ت عي 

وم اولة حث الدولة الحدي ة إ ى الإنةات والااتما  يك  المشالب الشعبية التي تبقي 

 مى شر ية استمرارية الحكومة أو تي يرا و سحها المجال أما  حكومة الراان الأساس ي 

تديدة تلبي تلا الاحتياتات والشموحات الشعبية المتاايدة  و مى سبي  الم ال الم حظ 

 مى أارا في مجملها ي لب  ليرا  1100  مى الحركات الاحتجاتيية في العالم العربي مي 

 الشادا الاتتماعي والادتةادمم

 

 شكال والجداول:الأ 

 الادارة الراشدة من خ ل حوكمة المؤسسات مزايا مخش  يبين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ييام  مى الدراسة المقدمةم المؤلفمن ا داد المةدر: 
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 خاتمة:

من خ ل دراسجيا لمواو  الإدارة الرشيدة في العالم العربي التي تياوليا  يرا الوادا 

الحقيقية للإدارة   ن المؤشرات  وال م لا يزال دعيدا السائد في مختلف الادشار العربية

الرشيدة رغم الجهود والتضحيات التي تب لها  ديد الجهات الرسمية وغير الرسمية  مى 

 أنت يبقي الواا الحا ي يعاني الك ير من اليقائص 
ّ
المستوم الداخمي أو الخارجي  إلا

 والاخت لات التي لايد من تداركها و  تهام

خرج العالم العربي من كبوتت الرااية لايد لت من تشبيق ادارة رشيدة  مى لكي يو 

حكوماتت وذلا يت عي  مؤشرات الحوكمة التي ينبغي  ن طريقها أن تسير الخش  

 التيموية يدا ييد ما خش  التيوير ال قافي واستعادة الهوية الوطيية المضيعةم

د من التخشي  ال قافي والإ  مي ولاي والتعلي ي أيضا لايد من التخشي  التريوم  

ال م يمكن كا ة الأدشار من استعادة نسيجها الهوياتي المتجانف وروايشها الاتتما ية 

 ظ  شخةيسرا القومية من سالف العةورم ولن يجسنى ت قيق ا ا المشرو  إلا التي ح

غايسرا  في ميةة الوطني من خ ل التجميا لأ ض  الك امات وأكثراا استعداد لحم  الهم 

خلق شراكة ذكية يين الدولة والقشا  الخاص والمواطيينم دوامها يرامج  ملية وميهجية 

 ما تجبا ميشقي وح  ث للخشوات التيظيمية التالية: م كمة 

 تو ير د م سياس ي واسا من الحكومات ومن كبار المسؤولينم (0

 إشراك وحشد مجمو ة كبيرة من الجهات المعييةم (1

 ية لانجاز المشاريامواا اطر زمانية وادع (3

 موائمة المياانيات الوطيية ما البرامج القشا يةم (6

 واا مؤشرات دايلة للقياس يمكن من خ لها تقييم التقد  الم رزم (1

 خلق المؤسسات القادرة  مى تقديم خدمات موتودة ذات تودة  اليةم (4

 الهوامش: 
 

 
-https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85 - 1

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D

8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9/  

م مد م مد تاو اللت  مارة  الإدارة في الخدمة الاتتما ية: المدخ  إ ى ميظومة العولمة الأصول الم اايم الاتجااات   2 

 م41  الإسكيدريةمص 0ط
   1114ما اشارة خاصة ليم  تشبيقها في مةر ييا الاسج مار القومي يونيوحمد حسن  م ددات الحوكمة ومعاييراا أ يوسف 3
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 قمسايرتا ميوسف  أحمدحسن 4 
    المودا الالكتروني: 1100نو مبر  31نشر في  هى الدرويش  الحوكمة الديمقراطية ك كومة العدالة الشاملة  ن 1

 http://dr-nuhaal-darwish.blogspot.com/2011/11/blog-post_8829.html 

دتةاد  يالجزائر  مجلة نمام ل  بد العزيز دتال   تدلة م مد مةدة دور الحكم الراشد في ت عي  مسار التيمية المستدامة6 

 م069ص  ة  1102ا ري   10والتجارة تامعة تيج   دد خاص مجلد 

دضايا وتشبيقات  القاارة: الميظمة العربية للتيمية الادارية  ي ون  Governanceزاير  بد الكريم الكايد  الحكمانية  7 

 م06   03  ص ص 1113  0ودراسات  ط

 سايق مرتا نهى الدرويش  8 

لة الحجاز العالمية الم كمة  بايية م مد  الحوكمة الرشيدة في اليظا  السياس ي الإس مي لدولة المديية الأو ى   مج9 

 م01   الة  ة 1101از    براير 0634للدراسات الإس مية والعربية  العدد العاشر   ربيا الأول 

 خلف  بداللت الوردات  الحوكمة في القشا  العا    مقال  مى المودا الالكنروني:10 

https://mqqal.com/2017/02/ 

راوية تو يق  الحكم الراشد والتيمية في إ ريقيا: دراسة ت ليلية لمبادرة الي باد  تقديم أمدم مةش ي كام  السيد  القاارة:  11 

 م30  ص 1111معهد الب ون والدراسات الا ريقية  مشرو  د م التكام  الا ريقي  
 

12 Programme on Governance in the Arab Region, (pogar)/ www.pogar.org/publicaions.14/05/2013 

    مى المودا الالكتروني:2064  العدد 31/10/1104م مد آل  باس  مجلة الادتةادية  نشر في 13

http://www.aleqt.com/author/mohammed_alabas 

 المرتا السايق14 
  المودا الالكتروني :  1104تويلية  14ي ت قيق التيمية المستدامة   مقال نشر يتاريخ : الوليد اد  ماديو   دور الحوكمة ف15

www.sudanil.com  
 09و  02ص د س ركز أيو ظبي للحوكمة   أساسيات الحوكمة  مةشلحات وم اايم   سلسلة النشرات الت قي ية لم 04
 ة   مرتا سايقممة العدالة الشاملنهى الدرويش   الحوكمة الديمقراطية لحكو 17

دور الحكم الراشد في ت قيق التيمية الانسانية في الوطن العربي من خ ل تقارير التيمية الانسانية العربية يوسف زدا    18 

(  م كرة ماتستير في العلو  السياسية والع دات الدولية   ر  التيظيم السياس ي والادارم  تامعة الجزائر   1116ز  1111) 
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