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 ملخص : 

       
ا
  دددددح  

ا
  كنوحوجدددددي لع رفدددددحلاً ع ور    وجدددددي ل دددددج    ا دددددح

ا
يعدددددقط ع الدددددحر عً دددددحي  والدددددح

 بح نسبي    تثمحرعت  ن أو  ع  م  علاقوصحدي علمسوقعم لت  ير ع  ظحئف لع وو ل 
ا
رئيسجح

تعوبددر ع اددداع ي  ددن أضدد  علم ع ددجم ع  ددد  نودد   مومددم  ددح    وامجددم لعقوصدددحد رق دد    دد   ددي  

وصددحد ي  دد  ع عدددح    ددد اعر ل اددق تعدداإ ضدددكع علم  دد ر   دد  ع رثيددر  دددن  ا تهددح ع ولدد رعت علاق

عًاق دددي لعاً دددحل  ددد  ع عق دددق  دددن دلل ع عدددح   ع ثح دددج لع عدددح   ع عا ددد ر لعًاق دددق  ددد  ع  دددا أ  

ع رثيددددر  ددددن علمد سددددحت ع قل جددددي بددددقأت  ددددد اع  دددد   دددداإ عً   صددددي أل ع وادددد لا   دددد  ع ادددداع ي 

ت ع وا جددي لعلاقوصددحد ي  للا  ف ت ددح أ   اددير  ادداس  ددحب  أل  دد صم  و صدد ل  ددد  علمسددح قع

بدد   ع ادداع ي  مدد ي  ن دداي ل سجح ددي عقوصددحد ي يدد  دل   ددق ل جددقً أل ددحر علاقوصددحد حت 

ع صدددد ح جي علمولدددد رً  دددد   لددددرً  ددددح بددددي  ع سددددبعجنجحت لع ثمحني ددددحتر        دددد ر ع ادددداع ي ضددددد  

 عً   ع اعبط بي  ع الحر ع عحم لع الحر عً حي 

 فه م ع اداع ي ع و يجدير علا دتثمحرعت ع و يجدير ع و مجدي علاقوصدحد ير  :الكلمات المفتاحية

 ع الحر عً حير ع الحر ع عحم 
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Abstract:  
The private sector is an engine of productivity and 

technological efficiency and will remain a key player in 

investments for sustainable economic growth, job creation, 

transformation towards an inclusive society and a digital 

economy. While the partnership is one of the most important 

topics in the recent economic developments in the world, this 

subject has been very serious and urgent in many countries of the 

third world and the Arab world. Recently, many international 

institutions have begun to impose privatization or resort to 

partnership As a precondition or condition for technical and 

economic assistance. It is worth noting that partnership as a 

theoretical and economic policy is undoubtedly the result of the 

advanced industrial economies between the 1970 and 1980, so the 

issue of partnership is the link between the public sector and the 

private sector. 
Keywords: foreign partnership concept, foreign investment, 

economic development, private sector, public sector. 
 

    مقدمة: 

 دددددات علاقوصدددددحد ع ددددد     رلددددد دع  بيدددددرع  لل دددددعح  و ص دددددح يسدددددو  م ع دددددو  ل لددددد  ع لحقدددددحت      

تسددددجيرضحر ل ددددكع لع ثددددرلعت  ادددد    ا  دددد  لقددددحن   ر  دددد اة رسلء ع  دددد عل ع    جددددي ل دددد لا 

  جددحر د ا ع ددت فق  حقددحت ع قل ددي لد عهددح   دد  ع بوددج  ددن ت جيددر  20 ادد   لادد  علمق  نجددي   

ع   دددددحم ت جيدددددرع ودددددكرهحر لأ دددددبا ع و ودددددو نوددددد  عقوصدددددحد ع سددددد    م دددددا  لع دددددق لل جدددددق ً ددددد  

  1ع ص ي

لتق   عًا عئا ن حم عقوصحد ع س   لي  تعيش ل عح  حناح   قر      ق  نجي  حروجي     

 ن عا اعدعت ع  حتمي  ن ع صحدرعتر ل ق  نجي دع  جي   مد سحت ع عم  جي  %90تموة 

لع  دددد  تو دددد ت  ددددن ع ددددق  ل  دددد  ن ددددحم عقوصددددحد ع سدددد   لعً   صددددي   دددد  وحندددد  علمد سددددحت 

عً ح ي ع    تاغ     علا تثمحر ل رنهح تنواق ع عاعقج  علم و دً لتلح د  بمدمحنحت قحن نجدي 

 ددددن أودددد    ددددق  ددددا ة عًا عئددددا   ددددك  ددددقً  دددد  عت  دددد   ودددداعلا  ددددن أودددد   م جددددي علا ددددتثمحرر ل 

  دد  حت لتودد لات  ددد   سددو ه قلح حصهددح علاقوصددحد ير  بددحت  ددن ع مددالري  ددد  ع تاددا م 

عًا عئاي أ   نوي   سع       أ ثر لعقعجي  م ع   م علاقوصحدي عً دح   ل دين نيادح  حتدو 
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ادداع ي  ددن أودد  ت لجددي ع دد اة ع  قددة لتمددحلصز ع دد  ن  ل عدد  ع دد ي  علموبددم  ح جددح  ا دد   بح 

فهللللللللل الشللللللللراكة  للللللللي ا تيللللللللار ع ربيدددددددر  دددددددد  رسلء ع  دددددددد عل لع و فجددددددددف   ددددددددن لادددددددد  علمق  نجدددددددير 

 استراتيجي في ظل الأزمة الحالية وما مدى فعاليتها في الاقتصاد الوطني؟

ًامجدم ع ع ح دا ع  د  تبدحر علمد ي  ع وو جدد  ع   دف  عرت   دح    ح جير  ن ضكز عا  كوحبي       

    ظ  ع ص ي ع    تعياهح عًا عئادلر ع ااع ي   جحر ع لرعتجج   تسما   ح بويجح  لت  جا 

 المحور الأول : تطور مفهوم الشراكة في الجزائر، أشكالها ودوافعها:

ر 2ع ااع ي بي  ع الحر ع عحم لعً حي ي  آ جي صهقت     تم ه   اال حت ع بنجي ع  ح جي

 دددددا ي “ق ع قل دددددي بم وددددد   ادددددق  ددددداع ير   ددددد   جدددددح  قدددددحن     دددددحي  ل ددددد    جدددددو  جدددددج تعهددددد

ت لدمم  دا ي علمادالر بماومدحز ” عتفدح  ع اداع ي“بم ود  عتفدح   بدرم بجنهمدح يسد   ” علمادالر

بحلماددحر ي  دد  تدد  ير  اع دد  ع بنجددي ع  ح ددجي  عت ع لددح م علاقوصددحدير  سدد   ددح  دداد  دد  ضددكع 

رجدددددي لع  ددددد عل لع ر دددددحل لغيرضدددددح  مدددددح  وصددددد  بتسدددددجير علاتفدددددح   دددددن أ  دددددحم لنصددددد ي تددددد    علم 

  3علماالر  ن تقعبير ل واعلاعت

 مفهوم الشراكة : المبحث الأول 

 ددددددد  ضدددددددكز ع  الدددددددير  ددددددد وحلل ع وعددددددداإ   ددددددد  تعاهدددددددف ع اددددددداع ي بقع دددددددير ل دددددددن لددددددد   فهددددددد م      

 بالت ل ل ع ااع ي    نالوي   ووح جوي      ح  د :

 تعريف الشراكة : المطلب الأول 

يددد  عتفحقجدددي   لدددمم بماومدددحضح ن صدددح   بجعجدددح  أل  ع  هدددح  أل أ ثدددر  دددد  علمسدددحضمي  ددد         

 االر  الرك بواق    صي  ن  م  أل  حل بهقت عقدتسحم ع ا ا ع كي  نوج  نهدح أل ب د   

ضددقت عقوصددحدي  ي   فعددي  اددلر ي لح و ددحر ع سدد   أل ر ددم  سددو ه علمبجعددحت ل ددن   دد ل 

 و  ي   ح ا ع ااع ي  مح  د :ضكع ع وعاهف  سولجم ع 

  ع ااع ي  بحرً  دن  ادق يسدو  م ع دلرعك  داهري   دد  ع قد   د علا لدح  ع اداهق  بجعجدح

 أل  ع  هح 

  تول   ع ااع ي علمسحضمي بوصي  دن  دحل أل  مد   سد   دح  وفد    جدو ع اداهري    دق

  وحبي ع عاق 

 ددددح  وفدددد    جددددو  ددددك ق   صددددا علمسددددحضمي  دددد  نوددددحئج علماددددالر  ددددن أر ددددحل أل  سددددحئا  سدددد   

 ع لا ي  ع ااهري  

     ددد   قدددحن    يسددد    بح يددد ة علمع ددد ي يعددديش  جدددحً قحن نجدددي الشلللراكةلهندددوج  دددن       

ا بح تسددحبو علا دد  لعلمدد  نر ل تعوبددر  ع ادداع ي   اددقع  هدد  ع ددكي  نادد هح لهبع هددح   دد  مسللتقلة 
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  لهمردن 4ع علم  د د عًاق دقعً جحً ع احن نجي  لهوقد  ال هح ل دعرصهح لع وهً  ع تسجير ي   هدك

أ  ت دددددددددد   علم ع ددددددددددجم أل علماددددددددددحر م علموفدددددددددد     هددددددددددح  ح جددددددددددير تا جددددددددددي أل تمحرهددددددددددي ل  دددددددددد   اددددددددددحر م 

  مجدددددي ع بوج لع ولددددد هاار  مدددددح  مردددددن أ  ت ددددد   ضدددددكز علمادددددحر م   ه دددددي أل  و  ددددددلي ع وددددد   

لتوق دق ل  االحلا عً      علماحر ي    أوهً  ع تسدجير لعت دح  ع اداعرعت  د ل تاسدج  ع ر دحل 

 رأء علمحل  

 م برتوكول الشراكة )عقد الشراكة(مفهو  : المطلب الثاني

ضدد   مم  ددي ع ا ع ددق ع  دد    وفدد     هددح  ددن  ددات ع اددالحلا   ددق  بدداعم عتفحقجددي ع ادداع ي       

ر لضد   دح  مدمو ع عادق  دن ع لمع دحت ع لدا ي ر 5اAccord de partenariatأل  ادق ع اداع ي  

لدددد   ددددات  جمددددح   ددددة  صددددة علمسددددحضمير  ددددقد ع عمددددحلر أندددددد عر  ليدددد   دددد عد تبددددي  ع لمع ددددحت 

ل مجدددددددددي علم ومدددددددددحتر  جفجدددددددددي تو هددددددددد  ع  مدددددددددحل عادعرهدددددددددي لعلمسدددددددددير نر  جفجدددددددددي تاسدددددددددج  ع ر دددددددددحل 

 لعً سحئا 

 لشراكةأشكال ا:  المبحث الثاني

 لتو ك ع ااع ي أ  حلا   و في لي   مح  د :      

 ص  دجحتور  ح اداع ي ع وعحقق دي  ضدكع ع  د ر  دن ع اداع ي  دو :الشلراكة التعاقديلة

يددد    ددد   ودددقد  ددد     ددد  ور  ردددن  مردددن أ  تولددد ر   ددد    ددد   دددح   لتمدددحري  علجدددي  ح بدددقئج

بدددددك ق  اهدددددي أ بدددددر ً جدددددحً ع ادددددا ي    ع اددددداع ي ع وعحقق دددددي  ثيدددددرً علا دددددوعمحل  ددددد  علا دددددو  ل 

 6علمالرك   م عد علم ممي لع وعحل      محل ع لحقي 

ع ثددددددح     دددددددة عًاحنددددددد  علمددددددح  ر   دددددددح ي   ددددددد  ع اددددددداع ي      ع اددددددد   :الشللللللراكة الماليلللللللة

ع وعحقق ي ض حك ع ااع ي  علمح جي أي أنهح تو ك  ح عح  ح جح  د   مدحل علا دتثمحرر لضدكع ع  د ر 

   و ف  ن بحق  عا  حل ع  اه   ن   ل :

 لص  ل   اهق  -

  قً أل  ما ع ااع ي   -

 تل ر علمصحًح      اهق  -

ع ي ع وا جددددددي  دددددد  تبددددددحدل علمعددددددحرت  ددددددن  دددددد ل تو هدددددد  :تومثدددددد  ع اددددددا الشللللللراكة التقنيللللللة -

ع ور    وجدح لعً بددرعت  جددج  ددو  و د   عددحرت وق ددقً لتا جددحت  ق ثدي  دد    و ددف  مددحلات 

 عانوح  

: ااع ي  ع ومحرهي  ح م  دحي  جدج أنهدح تاترد   دد  تا هدي لتع هد  الشراكة التجارية -

  حني علمد سي    ع س   ع ومحرهي  ن   ل ع و  ل ع ع  حت ع ومحرهي أل  مح  تس ه  
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علم ودددددد   لضددددددكع ع ادددددد   يع دددددد   ع ددددددو  ة  ددددددن  ح ددددددي  ددددددقم تدددددد عص   دددددد  ع سدددددد   له ددددددة وحندددددد  

 ع تس ه   ا    بير 

:  صهددددقت ضددددكز ع اددداع ي  م  ددددح   دددد  تلدددد ها علم و وددددحت الشلللراكة فللللي البحللللث والتطللللور 

لتوسدددددددجنهح  دددددددم ع وا دددددددجة  دددددددن ع و دددددددح جف عانوحوجدددددددي لع دددددددق  ل   ددددددد  أ ددددددد ع  وق دددددددقً تعلددددددد  

   مد سي ع  م جي  ن بحق  علمد سحت علم ح سي  هح  

 دوافع الشراكة : المبحث الثالث

 نهح علمد سحت     ح      تنا  ع ااع ي  ن  قمر ب  ي  نتجمي أل حر ل احل  تعح        

ر لهمر  دددددح أ  نميدددددم بدددددي  دلع دددددم دع  جدددددي تومثددددد   ددددد   يسددددد دز تردددددو ت عقوصدددددحد ي لتمحرهدددددي  بيدددددرً

 ادددحل  دع  جدددي  وع ادددي بحلمادددحر مر  ادددحل  ع سجح دددحت علاقوصدددحد ي لأ ددداه  حروجدددي تدددق م 

 ع س لحت ع عم  جي     و   علمد سحت     ع ااع ي لي :

 الدا لية المتعلقة بالمشاريعالمشاكل  : المطلب الأول 

 مر  ح  صا علماحل   ع قع  جي ع     حنة  نهح علمد سحت ل ح دي ع عم  جدي  جمدح  دد :      

ع ددو ل ع ودد عص   دد  ع هج دد  علمددح     مد سددحت ل  ددق أ   سددبي ع ددق     ح جددي وددقع  احرنددي  ددم 

    سدددبي  رأء علمدددحلر ل دددن لددد   مددد  ر دددم رأء علمدددحل  دددن ع بودددج  دددن أقددد   سدددو ه   دددق    

ع ددددددق   ا رأء علمددددددحل  ح جددددددي وددددددقعر ل ح وددددددح   ع بوددددددج  ددددددن ع ادددددداع ي  وواجدددددد    ددددددق     مددددددح أ  

عا دددداعس  دددد  ع و ددددح جف علموع اددددي بوم هدددد    و ددددف علماددددحر م أي أ  ع قل ددددي  دددد  تمدددد ل علماددددحر م 

 7 ا    ا    ل     

ق  عدس  ف  ع  قة ع دكي لحندة  تعدح    جدو  عدس علمد سدحت  دن نادة  د  ع وم هد  نمد     

علمد سددحت ع  دداه  تفدداس  دد  عانفددح   ددد   اددحر عهحر ل ددن أودد  تفددحدي   ددق تدد  ع وادد لا   دد  

 ن وحن  آ ا  إ  علمد سحت أ بوة تعح    ن  8ع ااع ي  و  ج  ل بط  م جي عانفح  

ناددة  دد   فددحلاً عا ددحرعت  مددح ع ددو  م ع بوددج  ددد   سددح قً تا جددي ل فددحلاعت  ه جددي  و لجددي 

لر  مددددددح لا نن دددددد   أ  ع ور    وجددددددح عً ق ثددددددي أ ددددددبوة صهددددددقد  سددددددواب  ع عادددددد   دددددد  ضددددددكع علممددددددح

 علمد سحت ع اق مي ع نا ً لع    تق عهح      اع ي تا جي  ق مي   مد سي 

  مشاكل السياسات الاقتصادية:  المطلب الثاني

 حندددددة ع ب دددددقع  ع صددددد ح جي  دددددن تبح ددددد   ددددد  ع  مددددد  علاقوصدددددحدي  اددددد   عاددددد   ددددد   يدددددمع  

 ددق   حصهحر ل دد  ع اددقرً ع و ح سددجي دع دد   ع  دد ع   ع عحلمجددير  دد  ع  قددة ع ددكي  ددات ع عددح   

عن فمدة أ دعحر ع سدد م ع ائيسدجير  د ده   دق    دد   1986ع ص دي ع بلرل جدي  ح دي  عددق  د ي 
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 دددد    ددددحر ع سجح ددددحت ع وادددد جوجي لع ددددوعحدً  عددددقلات  ظهدددد ر  سدددد  ي ع ادددداع ي  ددددد  ع سددددلا

 ع  م  علاقوصحدي  

 الدوافع الخارجية:  المطلب الثالث

لددددح  تلبجدددد  ع ن مددددي علاقوصددددحد ي علا ددددلرع جي  دددد   عددددس ع ددددقلل ع عا جددددي قددددق أده   دددد  

تعحظ  لت ح   ع الحر علاقوصحدي ع عحم ر    بوة ع قل ي ي  علمح ق لعلموداك علاقوصدحدي 

ل ددم عنهجددحر ع   ددحم ع اددج    ل ددا س علاتوددحد 9عح جددحت علاقوصددحد ي ع ائيسددجي   ب ددق ع لل   ف

ع سدددد  جحت   ادددد ه    دددد  ل ددددح  ددددح     ددددق  ددددن ت يددددرعت وكرهددددي  ددددد  عً اهلددددي ع سجح ددددجي 

لعلاقوصدددددحد ي ع عحلمجدددددي ر ل دددددالص  رددددداً ع   دددددحم علاقوصدددددحدي عًاق دددددقر ل  ددددداعصعت أص دددددي عً  دددددجج 

ر لوددقت ضددكز ع ددقلل نفسددهح  دد    ددحف   و ددف لظددالت ل دد ل  ع   ددحم علاقوصددحدي ع اأ ددمح  

ل دد  ظددد   ثدد  ضدددكز  10 و يددرً ل  ق    وجدددي  جح ددجي وق دددقً  ا ددهح ع  عقدددم لوسددقصهح ع  دددحم 

ع و يددددددددرعت عًاكرهددددددددي   دددددددد   علاقوصددددددددحد ضدددددددد  علممددددددددحل ع  ثددددددددر ع ددددددددومحبي أل  ً ح ددددددددح  ومسددددددددجقضح 

ح جحت ع الحر ع عحم  د  بح و  ة  ن ع   حم ع اق   لهبقلع أ    فح  ع   حم علا لرعل  ل ع

  11 س  ي ع و مجي لع  م  علاقوصحدي لح   يبح رئيسجح    علانق حر نو   س  ي ع ااع ي 

 : الشراكة والاستثمار في الجزائر المحور الثاني

ر 1987ع ااع ي بي  ع الح ي  ع عحم لعً حي  فه م قحن     دق ج ظهدا  لل  داً  د ي     

ر أ ددددح  دددد   جددددقع  ”بددددي  علموعددددح  ي  علاقوصددددحد ي  لعلاوومددددح جي ن ددددحم  ممددددم “بح صددددج ي ع:تجددددي: 

ع ع قدددحت علاقوصددددحد ي  ادددق ع ددددوعم   صددددلوح ع اددداع ي  لل  دددداً  دددد   ددددتما ع  دددد  علمووددددقً 

 ر    نهح ي ع ثمحني حت  )CNUCED(  ومحرً

 مجالات الاستثمار العام والخاص:  المبحث الأول 

 عدقل ع وادقم علاقوصدحدي    أ  لد  صهدحدً    ت  هن علا تثمحر  ح    ه     توق ق 

 ددد  علا دددتثمحر تمثددد   حقدددي  نوحوجدددي وق دددقً  مردددن ع دددو قع هح  ددد  تاددد ج  علمصدددح م لل دددقعت 

عانودددددح  ع  ددددداه  ددددد    و دددددف  دددددالر ع نادددددحس علاقوصدددددحدي  لع و ددددد    ندددددوج  دددددن عا ددددداعس  ددددد  

ل دح 12ً عرتفدحر ع  ددعحر ع و  ل علم عد عانوحوجي  مح  ددي     نقرً ضكز علم عرد ل بح وح   صهحد

دعم ع سددي  ع ائي دد    دد  ع و دد   ضدد  صهددحدً عانفددح   ددن  دد ل علا ددتثمحر  حً دد  ع   جددق ضدد  

عً ددق  ددن عانفددح   ددن  دد ل  دداإ رقحبددي  ورمددي  ددن  ددات ع قل ددي  ددد  علا ددتثمحر عً ددحي 

 بوجج لا  م ص  قح ي أي  االر وق ق    ع الحر عً حي  لا بلر جة  ن ع قل ي 
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ور   ددد  علا دددتثمحر عً دددحي  دددن  دددات ع قل دددي   ددد   ب ع دددلي  عدددقل ع فحئدددقً    ع دددو 

 دددإ ع أرعدت ع قل دددي صهدددحدً علا دددتثمحر عً ددددحي  واددد م بو فدددجس ع مددداعئ ر لت فدددجس  عددددقل 

ع دددفحئقً لضددكع  ددح تادداز ع   اهددي ع رجد ددد هي ع  دد  تبددرص علددا ع و يددرعت  سددعا ع فحئددقً  ددد  ع سدد  ك 

 اددددددق د ددددددة ع بودددددد ي علمجقعنجددددددي  دددددد  ع  لا ددددددحت علمووددددددقً علا ددددددتثمحري  اودددددد  ع  مددددددحل ل  ددددددن تدددددد  

ع  اهرجي  د   عف  سح جي روحل ع  محل لان فحإ  عقل ع فحئقً لا   عقل ع و    

 لا يع  و عن فحإ  عقل ع فحئقً  أ  علا تثمحر   اس      ع تثمحر  ادي لآ ا ق    

ن  دات ع بدح م  حلا دتثمحر ع فدادي   د    اداعلا أ د ل  سدوعم ي ل عنوادحل   رجدحت  د

  ددد  علمادددلري لضدددكز علا دددتثمحرعت لا تمثددد    دددح ي   ددد  رأء علمدددحل ع ا    أ دددح  مدددحل علا دددتثمحر 

ر  ددددد  لددددد   علم رجدددددي ع عح دددددي يددددد    دددددق 13 دددددن ع ق دددددو ر  17ع اددددد     وصددددداضح علمادددددار  ددددد  علمدددددحدً 

  ممم  دددددي ع    جددددددي لتادددددم  بددددددح ن ع رإ لعلم دددددحو  لعلمدددددد عرد ع لبجعدددددددجي   لحقددددددي لع ثددددددرلعت 

عجدددي لعً جدددي  ددد    و دددف   دددح   ع  ددد ك ع    جدددي ع بواهدددي لعًا هدددددي لعلمجدددحز لع  حبدددحتر ع لبج

 مدح تادم  ع  اد  بح سدرق عً ق ق دي لع  ادد  ع بوداي لعًادد ي لع دددبر ق لعلم ع د ت ع سدد رجي 

لع   دد رجي ل  رجددحت أ دداهر  رددن ع   ددحم عًا عئدداي  عجددق لدد  ع بعددق  ددن تلبجدد  ع ادد عني  لمددح 

حصل  دددن قلدددحر ع بر دددق لعلم ع ددد ت و ئجدددح  دددبعس علمسدددتثماهن ل دددك ق بجدددم  ادددقم   جدددو  دددن ت ددد

   حو  ع كض    مستثماهن عً  عي  د اع 

 أهمية الاستثمار : المبحث الثاني

   ددددددددتثمحر دلر  بيددددددددر لأضمجددددددددي  دددددددد  تواهددددددددق ع ناددددددددحس علاقوصددددددددحدير لهاوددددددددم   ددددددددق   دددددددد  

 ه   لهمر  ح أ  نوقد أضمجودو   لرعتجمجي علا تثمحر ع     هح أ عحد عقوصحد ي  د  علمقه ع ل

 Analyse et évaluation des projets د   ودح: :  Chartoisل دحرت ع  Bussery س  ب  اي 

d’investissements    مح  دد  : أضد  دلر    دتثمحر   د    دد  علمدقه ع ل هد ر  حلا دتثمحر ضد 

علمواك ع   جق لع ائي      م   ه   ل  عق    علمسواب  ل و   فعي  بو دعئمي رأ ح  ع  الي 

ع ثحنجي لع  د  ت دة علا دتثمحر  أد  أضمجودو  د  ع دو  ل علمصدحدر ع هح دي لع لحقدحت لع ادقرعت 

  دد   ددح   انددحز  حلا ددتثمحر ياددلرس  دد رً  ع  ددي علمد سددي بددح   ا عًاح ددقً   ناددحسر   ددح ي 

  دد  تدد لير علموددجط علاقوصددحدي لعلمددح   ل ح وددح     هددق  دد  ت   ددم عانوحوجددي لهفددوا بددح: علم ح سددي  دد  

 ع س   ع ومحرهي 
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 الإجراءات الإدارية للاستثمار )الشركة( : المبحث الثالث

ادع  مددا  دد  ت  ه ددو  بددر  اع دد  ل  ودداعلاعت علا ددتثمحر  دد علا لددح   ادد    دداع ي أل   فدد

ر ضدددكز ع  يدددرً تبدددقأ  دددن  لبدددحت  ادددق ع اددداع ي  عادددق  دددقه 14أل هدددح  وددداعلاعت  دعرهدددي لع دددهحرهي

علم ل  ل   ناا  اق ع اا ي    واهقً عا  نحت ع احن نجير  عق   ق  و    قعر ع عاق  قه 

دعرهدددددي لعلا دددددهحرهي بت ددددداج  لحتددددد  علمورمدددددي ع ااهبدددددي  دددددن  ادددددا ع ادددددا ي لتنوأددددد  عاوددددداعلاعت عا 

 ع اا ي    ع  ا  ع ومحري     قً لا توعقه  هاهن  ن لقة ت  ين ع اا ي 

ضددد  ع وصددداها بدددح  و د  دددقه  الأول لتتبدددم عاوددداعلاعت عادعرهدددي لعلا دددهحرهي بوصددداهوي  : 

 ق اهدددي ع مددداعئ  ع ااهبدددي لمادددا ع ادددا ي  ددد علا لحندددة  دددا ي ع نددد حي أل رسلء ع  ددد عل  ددد  

 ج ة للح ي تاقجي ل مح ي علا تثمحر  جدج  الثاني  ح  ن بقع ي  اح هح  أ ح ظات ل لي   

 ددددو  ع وصدددداها بحلا ددددتثمحر أ ددددحم ضددددكز ع  لح ددددي  دددد علا لحنددددة  ددددا ي أندددد حي أل رسلء أ دددد عل 

لهومددددمن ع وصدددداها ت  ددددجا  ددددقً ناددددحس  نهددددح  مددددحل  اددددحس ع اددددا ير   قددددم ع اددددا ير  ددددقد 

ر ع ور    وجدددح علمسدددوعم ي  دددد    دددحر  مددد  علا دددتثمحرر علمدددقً علمو قعددددي    ح ددد  ع عمددد  علموددد  اً

 ً جدحً علمادالر   ح ي     علم للحت علا تثمحرهي لعلمح جي عضو لحت علماالر 

ل    تووص  ع اا ي  د  ع وجحصعت وبحئجي    هدح أ  توادقم  د  نفدن لقدة ع وصداها 

 (APSI)بحلا ددتثمحر  دددقه للح دددي تاقجدددي ل  مح دددي علا ددتثمحر بل ددد  ع وجدددحصعت  دددقه نفدددن ع  لح دددي 

ل د  للح ي تاقجي ل مح ي علا تثمحر  ب    ح   علا تثمحر بح اد بح اب ل أل ع ا س  د   دقً 

    ح  60أقصحضح 

 أنواع الشراكة في الجزائر : المبحث الرابع

   ضددددكع علم  دددد ر  هدددد     ح ددددي  دددد   مددددحل ع ادددداع ي ل جفجددددي تواجاهددددح  ددددم علمسددددتثماهن 

ر  حلا ددتثمحر  م  ددح    ددك ل لددي أ دد حل لأندد عر ع وحندد  ل ددح  اه علمسددتثماهن ع  يددر علماجمددي 

 15 ل  ددق  دد   دد    ددادي  %100بح نسددبي   يددر علماجمددي ر  إ ددح أ    دد   ع ددتثمحر   يددر علماددج  

أ ددح ع ادد  ي  ع: دداهن    ددتثمحر  ج  ددكع   دد    دداع ي أل همددح  دداع ي  ددم أندد حي  دد عي 

ر ع يدددددد ة أل علمد سددددددي و عئدددددداهي  ل  هددددددح   دددددد     مسددددددتثما ع  يددددددر  اددددددج  رعً اهددددددي   دددددد  ع وجددددددح

عً ح ي ع    ياحر هح    ع ناحسر أ ح ع ا   ع ثح    أ   اع ي   يدر علمادج   دم أند حي أل 

 د سدددحت  م  جدددي لضدددكز ع اددداع ي  هدددح  ميدددمعت ت صدددهح    علا وجدددحرع  ع للا  أي علا دددتثمحر 

أي ع فدددادي لع اددداع ي  دددم عً ددد عي   مدددعح   ا ع دددق ع ادددحن   ع ومدددحري أ دددح علا وجدددحر ع  يدددر 

ع ااع ي  م علمد سحت ع عم  جي   مم  تادا عحت توع د   ادا ي علاقوصدحد علم دو طر ل د  

ضكع عا حر ت وق وم ي  ن علمسحئ   رو فهح ع  مد إ لض دحك أ د  ي ت دة ضدكع عًاحند   د  
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 مدد  علماددار عًا عئدداي  نهددح بإق ددحر رغدد  علا وجددحصعت عًابحئجددي علموع اددي بحلا ددتثمحر  لا أنهددح   دد  

 هددي    ددتثمحر ع و فدد ر  هدد  ع ومددحد ع تاددا م عًاق ددق لددحت ًا دد  رسلء ع  دد عل تعلدد  ع ل 

 ع و يجي     عًا عئا      حر ع ااع ي  م علمد سحت ع عم  جي ؟

نمددق أ  ع ادداع ي ت اسدد    دد        ادداع ي  ال ددح لأندد عرر  مددن  جددج  ددفي ع ادداهق

 :ن  ي 

 له اس  بقلرز     قسمي  : الشراكة الجزائرية الجزائرية : : النوع الأول 

ضددددكز ع ادددداع ي  م  جددددي    عددددح ع وعبيددددر ل ددددد   شللللراكة بللللين مؤسسللللتين عمللللوميتين: -1

 ENIE دديج  علمثددحل ن  ددك ع ادداع ي ع  دد  تمددة بددي  علمد سددي ع    جددي   صدد ح حت عا رلرلنجددي 

 EDIMELلعلمد سي ع    جي  و ص م ع وهً  علا رلرلنجي 

ت دددد    عت    فعدددددي  والأ لللللرى  اصلللللة:شللللراكة بلللللين مؤسسللللتين ةحلللللداهما عموميللللة  -2

 الر ي  ح ي ل  ح ير  ح قل ي تسوفجق  ن وهدي لعلمسدتثما عً دحي يسدوفجق ضد  ع: دا  دن 

وهي أ داه ر  حلم فعدي  وبحد دي  لن  دك   دد   ديج  علمثدحل :  ادق ع اداع ي علمبدرم بدي   دجقعل 

SAIDAL لFARMEGHREB    لدددددي لع دددددكي  ددددد ة  دددددد  ع اددددداع ي  ددددد   ددددد م ل  1999ا05ا30 ددددد

علم ودددد دً ب لا ددددي   FARMEGHREB  و وددددحت  ددددبو  بجددددي  دددد   ا  ددددي أل دددد   ددددن  ددددات  ددددا ي 

 16تجحرت 

 :ل جو نمق: شراكة جزائرية أجنبية:  النوع الثاني

لي   بحرً  دن  داع ي بدي  عًا عئدا ل ع قل دي  دح  د   وطنية(:شراكة جزائرية أجنبية ) -1

ل نك ا  د   يج   باعم  دقً  اد د  محل  عي   ع ب حلار ع ص ح ير ع  رع ير علم ع  تر ًخا

بمقرهددددددق  دددددد ل تصدددددق اعت علموالقددددددحتر بحا ددددددح ي   ددددد    دددددد   دددددداع ي  1998 ددددداع ي  دددددد   ددددد ي 

لع اددددا ي  Gnamarbre  و لددددي لا ددددو  ل ع ا ددددحم  دددد  آرصهدددد  ل  ددددق بددددي  علمد سددددي ع    جددددي 

بددددددددي   1999ر ل ددددددددك ق  ادددددددق  ددددددداع ي  بددددددددرم  ددددددد   ددددددد ي Intercontinental masteعا دددددددبحنجي

بحا ح ي      قً  جحد ن يسوعق ع ب ق ن علا دلرعك  Fertibiniaل ا ي عا بحنجي  نح اعك 

  همح   ث  علم حودد ر لع بلرل جمجحلار ع سجح ير ع صجق ل  ح ي ع قماير ل د  ضدكع علم  د ر 

 صددددد ح ي ع قمادددددي  Jacketsلعلمد سدددددي عا دددددبحنجي   Enaditex دددد ت  بدددددرم  ادددددق  ددددداع ي بددددي  

 17بحًا عئا 

لي  بي   د سي أل  ا ي  م  جي ل بي   دا ي  أجنبية ) اص(: - شراكة جزائرية -2

أل  د سددددي أو يجددددي  ح ددددي ليدددد  ق ج ددددي   دددد  ع:  ن دددداع لابوعددددحد عً دددد عي  ددددن علا ددددتثمحر  دددد  

عًا عئددددار لض ددددحك  ددددداع ي و عئاهددددي  ا جدددددي   ل  جدددديا : لتدددددو  بددددي   دددددا ي أل  د سددددي و عئاهدددددي 
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ي  ل  دددق بودددق   عً  ددد  وي  لتادددم   م  جدددي ل أ ددداه  ا جدددي  و  جدددق ع ع قدددحت بدددي  ع دددقل و

تر ع صدددددددددددددد ح ي عً ا جددددددددددددددير  جدددددددددددددحد ن : علموالقددددددددددددددحتر ع  ادددددددددددددد  عًادددددددددددددد ير لع بودددددددددددددداير علم ع دددددددددددددد  

 18 عا رلرلنجي

لتددددو  بددددي   ددددا ي أل  د سددددي  م  جددددي و عئاهددددي  شللللراكة جزائريللللة عرةيللللة ) اصللللة (: -3

لعلمد سددددددي ع سددددددع د ي  ENCGلأ دددددداه  ا جددددددي  ح ددددددير ل ثددددددحل  ددددددن   ددددددق  اددددددق  دددددداع ي بددددددي  

Savola foods   ع    أ لة  اد ً  اا ي وق قً بح   .S.E.F.A  

    ادددددحر ي رأء علمددددددحل ع و فدددددد   دددددد  علا ددددددتثمحرعت علمواادددددي  دددددد  عًا عئددددددا تددددددو   دددددد    ددددددحر 

ع اددحن   علموع دد  بو  ددين للظجفددي  ددالحت علاقوصددحد علم ددو ط ع  دد  وا ددة ل ددم ع و  جمددحت 

الت لدددد ل عرتبددددحس ع اددددالحلا ع  دددد   ددددن  ددددحنهح و دددد  علا ددددتثمحرعت ع و يجددددير ل  ددددق  ددددن  اهدددد  ب

ع دددددك ن يعا ددددد   بحلمادددددالرر  مدددددحل ع ودددددق  ر  مدددددا ع ادددددا ي  ددددد  علاقوصدددددحد علم دددددو طر  اددددد   

 19للعوبحت ع االحلا 

ل ح نسبي   مد سحت علاوومح جير علمسحضمي أل علماحر ير لا  م  أ  ت د   عقد   دن 

أ ددددح بح نسدددبي   اددداهق ع و فددد   يرترددد   دددد   دددمح  تو هددد  علمعدددحرتر ل سدددن ع وصدددات   51%

بو دد هن ع ودد  يرير  و دد  تا جددي   دددض ي  ر   لدددحلا ن دداً أل  عا ددي  ف دد ع  عً حروجددير ل ددد  

عًاهي علمعح سدي ع ادالحلا ع وحند   هد  عً د   د  علمادحر ي  د  أوهدً  ع تسدجير ل د  عت دح  ع اداعر 

لر م أل  فس رأء علمدحلر  دك ق  د  تو هد  ع ر دحل بم ود   نتجمدي بجدم    ل تاسج  ع  وحئج

 ع  ه  

ل ددم أ  ع تاددا م  دددما  دداأء علمدددحل ع و فدد  علا ددتثمحر  ددد  عًا عئددار  لا أندددو  دد   دددومرن 

 دن و دد  علا ددتثمحرعتر ل  ددق  سددي  ع عابددحت لع عاعقجدد ر  سدد  ع اددالحلا يدد   ثيددرً ر ددث  : 

ثمحرعت عًاق دددقًا ع ادددا ي  ددد  علاقوصدددحد علم دددو ط تادددبو  ددد   ح دددي تاددد ج   علا دددو  ل علا دددت

 ح دددددددددددد   مدددددددددددد   ر ل ددددددددددددك ق  حنددددددددددددة  ددددددددددددن نوددددددددددددحئج ع ادددددددددددد عني  علم ودددددددددددد دً لح تسددددددددددددجير علاوومددددددددددددح   

ر صي  ح  دي    دويرعدر ع سد   ع عدحم   مد ظفي  عًدخر بحا دح ي   د   سدو ه  20  مد سحتر

بح الدددددحر عً دددددحي  لع دددددووح ي عًامدددددم% 49علمادددددحر ي ع ا ج دددددي   ادددددالحلا ع وحنددددد  علمودددددقدً : 

 ع      

لع تاددا م عًاق ددق  مددا: ر ددم علا لمع ددحت  ددن أودد  تيدداجم أ دد حل ع ادداع ي  دد    ددحر 

علمد سدددددددددي علم و لدددددددددي ل  دددددددددك ق ع و  جددددددددد  بدددددددددي  ع تادددددددددا م ل ع دددددددددوا  جي علمد سدددددددددي ع عم  جدددددددددي 

 أ  ع ددو ك أغ بجددي رأء علمددحل لا  مددمن  ددقم تسددا: رسلء ع  دد عل 1988علاقوصددحد ي   ددك 

علاقلدددددرعإ  لقدددددق أد ددددد  علمادددددار تعدددددق  ت تسدددددما بحلا دددددتثمحرعت ع و يجدددددي  ددددد  للا  و ددددد   دددددق 
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ر ع ددددكي ل دددددم 199021أباهددددد   14 دددد   10-90 ددددن ع ادددددحن   رقدددد   181عًا عئددددا  جددددج أ  علمدددددحدً 

الغيللر المقللي  هللو  ددالس تو هدد  رأء علمددحل   دد  عًا عئددا  وم هدد  ع ناددح حت لع  دد  نددة  ددد  : 

ي لل  المركلز الرئ يللي لفوائلدق الاقتصلادية كل شلخص طبييلي أو معنلوي، جزائلري أو أجن ل

 للارج الجزائللر منللن سللنتين عفللب الأقللل فللي بلللد للل  علاقللات دبلوماسللية مللع الجزائللر، والغيللر 

مقيملللللين الأجانلللللب ملللللن جهلللللة أ لللللرى يمتلطلللللون جنسلللللية دوللللللة معروفلللللة ملللللن طلللللر  الدوللللللة 

    الجزائرية والتي لها علاقات دبلوماسية معها

ئي دد     ناددح حت علاقوصددحد ي  وددقدً بوواجدد  أ ثددر  ددن لتمددجف علمددحدً أ  علما دد  ع ا 

 %60 دن رقد  ع  مدحل  دحر  عًا عئدار أل بح نسددبي  فند حي ع لبجعجدي   هد  أ ثدر  ددن  60%

لع وم هدددددد  ضدددددد  لدددددد  نادددددد   دددددداأء علمددددددحل ل ددددددك ق لدددددد  تسدددددديج   22 ددددددن  مو  ددددددحصه   ددددددحر  عًا عئددددددا 

صددددحد ع دددد     ب ع ددددلي لماددددالرر لهمدددد  أ  ت  ددددك ع ومدددد ه ت  عددددي  علا وبددددحر ع وجح ددددحت علاقو

 بانح ج: 

 ت ضج  عا حرعت لع فاد عًا عئاي؛ -

 ع تسح: ل حئ  تا جي ل  مجي لح اهحدعت لعلمحرلحت علمومجي    عًا عئا؛ -

 23ت عص      ع صات لت ح   علاتفحقجحت ع قل جي؛ -

 5ل ددن وحندد  آ ددا عًا عئددا  ددن ع ب ددقع  ع ا ج ددي ع  دد   ددقدت د  نهددح لعلماددقرً بوددد ع   

  جددحر  ددن ع ددقللارعت  دد  ع سدد ير ل سدد  ع قرع ددحت  أدد   اتبددي  دد  ع صدد ف   بح نسددبي  6  دد  

 و قعددددددحت ع سدددددد  ر لقددددددق  ددددددال ع دددددد صها علم وددددددق:   ومددددددحرً  ددددددحباح أ  عً   صددددددي يدددددد   اهدددددد  

 ددددددالري ل   ع دددددد  ا عددددددحت علاقوصددددددحد ع دددددد     لتيدددددداجم علا ددددددتثمحرعت يعومددددددق  ددددددد  ع وم هدددددد  

 ما بتهج ي ل  عحت عانوح  دع   عًا عئا  عً حرج ر  حلانوعحت علاقوصحدي لابق لأ   

 : لللاتلملللةخال

بح اجحء     ل   ح   انحز  دح   جدحر ع اداع ي لا بدق     دو   د دق أنهدح ترت د   أضمجدي 

بح  دددددي  ددددد    عدددددحت علاقوصدددددحد ع ددددد      دددددن و ددددد   ددددداسلء ع  ددددد عل ع و يجدددددير ل   ددددد  لم ح ددددد  

لعلم ح سدددددي ع قل جدددددي لتا دددددجة نفادددددحت ع عمددددد  لتددددد  ير ع عم دددددي ع صدددددعبي لتو هددددد  ع ور    وجدددددح 

ع قل ددي ر لرغدد  لدد  ع تاددا عحت لقدد عني  علمسدده ي ًا دد  علا ددتثمحرعتر لا أ  عًا عئددا  ددح صع ددة 

 عجدقً لدد  ع بعدق  ددن   دحضا ع واددقم ع ددقل   ل ا جدي علاقوصددحدر  جدج أنهددح  د  تسددولم و دد  

 ع عق دددددق  دددددن أ  علمستثمدددددددا   اددددد    دددددتثمحرعت ع قل جدددددير لهاودددددم   دددددق   ددددد دددددن علا   0,6% ددددد ه 

ع عاعقجدددددد  ع بيرلقاع جددددددي لع مدددددداعئ  ع  دددددد  تممددددددق ع ناددددددحس لاقوصددددددحدير ل ددددددم ت جيددددددر ع ن مددددددي 

عً    جدددي  ددد  ع دددب د تكبدددكبة ع   دددعجي علاقوصدددحد ي  ثيدددرع لأدت   ددد  تمددديجم ع  قدددة ل اق دددي 
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ع اددداع ير  بدددحت  دددن ع مدددالري ع تسدددا م  ددد  ع ولبجددد  ع سجح دددحت عً    جدددي لر دددم ع عاعقجددد  

 عت ع و يجي أ حم علا تثمحر 

بحلا ومدددددحد  دددددد  ع  ودددددحئج علمو  ددددد     هدددددح ع سدددددحب    اضدددددحر لع  ددددد  توودددددقد  دددددد  أ ح دددددهح 

 دن أود  تفعجد  ن دحم ع اداع ي  )التوصليات(ن صد   صحئة ع ااع ي ع عم  جدي عً ح دير 

 :ع عم  جي عً ح ي بي  علمد سحت علاقوصحد ي    عًا عئا لع الحر عً حي بمح  د 

   دددددحم ع اددددداع ي ع عم  جدددددي عً ح دددددير ل  مدددددح هح    دددددحم ع وددددد  ير ع ادددددحن    علمورددددد   -1

 ح ير ن  جدي ل ودقدً تت ح د   دم أضمجتهدح  دن وهدير لتاع د   ص  دجتهح  دن وهدي أ داهر 

ل  ق بح وبحرضح  ا د  دعرهي غح بدح  دح تمودحص بلح عهدح ع دقل  ر ت مدم  سد  ع   دحم ع ادحن    

حت  وعدقدً تممدم بدي  ع تادا م عًا عئاير ل   غجح: ن حم قحن     حي  د اضحر   د  تادا ع

عً حي بح الحر علمع  ر لتاا عحت علا دتثمحرر ع تادا م علمدح  ر لت  دج  ع صدفاحت ع عم  جدي 

 .لتف همحت علما   ع عحم

ع عمددد   دددد  توسدددي    دددحف علا دددتثمحر  ددد  عًا عئدددا ب ددد   دددح  ول بدددو تواجددد    دددقر  دددد   -2

ل ددد ر تول ددد   دددالس توفيم دددي ع وبدددحر أ   اددد د ع اددداع ي تباددد   اددد د ع دددتثمحرهي بح قرودددي ع  

ل محنحت قحن نجي لح جي  تياجم ع الحر عً دحي  د علا لدح   دن ع د   جي  أل ع وحند ر  دد  

 .ع ق  ل     اعلحت  م  د سحت ع الحر ع عحم

تفعجددد  آ جدددحت ع اقحبدددي  دددد   د سدددحت ع الدددحر ع عدددحمر  دددد  نوددد  يسدددما بحلم عصندددي بدددي   -3

ح ددددي  عم جددددحت  ددددح م علا ددددوا  جي ع ددددكي توميددددم بددددو ضددددكز علمد   سددددحتر لعلموح عددددي علمسددددوماً لع فعط

تسددددجيرضح ع ناددددحس علاقوصددددحدي علم  فددددي بتسددددجيرزر ل  ددددق  وددددومرن وهددددي ع   ددددح ي  ددددن ع واجددددج  

ع ققج     م علمد سحت ع عم  جير لع   ا     جح دحصهح ع تسدجير ي لعً جدحرعت ع  د  تو دكضح 

 مددح رأ  ددح آ جدي ع ادداع ي ع عم  جددي ل دقه  عح جددي آ جدحت ت فجددكضح  دد  علممدحلر لع  دد   ددن أ ث تهدح 

 .عً ح ي

علا ددددوفحدً  ددددن أ ددددح ج  ع الددددحر عً ددددحي  دددد  ع تسددددجيرر  ددددم ترججددددف  م جددددحت ع تسددددجير  -4

لعلا ددددو  ل ع الح جددددير بمددددح  ت ح ددددد  ل  بجعددددي لدددد  قلدددددحر عقوصددددحدي ل ص  ددددجي  ادددددحر ي 

لتسددجير  د سدحتو ع عم  جدي علاقوصددحد ي ع الدحر عً دحي  دد  ع عم جدحت علم صدبي  ددد  عانودح  

 .عً ق حت
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 الهوامش: 
                                           
1  Partenariat d’entreprise Nord- Sud  présenté par :Dr : Ben Habib A/ nouveaux 

modes de coopération et de processus de gestion stratégie  colloque international 

université Laval Québec 09-11 nov. 1994. 
  و  ددم  دد ل  فهدد م ع ادداع ي  ددن  جددج ع وعاهددفر عً صددحئةر علم ع ددحر ل ددكع عتمحضددحت ع ادداع ي ع عا جددير رعوددم:    دد م  ومددق  2

ومدحل ع ددق نر  نود    ددلرعتجمجي  سدواب جي  ا جددي  د    ددحر ع ادداعلحت ع قل جديار علم وادد  ع دقل    دد ل: ع داسه علمسددواب جي لع ادداعلحت 

ر وح عددي ”أ مددحل علمدددتماعت“ر ر  نادد رعت علم  مددي ع عا جددي   و مجددي عادعرهددي 2013 ددحي  5 دد    3ع قل جددير علم عاددق بددحً ا  مر  ددن 

 .15 -5ر ي ي: 2012ع قلل ع عا جير 
ر  نادد رعت علم  مددي ع عا جددي  و مجددي عادعرهددي “)ppp” ددحلمح   مددار  عا ددحر ع اددحن     عادد د ع ادداع ي بددي  ع الددحر ع عددحم لعً ددحي 3

لع وورددددج   دددد  ”ppp“ ع قل جددددي  دددد ل: عا ددددحر ع اددددحن     عادددد د علماددددحر ي بددددي  ع الددددح ي  ع عددددحم لعً ددددحير نددددقلً ”أ مددددحل علمدددددتماعت“
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