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 :ملخص 

 بأساليبهللاستشراف الاستراتيجي  يمكن هل :الآتي الأساس ي التساؤل  عن البحث يجيب

 المعايير تطور  ضوء لنا المستقبل للدول في يكشف أن والاستدلاليةوالاستنباطية  الاستقرائية

 الإشكالية على الأضواء البحث هذه ويسلط فلسفية علمية؟ أدبيات من تنتجه وما الاستشرافية

 الاستراتيجية في المستقبليةوالدراسات الاستشراف الاستراتيجي العلاقة بين ب يتعلق فيما الدائر

 وتحقيق ؟الإشكاليةه هذ توصل أين الدولية، وإلى
 
 على يركز الذي التحليلي المنهج استخدمت   ا

ركائز اهم  إلىوالتطرق  ،البحث موضوع يثيرها التي الاستشرافيةالظواهر/الوقائع  تحليل

 .استكشاف مستقبل الدول في  الاستشراف الثلاثية

 ثلاثالارتكاز على عبر  الاستراتيجي الاستشراف فهوملم العملية التطبيقات وتتناول 

  ،في التطبيق والاستناد لها ،فلسفيال بناءالوجودة  مرتكزات،
 
مادة  إيجاد إمكانية ،إلىوصولا

 .المستقبل في التنبؤ قادرة على علمية

 تستخدم جديدة أساليببتكار ا إلى باستمرار يدفع المستمر مكانة الدول  في يريالتغ نإف

 ،لمستقبل التفاعل بين الدول  قدرة وصفية تحليلية لإيجادالاستراتيجي؛  ستشرافالا  مؤشرات

سلوك الدول ووضع رؤية  استشرافهناك تقارب تكاملي في  إنهي  فكرةهم تحكم والمستشرفين
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  ،مستقبلية لتطلعاتها
 
حكم الاستشراف ظاهرة نإمن  انطلاقا

 
بأسس وقواعد  الاستراتيجي ت

 .ومعايير الجودة الاستراتيجية

 موس ى حمد حازم المرسل: الجنابي*المؤلف 

الاستتتتتقراء، الاستتتتتنبا ، الدراستتتتات المستتتتتقبلية،  الاستتتتتراتيجي،الاستتتتتشتتتتراف  :المفتاحيةالكلمات 

 .الاستدلال

Abstract: 
The research will answer the basic question: Can the strategic 

Foresight with its ascetic, evolutionary, and stylistic components 

reveal to us the future of the countries in the light of the evolution of 

the standards of visionary and its scientific philosophical literature? 

This research highlights the problematic nature of the relationship 

between strategic Foresight and future studies in international 

strategy and where did this problem arrive? In order to achieve this, 

the analytical method was used to focus on the analysis of the 

phenomena / facts foreseen by the subject of the research, and to 

address the most important pillars of the tripartite prospect in 

exploring the future of the countries. 

The practical applications deal with the concept of strategic 

Foresight, by basing on a three pillars, and the quality of a 

philosophical structure, and basing on it in practice, arriving to the 

possibility of finding a scientific material capable of predicting in the 

states` future. 

The continues changing of the locations of the countries 

continues to push forward to create a new methods witch using 

strategic indicators; to create an analytical descriptive capacity for 

the future of the interaction between countries and observers, 

governed by the idea is that there is an integrative convergence in 

predicting the behavior of States and the development of a vision of 

its future aspirations, , Based on the fact that the phenomenon of 
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strategic Foresight is based on the fundamentals, rules and standards 

of strategic quality. 

Keywords : Strategic Foresight, Future Studies, Induction, 

Deduction, Induction. 
 

 ة:دممقـ

 من القراءة التي انفرد بها 
 
الاستتتتتتتتتتتراتيجي، وما أفرزته تفاعلاته من  الاستتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتترافانطلاقا

والمفكرون والباحثون  الفلاستتفةلتداخلها، فعجز  المستتتقبلفلستتفة ثلاثية، أرتكت مدرك صتتناع 

وذو الاختصتتتتتتتتاو والمهتمون في العثور عن وضتتتتتتتتع تفستتتتتتتتير والمتتتتتتتت  لما يدور في ف تتتتتتتتاء ذل  المعط  

 استتتتراتيجيعقل التنبؤ بما يحمله إذ لم يكن من الستتتهل  ،تؤطر تفاعلاته استتتتراتيجيةوتناء رؤية 

 عن الفلستتفة الثلاثية  الستتياستتة
 
(، فبانت ستتتدلالالا  ،الاستتتنبا  ،الاستتتقراءمن مدركات بعيدا

العقول، حتى ظن تلتت  عليهم ملامح الحيرة والارتبتتاك وهم يحتتاولون البحتتث عن ستتتتتتتتتتتتتبتتل اختراق 

عندها الإشتتتتتتتتتتتتكاليات  البعض منهم أن ذل  الجهد ستتتتتتتتتتتتيوصتتتتتتتتتتتتلهم إلى بناء مقتربات فهم تتكشتتتتتتتتتتتتف

ام في النظ الدبلوماستتتتت يومعرفة أستتتتترار التفوق  الاستتتتتتراتيجيةالمتشتتتتتعبة التي تكت  بها التفاعلات 

 الدولي.

الستتتتتتتتتاستتتتتتتتتة الطامحين ونتيجة لذل  ستتتتتتتتتاد نوع من الاضتتتتتتتتتطراب الفكري لد  البعض من 

 لما الاستتتتتراتيجيةالاستتتتتراتيجي والتنبؤ بمدرك جهابذة الاستتتتتشتتتتراف للخوض بغمار  المبتدئين
 
، تبعا

ها أو حسم مبتغاها الاستراتيجياتموضوع  يحتويه
ّ
لطمس  من إشكاليات أو جدليات لا يمكن لم

 معشقةحاضنة لفلسفة ثلاثية الإبعاد  الاستراتيجيالاستشراف رؤية مفادها أن  فعمت النوايا،

  الدوليين.الفاعليين  غيبياتتكشف تكون البلورة التي  أنتص  ، امع بع ه

 لذل ،
 
أن يتغاض ى عن الإدارة العقلية التي ولدت التناغم  مستشرفلا يمكن لأي  وتبعا

هو يجهتتد متتدركتته في ترقتتب حراك الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتات التتدوليتتة ورتط وستتتتتتتتتتتتتتتائلهتتا و  بين تلتت  الثلاثيتتة

جهد الباحث  ،الاستتتتتتراتيجي الاستتتتتتشتتتتترافوفي ضتتتتتوء ت تتتتتارب الرؤ  والطروحات حول  ،بأهدافها

بعد أن ستتاد نوع من  الاستتتشتترافينفستته  لصتتياغة فلستتفة لبلورة ما ينبيي أن يكون عليه العقل 

الذي عده الكثير لغز يصتتتتتتتتتتتعب  الدولية، الاستتتتتتتتتتتتراتيجياتالاهتمام والتركيز على ستتتتتتتتتتتر نجا  بعض 
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، وكيفية حول استتتتتقراء القدرات الذهنية المستتتتتشتتتترفينمثلما ستتتتاد نوع من الف تتتتول لد   ،حله

 وسيلة لتفسير السلوك الاستراتيجي للفاعلين الدوليين.ترجمتها إلى 

طلق حاول الباحث شتتتتتتتتتتتتتق طرائق خاصتتتتتتتتتتتتتتة له بعد أن تزاحمت أمامه طرق ومن هذا المن

، لذا وجد من ال روري ذكر الاستشرافية الاستراتيجيةالبحث والدراسة فيما يخص الفلسفة 

بعض الإشارات المهمة قبل الولوج في تفاصيل الدراسة موضوع البحث لتكون لنا مرشد ومنهج 

 :وعلى النحو الآتيتقوي حجتنا بالطر  

 الاستراتيجي وما له من تأثير على فاعلية  الاستشراف: تنبع من المكانة التي حض ي بها الأهمية

 .المستقبليةالعلاقات ورسم الاستراتيجيات 

 بدت وكأنها أزلية وهي كيفية استتتتتتتتتتتتخدام القاعدة  اعترضتتتتتتتتتتتت الباحث إشتتتتتتتتتتتكالية :الإشـــــــــكالية

بتناغم لإدراك الظواهر والتعامل ( الاستتتتتدلال-الاستتتتتنبا -الاستتتتتقراءالثلاثية  الاستتتتتشتتتترافية

الميكانيكي والديناميكي معها لتتفرع من تل  الإشتتتتتكالية مشتتتتتكلات فرعية تبلورت على شتتتتتكل 

 وتين هومتتا العلاقتتة ب نتت ركتتائزه؟ومتتاهي ؟ الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجي الاستتتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتترافمتتا  تستتتتتتتتتتتتتتتاؤلات وكتتالاتي:

 المستقبلية؟الدراسات 

 كلما  عقلاني، الاستتتتتشتتتترافاستتتتتند البحث إلى فرضتتتتية أستتتتال مفادها:  كلما كان  :فرضـــيةال

كان الأداء الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجي  ةمنطقيوكلما كانت الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجية  ،ةمنطقيكانت الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجية 

  . المستقبلي للدول مدرك

 ماوالاستقرائي لحاجتنا الماسة له الاستشرافياعتمدنا المنهج  :نهجيةالم. 

 أن نطاق البحث انحصر على  :نطاقال 
 
 .الاستشراف الاستراتيجي نظريا

 عن طريق توضتتتتتتيح كيفية استتتتتتتخدام الاستتتتتتتراتيجي  الاستتتتتتتشتتتتتتراف: التعريف بفلستتتتتتفة هدفال

وحالاتها لتفستتتتتتتتتير الوقائع والظواهر وتفكيكها وإعادة برمجتها للخروج  الاستتتتتتتتتتشتتتتتتتتترافيةثلاثية 

 بالنتائج المبتغاة.

 وندرة اختصتتتتتتتتتتتتتت بالاستتتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتتراف لاستتتتتتتتتتتتتتراتيجي : تكمن في قلة الدراستتتتتتتتتتتتتات التي صـــــــــــعو اتال

 .الدراسات المستقبليةالدراسات التي تحدثت عن 
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 وعلى النحو الاتي، مقتتدمتتة ومبحثين وختتاتمتتة واستتتتتتتتتتتتتتنتتتاجتتات(من  : تكون البحتتث هيكليــةال: 

والمبحث ، ةالاستتتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتتراف بين المطارحات الفلستتتتتتتتتتتتتفية والمقارتات المفاهيمي   الأول:المبحث 

 لنختم البحث بجملة من  ،لاثيةالاستتتشتتراف الاستتتراتيجي الثمقتربات  الثاني: حمل عنوان 

 الذهنية.رصفت ورصت تل  الفلسفة العقلية   الاستنتاجات 

 ةالمفاهيميالمقار ات و المطارحات الفلسفيةالاستشراف بين :  المبحث الأول 

، ةالمطارحات وتعززت بالتقارتات المفاهيميعان  إشتتتتتتتتتكالية استتتتتتتتتتراتيجي الاستتتتتتتتتتشتتتتتتتتتراف  إن

 عن اوتميزيهعليه الخوض في المطارحات  الاستتتشتتراف الاستتتراتيجيفلستتفة  فالذي يرغب بدراستتة

 الاستتتتتتشتتتتتراففي أوجه، لهذا بدا  الإرتاك الفكري ، والذي بدا فيها المقارتةذات الدلالات  المفاهيم

 انعكستتتتتت  وافية شتتتتتروحاتريب على الكثير من قاصتتتتتديه، لما صتتتتتنع من ق
 
الدراستتتتتات على  إيجابيا

 .التي تمنح دارسيها فس  لدراسة المستقبل المستقبلية

ومعرفة منبع  ركائزه التي يستند عليها، هو البحث عن ذل  المعط ولعل أف ل ما يفسر 

المختص، أن يؤشر ذل  المصدر ليجده  الباحث، ومن دون عناء، يستطيع التنبؤ الاستراتيجي

 ، وإذا كانت الاستشرافملخص في كلمة واحدة  كبيره في معناها واسعة في م مونها، هي  

-، أشرت ذل  المفهوم، وما أداه من دور في إعادة رسم الخارطة الجيوالاستراتيجيةسجلات 

جلات ممعنين النظر ، فالواجب علينا أن نتصفح تل  السللدول ستراتيجية -سياسية والجيو

الدراسات بها، في محاولة منا انتقاء بعض التجارب التي كان لها الأثر الفاعل في زرع نواة 

الشاشة التي كانت بمثابة والوقوف على امتيازاتها ، ا، وأسس أدامتها، وسبل رعايتهالاستراتيجية

قسيم المبحث إلى مطلبين هذا كله عمدنا إلى ت إبانة ، ولأجلالتي تعرض شكل الدول في المستقبل

 وكالآتي:

 الاستراتيجي لاستشرافل المطارحات الفلسفية:  الأول المطلب 

الإدراك العقلاني، فالعلاقة بين ب يقرن  المنطقيالاستراتيجي  الاستشراف إندون ش ، 

 فلسفيةواقع تحت تأثير ثلاث أقطاب  الاستشراف، لان عزلهما عن بعضيصعب  تكامليةالاثنين 

الاستراتيجي  الاستشراففهم يصعب (، ولهذا الاستدلال ،الاستنبا  ،الاستقراء  متراصفة

التي يمكن عن طريق   المكنّة الخصبة الذهنية،  مثل منبع الطاقةت كونها بتجريده عن ركائزه؛
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الذي افرز هوامش للحركة  الأمر المستقبلية؛  أبعادهللدول وقيال  الأداء الاستراتيجي محاكاة

 النواياوللتميز بين  ،الممارسينورؤ  الاستراتيجيين  ،دعاته الفلسفيين المنظرينوالحوار مع 

 إجماليبقيال  ،الوسائل إلىوالوصول  للأهداففي تعيينهم الفلسفيين استفاد منها  والمطامح التي

والوقائع  الأحداثوهكذا بدا الانشغال بالاستشراف والتوسل به للتنبؤ بحقيقة  القوة والقدرة،

 ،والواجب الحيازة الأهمي المفتا  وهو ما اصطل  على تسميته بالاستشراف الاستراتيج ،فعالوالأ 

 فالاستشراف الاستراتيجي لا يعني فقط  الميتا فن   ،برؤية مستقبلية الأمور ردنا توقع اذا ما ا

 إلىبمنطقية عالية للنظر  الأدائيةللمهارات  الأمثلالاستخدام  بعدهالاستشراف  أخذنااذا ما 

لمقومات القدرة  الأمثلعده الاستخدام الاستشراف ب أخذناولا يعني الميتا علم  اذا ما  المستقبل،

وتسويغ الفعل  اطلاق عنان الفكر بل يعني  وراء علم المستقبل،  ما إلىللنظر  العلمية ووسائلها،

  المفروضةلا  المنشودة الأهدافالمفص  عنها وفاعلية استخدام الوسائل لصال  تنفيذ 
 
 1. واقعيا

ولم تكن مهمة حمل هذا المكون سهلة على الأطلاق، بل بدت من أصعب المهام التي 

تصادف المستشرفين الاستراتيجيين الذين ينشدون الارتقاء والقفز درجة على السلم الدولي، لا 

 بحمل عبء البقاء والدفاع للحفاظ على مكاسب الماض ي، ويوصف المستشرفين بأنهم صنعوا

المستقبل بف  شفرات الأفعال كنتائج بدراسة المسببات بعد أن وضعوا أنفسهم موضع صناع 

الأفعال ودرسوا مظاهر التأثير والتفاعل من المصدر المنبع فكانت فلسفتهم محصلة مخاض 

 2استراتيجي مستقبلي.

أن  وإذا كان الفلاستتفة المستتتشتترفين أبدعوا في وصتتف استتتراتيجيات دولهم وتغني بها، إلا 

 عن لمّ كل مفردات الوصتتف لماهيته الاستتتشتتراف الاستتتراتيجي خاصتتة 
 
هذا الوصتتف يبق  قاصتترا

 3إذا ما وزن بصيغة رؤ  مستقبلية تحددها الوسائل وتحاكيها الغايات تحركها الأهداف.

 ما نر  بهذه الدراستتتتتتتتتتتتتتات قدرة كبيرة على المنطقية وتتطور بتطور المستتتتتتتتتتتتتببات 
 
لذا غالبا

تج على أحتتتداث مستتتتتتتتتتتتتتقبليتتتة، وهتتتذا متتتا انعكس بمحصتتتتتتتتتتتتتلتتتته على رؤيتتتة وتفستتتتتتتتتتتتتير للأفعتتتال التي تن

 
 
 الاستتتشتتراف الاستتتراتيجي ، كمعط  متجدد لا يخلو من قستتط فيه للفلستتفة الذي عدّ مستتؤولا

عما يلو  ذل  المعط  من نضج معرفي وكفاءة عملياتية ترتهن بها في كثير من الحالات العقلانية 
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لمنطلقتتتتتات الأستتتتتتتتتتتتتتتتتال لتتتتتذلتتتتت  المعط ، وهتتتتتذا متتتتتا نطلق عليتتتتته دولاب التي تعتتتتتد المرجعيتتتتتة الأولى ل

 4المستقبل.

 للعقلانية المقترنة بالمنطقية وما تؤستتتتتستتتتتانه من عمق في الاستتتتتتشتتتتتراف الاستتتتتتراتيجي 
 
وتبعا

، وكما شهدت بذل  الدراسات الاستشرافية، نر  إن المستشرفين الاستراتيجيين تميزوا 
 
عموما

ؤ  المستتتبقة للأحداث قبل حدو،ها، حتى بدت غير غريبة، بل عن غيرهم بقدرتهم على رصتتتف الر 

 5مألوفة ومقبولة وتل  هي ما امتازت به أساليبه.

 من الشتتترور، 
 
حتى بدت في زمنهم غريبة على مواكبيه، وكأنها ضتتترب من الخيال أو ستتتحرا

 منى الفلاستتتتتفة الاستتتتتتراتيجيين ب
 
مختلف وما إن تدافعت الأحداث حتى أباتت تل  المفردة عنوانا

 لمثل هذا الوصتتف يبدو  6عناوينهم في رصتتف مقدراتهم وغاياتهم واطلاق جما  نواياهم،
 
وتأصتتيلا

الاستتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتراف الاستتتتتتتتتتتتتراتيجي  مكون مؤلف من معرفة متراكمة استتتتتتتتتتتتتدلت عليها القدرة الذهنية 

المستتتتتتتتتتتتتقبليين فابدعوا في إخراجها حتى أصتتتتتتتتتتتتبحت أعراف لمستتتتتتتتتتتتارات الاستتتتتتتتتتتتتقراء  للاستتتتتتتتتتتتتراتيجيين

الوقائع والأحداث والأزمات ومن بين هذه القيم المتراكمة استتتتتتتتتتقراء الفعل ونتائجه قبل حدوثه، 

كمنهج لا غنى عنه في  الذي بدا دالة يمكن الاستتتتتتتتتتتتتتناد عليها لمعرفة نوايا الأخر ال تتتتتتتتتتتتتتد، حتى عدّ 

كونه يفستتتتتتتتتر مكنون الدراستتتتتتتتتات المستتتتتتتتتتقبلية، فهموا ينظمون الرؤية  ؛تيجيةالدراستتتتتتتتتات الاستتتتتتتتتترا

نتائج المستتتتتتتتتتقبلية ، وتم الللمستتتتتتتتتتقبل فله مقاي س ومعايير ومؤشتتتتتتتتترات للمقارتة بين المستتتتتتتتتببات و 

الوصتتتتتتتتول إلى كينونة جديدة لاستتتتتتتتتقراء الأداء الاستتتتتتتتتراتيجي بعده الشتتتتتتتتاشتتتتتتتتة التي ير  من خلالها 

رتتها مع الأهداف من الأطلاق دون تجزئة الة تفعيل محفزاته ومقالقارئ للمستتقبل، وتدت مرح

أو تقصير استقرائي، ذل  الاستشراف الذي يعد سمة بارزة في تعامل المستشرف المستقبلي مع 

 7الأحداث والمواقف.

لذا لا بد للمستشرف الاستراتيجي من التزود بالقدرات الفنية والممكنات العلمية لتمكن 

لية خيال فلها نستتتبة عاالالاستتتتشتتتراف وان شتتتابها بعض الخرافات والأستتتاطير و  من تشتتتكيل مكنّة

نا على الفرزنة والشخصنّة لحراك المستقبل طالما بدا تقارب هدفي من المعقولية والمنطقية ليدل

 8غائي وسائلي لبناء المكنّة المستقبلية.
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من رؤ  ممنهجة وتكتسب هذه المفردة أهميتها في ما ي منه الاستشراف الاستراتيجي 

ومبرمجة، فاذا كان الاطار العام يدل على مهارة ودراية صناع القرار في تحديد الرؤ  وترسيخها 

والتكفل بالوسائل المناسبة لإتمامها، فان جوهر الاستراتيجية ينص على القدرة لإنجاز تل  

لدراسات المستشرف الاستراتيجي يظل بحاجة إلى حرية عمل في ميدان ا ولكون  9،الأهداف

مل لصعوتته 
ّ
المستقبلية فالتفاوت في مساحة تل  الحرية المتأثرة بالروتين الإداري القاتل أو الم

أو لحساسية الموقف والظروف السياسية الحرجة التي تمر بها الدول، فان عليه اللجوء إلى 

مقيال الترقب واقتناو الفرو الاستراتيجية لتوظيف إمكاناته وتراعته في تفسير الموقف و 

نهايته التأثيرية كنتيجة، فابتكار وتصنيع نسيج من الظروف التي يصبح التعامل معها موهبة 

حرك سكنات العقل وتدفعه باتجاه الإبداع التنبؤي وترصف مقتربات الفنون الذهنية 
 
وعبقرية ت

ول ها جوهر المكنون المرغوب الوصوترجمتها إلى قراءات استدلالية مستقبلية لتمثل بمقت يات

 10ه.ل

ذا كان تعدد مناهج وأساليب ونماذج استشراف المستقل تفاوتت في القدرات التنبؤية إو  

 على البحث في المؤهلات العاملة في ذل ، وعلى ارتباك الخيارات في معالجتها، فان  تثر أ
 
سلبيا

م ن النضج لا  مفهو متعددة تجاوزت الحرفية له، لا لإ  الاستشراف الاستراتيجي، وعبر وقائع

ن المستشرفين تجاوزا الصياغة المقتبسة عبر ابتكار طرق للإفصا  ته، بل لإ الاستشراف فعل مكنّ 

 لصفوف 
 
 بالحاضر واختراقا

 
عن حالة الاندماج بين حلقات الأداء المتوالية من الماض ي ومرورا

المستقبل لتجاوز حالة الخريف الفكري لوصف المستقبل بتواضع، وهذا ما يتض  في أفكار 

ستشرفين حديثي العهد، الأمر الذي دعا لإرساء أساليب جديدة مبتكرة لإدراك حراك الدول الم

دون الدخول في جدال مع أصحاب المفاهيم المقدسة غير القابلة للتشكي  المقيدة للأبداع 

في محاولة لتحليل فكرة الاستشراف التي أخذت تعنون المستقبل باطار علمي فني  11الاستشرافي،

سنجد بوضو  قدرة وطاقة كاملة تبشر  فإنناالة من الدمج بين المهارات والنظريات، لت منه ح

بإمكانية اختراق حواجز المستقبل ورسم صورة لما سيكون عليه النظام الدولي بعد برهة من 

 12الزمن.
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وتقدر ما تحدد هذه المفردة من الجدليات غير المبررة لكنها دالة على القصتتتتتتتتتتتتتور الفكري 

نظري دون بتتديتتل علمي، بمتتا يتطلتتب خلق حتتالتتة من تفتتاهم وانستتتتتتتتتتتتتجتتام وعلى التحتتام والتفنيتتد ال

 في تحمل مستتتتتتؤولية إنجاز استتتتتتتقراء الأداء الدولي، فإنها تعبر عن 
 
للجهود وصتتتتتتهر للأفكار واندفاعا

حالة من التأصتتتيل العلمي تعتد به الأدبيات المستتتتقبلية ويتمنطق به فلاستتتفة التنبؤ المستتتتقبلي، 

 لهذا المنطق محصتتتتتتتلة تلاقح بين المنطلقات الأمر الذي ا
 
ثمر بشتتتتتتتكل معرفي فلستتتتتتتفي، ليمثل وفقا

النظريتتة والأستتتتتتتتتتتتتس العلميتتة عتتالي التتدقتتة في وصتتتتتتتتتتتتتف الظواهر والوقتتائع المستتتتتتتتتتتتتتقبليتتة للتتدول وتين 

، ليمثل بمجموعة النظري والعلمي براءة اختراع فلسفية 
 
الحراك الذي ينبيي أن يتجسد واقعيا

راتيجية للدول إلى أفعال يمكن استتتتتشتتتتعارها، ونتيجة هذا التلاقح تجستتتتد تترجم الأهداف الاستتتتت

نموذج فلستتتتتتتتتتتتفي استتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتترفي الذي يعد طفرة علمية لاحت بنى المفردات الاستتتتتتتتتتتتتراتيجية وأغنتها 

 13لتبلور على شكل محصلة لبعد النظر لقيال من ستكون عليه الدول من مراتب.

ممكن بتحفيز شتتتتتتتتتتتتتتمولي للقتتتتتتتدرات والحقيقتتتتتتتة إن ذلتتتتتتت  التلاقح الفكري والأدائي بتتتتتتتات 

 لإيجتتاد رؤيتتة متكتتامتتل تفتتاضتتتتتتتتتتتتتليتتة البتتدائتتل أولويتتة الاختبتتار تتجتتاوز 
 
الإدراكيتتة والستتتتتتتتتتتتتلوكيتتة حراكيتتا

تقاليد الاستتتتتتتتتتشتتتتتتتتتراف الكلاستتتتتتتتتيكي؛ كونها تخ تتتتتتتتتع لمعايير اختيار للوصتتتتتتتتتول لليقين المثبت بالدليل 

يتتة في مجر  التتدراستتتتتتتتتتتتتتات القتتاطع بعتتد إخ تتتتتتتتتتتتتتاعهتتا للاختبتتار لإثبتتات صتتتتتتتتتتتتتلاحيتهتتا العقلانيتتة والمنطق

 14المستقبلية، والتي تظهر على شكل ممارسات استشرافية.

مهما يكن من امر فان الاطمئنان إلى صحة فروض الاستشراف الاستراتيجي لم يزل 

 لمراحل التطور التي
 
ن صادفها الاستشراف ذاته، وإنما لإ  بحاجة إلى إثبات معياري ل س تبعا

يؤسسه من مواقف بحاجة إلى نموذج استشراف دقيق يتجاوز المستقبل بكل ما يحمله وما 

بحصيلته ما تم الاعتياد عليه في الدراسات المستقبلية لحركات الدول، الأمر الذي جعل الغالبية 

من الباحثين والمعنيين بالاستراتيجية معنيين برصف منظومة الاستشراف الاستراتيجي تتجاوز 

 15الإدراك الاستراتيجي لكشف الستار عن المستقبل. حقيقة الارتهان بإبداع الذي يفرزه
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 لما تقدم فان الاستشراف 
 
لمواقف مقبلة، بل الاستراتيجي لم يعد حالة بناء وتأس سا

-توليد المعرفة المستقبلية عبر الوعي بحراك الدول بما هو ما بعد المستقبل القريب  الميتا

ولدة عالم ما بعد المعرفة  الميتا مستقبل  خاصة وان المعرفة ألمحت سريعة التقادم م

 16معرفة .

 المقار ات المفاهيمية للاستشراف الاستراتيجي:  المطلب الثاني

منذ بدء ظهور الدول انشغل مفكريها في ترت ب أمورها على وفق قدرة البقاء والاستمرار 

 عن 
 
التسلسل وزاد هذا الانشغال بتأس س النظام الدولي الذي بدأت فيه الدول تتنافس بحثا

فالمكانة والدور بدت من شواغلها، فبدأت الرؤ  والدراسات الاستشرافية تتلاقح فيما  ،في هرمه

 وقوانين وديناميات تتسم بالمرونة اللازمة لاستيعاب المتغيرات ولطأمنّة 
 
بينها لتؤسس أعرافا

 17الشواغل المتجددة بكل ما تستلزمه من تشكيل فرو بناء الأحداث وأداء وأدوار.

 لضخامة القصد من ماهية الاستشراف الاستراتيجي وتدخل العلوم السياسية في 
 
وتبعا

، تعنيه من رؤ  وأفعال وصور ناطقة تفسير تل  الماهية احتدم الجدل والنقاش حول ما

 فالأنموذج المؤطر للاستشراف الا 
 
على التقارب بين عناصر ستراتيجي وإن كان يقوم على أساسا

الزمان والمكان، ولم يعد يمثل مرجعية للتطابق والاتساق بين  مساقاتعبر الاستشراف  وأهداف

تل  الرؤ  للعناصر والنواصر فحسب، وإنما هو الاطار العام يتم في ضوء تحديد صلاحية الأداء 

كذل ، فلا مراء من وصفه بمثابة المجهر الذي الأمر  ولإناتساقه مع فلسفة الاستشراف،  ومد 

 يلجأ له صناع الاس
 
هم، فهو يقارب بين الأهداف ي من رقي مكانة دولتراتيجية ليرسموا مستقبلا

ا فهو بمثابة الوسيلة التي مع الإمكانيات وظروف الب ئة الدولية والإقليمية وحتى الداخلية، لذ

، فهو حالة فالاستشراف علم ومعرفة وحكمة وفن، ن فهم السلوك الاستراتيجي للدولةم تقرب

 18مة تستند إلى المعرفة والتقويم وحتى التوقع بصيغة المختلفة؛ كونها تنبؤيه.مركبة من علم وحك

ية ذل  الانشغال يكمن في تفسير الأحداث وكيفية 
ّ
واذا كان المدخل المفسر لفهم عل

وقوعها والأفعال التي أنتجها والخطط التي سوغتها، والاهم المرجعية الفكرية لإدارة كل ذل  

بها ورؤاهم المتحركة باتجاهها، زاوية الاستراتيجية ومد  التزام القائمين ومد  الانسيابية من ال
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 ، فإ
 
ن المقارتين يجدون انفسهم م طرين لقراءة الأداء السياس ي من زاوية استراتيجية، لا ترفا

؛ لان النظرة للاستشراف تتجاوز قصدها المتواضع، فهي قبل كل ش يء نظرة 
 
بل تخصصا

مجسات الاستشعار بتهديد الدولة الطامحة الأقرب والاهم قدرتها مستقبلية ثاقبة مستشعرة 

على لملمة التطلعات المستقبلية لكافة الممارسات الحراكية للدول التي لم تكن لتتكون دون 

 19استنادها إلى المعرفة بالدراسات الاستشرافية للاستدلال المستقبلي.

 لذل  لا يكفيهم متابعة الأداء الاستراتي
 
جي بعينه دون البحث والتقص ي ورصد واستنادا

عمقه الاستراتيجي بكشف رصانته وسنداته ودعاماته وأسسه الفكرية ولعقيدية ونهله من 

تجارب الماض ي وتجلياته المحملة بعناوين دلالاتها نوايا صناع القرار السياس ي فوظيفة 

استقراء حراكها بطريقة الاستشراف الإفصا  عن كنّة وم مون الأداء الاستراتيجي للدولة المراد 

جدلية لم يكن امر حسم حراكها وانكشاف نواياها في سياستها الخارجية سهلة الاستنبا  أو 

الاستدلال المتصورة حتى بدت الاستقراءات وكأنها عملية معرفية مهارتيه متراكمة على شكل 

نعته من الاستقراء بنود موزعة على أبواب وفصول بيد المرجعية العلمية التي تقوم الأداء لا م

وامتناعه من الاستدلال بالقدرات والحراكات ليكون الكادر الإداري منيع محصن من الاختراق 

الذي وفر لنفسه مساحة من حرية الحراك المستقبلي بفعل الاستشراف الاستراتيجي باستخدامه 

المفاضلة بينها حسب المكنّة للوصول إلى القرار العقلاني المنطقي بعد اختبار البدائل المتاحة و 

أولوية الأصل  والأنج ، وتناء  على ذل  لم تعد دراسة المستقبل كافية لفهم أداء الدولة 

الاستراتيجي ولدراسة نفسية صانع القرار ولا لرصد ممكنات الاستراتيجية المتبناة لتكوين رؤية 

ول العدواني ومقارنته مستقبلية للحراك الهدفي للدولة النظيرة ، كما لا تكفي دراسة سلوك الد

والاستدلال  واستنبا بالسلوك السلمي لها، دون الرجوع إلى الدراسات الاستشرافية لاستقراء 

.
 
 20على سلوكها المراد الوصول له مستقبلا

ومن هنا بدت جميع الدول تبحث في العلاقة بين الاستشراف والأداء الاستراتيجيين 

بصورة والمحة، سيما وان الاستشراف لم يكن لد   تواقين لإدراك العلاقة الجدلية بينهما

كونه منطقي عقلاني، فالكثير من الدول لم تصل  ؛الجميع بنفس الإمكانيات ويتصف بالإيجابية

إلى هذه المرحلة المتقدمة؛ كونها لا تعتمد الدراسات المستقبلية في رسم استراتيجيتها وهي تتفاعل 



  :فلسفة الاستشراف الاستراتيجي لمستقبل الدول 

 ل(الاستدلا -الاستنباط  -الاستقراء )

 103ص  - 75ص 

حازم  الجنابي .م.د.أ

 حمد موس ى

 

 2020السنة  - 02العدد  - 05المجلد  -القانونية والسياسية مجلة الأستاذ الباحث للدرسات  86

 

لمستقبلية تختلف في منابعها وتجاربها؛ كونها تعتمد نوعية مع فواعل النظام الدولي، فالمناظرات ا

القائمين على رسم الاستراتيجية وعلى الاستشراف الاستراتيجي؛ لهذا الكثير منها لم يرتقي بدولته 

إلى ما هو مطمح لكنها بقت متواضعة المكانة، لهذا سادت المستشرفين حالة استشعارية حسية 

ل الاستشراف وتحميله بالمزايا وغرتلته من الشوائب لمنحه أردفت بتحفيز ذهني ب رورة صق

قدرة على استقراء الحراكي واستنبا  الأهداف المستقبلية باستدلال العملياتي ليدجج 

الاستشراف بتشكيلة جديدة متنوعة بنوعية المكونات وعلى درجة عالية الجودة وتالغة التعقيد 

ل على الأداء، فهي التي تقرر م اعفة حيوية متداخلة العلاقات متعددة الوظائف لاستدلا

المكونات تحسن نوعيتها لتساهم في تحقيق الرؤية الدقيقة للأهداف المنشودة على اف ل وجه، 

ولم يكن وجود هذا النموذج مجرد نظام مفتو  تطلبه حالة الوجود والح ور، بل هو شاشة 

ته وفاعليته وما تنشد الوصل له ترسم تفاصيل النموذج المراد استقراءه وقيال مد  تفاعلي

من مرتبة في الهرم الدولي، لذا فهو يعد أبداع استراتيجي يدفع للابتكار والاختيار للخيارات 

 عبر 
 
وتقويمها بعد اختبارها والمفاضلة بين خياراتها واختيار البديل الأف ل لتنفيذه استراتيجيا

 21تباق مستقبلها .رتط بين المزايا والب ئة وظروفها للدولة المراد اس

ولإدراك الاستشراف الاستراتيجي الذي يمثل منبع للطاقة  المكنة  الصالحة للاستغلال 

؛ ينبيي عدم  أغفال التأثير من الأعمال التداؤتية المتوالية بكفاءة عالية وفاعلية عبر سلسلة

ي التفاعل الذي يلحق بذل  المفهوم ورتما يص به بنوتة الجمود لتراجع قيمته التداؤتية ف

الإيجابي المؤثرة على مسار الأفعال بسبب حرف مسارها لسلبية الإدراك للقائمين على حراكه 

وعدم قدرتهم على استيعاب خصوصية هذا الأسلوب أو الإصابة بحالة العقم فيثبت الأنموذج 

  على نوع معين من المهارات والنظريات التي يفسدها الزمن المتقادم فيصاب المستشرف بعقم

 22إدراكي وهذا يدمر البناء الاستراتيجي للدول.

وشكل ذل  الوصف فرصة للكثير ليتلمسوا وتقناعة ماهية الاستشراف الاستراتيجي، 

 يرتط الإدراك بالمعرفة والاستشراف 
 
ففي الوقت الذي رأ  فيه البعض مفهوم عميقا

 إياه بكونه البنى الإدراكية المتوفرة في ال
 
دولة لخدمة الأسال المعرفي والأداء بالاستراتيجية واصفا

الاستراتيجي لتحديد الخيارات المهمة للتأثير في المجلات المستقبلية لغاية هي تحقيق مكانة للدولة 
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ويوصف كذل  بانه العمليات المعرفية والتنظيرية التي ينحصر تطبيقها  23في حيز النظام الدولي،

  في استخدام الوسائل والإمكانات لتحقيق غايات
 
أساسها الهيبة والمكانة للدولة استنادا

، فهو المرجعية التلاستغلال الفرصة السان
 
الأهداف والغايات  اي يقال عليهحة استراتيجيا

 24المنشودة.

وهكذا تبدو العلاقة بين الاستشراف والأداء علاقة مرهونة بالتقييم والتقويم الرقابي 

ولادة لقيمة الاستشراف وصلاحيته هي طفرة  وتمحصلة اندماجهما وتزاوجهما نستطيع أن نحقق

جينية عقلانية منطقية، فتكامل الفكر والتأمل والاستكشاف والمفاضلات الافتراضية أن تقارتت 

 يمكن الاستدلال أن ينبني على الحقيقة الأدائية واستنبات شرو  التوقع للفعل القادم، 
 
إيجابيا

فان الحقيقة تبق  شاملة وكاملة غير منقوصة وان  والكلمة وان جارت الفعل الأدائي العملياتي،

 ،اكتشافه يختص بالإرادة وكذل  في ركائز ومعايير ومقاي س تستخدم للعثور على وحدة الاتجاه

ووحدة الأداء والترابط، تل  الوحدة باشتمالها تمنح المتابع فرصة تعيين مقومات التشغيل، 

 25.وهنا يصبح الاستشراف مكنّة لبناء المستقبل 

 ركائز الاستشراف الاستراتيجي: المبحث الثاني

الدراسات الاستشرافية للمستقبل بفروعها الاستقرائية والاستنباطية والاستدلالية إن 

لم تعد تختص بمتابعة صيرورة الأحداث والمشاركة في صنعها وإنما أخذت المسؤولية كاملة 

المطامح حتى تراها كونت لذاتها مقارتات لاستشراف ومتابعة حراك الدول وتطلعاتها المبنية على 

اختصت بمتابعة مستقبل الدول، مقدمة الوسائل ومبررة الغايات مرسخة للعقائد، ومستنجدة 

بالتجرتة كاسبة لعاطفة القيم الروحية ومرجعياتها الرمزية للوصل إلى كشف الغطاء عن الهدف 

اء النظام الدولي  الحر والاقتراب من حيز الاستراتيجي المستقبلي لحراكها المبرمج والهندس ي في ف 

سيادة الدول المطقة دون استفزازها؛ كونها تتحرك برؤية مستقبلية غير محسوسة من قبل 

الأخر ولا مدركة، لتصبح العلاقة بين الاستراتيجية والاستشراف علاقة تكاملية ارتباطية تأثيرية 

 26إيجابية.
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المستقبليين مستمرة للقبض على ما يعانيه مفهوم ورغم ذل ، ظلت محاولات الباحثين 

الاستتتتتتشتتتتتراف الاستتتتتتراتيجي من وصتتتتتف وماهية حتى استتتتتتدلوا في نهاية المطاف على مدخل يعينهم 

هو مدخل البحث في لقراءة تل  الماهية وتحديد كنّتها،  على مهمتهم، فوجدوا إن أف تتتتتتل مدخل

 تي:طرق تصويرها أو تحديدها ومن ب ت تل  المحاولات الا

 ركيزة الاستقراء:  المطلب الأول 

تعتمد فروض هذه الطريقة على قدرة الاستراتيجي في استقراء  27إن طريقة الاستقراء،

أساليب الاستراتيجية للدولة المراد تفسير حراكها وكشف غاياتها الحراكية وإزاحة الستار عن 

 ن أسلوب محدد أهدافها وانكشافها، وتصبح محصلة هذا الاستقراء وما ينتج عنه م
 
عنوانا

تم دون معرفة ودراسة ووعي الاستقرائي لاستقراء الحراك، وهذه العمليات الاستقرائية لا ت

بين أساليب الاستقراء للسياسات، وهذا يعني الاهتمام بالأسلوب الاستقرائي للعملية  الاف ل

السياسية أو الاستراتيجية، وهذا الأمر يشير إلى عملية استقراء حرفي لحراكات الدولة وترقب 

استراتيجيتها المتبعة في السياسية الدولية إلى إن تل  العملية الاستقرائية ممكن أن تأتي بصيغة 

أخر  للأسلوب الاستراتيجي المختار غير الذي انطلق منه القائم على الاستشراف في تعي نه 

لخياراته الاستقرائية، ومرد ذل  يعود إلى رغبة القائم على الأنموذج الاستشرافي في الذهاب 

 عن المحصلة المرصودة لمثل هذا الأسلوب والذي رتما يكون مكشوف لد  الآخرين 
 
بعيدا

 28.المناظرين

 29وتقدر ما تولم  لنا تل  العلاقة ما يمكن حيازته من رؤ  استراتيجية استقرائية،

، وهذا الحراك يراد 
 
حسب نمطيتها فهدفها هو الحيازة على موقع مؤثر في النظام الدولي مستقبلا

له تدبير عالي اليقظة والتحسب واستمرارية بالتقويم للأداء؛ كون الإشكالية تكمن في اعتماد 

ير من الدول على منظومة استشرافية متكاملة فالحراك عالٍ وغير مدرك لكن مستشعر الكث

 ون يعتمدومقيدة لها؛ كون الساسة جميعهم  وهذا يوضع لنا إشكالية في تطلعات الدول 

في الساحة الدولية، فتل  التطلعات والنوايا  نظراهمالاستشراف الاستراتيجي في التعامل مع 

تفاعل  فتداخلت وارتطمت مع بع ها بلا رحمة فاستحقت –  الميتا المستقبلية تصادمت في
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يتها، فمن كان استشراف
ّ
ه رصين وذو جودة عالية نج  في الوصف بانها تصادمت ومتطاحنة عل

يجيات لعبة بدي المستشرفين الاسترات تم النظير وسبقه والقفز مرتبة اعلى منه، فكاناهإي

 30لمستقبلية للاستراتيجيات.المحركين الماسكين بزمام المبادرة ا

 
 
 مع الجدل القائم حول إيهما اسبق تراكم الإنجاز هو الذي يقدم نموذجا

 
وجريا

هو المنتج المقال على السلوك العملياتي  الاستراتيجي للاستشراف الاستراتيجي، أم إن الاستشراف

ى مكانة الاستشراف للدول، هذا ما أشرته الأدبيات الاستراتيجية وهي على صواب في الإشارة إل

في استقراء المستقبل، ففي حقب الماض ي تقلب النظام الدولي في اكثر من مرة تغيرت فيها 

تسلسلات الدول وترتيبها في هرمية النظام الدولي، الأمر الذي افرد ضرورة متواترة للبحث في 

لاستشراف أسبقيات الإسداء الاستراتيجي ومحددات الأهداف وهي مقارتات تقدمية ثلاثية ل

 31الاستراتيجي .

ومهما يكن من امر هذا الجدل، فالثابت المرئي بهذا الخصوو يشير إلى إن الاستشراف 

بقيمة ونوعية تزداد جودة بمزاوجته مع الاستراتيجية، ساهم بشكل كبير في تأطير مفهوم معط  

ذ؛ كونها الاستشراف، بصيغ تنظيرية ومفاهيمية حملت معها مشاريع مزدوجة مؤهلة للتنفي

تحمل مبادئ متعددة توفر فرو معّدة للاستثمار الاستراتيجي والتسويق الأدائي والغائية 

 بتحديد المنطلق الاستشرافي.
 
 32الهادفة، ونتيجة لذل  بدأ الحث الأكاديمي منشغلا

، منها قيمة الفرصة كثيرة في صياغة محصلة الاستقراء وتتداخل عوامل موضوعية

 عن توافقها مع حقيقومداها الزمني وثقلها المعنوي  جيالمتاحة للاستراتي
 
ة الهدف الذي ، ف لا

، ومنها كذل  قابلية المستشرف الاستراتيجي على استيعاب واستثمار يرجوه ذل  المستشرف

مقومات الأسلوب المختار وكفاءته في إدارة شؤونه ومنها ظروف الب ئة محل المواجهة وتخمتها 

 لمعطيات هذه الطريقة هو استخدام أساليب بالأزمات وإنها مفرغة مس
 
تقرة، فالاستشراف وفقا

ذات نوعية لتطوير أفكار إبداعية جديدة وصياغة أفعال على أسال التعلم الجديد كما يشير ب

سائل متناسقة ت مها رؤ  محددة هدفها حل المشاكل المنطق إلى إن الاستشراف هو مجموعة و 

ن هيكل الاستراتيجية وذل  عبر جميع الفعاليات العقلية دراك المستقبل ضمإالاستراتيجية و 
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للقائمين على الاستشراف الاستراتيجي وهنا بقدر مهمة المستشرف الاستراتيجي محصورة في 

 من الغاية والهدف الذي يسعى من أجله حثه 
 
اختيار اف ل الوسائل والأساليب وأكثرها قرتا

 33على تبني ركيزة الاستقراء.

 ركيزة الاستنباط:  المطلب الثاني

ظهرت نتيجة للتطور في الطرق الاستشرافية بعد أن وجد  34إن طريقة الاستنبا ،

 في صنع 
 
والابتعاد عن التقليد، وتطلعه لإيجاد طريقة  أسلوتهالمستشرف الاستراتيجي نفسه راغبا

هية الاستنبا  والتوليد كمفردة أدبية من أدبيات الاستراتيجية بطريقة جديدة لتحديد ما

الاستشراف الاستراتيجي، وذل  عبر التركيز على قدرة المستشرف في صنع تشكيلة متنوعة من 

الاختيارات الواعدة التي تعد بمثابة أساليب لم تلد بعد تتدخل في إن اجها وفاعليتها مفاهيم 

روفه، كثيرة، منها: قدرة المستشرف الاستراتيجي على التميز والملاحظة لشرو  الموقف وماهيته وظ

 
 
لعقد التي يت منها وأساليب أداء الدولة النظيرة والفرو ل عن قدرته في القيام بمس  كامل ف لا

 35المتاحة أمامها.

وإزاء ذل ، درجت مختلف الأدبيات الاستراتيجية على وصف الاستشراف الاستراتيجي 

ع مناخ عملياتي بمحصلة إدراك ثاقب ورؤ  تستند المبادئ والأفكار والعقائد هدفها وصف أو وض

ملائم لتطبيقه بصورة هادفة، وهو بذل  لا يعني صنو الحاجة لبناء موقف لمواجهة ظرف طارئ 

أو منازلة مقررة، بل هو إطار شامل يلمّ بين طياته مختلف أنما  التعامل المعهود بها صانع 

 للوحدة البنا
 
ئية القائمة القرار الاستراتيجي إن لم تقل جميع مؤهلات وجوده وليغدو مجسدا

 36على التخطيط عاقل وتصرف حكيم فيكون حكم الحكيم العاقل.

لفهم الحراك له تحديد ثلاثية الاستشراف الاستراتيجي لتكون مرجع من مكن توالذي ي

الغائي للدول، فغدا عنوان مفسر للأداء ومؤطر للأهداف، وسر ذل  الحث يكمن في ما واجهه 

ن خلط كبير في فهم الاستشراف وعلاقته بالاستراتيجية مستشرفين الاستراتيجيات الدولية م

حتى توصلوا إلى إن يكون عبر تحديد أهمية الاستشراف الاستراتيجي لفهم الطريقة الاستنباطية 

فالفكر غدا عنوان للفعل ومؤطره، وسر ذل  الحث يكمن في ما واجهه الباحثون  37للمستقبل،
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يكون  أنبالاستراتيجية حتى توصلوا إلى رفض دراك الاستشراف وعلاقته إمن خلط كبير في 

الاستشراف مجرد نوع من الدراسات المستقبلية،  بل هو نموذج خاو لاستباق المستقبل فهو 

عملية تركيبية تستخدم البرمجة الاستراتيجية المسبقة والحدل والأبداع لخلق رؤية استراتيجية 

 38تكشف الستار عن المستقبل .

والدوافع راتيجي على الوصول إلى وصف والم  للمواقف وقدرة المستشرف الاست

وهذه العملية  ،تحديد الحراكات المناسبة لتفسير الظواهر المعقدة المتصادمة للدول، وتمكنه من

لقابلية التوظيفية لاقتناو تستلزم من المستشرف خبرة ودراية متميزة من حيث المرجعية وا

 ما تكون عملية التقييم ص الفرو،
 
عبة لإقران الأهداف بالغايات وهذه تتغذ  من المبادئ وغالبا

المرجعية  والاستفادة من استشراف الماض ي كدرول يستفاد منها في تعيين معايير مستنبطة 

للفعل القادم أو الغايات الاستراتيجية القادمة وأهدافها المنشودة وتعد ممارسة هذه القدرة بما 

به شخصية المستشرف من مزايا إقداميه وجرأة  فيها من فوائد فرصة لاختيار ما تتميز 

 الخطوة الأبرز في تشكيل ماهية الاستشراف الاستراتيجي، وتميز الأخير 
 
استكشافية تعد جميعا

 بالأسلوب الاستنباطي الاستراتيجي.
 
 39عما يسمى تجريدا

 وعلى وفق ما تقدم يعد الاستشراف الاستراتيجي الاستنباطي القدرة عل توليد الأفكار 

 للأهداف والاتجاهات التي 
 
وصنع القرارات على وفق فهم مبادئ صياغة الاستراتيجية طبقا

تحكمها، فالاستنبا  عملية صياغة رؤية استنباطية توليدية لمواجهة التغيير وتقويم التخطيط 

المستقبلي بالاستناد على استثمار الفرو الاستراتيجية وهكذا يكون الاستشراف الاستراتيجي 

عرفة عباقرة الم عقلي استنباطي عالي المستو  لا يلتمسه إلا أصحاب العقلية المستقبليةنشا  

 40.الاستنبا وجهابذة 
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 ركيزة الاستدلال:  المطلب الثالث

من الركائز التي ولدت في أذهان الاستراتيجيين المستقبلين الميالين  41إن ركيزة الاستدلال،

للاستشراف وتقوم على فرضية الحاجة لدليل دال للغايات والأهداف ضمن الإمكانات المتاحة 

فبدت فنية علمية ثنائية النهج للاستدلال على الغايات القابعة في مدركات صناع الاستراتيجية 

 من
 
أهداف يستنجد بها القائمين على الاستشراف في مواجهتهم للازمات  وما ينشدون مستقبلا

 42وظروف الصدام أو لتحقيق غايات مستقبلية ينشد تحقيقها.

حليل الب ئة وأبدع المستشرفين في ركيزة الاستدلال التي تحاكي الفواعل الدولية وت

الفاعلين المناظرين حيال مسارات  المحيطة بهم ومن ثم تشرع في رصف تخمينات الاستراتيجيين

فرصة بحاجة إلى اقتناو أو لب ئة  ،زمةتهيد يحتاج التي تحديد أو علاج لأ سواء كان على شكل 

فالاستدلال يبنى على تشخيص دقيق عالي الجودة ونوعي القيال ليصل  ، بحاجة أي استثمار 

الاستدلال لوزن الأفعال ولتقييم الأص  وكشف مخابئ المستور أو المستتر، وهنا يصبح 

الاستراتيجي خيار وضرورة فهو حصيلة جمع استشرافي لتفسير الدلائل الغائية وكشف الأهداف 

 43الاستراتيجية.

وتبدو فروض هذه الطريقة ناجحة في الاستدلال على استراتيجيات الدول وما تحمل 

ها بعمقها من غايات وأهداف إذا ما قرنت بمكنّتها؛ عرفت مقاي سها، واستدل على أدائ

المستقبلي، فكم خيار استراتيجي استدل عليه وكم خيار استراتيجي مفاجئ يفرضه الحساب 

الدقيق للاستشراف بسبب الرصف الصحيح للمؤشرات وكم من ببدائل استراتيجية يثبت عدم 

 44صلاحيتها الاستشراف فالاستدلال من الطرق التي لا غنى عنها في دراسة استراتيجيات الدول.

دية الاستشراف الاستراتيجي في ورؤية الغايات والأهداف بوضو  تستدعي وعليه فان ج

لتهيئة الظروف اللازمة  45من المستشرفين الاستراتيجيين استخدام الطريقة الاستدلالية،

 في تعظيم فوائد المتوقعة من الاستشراف 
 
لإن اجها، وهنا تبدو قراءة الحراك ضرورية جدا

ا لا يخطئ من يظن إن الاستشراف الاستراتيجي المستند على وتقليل المفاجئة الصادمة، عنده

الاستدلالات التداؤتية في البناء هي السبيل الوحيد لتحقيق التكاملية المطلوتة بين المدرك 
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والفرو، وتخلاف ذل  الاستدلال ستكون هناك فرو يقتصها الآخر النظير المستدل المستشرف 

 46النظير يصعب ردمها .للمستقبل صانع فجوة ب نه وتين الآخر 

 لرؤ  الاستدلال يعد تلاقح 
 
لمجموعة من الطرق  انتقائيوالاستشراف الاستراتيجي وفقا

 لنظرية الأصل  والبديل المف ل المختبر لإطلاق  الانتقاءالاستدلالية التي يرشحها 
 
الطبيعي وفقا

العنان وتحرية للإدراك للاستدلال على مكامن الغائية للاستراتيجية التي تعدها الدول المراد 

 47مجاراتها.

والحقيقة إن صيغة الالتحام بين مسيرة الاستشراف الاستراتيجي واستدلالاته المتعددة 

ينتج من استشفاف لم امين الغاية فإنها تص  دالة تقويم أداء استراتيجي  كطرق تابعة نابعة بما

كميزة من مميزات الاستشراف الاستراتيجي وهي تفص  عن سهولة رصد الحراك الاستراتيجي 

المستقبلي إلا إنها ذاتية الاتجاه أي إنها استدلالية لا غير، فمفردات الاستشراف الأخر  لا تص  

 48ذا ترها تص  لجزئية معينة من الاستشراف.معها الاستدلالية ل

فمفردات الاستشراف الاستراتيجي الاستدلالي متراصفة مستقيمة الاتجاه تقارتية 

 للانفتا  
 
موضوعية، لذا يراها دعاته من بطة الأداء مرسومة الاتجاه شمولي الهدف وتبعا

  الذي الإدراكي
 
 إلى درجة كعالية، إذ يطلبه الاستشراف بدا

 
العوامل  ةبرمجقدرته على  مركبا

 في حيز الاستراتيجية ف وتوظيفها،المتغيرة مسيرة ومكنة 
 
طالما بقي فكر المستشرف جوالا

 49المستقبلية معززة بنظرة ثاقبة تر  ما خلف الستار المستقبلي.

نه ما لبث أن حاف  على إف ،ومع تعدد المنحنيات التي أصابت مفرداته ومساقه الأدائي

هتزت بعض المفاهيم المنصهرة في بودقته وهذا كونه مرتبط بالدراسات المستقبلية ن اإو  ،مكنته

ورهن التفاعلات الدولية وطبيعة النظام الدولي، فالمستقبل بدا صناعة بشرية أساسه التنبؤ 

 50بالجديد غير الظاهرة أو الواقع.

امتاز بدقة وصفه  فلا مراء في إن الاستشراف الاستراتيجي ذا صلة وثقة بالمستقبليات فانه

عليمة تنظيراته وفنية مهاراته فهو مركب فلسفي عماده الاستشراف تداعة ورقي دلالاته و 

الموضوعي بتجليات المستقبل ودراسة أسسه لكشف ملامحه، بمقارتة موضوعية بين الغايات 
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د والوسائل والأهداف معتمدة في إخراجه على محصلة الاستشراف الاستراتيجي فالمستقبل يرا

 51له استشراف لحساب موقع الدولة في ظل التغيير القادم.

وهذا يعني إن مستقبل الدول محمل بالقيم والأيديولوجيات التي تلون كل المستقبليات 

بد من حساب الماض ي والحاضر في تطلعات الدول  بد من صناعة المستقبل؛ وذل  لا الدول، فلا 

المستقبلية، كما إن للاستشراف مهمة هي إزالة مفاهيم الحتمية للمستقبل وتل  مهمة لابد من 

إنجازها ل مان انسيابية حركة الدول في ف اء النظام الدول، فالاستعداد والتوقع والتنبؤ 

ويرسم نقا  التصادم التي لابد للمار بها  بمسارات الأداء الدولي القادم يجعل الصورة والمحة

 52يحسب حسابه، والذي يرغب بالسلمية فعلية تجنب السير في طريقها. أن

ومتى حاف  القيمون على الاستشراف الاستراتيجي على تكامل مفرداتها وتنظيم محتوياته 

ريق محاكاة أصبحوا أما نموذج متكامل له القدرة على تحديد وقيال الحقائق المستقبلية عن ط

 ما تماز 
 
ت أسبابها ودوافعها والاهم هو تنقيته من التقاليد القدسية والسنن الحتمية التي غالبا

سلب نشوة التحفز بإدخال جدليات ل الذي يؤدي إلى تعطيل الطاقات و بالانغلاق والانعزا

الرؤيا  القصور في اومقارنات في وصف ورصد المشتركات والمقسمات للدراسات المستقبلية وعتم

 53بالاعتماد على المؤشرات المتداولة والمرئية المعلبة.

الأمر الذي يجعل الاستشراف الاستراتيجي قائم على التعامل لا بصيغة الاستغراق في 

الاستشراف، بل بصيغة رصد ما يستلزمه الأداء الفاعل المتفاعل والمطلوب المتوقع كتدبير لابد 

قعية القائم على المكانات والوسائل والإيجابيات الحراكية، على منه للوصول إلى المتوقع الأكثر وا

 54شكل س ناريوهات متفاضله.

وهذا الأمر جعلنا نقر بغلبة البعد الاستشرافي على غيره من الأبعاد الاستراتيجية لقدرة 

الاستيعابية والشمولية النظرة ودقة الاستح ار ونباهة التطبيق بالاعتماد على الفكرة النالمجة 

المقنعة فالأداء لم يكن مجرد إعادة ترت ب الخيارات أو إجراء تبديلات أو تدوير للأحداث بل هو 

صناعة للظواهر والأحداث وتسويقها وسوقها في مساق معين التي يراد لها عبقرية ذهنية وتجرتة 
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علمية في ترويض الأحداث والانطلاق في مسارات النظام الدولي المتقاطعة والمتداخل لشق 

 55الطريق نحو المرتبة الأعلى للدولة في الهرمية العالمية.

 بالمستقبل وله اثر فاعل في الإدراك 
 
 وثيقا

 
ويرتبط الاستشراف الاستراتيجي ارتباطا

لأداء بما يخلقه من تجاذبات لوالإنجاز، فالاستدلال يعني حسم فواصل الاستشراف اللازمة 

ا يكون المستقبل هو الرابطة المحققة للاستشراف بين الأهداف والغايات وآليات والفرو، وهكذ

والإنجاز الأدائي ولم تقتصر مهمة الزمن هنا على القيمة التولفية بين الأداء والتغذية العكسية، 

فالمستقبل الركن الأسال للاستشراف وحافزه الدافع، ويرتبط المستقبل بعلاقة وثيقة بدراسة 

تراضات واختبارها لتأكد من أي الافتراضات هو الذي ما هو مؤكد وما هو محتمل عبر طر  الاف

 56يص  استخدامه والحدث المتوقع والاحتمالات الدافعة .

ولا يعني الاستشراف مجرد استدلال فرص ي تخلقه الظروف بمحض الصدفة أو ظروف 

استثنائية غير محسوتة، بل يعني انتزاع الفرصة من وسط الصعاب والتعامل معها بتحسب 

 إلا عندما يتعامل  وحسم قادر 
 
 ضد الخصم وذل  لا يكون ممكنا

 
 م افا

 
على جعل المتغيرات ثقلا

المستشرف الاستراتيجي مع المستجدات في المواقف العلاقاتية الدولية التي يفرزها النظام الدولي 

بكل ما يتميز به من حراك تفاعلي يراد له حساب دقيق للسيطرة عليه وإعادة ترجمته إلى لأداء 

جابي بناء لا فوضوي هدام، فالأسال فيه استح ار الشاشة بكل أبعادها الأدائية لرسم إي

صورة والمحة ثلاثية الأبعاد سداسية الاحتمال لفتح مسال  صحيحة لتعريف الأحداث 

جدلية والاستدلال عليها وهذا الإخراج لم يكن بمثابة هرطقة أو زندقة، بل هو فلسفة علمية و 

  عمليمنطقية للاستدلال ال
 
، فتتعامل مع معطيات الواقع والحقائق الموضوعية وفقا

 
دوليا

 57لمقيال الزمن.

وتنفس المنطق يذهب المستشرف الاستراتيجي بحساباته المقاسة على الاستدلال وما 

يحصل عليها من نتائج سابقة للحدث المرتقب جاء محصلة لهجر السياقات الجاهزة والتعاطي 

 عن الدفاع الأعمى عن قداسة العناوين الحتمية التي يعتقد مع الوقائع بتفاعل مبصر 
 
بعيدا

الكثير الخوض فيها أو التشكي  في صحتها خروج على المألوف وانتهاك لحرمة المرجعيات المقدسة 
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التي بن ت عليها تل  الأفكار فالتجريد من المعاني الخاصة والقدرة على التفاعل التهكمي من 

 58تدلالي.متطلبات الاستشراف الاس

 على ذل  غال
 
 بوتأس سا

 
ما يكون القرار المتخذ ما يفوق صياغة الرؤية المجردة المستندة  ا

على متغير أو موقف مشخصنّ، بيد انه لابد من نسيج علمي والم  لاستجابة معدة بمهارة 

وإتقان عاليين ومدرول من جميع الجوانب لا تكتفي بكشف حراك الدول، بل لابد من وسيلة 

 59الهرم السياس ي الدولي خطوة خطوة لا القفز على السلم الهرمي لها. لتسلق

فالاستشراف لا يكون لعبة القدر، بل إضافة نوعية في مجر  المستقبل لصال  المستدل 

عليه وتبدوا أهمية ذل  المنطق والمحة عندما يصادف المستشرف حدث يكتشف عن طريقه 

دس ته، فيعمد بعد إدراك الخسارة إلى إيجاد ابتكار انه أخفق في قيال تأثيره بسبب الاعتقاد بق

عبقري لملاحقة الحدث والارتقاء إلى المستو  الذي رفع غيره بقيال اعلى أو متوائم مع الحالة 

 60الحراكية للتغيير الدولي.

ن استثمار المستقبل يعتمد على نجاعة المستشرف الاستراتيجي فعليه إوعلى العموم ف

والحكمة العالية في التعامل مع الوقائع والدقة في تقيمها والتحقق من  التفكير خارج السياق

مصداقية المعلومات المطلقة في ف اء النظام الدولي ومد  صحتها والتبصر المستمر في أسباب 

الفعل والأيمان بالخوارق الإدراكية المجسدة بالقدرة على الاستدلال العقلاني بدراسة النوايا 

مبتيى  و هو  ،ثرها إذا ما حدث تغيير دوليأالمنشودة للدول والاستشعار بعمقها  والغايات والأهداف

 61الاستشراف الاستدلالي.

 على ما تقدم بدت ماهية الاستدلال الاستشرافي الاستراتيجي ذو صفة مدرك 
 
وتأس سا

 ما نر  المستشرفين 
 
منكشفة وقوتها في سر وضوحها، أو بناء  على حيوية وصف كهذا، غالبا

د والتميز الإدراكي والكثير المستقبلين يقدمون أفكار جديدة ورؤ  مبتكرة استدلوا عليها من التفر 

ذل  تغيير لكن الحقيقة الثابتة تدل على تل  الأفكار تمثل حال ارتقاء نحو الأف ل  يعد

 62بالاستدلال.



  :فلسفة الاستشراف الاستراتيجي لمستقبل الدول 

 ل(الاستدلا -الاستنباط  -الاستقراء )

 103ص  - 75ص 

حازم  الجنابي .م.د.أ

 حمد موس ى

 

 2020السنة  - 02العدد  - 05المجلد  -القانونية والسياسية مجلة الأستاذ الباحث للدرسات  97

 

جي وعلى الرغم من صعوتة التوسل بصيغة محددة لتحديد ماهية الاستدلال الاستراتي

 لما تطلبه من نبوغ وممارسة وحساسية وقدرة على تلمس نواحي النقص والوهن في تجارب 
 
نظرا

 عن ارتباك العلاقة بين القائمين على 
 
متعددة والكاشفة بدورها عن صيغ أداء مختلفة ف لا

ذل  الارتباك الذي  ،السياسة من جهة والقائمين على الشؤون الاستراتيجية من جهة أخر  

يات تحجيم متعددة لتحديد ما يعنيه الاستشراف الاستراتيجي ورتما تأهيله لعل من افرز آل

ابرزها غياب الاستعداد الفكري في النظر إلى الظواهر أو المواقف نظرة استراتيجية تحدد صور 

 63المعالجة وآلياتها.

يص ن للصعوتة محاسنها كونها تزودنا بالقدرة والإصرار لتشخإوعلى الرغم من كل ذل  ف

وتعيين الشرو  المؤهلة لوصف ما يعنيه الاستشراف الاستراتيجي الاستدلالي وما يستلزمه من 

قواعد أداء مفعلة له، ومن هذه الشرو : استح ار المسبق لنتائج المد  المنظور لأية رؤية 

 حسابات قبل التشغيل  وإخ اع أساليب الاستشراف إلى برامج محكم تتدخل فيه الرؤ  

 لقياسات القدرة التي يتميز بها العقل والمنطق وتما يتلاءم والقرارات  والإجراءات
 
التي تصّرفها وفقا

ستدلال لا المطلوتة، والبحث المسبق عن عقلانية الخيار الاستراتيجي ولن يكون ذل  ممكن دون ا

ة على وضعية صانع القرار واستراتيجيته المتبعة في النظام الدولي، وإخ اع الاستدلال للرقاب

 بأرداف الأداء المراد الاستدلال عليه ب وابط ومعايير للتقييم الأدائي لتحقيق النتائج المرجوة

 64.منه وتجودة عالية

 مفاده إن من بين اهم المهام التي أثقل بها الاستشراف 
 
ولهذا، شاع اعتقاد ولم يزل ساريا

ان ما ونمذجته لكي يكون إطار الاستراتيجي الاستدلالي المحاولات المبذولة لتأطير نسغه لد  عنو 

 65عام يستند عليه في الأداء الاستراتيجي الدولي.

 ل س لما يتمتع به الاستشراف 
 
 للركائز الثلاثية والتي تبدوا هذه الفكر مقبولة نظريا

 
ودمجا

من فسحة بناء وتأمل وخيار، بل لأنه حمل ثلاثية الاستقراء والاستنبا  والاستدلال التي مكنت 

ون قالب يص  التعامل به لأكثر من حالة، فالتجرتة العلمية لكل الأطر الاستراتيجية من إن يك

تدل على إمكانية التأطير والنمذجة التي ترصن الاستشراف وتصوب دلالاته العملياتية وتجدول 
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فعل التدابير الاحترازية، ولعدم وجود نموذج يص  لجميع الحالات لكن من المكن أن الفعل وي  

ع س تد عليه كدال موجه يمكن اقتفاء اثره لكن القرار يبق  خاضع لحالات الاجتهاد يكون مرج

 ما تكون هي صاحبة القدرة في إدارة الموقف، وتل  ظاهرة باتت شاخصة الأمر الذي فس  
 
غالبا

المجال أمام النمذجة والاسلبّة والطرقنّة؛ كون الاستشراف مبرمج أو مفصل جاهز للاستخدام 

بسيط حسب الحاجة حسب المسارات الأدائية والتجليات البيئية التي تحت ن مقابل تكيف 

الموقف، وهكذا يبدو من السهولة الاستدلال على الاستشراف بطريقة وأسلوب معينين يتبعه 

.
 
 66الاستراتيجي لتحقيق غايته التي تترجم إلى تعلية مكانة دولته استراتيجيا

ع تدافع الزمن وتسارع الأحداث واتساع مساحة ورغم ذل  بدا الاستشراف الاستراتيجي م

استخدامه بات بحاجة إلى توصيف نظري وعلمي ل س لماهيته فحسب، بل ولاتجاهاته، عندها 

بدت المحاولات تبذل في هذا الاتجاه ليبرز لنا تيار تنظيري مأخوذا بحاجة صناع القرار والقادة 

مل معهم قسط ما يواجهون من مواقف وتحديات إلى خلفية هذه الاتجاه ليبرز لنا تيار تنظير تتح

حالهم حال بقية المفاهيم العلمية المستقبلية، وان فورة التنظير لاحت الاستشراف الاستراتيجي 

بعد إن تصاعدت المطالب تجاه نمذجة بناء الدولة وتعيين الدروب الأسلم لتراكم القدرات 

 67وإنشاء معايير القوة المأمول الوصول لها.

 لتحديد ماهية الاستشراف الاستراتيجي وتقدر 
 
 ملموسا

 
ما أسست مظاهر العلم مدخلا

تناد  المختصون به إلى الاستفادة من هذه الفرصة ليتجهوا إلى بناء مقدمات تلاقح محسوتة 

بهذا الاتجاه، وتدا هذا الحث واخذ الاستراتيجيون يتعاملون معه بجدية لبناء أسس نظرية 

 68علمية الاستشراف البحتة ليكون الاستشراف الاستراتيجي علمي النزعة.تأطيريه التي تفص  عن 

  حدوث لتراتبيةعملي وابتكار مفسر  طير أفالنظرية ت
 
عن ملاحظتها  الظواهر ف لا

رتبط الذي يالتنظير  على امتياز ومراقبتها، ولهذا بدا الاستشراف الاستراتيجي مشغوف بالحصول 

بمساعدة إدراكه منها سواء  ، وفرزها وادراك ما يمكن الحقائقل كمرجعية فكرية لاكتشاف بالعق

 وتدوا ، المنطقيالافتراض  أو الحوال 
 
الاستشرافية بالقوانين  أعمالهمطرون أيالطامحين سياسيا

 والأحداثوال وابط واعتماد المنطق في القيال وتدة مرحلة المعرفة العلمية لحكرة الظواهر 
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اعتماد النظام والفرضيات والافتراضات الطريقة و المنطق  أو النهج التي تولدها فبات الالتزام ب

التفاعلية في  والأحداثالتي تقوم الظواهر  وضوعية في الاستشراف الاستراتيجيالعلمية والم

 .من متطلبات التوازن الاستراتيجي الدولي العلاقات الدولية

 الخاتمة:

 خلاصة لكل ما عرض 
 
والطفرة  الاستشرافهناك علاقة تكاملية بين  إن إلىنصل ، أنفا

يعتمد  الأمر ل مان المستقبل، وهذا  الاستراتيجيةبعد توظيف  الدولي سلم النظامالسياسية في 

 على 
 
قبل  والإمكاناتليات تفكي  وتركيب الوسائل آالتي ت من بداخلها  ركائز الاستشرافكثيرا

التي حملها ركائز الثلاثية  الأهميةعلى ه يدل نإوهذا إن دل على ش يء ف رسم الاستراتيجيات،

 .الاستشراف الاستراتيجي في المدركات صناع المستقبل الدولي

 لهذا الفهم، اتض  السلوك الدولي وتات من السهل استقراء 
 
الاستراتيجي  الاستشرافوتبعا

، ليكون الدولي الأدائيالمسار  ترقبالاستراتيجي في الساحة الدولية بعد إن  الأداءالدولي وتحليل 

على مد  متواصل وفي كل خطوة يخطوها وهو يرسم  معرفة - الميتاصانع القرار في حالة من 

 استراتيجيته في الساحة الدولية، لنخرج من هذه المقارتة بجملة من النتائج منها:

 
ا
الاستراتيجي في  الأداءالاستراتيجي يفسر لنا معاني ومفاهيم  الاستشرافن إ: أولا

هي منهج شامل يرسم برنامج متكامل  الاستشرافب نما استراتيجية  ،السياس يالاختصاو 

 للإمكانات والوسائل المتاحة للتحقيق المستقبل المنشود
 
 . للتعامل مع الاداءات وفقا

 
ا
الاستقرائية والاستنباطية والاستدلالية  تبنى على القدرات المستقبلن صناعة إ :ثانيا

 .للاستشراف الاستراتيجي

 
ا
ترقب ، هي لاستشرافهوخير وسيلة  ،ستشرافها، هي ل مان المستقبلخير وسيلة  :ثالثا

ترتكز على الاستقراء  عقلانية استشرافيةإيجاد استراتيجية لترقبه ، وخير وسيلة حراك فواعله

 .والاستنبا  والاستدلال

 
ا
 .هناك علاقة تكاملية بين الدراسات المستقبلي والاستشراف الاستراتيجي :رابعا

 
ا
عنقودية تعتمد الجودة  معايير ومؤشراتعلى  الاستشراف الاستراتيجي ىبني :خامسا

 .استدلالية- استنباطية-استقرائيةوترتكز على ثلاثية العالمية 
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  النظام الدوليإن مستقبل سادسا: 
 
 بات رهن  والدول عموما

 
الاستشراف خصوصا

 .الاستراتيجي

كلما ))، نتوصتتل إلى صتتحة ودقة الفرضتتية والتي نصتتت على نتائجمن كل ما ورد أعلاه من 

كان الاستتتتتشتتتتراف عقلاني، كلما كانت الاستتتتتراتيجية منطقية، وكلما كانت الاستتتتتراتيجية منطقية 

 .((كان الأداء الاستراتيجي المستقبلي للدول مدرك
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