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 : ملخص

يعددددورد دددددي اردنصردددددعلردنعؤثدددددعردنفق دددددمرةد دددد اعرسددددد رد عد ددددد ردنع ي  ددددد  ر ي ددددد ردني ددددد   ر 

دنيح وةردنعقق  ر نربينر يد اهقرنذنكرتحض ىر سأن رتق  مرةق قسرأادئ ربأه  د ربقنةد رسد ر

دددددمر    ددددد رتق ددددد مرأادءرة ددددد ي ردادءرد ع ددددد ردنع دددددي  رة سددددد
و
 يرر سدددددق يرد بدددددل رةتؤدددددقءر   ددددد رت  

ددددددعريع  ددددددور   دددددد رسدددددد ردت ددددددق ر ق دددددد ردنقددددددعد دفر
و
ةصددددددفقفرد يمددددددرردنع ددددددي  ر يددددددعردنفدةادددددد رة  ل

ر03-06دلددغريق دد رد  دددعرر133-66دنيم ف دد رةاقدديار تددقارتق دد مرد يمددررسددد ردميفدئددعر ؤددذرد  ددعر

دددد  ر لددددغرتؤق  دددد ر لددددغردن ؤقدددد  ردنسددددؤيلربؤددددقءر لددددغر عددددق يرر ع ؤدددد  ر
و
 ددددار دددد قنرحقدددد رسدددد رد  

رت ه قدددقفرهدددذيردنع   ددد رأاهلدددور دددوةر قدددقئ رحقندددوراةنردنيصدددي ردلدددغر مر ؤددد  رد رأنو
و
ةدنددد ت 

تق دد مر ي دديف رة عددق ر ادءرد يمددر رد  ددعردنددذلرأاىربق رددعو ردلددغر عدمعدد ر عاقدد ردن ق دد مر

سددد ر سدددق يرد بدددل رح ددد ر لدددغر تدددقارد اد ةربق هدددودررةدنلسددد يرربق ردددق   رن  يمدددررربق   دددقاي

عةر
و
د   دددور ققب ددد رتق ددد مرد ادءربدددينرد يمدددررة سددد ةن رد هقلدددع ربدددقنؤتعردلدددغرد هدددودررد سددد 

 ددددق ير ددددؤ رر27د دددد   رسدددد رر165-19ة  قئجددد رد ةؤ دددد  رة نددددكرب يمددددذرد ع ددددياردن ؤف ددددذلر قددددمر

ارنك ف قفرتق  مرد يمرر2019  .د حوو

 .  ر ققب  رتق  مرد ادء  ردن ؤق    رأادء   رد يمرردنع ي  تق  مرالكلمات المفتاحية:
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Abstract 
The human resource is the effective element in public utilities, as it is the 

only sensible means among its resources. Therefore, the issue of evaluating and 
measuring its performance is of great importance in the performance of the public 
service and the conduct of its career. Taking all the functional decisions, 
evaluating the employee performance and conduct, is an indicator, which is taken 
into consideration while taking employment decisions. The system of employee 
evaluation in Algeria from the order 66-133 to the order 06-03 is based on the 
annual rating which depends on certain criteria, while ensuring his right to review 
his grievance. However; the application of this process proved several 
shortcomings that   prevented the objective assessment of the employee 
performance. The latter, led the legislator to review the method of evaluation with 
reliance on the management system of objectives and conducting the 
participation of the employee in his career. Thus, a performance evaluation 
interview is depended between the employer and the employee. Dated 27 May 
2019 determining the methods of employee evaluation. 
Keywords: evaluation, public employee, performance, rating, performance 
evaluation interview. 
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 : مقدمة

م دنع ي     دنيم ف   يد  ا أهم  ن دنيم ف  د ادء تق  م  ي ي  يعوو 
و
 ح  ر   

  س ير  فققف س  بقن حكم نلإاد ة يس ح  ةي ن  يمر  د بل د سق  س ر س ير أ ق         

ر ققب   دح  قمقف تحو و خ    ن د يمفين د هودرر  ا د حقق  دنؤ قئج دن يم ر 

ر  ق ةدنكفقءدف دمحقن   دنكفقءدف بين دنفق ق  تحو ور      د  ةق يمو  يعو د   يت  

ا س  ن قعد دفردنيم ف   ن ن  كيان  د يمفين دح  قمقف دلإاد ة ر  حوو  دنقثي   ميد ذ ةاهيو

رق   ادن قوو  خ    ن دنيم ف   سق هم ت ي   س  يسقهم أادئهم ر  ق س  عرةدنضو 
ً
  ةدنت

و
 مةيرك

 اةاحوو  ن  يمفين  ةد عؤيل  د قال ةدن حفيز ةدنع ةدف صعررد ؤح     قف س  ق ئيس  ق  

  ةيعو نقو دتهم   ؤق ه  أ ق ن إلغ د يمفين  قم إ كق   
و
رس  يع  و عد  ل   ثم     

 . د ةؤ   دنكفقءة نعوا د يمفين

    دن ؤق    لغ دميفدئعل  دنع ي   د يمر تق  م  تقا ةيع  و
و
 ف رعيعق دنذلر ت

 ة ذد 1966 ميدن2 رس  د     133-66رد  عر قم  ن بود   دميفدئع س  دنع ي    دنيم ف 

 د  ع  ر1966 ميدن2 س ر د     149-66د ع يار قمر د  هق رة    ق دنؤثيص  ج ي 

رق   رةدن ع     دنؤق رةإمعدءدف بإ  قء
ً
 ن ؤق   دميو و دنؤتقا ب  ه   د  ع ق  05  قم دنت

 س  د    ر59-85 قم د ع يا صوة   حتى ب   ع ي   تقاردن ؤق   ةتق ريمفين د  ةتعق  

 دنع ي    ةدلإاد دف د   سقف نع ق  دنؤ ي ج  س لد  ق دنقق ين  د  ض ن 1985  ق س 23

   ق ن عق م  دنعقا د  قس ل دنقق ين  د  ض نر12-78  قم دنقق ين   حكقا ت ه قق مقء دنذل

 دنعقا د  قس ل دنقق ين  د  ض ن 2006 ميا    15 س  د     03-06  قم د  ع ن  خثو 

 رهذدرد خيررأحق رإلغر"الموظف تقييم "بعؤيدن دنعدبا دنهقب  ن دنعدبا دنفثمردنعقا ن يم ف 

عرب  ثر رعةر
و
رصوة رهذدردن ؤت مرتأخ رأنو

و
دن ؤت مر سأن رتفث مرأحكقارهذدردنفثم رإ 

 2019مايو سنة  27المؤرخ في  165-19ذي رقم المرسوم التنفي ؤ  رح  رتمرإصود ر

ارنك ف قفرتق  مرد يمر.  د حوو

ما هي أوجه الإصلاح والتجديد في عملية نذنكر  عحرإلكقن  ردنهح رد      رس :ر

-19المرسوم التنفيذي رقم و  03-06تقييم الموظف العمومي المستحدثة بموجب الأمر 

ارنك ف قفرتق  مرد يمر؟رةنلإمقب ر لغرهذيرد حوو  2019مايو سنة  27المؤرخ في  165

 دلإلكقن  ر لهاردمخ  ردن قن  :
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 المبحث الأول: مفهوم نظام تقييم الأداء الوظيفي 

 المبحث الثاني:  إصلاح نظام التقييم وآثاره

 ة   قر ل رتح  مر ؤقصعردمخ  :

 المبحث الأول: مفهوم نظام تقييم الأداء الوظيفي

مرتق  مرد ادءر
و
     رداد ا رةقق ي   رهق  ر عته  ربق سق رد بلرن  يمررحت ور   

رنةقر يدئور هيرةر لغر بقه  قارةا د  ر قةقءردنقق ينرةد اد ةرةدنع يارد م  ق    ر  قرأنو

اتهقردنؤثيصردنلرعيع  رةدن ؤت     ر د يمررةد اد ة رةت عرربعوةردمعدءدفرة عدحمرحوو

     هينرأا قي.هذيرد  كق ر ي مرتح   ةقرس رد

 المطلب الأول: تعريف تقييم الأداء وأهميته

رتؤيو ور  ر  ق رن  يمر  رد بل رد ادء رن ق  م ردنفقة   عق ار
ردن و رةتؤيو و اف  عوو

  تقهعرةأةم ر فعةقرة قئوتهقرن  يمررةد اد ةردنع ي   ر لغرحور يدء.

 ريف عملية تقييم الأداء الوظيفي*تعدد تعا الفرع الأول:

 قردخ  فورر 1مور ععاررةر فةيار يحو ر ي  ر
و
مق ار قنارنع    رتق  مرد ادء رةإ 

ردنؤو  رة نكر خ  ررزدةا  ر ععافةق  رس  ردنفقة   رةنكؤو دلآ دء ردنع      رهذي ر نسعارتعرإلغ ؤق

 .بعضردلآ دءردنفقة  رس ر ععارر     رتق  مرد ادءر

ر ردنعق  ينرهي: رتهوررإل"تق  مرأادء ردنتل ردلإاد ا  ربينردنع     رق قسرد خ   قفردنفعا   غ

ر نر ردمحقن   رةمقئفةم رة س ةن قفر ردننهيضربأ هقء رس  ر فقءتهم ر نرح  ر وى دنعق  ين

 قح  رةإ كق   رق ق ةمر س قه ربيمقئرر دفر س يىرةأ هقءرة س ةن قفرأ برر نر قح  ر

 .2"أخعى 

 دنو  ي رأح ور قهعر لغر  رةيععو 
و
 فقءةرأادءر تقار  مر نرخ ن رتحو ور وىر" :رأ 

دنعق  ينر   قنةمرةت   ر لغر تقارتق  مرد ادءر س  قفرأخعىر نهقر تقارتق  مردنكفقءةر

ر عىردنو  ي رح ولرأ ينر هوردنةقالرأنو  ر3" تقارتقق اعردنكفقءةر أةر تقارتق  مردنعق  ين

رق قسر وىرتيد عردنثفقفردن ز  رمحسنرأادءرةم ف ر قرس رلقي ةقر"ر:تق  مرد ادءريعنل
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ر4" ر عو      ق
و
ربأ  ردنعنزل ر يدر ر عو ردنو  ي  ردلإاد ا ر" :   ردنس    رب  رتقيا راة ل إمعدء

رد يمرر رأادء رةدنضعررس  رن كررر نرميد ذردنقية ر ع ؤ  رز ؤ   ر ترة رخ   د   ث 

 5ر"دنعقا

ردن ق  م رنؤتقا ردمي وة ردن عق ار ر قر ة ن رإنيهق ر   م ر ل ررةدنتل ردنو  ي   عدي

 أدنت عقنر نر
و
   رإاد ا ر س  عةر قياربهقرشخ رأةر وةرأشخقصرن يصي رإلغر  ر"ر:  

 رم ارةتح  مرحققئ راحكمر لغرأادءرة  ي ر يمرر قرخ  ر ترةرز ؤ  ر حواةر نر ع 

 .6"ت ق قفر  مر سي  ةقراة اقربهوررتحسينرةت ياعرأادءرد يمرة 

ربأنو  رهرقا ر ح يا رز   ردنو  ي  ر عدي ر ق ررةأ ضق ره : رد ادء رتق  م   مرتح"     

رةتقو عر وىرص ح تهمرة فقءتهمرس ر رد يمفينردنع ي  ينرنع  ةمرة س كةم  ةتقيامرأادء

 
و
رةتح  ةمر س ةن قتهمرةإ كق  قفرتق  ريرة ينهق ردنيمقئرردمحقن  ردنتل وهمردننهيضربأ هقء

 .7ر" ؤقصذر دفر س يىرأ لغر

ف رهق  رس ر     رتق  مرد ادءرةم رأنو ر ق ردن عق ارردنسقبق   مدةالهينرنؤقر نر

ررد اد ة رن يصي  ر عة ا  ر نرنةة     رةدنكرر رةقو دتهم رد يمفين ر فق   ق قس

ر ي ي     رأ س ر لغ ربؤقء رةقو دتهم رأادئهمررد  عودادتهم رس  ردنضعر ر يدح  ةتحو و

 ن  ياعهقرةإص حةقرة يدح ردنقيةرن عفافهق.ر

 :  فوائد و أهداف عملية التقييم الفرع الثاني

ر ردنوة ا تي عرتقق اعرتقيام ردنيم ف  ردن ؤق  (رد ادء ر نرر)       ع ي قفريفاعة

"بؤكر ع ي قف"ر  كنهقر أادءرد يمفينرة  ي ةمرة  ققتهم رد  عردنذلر ل حرنلإاد ةرإ جقا

ر رد    ف   ردنيم ف   ردنر ةن رس  ر ؤ  رد   فقاة رتق  م ر رأنر ؤ قئج ر  كن ردنيم ف  د ادء

ر)دنةع  رةدلإ لقا ردن يم   ر يعدض رأةر يعدضر س  وا رإاد ا  رأةر يعدض ر( ضردلإ    

 ة نكر قر يمفير   قر ل :ر 8دنهح ردنع مل
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 أغراض التوجيه و الإرشاد :أولا 

ربجيد ذر ر عع    رأادئ  ر س يى رتحسين ر لغ رد يمر رمح  ردنةق   ردني قئم  ن

تقق اعرنرأه   رد  عردنذلر هيو ردن فيقرأةرميد ذردنضعررن قيلرد ةلغرةر  ة ذر لغردن ق    

إ ر  كنربيد   رد ع ي قفرد عتوةردنتلر قو ةقردنعؤ قءر نرأادءررتقيامرد ادءردنيم ف  

قريسق ورد يمرر لغر عقمي ر  و ر عؤة يهمر ررر ققطردنقيةرةردنضعررس رأادءردنع م 

ر ؤققر ر رن  يمر ردنفعص  رأت حو رإ د رخثيصق ردنقية رميد ذ رةزاقاة ردنضعر أ هقب

 .ر9حك ةمر لغر  ي ةمرة  ققت ردنيم ف  ة يا ةمر س يىرأادئ رةمة ر تعر ؤ قئ رس رتق

 أغراض البحث العلمي :ثانيا 

ردلإ  ردنيم ف ر    كن رد ادء رتقق اعرتقيام رس  ردنيد اة رد ج ع  رد ع ي قف ر ن فقاة

لإمعدءردنهحيثردنع    رس ربعضردنر ةنردنيم ف  ر قن حق ر نرصح رإمعدءدفرردخ  ق ر

رةتقي  ردميوا  ردنبرد جرد يمفين ر عةا رةتقيام رةدمحيد فرةد كق آف رد عتهقف ر  ق قف ام

 دن و اص   رةتقيامر تقاردنترق  رةدنعكق قتهقر لغر س يىرأادءرد يمفينر.

 الأغراض الإدارية :ثالثا 

ت عوارد يعدضردلإاد ا ردنتلر  كنرد   ودار ع ي قفرتقق اعرتقيامرد ادءردنيم ف ر

رتحق قةق  رد   ودرس  ر  كن رقعد دفرح   ردنؤقم رقعد دف ردنترق   رقعد دف ر جق ف: رس   ةق

رقعد دفردن ؤص  رس ر رقعد دفرد ن حققرببرد جرتو اص    د عتهقفرةد مي رةدمحيد فرةد كق آف 

 .ر10دنيم ف رأةردنفثمر نهق

ردن  و  ر    قن رأنو ةاذ عردنو  ي  ررقةل رأه    ر عاةن ردنعق   ردلإاد ة تق  مر قةقء

 ت  ر:إلغرد  ي ردلآرد يمر

رب -1 رن عئيسرد  لغ ردن قق اعر س ح رةأنرأأن ردلإاد ة رس  ربسيرردنع م ر ح   ن

  و  ر  ف  رأادءرد يمفينر لغردخ  ررا مقتهمر ةقار ؤقصبهمر.
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رن عؤ قءر -2 ردن قق اع رد ةلغررد هقلعان ر س ح ردن قق اع رة ا ر  ينين دنذ ن

رب فةو  ر يمفيهمن  يمفين رس  رةدنضعر ردنقية ر ققط ر  و ر م ريسق و  لغرق

 تك  ررة قئ ةمرس ردنعققب رحسذرد حيد .

 ت الردن قق اعر نرد يمفينرإلغر ةين ردمحكمر لغر عاق ردخ  ق رد يمفين. -3

ةرنكنرأهمر قريعي ر    ر قةقءردلإاد ةردنعق  رب ثيصرتقق اعردنكفق  رأنهقر -4

 .11قيت ة ة    رن هثيررد يمرربحق ق رحقن  ر ةرإحق   رب يد نر عف ر

 وإجراءاتها التقييم عملية سير : يالثان طلبالم

 ور 
و
ردميفدئعربود  ر نرد  عر ت إلغرر133-66قيد ينردنيم ف ردنع ي   ردنتلر ع تهق

افرهذيردنؤثيصرتفقص مر     رح  رحوو  ر     رتق  مرد يمر ر0312-06يق  رد  عر

ا رة دن ؤق  رةإمعدءدتهقرةدلآاق رد ترته ر نهق ر03-06ر قمر  ع در نر103رإلغر97ر نرد يدارتحوو

ردنيد اةردنع ي   رن يم ف ردنعقارد  قس لردنقق ين رد  ض نر 2006ر ين ي ر15رس رد    

رن ق  مردنقق ين ردلإ ق  "ررد يمررتق  م"رر ؤيدنرتحوردنعدباردنهقبر نردنعدباردنفثمر  ن

ر13دنع ي  رد يمر ردن ؤف ذل رد ع يا رأحكقا ردلغ ربقلإ ق   رنك ف قفرر19-165  ا د حوو

اهقردنؤثيصر  مرد يمر رح  رتق ت عر     رتق  مرد يمرربعوةر عدحمرةدمعدءدفرتحوو

ردنؤق  ر رب ؤح رةد تهقء ردن ق  م رة عق يررة  م ربقن ق  م رد ك ف  ربقنس    ربود   دنقق ي   

ر لسقةا ر رد اد ا  ردنليؤ  رأ قا ربرأنهق رتت م رتقو م ربإ كق   ردنذل رن  يمر  ةته  ةةق

 د  ضقء.

 المقيّم ومعايير التقييم :  لأول الفرع ا

ر رب قق  رس  ردنسؤيا  ردنؤق   ربي ا رتهوأ ردن ؤق  رب عدحم  نرردن ق  مت عر     

 عرردنعئيسرد هقلعربق    قار لغر عق يرر حواةرة ققرنس مرتؤق  ر ع  رب  حتقفر لغر

 ر.حسذردنع   رد حثمر  يهق
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 بالتقييم القائم :الفقرة الأولى

قق   رن يم ف ردنع ي   رس رتقعاعرقق وةر ق  رةدحوةر فقاهقرتكقارت ف ردنقيد ينرد 

 
و
رإ  ر عؤة     رد هقلعرب ق  م ردنعئيس رب ق  مررأنو ردخ ثقص رتك ف  ردنلرعيعقف بعض

دنعئيسرد هقلعرةتجع  رنهقئ ق ربيؤ قرت   ذرأي ذردنؤتمر عضرتق  مردنعئيسرد هقلعر لغر

  قرهيرإ نر يقررد رع رر  ضقءر    قاي ئيسرأ لغرأةر لغردنليؤ ردلإاد ا ر لسقةا رد  

 دميفدئعلر؟ررر

    ردن ق  مرةدن قو عر عيارإلغررس ر قنو ر03-06  عر نرد 101بقنعمي رإلغرد قاةر

د  ع  ربس   ردن ع ينرةدنلس يررر99-90نرد ع ياردن ؤف ذلر قمردنس    رد  ه   رةقوربيو 

رد  ردلإاد ة رةأ يدن رن  يمفين ربقننسه  رةد   سقفردلإاد ل رةدنه و قف رةدني  قف ع فا 

دنة ئقفرصقحه ر    ردن ع ينردنتلر عيارإلغر مر نردنيزاعرردنع ي   ر دفردن قباردلإاد ل 

رد ع فا   ردلإاد ة ر س  و   ر    ر  ئيسرر   ق ردني    ر س  و   ر    ر   ق دنيدل 

ردنه و    ر   ر س  و   ر   ق ردنه ول ردنع رد ج سردنرعبل ر دفر و عرد   س  ي   

دن قباردلإاد لر   قر   ر س  و  رد   س  ر  قر  كنرأنرت ؤحرنكمر س ة ر ثلح ر

ر   قىر رح   ر      رتحو رد ي ي ين رن  س  و ين ردلإاد ل رةدنلس ير ردن ع ين     

 .14تفياضقربقعد ر نردنيزاعرد عنلربعورأخذر ألردنس   رد ك ف ربقنيم ف ردنع ي   

ة رد قاو وت 
و
رأ  ر ق رنك ف قفرر165-19ر قمردن ؤف ذلرد ع يار نر10رةهذد ا د حوو

 رتجعل ردن ق  م 
و
ور لغرأ  ملرد س ة رقهمر نرد بلردن ق  مر ققب  رح  ر ثو

و
رد هقلع ردنس 

ملرد س ة رأة /ةرن  يمر
و
ارحق  ر عضر  يهقرةاترتذرد  لغ ردنس 

و
ردنذلرد س ة ر    ر يق

ة ر"ر12رأمعدي ر  قر ثورد قاو : 
و
رد س ة رقهمر نرتق  مرب قق رإ ودار ؤياقر  مر لغرأ 

مل
و
ملرد س ة رأة رد هقلع ردنس 

و
رإنيهقر ن ملردنتلرد ثلح ر س ة ر  يهقرةاثقاقرد  لغردنس 

 .دلإاد ل"ر  ف رس رةتيا رد عنل رد يمر
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رس ن رأنو رخ     ر ن ر ه  ردنيم ف رر ق رقق ين رس  رةدن ق  م ردن ؤق       

ر رب و ردميفدئعا  ملرس ة د دنع ي   
و
ملرد س ة رأة /ةرن  يمررد هقلع ردنس 

و
رد  لغردنس 

 .15ح  رأخذربق تجقيردنسقئورس ر    رردنؤتمرد قق   

ردنعقا   ردمحقن  رس   ر هذد
و
 رإ 
و
رن  يمررأ  رد سق رد بل ربعضردنتعةرر لغ رقورت عأ  

ربقلإاد ة ردنيم ف   ر  ق   رد ق ق  رإلغ رد ك  و ر ت ال ردمية  ر لغ ربوة ي ر ؤعكس  ف رق

 
و
)دمخو  ردني ؤ   رد  فقاةرد يمرر نر    ر ع   رر:مرهذيردمحق فرس بلؤق    رةت   

 يا  رد وىر ردلإ ق ةرةد   ودبر ردلإحقن ر لغرد  ل ود ر رة ع  رخق جردلإ ق (ر  نرهير

 هذيردمحق فر؟رىحودد س ة ر نرتؤق  رد يمررد يميارس ر

دمية رد  ين رص ح  ردن ق  مرس رر03-06رد  عر قمنرنمر هيو رالخدمة الوطنية : -1

رد قاةردمخو  ردني ؤ  رحقن  ورر165-19 نرد ع ياردن ؤف ذلرر03 رييررأنو  ثو

 ر  خذ
و
 .دني ع  رهذير لغرإحقن  ر ه ردنتلرن سؤ رتق    ردمحسهقنرس ر لغرأ 

س رحقن رإ ق ةرد يمرر نرمة ر    رد ص   رن ع مرس رمة رأخعىر الانت داب : -2

رأةرخق مةقرادخم رمة رر دنوةن  رهم رب ق     رد   ث  ردمية  ر ن   ق ردنلسقؤ 

     رد ص   ر؟رأار كينرد خ ثقصرنلية رد عق رإنيهقر؟

نقورتهق نور يدقررقيد ينردنيم ف ردنع ي   رد قق   رس رهذدردنرأنر  كنر اه قرإلغر

 دتجقهينر:ر

 ية رد يمررد ص   ر.  ج رإلغرتقعاعرد خ ثقصربقن ق  مرمالاتجاه الأول :  -أ

 ر.د ؤ وبرإنيهقرد يمررأة ر ذهذرإلغرتقعاعرد خ ثقصرنلية رد عق  الاتجاه الثاني : -ب

ر   ردنتلرأةقو ردنع ي    خذرد رع ردميفدئعلربقنعألردن قن رس رم  ارقيد ينردنيم ف 

ق  مر"  مرتر: فسرد هوأربؤثةقر03-06 نرد  عرر137/02 ورد قاةر  قر عو  ع تهقردنه ار ر

د يمررد ؤ وبرةا ققض ىر دته ر نرقهمردلإاد ةردنع ي   رأةرد   س رأةردنة ئ ردنتلرد  وبر

ة، إنيهق" رد قاو وت 
و
رأ  رد هوأ رد ع يار3رة فس ةق:ر165-19ردن ؤف ذلر ن رتق  مر"  مربؤثو
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رحسذرد س قه  ردنة ئ ر عرر نردلإ ق  رخق جرأة رد  ودبرة ع  رس رد يميارد يمر

رردنتلردنيم ف رتحكمردنتلردنقيد و ردميفدئعلريرة ةق"  رد رع  ر عم رحسؤق ردنع يا ة لغ

 ينهقردمية رد قعبر نرد يمررر بإ ؤقايرص ح  ردن ق  مرإلغردمية رد ؤ وبرإنيهقرد يمر

 ةد قو ر لغر  حت رأادئ رةنرق  ر.

  الإحالة على الاستيداع : -3 
و
ع مرةت الرمرهذيردمحقن رس رإ ققرر  قورنع ق ردنت   

رد  رس  رتيق رر دتذرد يمررةحقيق  رإلغ ردني ع   ردنو مقفرةس رهذي رس  رةدنترق   قو   

د يمرر ح فظرس رهذيردني ع  ربقمحقيقردنتلرد لسبهقرس ر تص  رد ص   رردن قق و رإ رأنو 

ر ة    ر  ر  كنرتق  مرد يمررد حق ر لغرد  ل ود ر  ؤورتق اخرإحقن  ر لغرد  ل ود 

 ر س رحقن رتيقرر نردننرقطر ي  
و
 ر ح فظربلؤق   ردنسؤيلردنسقب رلإحقن  ر لغرييررأ 

 16د  ل ود ر.

نمرتكنرهذيردني ع  ر ععة  رس رممرقيد ينردنيم ف ردنع ي   ر وضعية خارج الإطار : -4

رد  عرر دنسقبق  رب يمذ رد  حودثهق رتم ر03-06ح   رأنر  ر  كن ردنتل ردمحقن  ربهق ةاقثو

رد يم ر يهق رد قاةر ي ا رإ ق رأحكقا رس  رد   ودب رس  رحقيق  رد لؤفق  ربعو ر ؤ  ررب  ذ

 ؤ ر لغر"  ققض ىرر142ة ثورد قاةر س رةم ف ر ر حك ةقرهذدرد  عر.ر03-06 نرد  عر135

د يمرردنذلر يمورس رة ع  رخق جردلإ ق ر دته رةا مرتق    ر نرقهمرد   س رأةردنة ئ ر

وت رد هوأرة فس  دنتلرة ارنويهقرس رهذيردني ع  "
و
 .165-19ردن ؤف ذلرد ع يار نر3رارأ 

ةر يا  ر ع   ر    رة ع  رس رد يميارن  يمرربقننسه  -5 ردمحسهقنرس ر  خذرد وو

 .دني ع  رهذير لغرإحقن  ر سه ردنتلرن سؤ رتق    
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 : معايير وسلم التنقيط الفقرة الثانية

ر س   رب عق يرردن ؤق  رت كردنعؤقصعردنتل رد يمفينر قثو وار ع قئفرن ق  مرأادء

رد هقلع  رد س ة  ر  ؤح رأ ق ةق ردنع مرة لغ رس  رة  ي ةم ردنشخث   رةتثررخثقئثةم

 دنؤق  رةاه ةةقرن  يمرر.

 معايير التنقيط :أولا 

ر رر02حسذرد قاة رد ع يا رن ؤق رر149-66 ن ر ؤيا  رنكمر يمررب قق  تي ا

ر رةأ  يت  رد ةؤ   رة عق    رتقو عر  ه ت  ردنع مت ض ن ر 17س  رد قاة ر ثو  نرر84  ق

  لغرأر59-85د ع يار
و
 ر عدف رس رتحو وردنؤق  رد  عودادفرد يمررة ع ي قت رة  قئج ر 

دنثقا ةر نرر05د ةؤ  رة  ف  رأادئ ردمخو  رة  ي  رس رد ثلح  رةتض ؤوردن ع    ر قمر

ردني  رق قس رد  كن ر ن ر عق ير ر رعة ردنع ي    رن يم ف  ردنعق   رد ةؤ  رد و عا  ع  

رإن  رة ه ع رد   ق رر ن  يمرر نرخ نةق ربؤقءر لغر س يىردنس كردنذلر ن مل     ق

ر ةق  ردن قبع  ر  ق  ةق   ردنتل ربقنيم ف  رد عته   رد س ةن   ر س يى  ر 18ة ذد
و
رهذيرةت    م

 د عق يررس ر:

 -Aptitudes physiques   (دنقو ةردنهو   ر)دمحقن ردنصح   -1

 -Ponctualité رر د  ضهقطرةد يدمه -2

 -Serviabilité ررتأا  ردمخو   -3

   Soin dans l'exécution du service -دمحعصر لغرتؤف ذردنع مر-4              

 -  Rapidité d'exécution دنسع  رس ردن ؤف ذ -5

 -Connaissances professionnelles د عق ررد ةؤ  ر -6

 -Esprit d'initiative رر ةحرد هقا ة -7

 -  Organisation ةد ؤهي  دن ؤت مر -8
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 -  Commandement دن حكم -9

 رر-  Contrôle د عدقه  -10

إ ق  رإلغرأ بارر1959ةه ر فسةقرد عق يررد ذ ي ةرس ر تقاردن ؤق  ردنفعنس لرنعقار

دنعؤقصعررإلغرأنو ر05ةإا د قر نرد رع رنثعيت ردن ؤق   ر ريرردن ع    ر قمر ر ؤقصعرأخعى 

 ر نو م رس رتق  مرد يمرد    ف ر رت وخمربؤفسرد
و
 قرت   ررحسذر س يىردن أه مرةإ 

    ردنعؤقصعرد  بارد خيرةر رتأخذربعينرد   هق رإ ر ؤو قر رة ه ع ردنيمقئررد  ق   

 ر  ع  رد  عربقلإ ق دف 
و
رد ؤقو نذنكر إ   رأنر ضارس رد   هق رإاعردن ؤق  ردنعؤقصعر ر لغ

 ار عة ةرر إلغر س ةن قفرة س يىرد يمفينرتحور     دنتلرتتةعرن رأ ثررأه   ربقنؤتعر

 د ح  قطرإلغ:

 تقو عر وارق  مر نردنعؤقصعر ريس حربقنو د  ردنكق   رةد ع  وةرنس ي رد يمر. -

ر  مر يمرر  كنرأنر تةعرد  عودادفرخ  ر سق يرد بلرنمرتكنرتتةعرس ربود تهقرنو أر-

 ق هقر نرد عق يررد ذ ي ةر ر  كنرأنرتقمر نر واردنعؤقصعردنتلر  مردخ رة ة قر كنر إنو 

(ر   ر ار عة ةردلإبققءر لغردنعؤقصعرد عته  ربقنس ي ردنعقالرن  يمررس ر ؤثذر06)

دنؤق  ر رتحوارإ ر لغرأ قسر ؤقصعر ةؤ  رةةم ف  رر اردن أ  ورأ ضقر لغرأنو ر  حوا

 رىة ريع ر بح  
و
رإ  ر تر رألر عق مر لر ؤثعر نردنعؤقصع  د  عرن ققئ ينربقن ؤق  ر ق

ر نر عرر ردنعؤقصعرحسذرخثقئ رة    هقفرد ؤثذرد رةي  رألر ن ن قو عرأه   

  قرر ةتقن قل رإ  قءر    رتقو عا رةد ع رن س   ردنتلرتقياربع    ردن ؤق  ر د يمر

رأ ثرر   رآخعان ر ع ق ان رإ ق   رنةق ر19  ء  كن رد  ع  رب  رمقء ردنذل ر03-06ةدميو و

 :20 ؤ ر99رردن ق  مر ق ثور    رد قاةرب ثيصر عق ي

 دن أ  ور لغرأنرتكينر عق يرردن ق  مر ي ي   ر. -

دنؤ ر لغربعضردنعؤقصعردنتلر جذرأنرتتةعرس رب قق ردن ؤق  ر نرخ  رد عق يرر -

 نهقر ؤقصعرت  حي رحي ر:ة نكرب ض و 

  ق   دحترداردنيدمهقفردنعق  رةدنيدمهقفرد ؤثيصر  يهقرس ردنقيد ينرد  ر-ررررر
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   ف  ردمخو  ر.ر دنفعقن  رةد عاةا   ردنكفقءةرد ةؤ  ر-ررررر

إ كق   رأنرتؤ ردنقيد ينرد  ق   ردمخقص ر لغر عق يررأخعىر تعدرمخثيص قفربعضرر-رر

 د    .

رد ع يا رمم رس  ق رخثو ردنفثم165-19ردن ؤف ذلرأ و ر قو ر عق ير ر  ر ؤ  ردن قن 

ة  ر5ردن ق  م رح  ر ثورد قاو
و
ر لغرتهورر عق ير رة ققرد يمررتق  مر  م:ر  لغرأ 

 : تقو عرإلغردمخثيص رةم 

 : خ  ر نر الأساسية القانونية والواجبات العامة الواجبات احترام -أ

ز رة وارد  ق   –  ةد  ضهقط ربقن يق ورد نتزدا ن  رد ي   رد ةقارتؤف ذ دن حيو

  ينرد س ةنينر ار  ق  رس ردن هقق  ةد س ة  رد حتراردنس ي  –
و
ردنع مردنس  رةز  ء

 .دنعقارد ع  رة س ع ل رةد عؤة ين

رةدلإمعدءدفرةدن قؤ قفرةد ؤقهجردننرقطر  ودنرس ردن حكم : خ  ر نر المهنية الكفاءة-ب

 ةدنرفة   ردنك قب  ردن عهير رقو دف د رق م رةحمرةدن لخ  ردن ح  مرقو دف دنث   ر دف

 .د ب كق ة رةدن ك ررد  لهققرقو دف

رد ةقارتأا  رس ردنفعقن   د حواة رد هودررتحق   : خ  ر نر والمردودية الفعالية -ج

 .تؤف ذهقرةآمق 

رد هقا ةر ةح دن يدصم ر لغردنقو ة دمي قف  ردنع مر ةح : خ  ر نر الخدمة كيفية -د

 ةدنو ؤق  ك  .

ر لغرد    ربعضرمخثيص قفر تعدردمخقص  رد  ق   ردنقيد ينرتؤ رأنرةا كن

 أ  ي.ر5رد قاةر  يهقر ثوردنتلرت كرإلغربقلإ ق  رأخعى ر عق ير 

مرد ع ياردن ؤف ذلر  عق يرردن ق  مردنتلر ق ور ج   رس رر165-19ة     ر قور ثو

رأي بهقر03-06د  عر  رح  رد  حوثر عق يررمفئ  رادخمر مر ع ق ر قا رةهذيرد عق يررس 

رد  ع  رةدن قو عر  رن ق قس رد ي ي   ررققب   ر ن رقو د ردن ق  م ر      ر لغ ر ضف  دنذل

رن قيد ين رد جق  رةد  ثرر نر نكر سح رمخثيص قفر تعدردمخقص  رد  ق    ةدنفعقن   

 أ  ي.ر5رد قاةر  يهقر ثوردنتلرت كرإلغربقلإ ق  رأخعى ر عق ير ردنؤ ر لغرد    ربعض
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 سلم التنقيط :ثانيا 

يس حرر ق  ر ع ؤ رن  يمرر نر ج ي رد عق يررة  بعورتحو ورد عق يرر  مر ؤحر

رد حوا ردن ؤق   ر  م ردحتردا ر ا رحوة ر ع ق ر لغ ر م رة ر بلؤق   رد قاة  نرر01حسذ

ر ر قم ر149-66د ع يا رر إنو   ر ن رتي ا رد عق   رر0دنؤق   ر  عت رر20إلغ ر ق رأ ضق ةهذد

دنؤق  رتتردةحررأنو  لغرر59-85 نرد ع يار قمرر84س رحينر ثورد قاةر ر05دن ع    ر قمر

-06 رس رحينرنمر ؤ رد  عرةت ؤحرهذيردنؤق  ر لغر ج ي رد عق يرر ج  ع  ر10إلغرر0بينر

ردن ؤف ذلرر03 ردنع مربقنؤثيصرر164-19ةد ع يا ا رد  عردنذلر  وو ردن ؤق    ر  م  لغ

  رة 59-85دنسقبق  ر    قرد ع يار
و
ذر نردنؤق  رد  ؤيح رن  يمرر  حت رتلؤق ذراترت

 .نؤق  ةد

جان الادارية متساوية الأعضاءمنح النقطة :  الفرع الثاني
ّ
 ودور الل

ن ر عض ىربلؤق    ر  ربعور ؤحردنؤق  ر جذرته  ةةقرن  يمر رهذدرد خيررقو ر  يو

رهذير ؤلؤقة  رة    رد   ث  رد  ضقءرد لسقةا ردلإاد ا ردنليؤ رأ قاردن ت مرح ردنقق ين 

 :ردلآت  ردنفقعدفرس ردنؤققط

 منح النقطة:  لفقرة الأولىا

 نررت ؤحردنؤق  ر ؤياقرخ  ردن  ث رد خيرر نردنسؤ ردميق ا ر)ا ا رألةعرد خيرة

 ر  نرايس برر15( رح  ر  مردحتردارأممردنسؤ 
و
 ردن ق اخرد حوارني ارموة ردنترق  ر  

يا ردنؤق  رقورألق رإلغر ؤر133-66 إ در قنرد  عرر كينردن ؤق  ر ؤياق  رة    ر21دننهقئ 

ر رة ذنكر ثورد قاة رن  يمر" ر قا ر"ت ث ر م رر02بذ عر هق ة رد ع يا ر149-66 ن

نمريرعربي يحرإلغرهذدرر59-85د ع يارر إنو ر "تي ارنكمر يمررب قق ر ؤيا رن ؤق ر"

ردنسؤيا " ردنؤق   ر"تتردةح ربذ عر هق ة رح  ر ثو ر د  عرةد  فى رد قاة "رر: ؤ ر83ور    

رد يمرر رت ؤحرت يقررتعق   ردنتل ردنؤق ردنسؤيا  ر عو  ر لغ رلعطرد قو    ر لغ زاقاة

 إ قي...".

رد  عرأ و  ر ؤيا ردن ؤق  ر03-06ق  ر   مريرعرصعدح رإلغر هوأ
و
رأ  ىرن  ق  مرةإ   ق

رة س  عة راة ا  ربثف  رد بل ر سق ي رأاؤقء رد يمر رن  ر  ضا رهق ق رد تردت ج ق  ر22بعود

بإ  قءر ق  ر عق  ر ارتقو عر قاردنذلرردن ؤق  ر كين ر إنو  ر05ةحسذردن ع    ر قمر

ربعهق ةرأخعىريع  ور لغردنؤق  رد عق  رس رتحو وردن قو عر  لهارس رممرد ح قنردنؤق   
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ر13ة12 هوأر ؤيا ردن ق  مرس رد قاتينرر165-19 رة عوسرد ع ياردن ؤف ذلردنعقارن  يمر

ر ورد قاة رح  ر ثو ر"  مر12 ؤ   : 
و
رأ  رد س ة رقهمر نرتق  مرب قق رإ ودار ؤياقر لغ

مل
و
ملرد س ة رأة رد هقلع ردنس 

و
رإنيهقر ن ملردنتلرد ثلح ر س ة ر  يهقرةاثقاقرد  لغردنس 

 .دلإاد ل ر  ف رس رةتيا رد عنلرد يمر

ن  : مفء نردن ق  مرب قق رةت ض و

 د عق   رن ؤق  رةا ث رد ة  ردميفء –

 .دنعقاردن قبار لرن  قو ع رةا ث ردن قن  ردميفء –

دت ق ةقر د  ودار     ردن ق  مردلغردنسؤ رد يدن  رةةميبر13س رحينرأمقزفرد قاةر

  ق سر نهق.ر31س رأممرأقثقير

ر59-85 نرد ع يارر01دنفقعةرر85حسذرد قاةر تبليغ النقطة للموظف:الفقرة الثانية: 

ر  كؤ رأنرير د   ق ةردن ؤق  رته غرن  يمرردنذلر جذر    رأنر يقعةقر إنو  مرسيو   ق

قوردق ثعر لغر ؤحرد يمررح رر133-66د  عررةنريررإلغرأنو  ر  حتقت ردنتلر عدهقر عة ا 

 قوردلترطرأنر قيارر يا  رهذدردمح  إلغرمق ذرتر59-85قرد ع يارد    ر لغر ق   رأ و 

ر  ؤحر149-66د ع يارر  قرأنو ر مربقن يق ار لغردنيا ق ردنتلرتح مردنؤق  د يمررد ق و 

قرد  عررر نردن يم رمح ق  رأ ثررمحقيقرد يمررأ و ةهذدر قريعبو ر  ر  ذرتي  حقفإ كق  

رد يمرر06-03 رإلغ ردن ق  م ر ق   ربله  غ رد  فى رتصؤقير23 قو ردنذل ردمحكم رةهير فس  

رن  يمررد عق  ردنؤق  رته  غ  ؤ  رح  رأةمذر11س رد قاةرر165-19د ع ياردن ؤف ذلر

رد لسقةا ردلإاد ا ردنليؤ ردم  ق رقهمرد قم ر ي قر لغ(ر15)ر رع رخ س رأممرس رد عنل

 د   ث .رد  ضقء

رةإ در قنرهؤق رإنفدارته  غردنؤق  رد عق  ر لغرب قق ردن ؤق  رن  يمررد عنلر إنو 

 ر نو ر*  نكر  مرقهمرتحو وردن قو عردنعقا
و
رد خيرر ر  كؤ رد    ر   ر    هذد

و
 ارح  رت 

 
و
لسقةا رد  ضقءر ق رة ريسيمرإ ربعورد   رد عنلر لغردنؤق  ريؤ ردلإاد ا رد     ردنل

 رةدنر قنر نردنؤقح  رد ؤ ق  ر نرخ  ردنؤق  رنسلرررة    ر ةير لسمرب قباردنسعا 
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وة ر رم و رتقو عرة  حتقف رد يمرر لغ م رتحثو وة رم و ردنؤق   ر ق و ر ق د دن قو عردنعقا 

 ةدنعكسرصح ح.

 الإدارية المتساوية الأعضاء دور اللجان:  ثالثةالفقرة ال

  رد رعو خيو 
و
  ردنل

و
  ر لغردنؤق  رد عق  رةدن قو عردنعقاريقنردلإاد ا رد لسقةا رد  ضقءرد  

رييرر عض لر ر قنرتؤق    ر إ د ردن قو عردنعقا  رد    ر لغ رد خيرر ر  كؤ  رهذد ن  يمر 

دنؤتعرس ردنؤق  رد  ؤيح رر  كؤ رتقو مرتت مرإلغردنليؤ ردنتلر ؤحثعراة هقرس ر  ذرإ قاة

 :ر لغر133-66 نرد  عرر33ورد قاةرن رإلغردنس   رصقحه رص ح  ردن ؤق   رح  ر ثو 
و
رأ 

 
و
رأ و "   رد عق    ردنؤق   ر لغ رد عنل   ا

و
ردن قو عردنعقار  رت  ر لسقةا رق رإ ردنليؤ  ر      ا

رد   ث  رأنرت  ذرر د  ضقء ر  كنرنةق ر  ن ؤق رد عقرفحصا جديداةدنتل ةهير فسر 

" س   اردنليؤ رر:ح  رمقءر يهق ر149-66 نرد ع يار قمرر03/02د هوأردنيد ارس رد قاةر

 س ردنؤق رد عق  ر".رإعادة النظرد لسقةا رد  ضقءر  ذر

  مر   عقرإلغراة رميقنرد يمفينرس ر جق ردن ق  مرس رد قاتينرر59-85قرد ع يارأ و 

إ رر بقميو ور   قر   راة ردنليؤ رس ر     ردن ق  مر03-06  قرنمر أفرد  عر قمرر85 84

ر رد قاة ردلإاد ا رر102 ثو ردنليؤ  رإلغ رتت  ق ربرأنهق ر قوا رأن ر  كؤ  ر"...دنذل ر لغ  ؤ 

ر رتصؤقيردنذلردمحكمر فسر رةهي "راقتراح مراجعتهاد لسقةا رد  ضقءرد   ث ردنتلر  كنهق

ردقتردحرد عنل ر  ذر لغربؤقءر  كنهق ر"ر...دنتل ؤ ر:ر11رد قاةرس ر165-19ردن ؤف ذلرد ع يا

 .دن ع ين"رص ح  رنةقردنتلردنس   ر لغر عدمعتهق

ة    ر نرخ  ردن  عقرإلغراة ردنليؤ ردلإاد ا رد لسقةا رد  ضقءرس ر جق ردن ق  مر

ة ردنذلرت عه ردنليؤ رس ر     ردن ق  مر ريعوةرأنر كينر جعاردنوو ر    رإلغردنقي رأنو 

 ر هق ش لراة  
و
ردن ع ينر نر     رن س   رصقحه رص ح   ردنعألرةد ري ة رإبودء ممرأمرس 

  ر كلس لر أيهقر قبعقرإنفد  ق رر إ قاةردنؤتعرة ح رة عدمع ردنؤق  رد  ؤيح رن  يمر

 
و
ردنل راة  ر جعم ر ي يف رةهير ق رتق  م ر لغ ردمحثي  رن  يمررس  ر  ق   ر ريركم يؤ 

  ردن قن  ر:ة نكر دمارن ؤققئ رح قالر ادئ 
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م  ق قف رإ ر ؤ ردنقق ينر لغرتعأسردنس   رد  ه  ؤ ردلإاد ةر لغرد يمفينرأاؤقءر -

 .د ي ي  ر لغر س يدهقردنليؤ ر م  ق قتهقرةنةقرصيفر عجح

اهع رة ةهير قر ضعرر نرلفق  تهقرةاف ف راق رد يمفينر ردم  ق قفردنليؤ ر عا  -

 أ فسةم. وارد  ت قحرس ر

 إاد ةرأ  ق ردم  ق قفردنليؤ ر. راد ةرةد يمفينرس ر جق ق رخبرةر   ل ردلإ  -

ق  ردم  ق قفردنليؤ  رح  رتج  ار عتينرس ردنسؤ رة عقمجر  فقفر و وةر  ع ق ر -

ةهير قر جعمر  ذرد يمررإ قاةردنؤتعرس ردنؤق  رر بقنتر  م ردنترق  ر دن أا ذ...

 
و
 يؤ ر.رد  ؤيح رن رأ عدرييرر عييبر   رةا قىرإه ق ر نر عرردنل

ر - ردنليؤ  ر س يى ر لغ رد يمفين ر   ل  رةتأه م ر   رإمعدءدفر عررتكيان    ق

 دن ؤق  
و
عر لغرح ق تهمرةا ق ةمر نرحقيقرد يمررس ردمحثي ر لغر رةهير قر  ا

ةتقنعيمر نرأه   راة ردنليقنرد لسقةا رد  ضقءر فق مر رتؤق  ر ي يف رة قا 

رد ر هقى ر أيهق ردن ؤق  ر إن ر      رس  ر لرق اقأ قس ل ر  رييرر  ف  ر ةتقن قل  قلإاد ة

رد يمرر ر كين رد يمررقو رحقيق ر ن ر ود ا ر عل  ر عر ري قب رة ا رب   بق خذ

  ع  رن عسرردلإاد ة.

 وآثاره التقييم نظام إصلاح:  الثاني المبحث

ردن ق  م ر      ر رةوي ر ق و ر ق تعردلغ ردنؤثيصردنقق ي   رر-بقنؤو رمم رس  دنققئ  

 ربق فعدارر-03-06 ي   رقهمرصوة رد  عردنؤقم  رن يم ف ردنع
و
 نر ققئ رة  ه قف رت ع 

يقنر لسقةا ر
و
د س ة رد هقلعربس   ردن ق  م رة  ي   ر عق يرردن ق  م رة عرراة ردنل

ورس رد ع ياردن ؤف ذلر ر لغرد رعو ردص حرهذيردنؤققئ  رةهير قرتجسو د  ضقء ر قنر بوو

ر ردن ق ر165-19 قم رنك ف قف ا رد بل)د   ذرد حوو رد ادء رتق  م ر ققب   ربق  حودا   م 

عدر
و
رر  ل

و
ربؤكر ع ي قفرحي رأادءرد يم ر عور  قئجر     ردن ق  مربق  هق هق د ة ( ر  ق

قن (.
و
 ن يم  ر ق  ردنقعد دفرد  ع ق ربق سق رد بلرن  يمر)د   ذردن 
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 الأداء تقييم مقابلة: الأول  المطلب

ة ت  رر-  مرد ادءرد بلرن  يمرربعودر عق رة ي ي  ق نرأممرد  قءر     رتق 

ر وةر رةأنو رخقص  رد بل  ر س يرر سق ي رس  رد يمر رة رق    ربق هودر رد اد ة ب فقه م

ردنفعنس لر رد رع ين ر    ق ردنع ي     رةم فتهق رس  رد هقائ رهذي ر هقو ر قق     رعيعقف

ردنر-ةد ةعب  رد ع يا رب يمذ ردميفدئعل رد رعو  رد  حوث رتق  مرر165-19 ؤف ذل  ققب  

 د ادءرد بلر آن  رن ق  مرد يمر.ر

 مقابلة تقييم الأداء تعريف الأول:الفرع 

ر ردن ؤف ذل رد ع يا رس  رد بل رد ادء رتق  م ر ققب   ريععوررد رعو   قر165-19نم
و
رةد   

ربأنو  ر عو ةق ر ن ر جو رد اد ل  ردنفق  ردلغ رةتقنعمي  ر يرهق  رةدمعدءدف ر ي ي ةق ررررررررهق:رتؤقة 

مربينر ج ار يقرر نر هق ةر" ردلإاد ل ردنعئيس)رد ق و م( رد يمر)ةد ق و ر س يى ر ؤققر (

 رن عفافهقرأادئ رس ردنقيةر ققطر لغردنضيءرة س   رد يمررأادء
و
ر لغرة شي ع رةح 

رة ذنكرنع مةق ردن ز  ردلإمعدءدفر  ؤققر رأ هقبهقرنهح ردنضعرر ققطرة لغرت ياعهق 

رأادءر لغربؤقءردت ق هقر جذردنتلردلإمعدءدفرةتحو ورد س قهم رس ردنع مر  ف  ر ؤققر 

 .24"د س قهمرس رد جقزهقردنيدمذرةد   ق رد هودررةتحو ورد يمر

ر هقر(Christian Batal)ربقتق ر عيسل قنريععو ةق  ق رر:بأنو رمحت رإ  رنيسورد ققب  "

م(ر  لعدفر-عق ير )ردن ق  مر ع  قفرةتكيان  رةتع  ص  رتلخ ث   ر وىر لغر  يهقرد حثو

 .25"دنسؤ 

ر ردميفدئعرة     ردن ؤق  رس  ر تقا رس  ردنكبرىر   يبرد ققب   رقهأنو رس تك نردنفقئوة

تجع  رأ ثرر عقن  ربلهنلر كعةردنهح ر ن "رق   ر ضق  "رن ع مر مر عة ربح  ر لرعذر

ردمحيد ربينر عس  ر  ثررتفقص مر  و ر ردن ق  م" ر" ققب   رتم ر ي م ق رة ق رهذدرةتهنو رإ جقزي ل

ر ردميفدئعا  ردلإاد ة   د   يبرس 
و
ردنعئيسرد ق و  ك رن رتقوو ر نم ر وى ر لغ رإ جقزدفردمحكم ا

 
و
  يم

و
ربو ردنل  ف 

و
رتف قعر  ل ر حكقارشخث  ر  ح   ر رة عدفرة عق يرر ي ي   ييء ا مر 
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رةد هودررر ئ  رةد ميت رحي رد هودررد حقق رةمعةرتهقا رد   رنمردنيصي رإنيهق دنتل

ر وار  قوو ر  ت حقو  رمعةرردنع م  ر  م: رحي رأ هقبر نكرة يد    رد يمررتي  حق ا

مر كعةر نرأ هقبر رق مرد ادء رة وىرنرنوىرد ق و ةتؤقءر لغرهذدر  كيو ر  فق  ردني قئم

 بذ رد يمرر جةيادت رة فقءت رس رتجقةزردنععدق م.

قرحي ر ثيررد هودرردنسقبق رة نرهذدرد ؤتي ر كينردن ع قنرقورتيص رإلغردتفق 

تيزيارد س ةن قف رتحو وررر)ةتقن قل ر  مرت ص ورأهودررمو وةرأل"ردن     رن فترةرد قه  ر

رة  قبعتهق ر ععاررد رق مرةح ةق ر ودار ز ق  ر  ق ردني قئم  ةتذنكرتثقحذرد هودرر( 

رأنو ر د حواةرةد عق  رتعتيهقرب  لعدفر عدقه ر وىرتحق قةق ةضرحي ردني قئمردن فقر  ق

 د  ي عةرةت كردنتلر جذرتي يرهقره رت  مرلققرهق قرس ر"ردنلس يرربق هودرر".

ة رد قاو رر7رةحسذ ردن ؤف ذل رد ع يا ر165-19 ن رد بلردن ق  مر ققب  رت  حي  :

رن رتحو وهقرتمردنتلرنلأهودرربقنؤتع ردميق ا  ردنسؤ رخ  رد ةؤ  ر  قئج  -: حي  رن  يمر

 إن   ر ن ملردنذلردنة كمر ير ة رتؤت مرةلعةط

 د ةؤ   ر  قئج رتحسينرةآ ققرد قه   رن سؤ رن رد حواةرد هودر –

 دن أ ير رةمقئررلةمر لغرقو دت  –

 د بل ر سق يرت ي  رةآ ققرد ةؤ  رت  عقت  –

 .د س يى رةتحسينردن كيانر جق رس ردح  قمقت  –

 

 

 اءالأد تقييم مقابلة إجراء مراحل الفرع الثاني:

 :  ل ر   قرد ادءرتق  مر ققب  ربهقرت ع ردنتلرد عدحمرتلخ  ر  كن
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رة  ر جقحةق رة نكرنض قنرن  ققب  رد سه ردن     رهي :ررللمقابلة التحضير  مرحلة -1

   ل ر ق

 د ققب   رهوررتحو ور-أ

  عح  ر  مر يرر قرةتحو وردنؤققشرلإاد ةر    رة ا-ب

رأادئ ر  قئجر عع  ردنيم ف رسي  ر لغرةد    رمرد ي ر نردنضعة ا ردنه ق قفرم ار-ج

ر نرن  أ وردنيم ف ردنيصرر عدمع رة ذنكرد يمر رهذدر نردنعق  رةد ع ي قفردنسقب 

 دن   رد ي   رةدنيدمهقفرد ةقا

ردنف قنردخ  ق  رامرة نردن ع  ققف رةم ارد رك فرةتح  مرب عدمع رد يمرر لغردن ؤص  -ا

 .26ن  ققب  رد ؤق هينرةد كقن

رد  قهقن ر  مربح  رد ققب   ربود  ر ؤورد يمررد  قهق ر     رةه ر:الإفتتاح مرحلة -2

 : د عح  رهذيرس ر ل ر قر عد قةرةاجذر ؤ  ردنعهه رلإزدن رة  أ يؤ ربعحقب 

 دمخقص رنلحو  ر ؤق ه رد ققب  ر يهقرتجعى ردنتلردنةع  رتكين رأنر جذر-رأ

رلإ جقار ق تثق فربقنفاق دفردنس قحرة وار ردمحو  رس رعدح ةدنردن ق ر نرمي رإ جقار-ب

 دنشخث   ردمخثيص  ر نر ي 

  عق رةدلإاد ةرن  يمررأه  تهقر وىرةت قنرد ققب  رهوررلعحر-ج

ر رةتع  رد ؤققر رس رةإلعد  ر رد ؤققر رأاؤقءردنكق مرد ه  قارد يمررإ  قءر-ا ر نريعبو

 .  تعيرةةمة ر أ  

ر لغر ر  مرةدنتلرد ققب   رس ردنةق  رد عح  ره ر:المقابلة( قيادة) طالوس مرحلة -3

ر  حلغرأنرد ققب  ر قياردنذلردلإاد ل ردنعئيسرة لغرةدنؤ قئج رد  هقبرس رةدن حقة  ردنؤققش

  دن قن  ربقنؤققط
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رة عق ردنع مر ه ع ر نرةا حوثر هقلعةربثي ةرةأ كق ير يد  ع رةا عحرصعاحقر-أ

 ةدميياة رةدن قق اع ردنة قبة ر قمحضي  رد جقزي

ف ر  ر-ب
و
رة ع ق  رد ادءربينردنعت ر حقة  ر دت  ربمردنشخ ر لغرأة ردنفعا  ردنثفقفر لغر ع 

  عين ر عو رأة 

رأنردنعئيسرة لغرد ادء رس ردنع يبرة نردنع مر نردمحو  ر لغرد يمرر شي ار حذر-ج

ردنتلرةد عيققفرنع مدرت ياع رآن قفرحي  رأ كق ير عحر لغرةيسق ويرم ودرإن  ريس  ا

 رتيدمة 

رتؤيل ردنتلربقلإمعدءدفرد يمررإقؤق رة حقةن رد  هقا ردنؤققشر لغردنتر يز ردنعئيسر لغر-ا

ر  كنرة  ررة عورة ق دردن ق  مرس رد  هق رن  عق ير ر ق مرلعحر اردت ق هقردلإاد ة

 .      ربثي ةرد جقزهقرن  يمر

ردن ق  مربع    رد ك رر  يلغردن ق  مر ققب  ر نرهقءد  ترب جعا:رالمقابلة بعد ما مرحلة -4

ردلإمعدءدفرةإنهقءر ردن ق  مرد   ق ةرخقص ردنؤ ق جرد  فقء: دن قن  ربق ةقاردنق قار نكربعو

 : دن قن  ردمييد ذر لخ رتقعاع ر  نرد ققب  ر  قئجرن ق  مردن ز  ردلإاد ا 

رحقفر  ض نرلق مر لخ رإ ودار-أ
ً
   يهق ر د  فردن حسينر قت

 د قه   ردنسؤ رأهودررةتي  حردنع مرببر ق جردن ذ ير ر-ب

 د   ود ةق ردنيدمذردني قئمرتحو ور-ج

 دن حسين ردقتردحقفر نرد س ةن ردلإاد ا رد س ياقفر مربجقهفا ردن ذ ير ر-ا

ردن كفمر نرت كنردنتلردني قئمرة ذنكرةد ؤقهجرةدنؤ ق جردن ؤ    رب    هقفردن ععارر-ق

 بهق 
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ردن فسير ر نربش لءرحوةثهقرد  يقارد ة  ردنؤققطرإلغردن ق  مرد   ق ةر  نردلإلق ةر- 

  س قه  رةدن حسينرن ع جر بر ق ج

رد ثقاق ر ؤ رة  ذرد ققب  رأاؤقءر نكر لغرد تفققرتمرإ دراق   ر عةربق يمررد م  ق ر-ز

 .ن رد  ث رد كقنرس رد    ق ةر لغ

ردنعيمر نردنفيدئورةد رة لغ
و
رد  ر ققب  رتق  مرد ادء  مييد ذرد  جقب  ردنتلرتح  ةق

 أنهقرتيدم ر وةرصعيتقفرقورتحي راةنرتحق  رأهود ةق ر ج  ةقر   قر ل ر:

ر-  ؤ يلرتحورإ ق ر"رأ عر ة نكرنؤق ردلإ  ارةبسصذردمحيدمفرلموظفين:بالنسبة ل -1

داردتثق ر فيلرصعاحرحي رتيميهقفردنع مرةتحسيؤ رتؤف ذر"س رأي ذرد ح قن ريعنلردنعو

  ققئث .

رحي "ررالقائم بالمقابلة: للمسؤولبالنسبة  -2 رن كيانر تعلرةت ه ق  ة نكر   قق هم

رة  حرحيد ر رتحفيزرن   رحينره  رد يمررس  ر حق ه  ردن ق  مر جعمردنهعضر تنهق  ققب  

ربؤو  رصعاح ر ققئ ردنع م ر ن رن حسية قء ر حقةن  رس  رإ جقزدفرصعيتقت  رةتحق   رد ادء ن

 أ ضم.

رأنو ر:المقابلة لوسائلبالنسبة -3  رة نك
و
رت    ردن ق  م رن كيانر ققب   ر قن   رتكقن ر ذ

رة يرهقر رن  ععاررب ح ياقتهق رة  هي قف ر نري دف رةإ ودا رد عؤ ين رةإ  ا ربهق دنققئ ين

"رد ققب  "ر"دنيقو"رةدنذلر جذردن حكمر   ربركمرم ورن ؤف ذرةتيمةقتهق رة ذدر نر ؤتي  

 .27بفعقن تهق

 المسار المهني للموظف التقييم على المطلب الثاني: آثار 

ر رتعتيذ رحي  ردنفق  رد بلرآدخ  ر رد سق  ر لغ رد ادء رتق  م رنؤتقا رقق ي    اق 

اعرقق ين رن ق  مرد ادءر لغرأ قسرأن  يمررح  ر هذردنهعضرإلغردنقي ربعوارتعتيذر

ر ذهذردنعألرزردنعئيسرد نكر  الرإلغرتحيو رأنو  لإاد لرة وار ي ي    رس ردن ق  م ربيؤ ق

رتق  مر ر لغ رتعتيذرآاق ر ع ؤ  رإلغ رد قق    ردنقق ي    ر    رردنؤتم رس  رد ع ي رب  دنعدجح

رن  يمر28د ادء ردت ق ر    رردنقعد دفرد  ع ق ربق سق رد بل رة نكرب أايرر  قئج ر لغ ر 

 ةأخذرد رع ردميفدئعلربقنعألردنعدجحرح  ر
و
ذرآاق درقق ي   رن ؤق  رد يمرر لغرإ كق   ر ت
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ت ص   رأةرتعق   رس ردنو م رأةردنعته رة ذدرتحو ور وىرحقم  رن  كيانرةتحسينرد س يىرر

 ة ؤلؤقة رهذيردنؤققطرس ردنفقعدفردلآت  ر:ررر

 الفرع الأول: أثر التقييم على تثبيت الموظف وترقيته

ررت ص ورد يمررس ر تص  ر لغر   
و
قئجرتق    رس ر ترةردنترب  ر  قرن راة رس ر  يق

 دنترق  ربؤي يهقرس ردنو م رةس ردنعته .ر

 وتثبيت الموظف الجديد قييمالت :الفقرة الأولى

ريعيو  رتيم ررد يمررةتؤثيه  رت  ءاربعو ردنيمقئررأةرد ؤقصذردنتل رإحوى رس  ن

ر تربرة  ه ت   ربثف   ردنودخل  رد س يى ر لغ ردح  قمقفردلإاد ة ر ة ذد ح  ر  ضار 

قريس حرنلإاد ةرب عع  رقو ت ر لغردنق قاربأادءرد ةقارد ؤي  رنفترةرتجعاص  ر   عنر يهقر  و 

  مرب ق ضقهقرت ص ورد يمررس ر تص  ررةيع برردنتر  مر     رقق ي   رتقن  رن  ع ين  ر29ب 

ردلإاد ة  رس ر يدمة  رقق ي   رةتؤت     رأنو رةاثهحرس رة ع   رإحر  ق وىر تذردنتر  مرس 

 .ررر30دنس مردلإاد لرهير ؤثعر   ورا  ي  ردنيم ف 

 ةبعورنهق  ر ترةردنترب ر  مر31 وةردنترب ربسؤ رةدحوةر03-06ارد  عر قمرةقورحوو  ر

دقتردحرتع  مرد يمرر نرقهمردنس   ردنس    رد  ه  ربعوردنلسي مرس رققئ  ردن أه مر

رد  ر32  ث دنتلرتقوارنليؤ ردلإاد ا رد لسقةا رد  ضقء ةاترتذر نرأادءرد يمررة  قئجر 

 تؤق   رخ  ر ترةردنترب را ا رة ع قفر:

  مرتع  مرد يمررس ر تص  رإ درتحثمر لغر  قئجرد جقب  رة ققطر عتفع ر نر -1

 .ر33 عرردنعئيسردنس ملرس رد   ق ةرتؤق  رنهق  ردنترب رة ققر عق يرر حواة

 ققطر ع ف ر  ضارنفترةررإ در ق ور  قئجرتق  مرد يمرر  ه  رةحثمر لغ -2

 تعت رأخعىرنؤفسرد وةرة عةرةدحوة.
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راةنرإلعق ر -3 رد ةؤ   ر فقءت  رأخعىريسعحرنعوا ر عة ربن قئجر  ه   رتق      ؤو

  سه رأةر عياض.ر

ر  و  ر ه رنس ن جرأنو د   قق رس رتحو ورإ كق   رت ص وررق رهق ق دن ؤق  ر  عذراة د

 ةإنهقءر  ق  ردنيم ف  ربقلإاد ة.ررث رأةر سعاح رد يمررد ترب رأةرت و ورتعتو 

 التنقيط و الترقية :الفقرة الثانية

ردلإاد ة رة ذد رد يمرردنع ي   رح قة رس  ر هيرة رأه    ردنترق   رن أايرهقرر تح م  تعد

 
و
رح  رت   رن  يمر  رد سق رد بل رنهذ رد فاور نردميةيارد هقلعر لغ رنو   رقياق مرحق فد

رت بو رنرةمر ؤقصذرأ لغ  ترق  ردح  قمقفردلإاد ةر نرد يمفينر نر عا ردنترق  رلردن  ق

رد س عة  و ر دنودخ    ريسقهمرس رتحق  رأهود ةق ر34ق ةا وخمردن ؤق  رس ر     ردنترق  ر 

ردميفدئعا   ردنع ي    ردنيم ف  ر تقا ررس  ر قم رد  ع ر يدا رقعدءة رخ   ر133-66  ن

ر ر قم رةد ع يا رن  رة ر03-06ةد  عرر59-85ةدنؤثيصرد ؤفذة ردن ؤف ذل ر165-19د ع يا

 
و
 ر.دنترق  رس ردنو م رةدنترق  رس ردنعته ر(( رتمر ت ردن ؤق  ربقنترق  ربؤي يهقر  حظرأ 

بح  ريع بررلع قرر س ردنترق  ر    رربقخ  رر ي ردنترق  ردن ق  م  ف  رةاة ررإنو 

 .ةا عذرأ ضقراة درس ردنترق  رس ردنعته ر  رس ردنترق  رس ردنو م

 ر التنقيط في الترقية في الدرجةو د : أولا 

 قثوربقنترق  رس ردنو م رد  قق رد يمرر نرا م رإلغرا م رأخعىر ع يهقر هقلعةر

رد ع ردنسؤ  رس  رد   يت  رب ي عرلعطرد قو    ر دفردنعته  رن ؤق  ردنس   رؤ س  رةتهعق ر  

 ر35قو   صقحه رص ح  ردن ع ينرأةربعورإمعدءراة ةرتكيانرن ذ نر ر  ي عر يهمرلعطرد 

 
و
ر ت رح  ر ثورةقو ردنو م  رس  ردميفدئعردنترق   رس  ردنع ي    ردنيم ف  رقيد ين  ورم  ا

 ر03-06 نرد  عرر106رد قاة
و
رت    ر:" رإلغر لغ رد   قق ر نرا م  ردنو مقفرس  رس  مردنترق  

ردنيتقئع  رحسذ ر س  عة ربثف  رةت م ر هقلعة  رد  لغ ر نررة ردنو م  رتحوا ردنتل دنك ف قف

ر ردن ؤت م ر" عا  ر  ر قم ردنعئقس ل رد ع يا رصو  ر     ردنرهك رر304-07ةتؤقء  حوا
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(ر ؤ ر"ت   مر10 رإ رمقءرس ر  رد قاةر)36د   و ن  ر عتهقفرد يمفينرة تقارا ار ةدتبهم

دنترق  رس ردنو م رس رد   قق ر نرا م ردنو م رأ لغر نهقر هقلعةربثف ر س  عةرس رحوةار

 ؤ را ا ر وارر11(ر ؤ " ر  قرحوارس رد قاةر42(رة)30(را م رحسذر وةرتتردةحربينر)12)

أةرةتقئعرن ترق  رس ر مرا م ر لغرد  ثررةه ر) وةرا  ق) ن قنرة   رألةع( ر وةر  ي   ر

 )ا ا ر ؤيدفر(  وةرقثيىر)ا ا ر ؤيدفرة   رألةع(.

نكنردنس د ردنذلر لهقا رإلغردنذهنرب ثيصرنسه ردنترق  رس ردنو م رس ردمحقن ر

قو   رد   يت رن   قق ر حثمر يهقر ج ي  ر نرد يمفينردنذ نر  ي عر يهمرلعطرد ردنتل

رإلغردنو م رد  لغر هقلعةر لغر فسردنع   رس رب قققفردن ؤق  ردمخقص ربهم رخقص رةأنو 

ر رر304-07د ع يا رد قاة رس  رتكينرر12   ردنو م  رس  ردنترق   رنسذ رأن ر لغ  ؤ 

ةإ در عسردنقق ينرد  قس لردمخقصرةتيرتينرن ترق  رس ر(  نر رعةر يمفينر02()04()04)

ر) س رهذيردمحقن ر ر(  نر رعةر يمفين04()06دنو م  ر قنردننسذرتحوار لغردن يدل ربد

  رهؤق ر عق يرر س  و ةقردنليؤ ردلإاد ا رد لسقةا رد  ضقءرن فثمربينرد يمفين
و
مرس رةت   

  ق ل ر:ر

ردنعته ر- رس  رد قو    رد   رس  رآخعرا م قو    رةد  ه ف  ردنرةقادف ردنعقئ   ر  دمحقن 

د  هق دفردنسنرة وارد ة ا رةإ درتي عرد يمفينرد عؤ ينر لغر ر)د تزةجرأةلغر نرد  فب

  فسرد عق يرردنسقبق ر  مردنلييءرإلغردنقع  رن فثمرب نهمر.

ردنذلر  عه ر  حظردنوة  ردنو م  رس   ر نرخ  رتفث مر عدحمرةإمعدءدفردنترق  

ر رة ذدردن ق  م ردنترق   رمودة  رإ ودا رس  رد يمفين رتعتيذ رد   هق رس  ربعين ر  خذ ح  

دن قو عدفرد  ؤيح رنةمرةدنتلرت عذراة درهق قرأ ضقرخقص رس رحقن ر سقةلردنؤققطرد عق  ر

ر لسقةا رربينرد يمفينرأةرأ ثر  ردنليؤ  ر إن ربينر يمفين  ر سقةلردنؤق   رحقن  رس  ب عنى

 رإلغرد   هق دفردنسقبق رتليأرإلغرقعدءةردن قو عرد  ؤيحرنك يه ق ر إنر قنرد  ضقءربقلإ ق 

ر  نرد   ورأنو ر قثيردرة حوادر ققبمرتقو عر فثمر ح مر مرتفقص مرةصفقفرد يمر

د يمرردن قن ردنذلرقو ورتفقص مر نر فقءت ر يرتذرقهمرد يمررد ة رحتىرةإنر قنر
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ر  اع  رأ رءر ؤ  ر ق د بلرن  يمر ربح  ر  كنرت ف ضرد واردن  ثرر لغرد سق  رةهذد

رس ردنترق  رس ردنو م رإلغر وتين رب عنىر  كنرن  يمررأنريس ف ور نر رآ فق دنتلر  ع قهق

تعق  ربق وةردنو  قرأةرد  ي   رس رحقن ردمحثي ر لغر ق  ر عتفع  رةهذدر قريس حرن ر

ويبعتحر ؤيدفرأةرلةي رس رح قت رد ةؤ  
و
س رر165-19د ع ياردن ؤف ذلر قمرر رةهذدر قرأ 

ة ةقر15رد قاو رخ  رتق    ردمحسهقنرس رد خذر اردنو مقفرس رد يمررتعق  رت مر"ر: ؤ ربؤثو

رد عؤ ينرد يمفينرتعتيذر  ض نر ؤياقريعورتعق  رموة  رخ  ر نرد خيرتين ردنسن ين

 .تق   ةمرإلغر تعد

ر يهقرت مردنتلرت كر سه رتلدنردنسؤ ر نرايس بر ر31رتق اخر ؤوردميوة  ر ضه 

 .د  ضقءرد لسقةا ردلإاد ا ردنليؤ ر ألرأخذربعوردنترق  

ربينرن فثمرأخعى ر عق ير رإ ق  رد   ث رد  ضقءرد لسقةا ردلإاد ا ردنليقنر  كن

 .دنترتيذرس رد لسقةانرد يمفين

 ور التنقيط في الترقية في الرتبةد : ثانيا

رد  ق ردنعته  رس  ربقنترق   رقق ين ر قثو ر دفر س يىرة تقا رد يمرر نرةم ف  ق 

رأ لغ عيو  رأخعىر دفر عته  رةم ف  رإلغ رةت  يزرر ن رد ةؤ   ر سيرت  رد يمررس  رتقوا ب عنى

 بررة ذنكر لغرحقيقرة عياضقفرتلؤق ذر ار يمرأبقمحثي ر لغرةدمهقفرة س ةن قفر

  ر37هذيرد س ةن قف
و
-06( نرد  عر107(قاةرمرد رع ردميفدئعلردنترق  رس ردنعته رس رد ة ت

 ر:ح  ر ثو ر03
و
مردنترق  رس ردنعتذرس رتقوارد يمررس ر سق يرد بلرة نكربق   قق ر"ت   

 نر ته رإلغردنعته رد  لغر هقلعةرس ر فسردنس كرأةردنس كرد  لغر هقلعةرحسذردنك ف قفر

 دلآت  ر:

ر سق هر-* رخ   رتحث يد ردنذ ن رد يمفين ربين ر ن ردنرةقاة رأ قس ر لغر لغ رد بل م

 دنرةقادفرةد  ه فرد   يت ر

 ر بعورتكيانر   ث ر-*
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 ر  نر عا رد  حقنر بلرأةر ح ر بلر-*

 لغر ص مرد خ  ق ر نر عا ردنلسي مرس رققئ  ردن أه مربعوردخذر ألردنليؤ رد لسقةا رر-*

  قو   رد   يت د  ضقءر نربينرد يمفينردنذ نر  ص ينرد 

 نردنترق  ر نر عا ردنلسي مرس رققئ  ردن أه مر عتينر   قن  ينر.ر يس ف ورد يمرر 

ؤقرس رهذدردلإ ق رهيردنترق  ر نر عا ردنلسي مر لغرققئ  ردن أه م)دنترق  ر قريه و رإنو 

ر ربن قئج رن أاعهق رس ردن ق  مد خ  ق ا ( ردنترق   رت أاعربهق ردنتل ربؤفسردنو م  ر كن رنم رةإن  

رةاتةعر نكرس راة ردن ة38 ؤق  رس رإ ودارقيدئمردن أه مدنو مقفر ورد قاو ر16ر رح  ر ثو

 ر165-19 نرد ع ياردن ؤف ذلر
و
رأ  ر لغ ر ته رإلغرد خ  ق  ر ص مر لغرد يمررتعق  ر"ت م:

رققئ  رإ ودارخ  ر نرد خيرة ر ؤيدف(ر5)ردمخ سرس رتق    ردمحسهقنرس رد خذر ارأ لغ

ر ته ر حكمردنذلردمخقصر  قس لدردنقق ين رب يمذرد حواةرن رعةطر هققردن أه م

 .د   قئ 

رت مردنتلرت كر سه ردنتلردنسؤ ر نرايس بر ر31رتق اخر ؤوردن أه مرققئ  رتضه 

 .د  ضقءرد لسقةا ردلإاد ا ردنليؤ ر ألرأخذربعوردنعته  رس ردنترق  ر يهق

ر ؤثذرأة ر ق   ر ؤثذرةس ردنعته رس رد كلسه رد قو   ردمحسهقنرس رت خذ

رد يمفينربينرن فثمردنع ي    رةدلإاد دفرد   سقفرس ردنعق  رد قو   رة ذدر   ث 

ردنترتيذررس رد لسقةان رد قاة ر ن ردمخق س  ر ثوردنفقعة رد  عر(107)ةقو  لغرر03-06 ن

 نورلعةطرد   فقاةر نهقرةه ر:دنترق  رد خ  ق ا رةت و 

ر ن مر-* ردنتل ردنعته  رس  ردنسؤيدفرد   يت  رألر وا رةنمرلعطرد قو    رد يمرر  رإنيهق ل

   وار ؤيدفرد قو   رد   يت ر03-06 حوارد  عر

ر10رلعطردنلسي مرس رققئ  ردن أه مربعورأخذر ألردنليؤ رد لسقةا رد  ضقءرس رحوةار-*

    نرد ؤقصذرد   يبرلة ةقر.%
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دنثقا ةرر86ة عورققئ  ردن أه مرحسذردنرعةطرةد عدحمردنيد اةرس ردن ع    ر قمر

ةد  ع ق ربك ف قفرإ ودارر2001 ق سر ؤ رر10و عا ردنعق  رن يم ف ردنع ي   رس ر نرد 

      رإ ودارقيدئمردن أه مرب  ا ر عدحم:رقيدئمردن أه مرن ن حققربعته رأ لغ رح  رت ع 

 إمعدءدفرإ ودارقيدئمردن أه م. -1

   ف  ردخ  ق رد ترشحين. -2

 د ثقاق ر لغرقيدئمردن أه م. -3

ردن ؤق   راة  رد ترشحينررةاتةع رم  ا ر سي م ربعو ربح   ردن ق     رد عح   س 

ر رتحسذرس  ردنتل رنرعةطرد قو    ردنسؤ رر31د س ي ين ر سه  ردنتل ر ردنسؤ  ايس برر ن

رتأ  ر ردن أه م رقيدئم ر رق يا رإ ودا رةبعو ردن أه م  رقيدئم رإ ودا رخ نةق ر  م ردنتل د قن  

      ردخ  ق رد ترشحينرحسذرد عق يرردن قن  *:

 قو   رد كلسه ر نرقهمرد يمررس ر تص  رد ص   .د  -1

  د قو   ردنعق   -2

 عو ر ققطردن ق  مرد حثمر    ر نرقهمرد يمررخ  رخ سر ؤيدفرد خيرة ر -3

   ضق قررإن  ردن قو عدفردنعق  رن  س ةنينرد هقلعان

  لةمر ؤثذر قل رةدنذلريركمرأ ضقر ع ق رد   قز -4

 اة دفردن كيانرةتحسينرد س يى. -5

 ةإ در ق ورهؤق را د قفرةألةق ربح ر ؤجفةر نر عررد عنلرت خذربعينرد   هق .رر

ردنليؤ رد لسقةا رد  ضقءر إ ق  رإلغر ج ي  ر نرد عق يررد خعىردنتلرقورتأخذهق

 رد  ضهقط ردن  قق ردنهو    ر ةحرد هقا ة رد  يزدفرةدن أه  فرد ةؤ  ربعينرد   هق ر  م:

 .39  ربعور نكرتأ  ر عح  رد ثقاق ر لغرققئ  ردن أه مدني ع  رد م  ق 
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  عذراة درس ردنترق  رردن ق  مر نرخ  رهذيرد عدحمرةخقص ردن ق   ر نهق ر عىرأنو 

س ردنعته  ربح  ريع برردنعؤثعرأةرد ع ق ردن قن ردنذلرتليأردنليؤ رد لسقةا رد  ضقءرإن  رس ر

  قر رؤق  رد عق  رةدن قو عدفردنعق  رد  ؤيح رنةمدخ  ق رد ترشحينرآخذةربعينرد   هق ردن

 تةعردنوة ردمحق مرن  ؤق  رس رحقن ر سقةلرد قو   رد كلسه ر نرقهمرد يمررس ر تص  ر

 دنفقصمرب نه ق.رد ع ق  ردن ق  مص   رةد قو   ردنعق  ربينرد يمفين رهؤقريع بررد  

 ينالفرع الثاني: أثر التقييم على صرف المنح والتكو 

رر نر  ردميق ذرد  ةيو م
و
رت   رةدنع ةدفردنتل ر  مرصعررد ؤح ردن ق  م ر  قئج ر لغ بؤقء

ر ق ور رأةربع ق جرتحسينرد س يىرد د رتكيان   راة ة رد يمرردلغ ر  كنرتيم   دنعدتذر  ق

   قئج رييرر ع   .

 التعويضاتالعلاوات و  صرفالتنقيط و :  ولىالفقرة الأ 

 
و
ردمح ن  يم ردمخو   رأادء رد  قس لررربعو ردنعدتذ ر لغ رير  م ر دتذ دميق ذر(س 

 ر كقسئردنعدتذرد  قس لرد نتزد قفردميق ذرد  ةير((ربقلإ ق  رإلغرد ؤحرةدن عياضقفردن قبو(

رن  يمر رد  ق    ردنقق ي    ربعضرأ و   رب  ق    ردمخقص  ردن هعقف ر  كقسئ ردن عياضقف ق

رب  ردمخقص  رةدنتعةر ردنع م ر  ق    ر كقن رة ذد رةد ؤحرأ و ر40دننرق قف ردنع ةدف ق

رس ر رةا وخمردن ؤق  رب عاق رييرر هقلعة رد عاةا  رةتحسينرد ادء    ث رنلح ر لغ

 
و
رد     رد  ةيرر ؤ  ردميق ذ رس  رأل رد يمر رةدن عياضقف دتذ رد ؤح رزاقاة رس   ر 41م

و
عر   ا

دن ؤق  رس ر ؤحر عياضردمخبرةر ي  ر ق مرأ قس لرس ردنترق  رس ردنو م  ر  قريعور ق مر

  ئيسرس رصعرر ؤح رد عاةا  .

 المهنية تعويض الخبرة : أولا 

رس ر ردلإاد ةرن  يمرر  عياضر نر ؤيدفردمخو  ردنتلرقضقهق ه ر كق أةرتقو ةق

 عياضردمخبرةررأنو  لغرر12-78 نردنقق ينر قمرر16ورد قاةرخو  رد ع  ردنع ي   رة ثو 

رد يمرر يد ر سق يرد بلرريهوررإلغر كق أةرد قو   رد ينوةرنلخبرةرد ةؤ  ردنتل د لسبهق
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ردنو م  رئةتكقس رس  ربقنترق   رد   سقفرةدلإاد دفردنع ي    رق ق  رس  ةهير فسررد قو   

ةاترتذر نرد  قق رد يمرر نرا م رإلغرر 304-07 نرد ع يار(09) د هوأردنيد ارس رد قاةر

ردنيتقئع  رحسذ رأ لغ ررا م  رد قاة رس  رد ذ ي ة رد (11)ةد وا ر ن رس رر304-07ع يا زاقاة

ر ر ترتذر نهق رد يد ق رأدنؤققطرد   و ن   ردنؤققطرد   و ن   ر ترممربضعبر وا اعر قل 

 .42 )اج(45ن و م رد كلسه ر نر عررد يمررس رق   ردنؤق  رد   و ن  رد قو ةربد

  رةت يقرردنترق  رس ردنو م ر  قر  ع قرآ فقر لغرد قو   رد   يت رإ ق  رإلغردنؤق

 
و
 ر  رد  ؤيح ر نر عرردنس   ردنس    رد  ه   د عق

و
 قر ق ور ق  رد يمرر عتفع ر ك 

رن  وةردنو  ق  رإلغرأنو ؤةتجو ردلإلق ةرهر   قر ق ورتعق   رس ردنو م رأ ع رألر عقغرة قق رق

ةهير قر  الرإلغر ر43دنترق  رس ردنو م ر ع بررحققر كلسهقربقيةردنقق ينرس رد وةردنقثيى 

رد وةررد  هق   ر يدف ربعو رآن ق رد يمر ر     ر حثم رح   رنلأمع  ر ك    عياضردمخبرة

 دنقثيىرن ترق  رس ردنو م رد   يت رة ققرن س كردنذلر ن ملرإن  .

 منحة المردودية :ثانيا 

ه ر  ةةرت ؤحرن  يمررد ترد قرب جةيايرس ردنع مرة سقه   رس رتحسينردمخو  ر

ردلإاد ة  رتقو ةق ر كق أة ردنتل ر  مرت ؤح رة عاةا   رإ  قم   ر ن ر جفدء ردمي قف  رد عاةا ة

ر44قق ورب رم ق  ر نردنع ق رةتكينرلةعا رةتو ارس ردنيقوردنذلر و ار   رأمعرد ؤثذ

د ؤحرةدنع ةدفرر لغرأنو ر03-06قرس رق ق رد   سقفرةدلإاد دفردنع ي   ر قور  رد  عرأ و 

ر ر م رةت  س رد ادء رةتحسين رد عاةا   ر لغ رنلح  رب يمذرت ث  رأةر عياض  ؤح 

سردنؤتقاردن عياض لرةتؤقءر    رصو فر ج ي  ر نرد عد  مردن ؤف ذ  رت  و رر45 ع يا

-10ر نرد ع ياردن ؤف ذلر قمر(02/02  رد قاة)ر    ردنيم ف ردنع ي   ر ذ عر نهق

رد  قتذةرر250 رد  فقاة ر لغ ردنهقح  رد   ق  رنفقئوة ر عياض ل ر تقا رتأ يس   ض ن

ر ر ن ربينردنهقح ين ر  ةيرة ربنسه  رتحسذ رةدنع مل ردنه ودييج  رد ادء رتحسين  ؤح 

رتؤق  رة  ر عق يررتحواررةتو ار مرا ا رألةع ر%(40(ة)0) رإلغ ر نهق ةت ضارد   فقاة

 بقعد ر نردنيزاعرد ك رربقن ع  مردنعقل .رر
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ر  و  ر لغرد   قق رد عاةا   ر  ةة ر لغ ر  حث ين رد يمفين رأن ر    رإلغ ر ه  ق

ر ؤيل أ قسرتق رأ قسرتق  م رةنيسر لغ رألةع  را ا  ر م ر  م راة ل ر  م ر ق و   مرح  

رد يمرر نر عرر ئيس ردنس ملرةا مرإ ودارقيدئمرت ض نر مرةدحوةردنه ق قفردن قن  :

   حت رد س ة . ر ق  ردنفثم رد ثلح ردنتلريع  ينربهق رأ  قءرد يمفين

 يهق رح  رتعتفاردنع ةةربق تفق رةبهذدر كينر ه غردنع ةةر عته ربقنؤق  رد حثمر 

 دنؤق  رةتؤ فضربق  فق ةقر.

بق  هق يرحق فرر ن كيانرد يمررأه   ربقنة  التنقيط و سياسة التكوين: ثانية:الفقرة ال

 ر قالرة عؤيلرن  
و
ر ؤثذر ق لسقبرد يم ر ا ر  أق م ر جع   رر ةق دفرةقو دفرمو وة

رأادؤي ر عتق  رةتقن هع   ربؤفس  راق   رةاؤمل ر عاةا  رر     ر لغ ر نك رةاؤعكس دنيم ف 

رنلإاد ة ردلإاد ل رد ادء ر46ة عقن   ر  رهي ر قن كيان رد يد ارأة     رأادء رت ياع رأاةدف حو

ردن ك و ر دنصرعا  ر لغ رةيسق و ردلإاد ل ردنع م ر لغ ردن حسيؤقف ربإ فقء ريس ح ر ارإ  ر

رد ةن رةت ي  ردنع م ر ؤقهج  47 ةيردف
و
ر ت ردن كيان ر ه    ردميف  ة تعد رد رع  رس ر   دئعل

ردميفدئعرخقص ربعورصوة رد ع يار     رردنؤثيصردنلرعيع  رةدن ؤت    ردنتلر ع تهق

ر ر قم رةتجو ورر92-96دن ؤف ذل ر س يدهم رةتحسين رد يمفين رب كيان د  ع  

رإ ق ر48 ع ي قتهم رس  رتوخم ردن كيان رنع     رمو وة رأ ققق رة  ح رإ ق    رنهؤ  دنذلرة ا

ردنصرعا رن  يد ا ردن قو عل ردنسؤيلردنلس ير ردنق قف  رد     رآن   رد   قا رخ   ر ن  

ر عق  ةم رةتجو و ر س يدهم رةتحسين رد يمفين رن كيان ردنسؤيدف رة  عوا ر أ  ر  دنذل

ربع   قفر رد  ع   رمق ه  رس  ردنصرعا  رنلس يررد يد ا ردنسؤيل رد     رةتفث م ن  ه  

 دن كيانر.

ر رد  عر قم ردنعدخثو ر03-06ةتثوة  ردنهقب ر ن ردمخق س ردنفثم رن  كيانر  با

 
و
رة ت ر   ر(105-104( قاتينرس  ردلإاد ةر  ر لغ ردن كيانرةتحسينرد س يىرةدمهق ح  رمعم

رد ةؤ    رد يمررةتعق    ر س يى رتحسين ر  قن رقثو رادئ   رس ررةتثف  ردنترق   ةمعم

رتكيانر   ث  ربعو رت م ر هقلعة ردنس كرد  لغ ر فسردنس كرأةرس  رس  ر49دنعته  ة تعدر 



  03-06من منظور الأمر  في الجزائر  صلاح نظام تقييم الموظف العموميإ

 1970ص  - 1934ص                        التطبيقية وصهونص

 ذبيح عادل

 

 2019السنة  - 02العدد  - 04المجلد  -مجلة الاستاذ الباحث للدرسات القانونية والسياسية  483

 

ر ردلإ كق  قفرن ح  قمقفردن كيان   رنق   رت ه تهق ردنعق  رةصعيت  ردلإاد ة رس  ردنصرعا  ن  يد ا

ر رإ ودا رإلغ ردلإاد ة رحقم قفررد تردت ج  تليق رة و رد يمفين رن  هقف رن   جقب  تكيان  

 دلإاد ةر نهمرةت كينرهذيردلإ تردت ج  ر نرا ا ر عدحم:

  ت    رة شخ  ردمحقم رإلغردن كيانر-*

  كيانة اردمخ  ردنسؤيلرن  ر-*

   قبع رةتق  مرتؤف ذرخ  ردن كيان.ر-*

ر رس  ردن ق  م ردح  قمقفررد تردت ج  ةا وخم ر شخ  رةتحو و ر نرخ   دن كيان

ر ةدن كيان رد قاو ر ثو رر19رح   ردن ؤف ذل رد ع يا ر لغ165-19 ن رتق  مر برزر" ؤو ق:

راة ةرتؤت مرد س  و   ردلإاد ةر  كنرد س يى رتحسينرأة رن  كيانردح  قمقرد يمر

ردن ؤت مرس ر  يهقرد ؤثيصرةدنك ف قفردنرعةطرة  رنفقئوت رد س يى رتحسينرأة رتكيان

  نرخ  رتق  مردنعئيسردلإاد لرن  يمرربق    قار لغر عق يرردن ؤق  ررد فعي  ردنسق ل 

رد يمر ر يد نر عررةقثي  ر عع   رن  رأافرإلغرر   كن رد  هقبردنتل ر عع   ةتقن قل 

تجو ورريسق وردلإاد ةر عع  رد يمفينرد ح قمينرنع   قفرتكيانرأة رد  فقضر عاةا   ر ق

 ر.رتحسينرد س يى رد عق ررأة 

 للموظف التحفيز المعنوي  دور التقييم في : الفقرة الثالثة

أاعر     ردن ؤق  ر ق ثعر لغردن حفيزرد قالرن  يمفينر نرخ  ردن عياضقفر قنر

ر ارتجقهمر يد مردن حفيزرييرر رد قالر قن كيانرةدمحع   د  ةيرة رد  عر  ر03-06ةقورمقء

ح  ريهورردن ق  مرر ن  يمفينر نر عا ردن ق  مربقميو ور   قر   ردن حفيزرد عؤيل 

ر) رد قاة ر   ر98/04حسذ رإلغ ر عؤيلرر:( ر حق ف رةد كق آف ردنلرعاف   رد ة     ؤح

رةيسقه ين  رد  ثؤقئ   رةم ف   ر ةق دف ر  ص ين ردنذ ن رد  فقء رأادءررن  يمفين رتحسين س 

رخثو رد ثلح   رح   ر  ر ؤيدنن  رتحو ردنعدبا ردنهقب ر ن ردنسقبا "د ة   رردنفثم

رةد كق آف" ر50دنرع    ر ةق  ر  رتأا   رأاؤقء رد يمرردنذلرققا رد  فقاة رإ كق    ة  ر لغ
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بع مرشيق ر  صورقق ي قرأةرققارب جةيادفرد  ثؤقئ  ر قه ورس رتحسينرأادءرد ثلح ر

 أةر كق آفرس رلكمر  ودن قفرد  حقققرأةرشيق  رةلةقادفرةزد ا ر. نرأة   رلع   رة/

 سقن رتحو ور ه ع رد ة   ردنرع   رةد كق آفرةخثقئثةقرر03-06أحق رد  عرة 

تأخعرصوة يردلغريق  رة  ف قفر ؤحةقرة ذدردنليؤ ردمخقص ربق  لرق ةرإلغردن ؤت مردنذلر

ر ر2017 ؤ  ر قم ردن ؤف ذل رة نكرب يمذرد ع يا ر17-323  رس  ر2017 ي  بررر02د   ح

 حوار ه ع رةخثقئ رة  ف قفر ؤحرد ة   ردنرع   رة/أةرد كق آفرن  يمفين رة ذدر

 .51 رك   رة يررةص ح قفردنليؤ ردمخقص رد ك ف رب ؤحةق

 : الخاتمة

ر ردنع ي  رد يمررن ر  ضاردنذلردن ق  مر تقاتمردن  عقر نرخ  ردنهح ردلغ

 رةةمو قردميفدئعل 
و
   رح  ردن ؤق   ر لغرققئمر أ 

و
ربقنيم ف رد  ع ق ردنؤثيصرم  ار ت

مر    ر رةتؤقء03-06ربق  ع رةد تهقءر133-66ربق  ع ربود  ردميفدئع ر ع تهقردنتلردنع ي    ر ق و

نر قارب قو ع ر ع ق ر20ة0ربينرت  ور ؤيا ر ق  ربإ  قئ رد يمر رد ةؤ  ردنق   ر هيو

رص ح  رصقحه ردنس   ر عرر نر ؤياقردن ؤق  رين ةاكرنيم ف  رأادئ رة عاق رن  يمر

ر عق ير ر لغربؤقءرن  يمررد هقلع ردنس ملردنعئيسر ألرأخذربعوردن ع ين ربعينرتأخذر وة

رةاه غرةصفقت رة  ي  رد يمررأادءرد   هق   ردنذلرد عنلرن  يمرردن ؤق  ردنشخث   

مرتقو مر  كؤ 
و
ؤقر  قرب ق     ر  قئ روا رحقن رس رد  ضقءرد لسقةا ردنليؤ رإلغرتت  ربيو

ر ردميو ورد يمرر ثير رتحو ورس راة يرخ  ر نرن  يمررد بلربق سق  ردن ؤق  ر  ق 

رن ترق  ربقننسه ردنترق  رموة  رس رد يمفينرةتعتيذردنو م رس ردنترق  ر وةرت ف ضرة ذد

 . دن كيانر ح  قمقفرةتحو ويردنعته رس رد خ  ق ا 

ر تقاردن ق  رأنو
و
ر ي يف رتق  مر  قنر نرة ر  رأاصورعيفير مردنققئمر لغردن ؤق  د 

ر ح  رد س قه   رةد  عودادت ردمحقل رأادءيرد   هق  ربعينر أخذرد يمرر ادءرة قا ر عق 

ربقن ق  مرد ك ف ردمية ر س يى ر لغرةحوةار ققئ ر وةر نردميفدئعل ردن ق  مر تقاريعقن 
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ردنض ق قفر ة عررن  يمررد بلربق سق  روةاةد حر  ق  رة ذدرةدمعدءدت رة ي وي

ىردنذلرد  ع  ة قا  ر ي يف رتق  مر لغردمحثي  رس رن  يمررد  ؤيح  ردلغربق رع رأاو

رن  يمرربق رق   رةدنلس ير ربق هودررد اد ةر تقار لغربق   قايردن ق  مر عاق ر عدمع 

ردلغربقنؤتع رد هقلع رة س ةن ريمرد ربينرد ادءرتق  مر ققب  رد   ورح  رد بل ر سق يرس 

عةرد هودر
و
رس ر د   و ر165-19ر قمردن ؤف ذلرد ع يارب يمذرة نكرد ةؤ  رة  قئج رد س 

ار2019ر ؤ ر ق ي ر27  .د يمررتق  مرنك ف قفرد حوو

 : الهوامش
 

 
 قرتيلغرب قنرأهود  رةإحعدءديرةآاق ير لغرنمريععوررد رع ردميفدئعلرتق  مرد ادءردنيم ف رس ر رعيعقفردنيم ف ردر-1

و
نع ي    رةإ 

 :"رر03-06 نرد  عرر97د سق رد بلرن  يمر رح  رمقءرس ر  رد قاةر
و
د  ض نردنقق ينرد  قس لردنعقارن يم ف ردنع ي   رأ 

ة ققر ؤقهجر  ئ  " رةهير فسرر  ضار مر يمر رأاؤقءر سق يرد بل رإلغرتق  مر س  عرةاة لر ريهوررإلغرتقو عر  ه ت رد ةؤ  

 :"رر165-19دن ععاررتقعاهقردنذلرمقءرب رد ع ياردن ؤف ذلر
و
د حوارنك ف قفرتق  مرد يمر رح  ر  رس ر قات ردن ق   ر لغرأ 

  ين ريهوررإلغرتقو عر  ه ت رد ةؤ 
و
 ر  ضارد يمر رأاؤقءر سق يرد بل رإلغرتق  مر  يدصمرةاة لر نر عرر س ةن  ردنس 

 ة ققر ؤقهجرتق  مربقنؤتعرمخثيص قفر ته رد   قئ رة ه ع رنرق قفردنة كمردنذلر ن ملرإن  ".
 .ر317 رصرر2003 ث فىر ح يارأبيربكع رد يد اردنصرعا ر وخمرن حق  رد يزةردن ؤق س  ر ردنود ردميق ع  ر ردلإ كؤو ا رر-ر2

رد ر  م رةربقح يد ر قةقء رأ  قةق ر عوافردنلس  قفردنتل رنقو رهذير* ردبعز رة ن رد ادء  رتق  م ر ث لح ردنلس يرر لغ رةر  م لإاد ة

 عدمع رد ادء ردن قيامردنسؤيل رتقيامرد ادء رتق  مردنعق م رق قسردميود ةر تق  مردنكفقءةر رتقعاعردنكفقءةر رتق  مر(دنلس  قفر

 ثررد  ع ق ر نرنونردنهقح ينرس ر  ودنرس ردننهق  رإلغر عنىرةدحور رإ رأنرد ث لحرد ر( رةت الر مرهذيرد ث لحقفرد ادء

د يد اردنصرعا رةردلإاد ةردنعق  رهيرتق  مرد ادءرةهيرد  ثررا ن ر لغرر قرتهوررإن  رهذيردنع    ردلإاد ا ر ر نر     ردن ق  مر

  قءردن ة رةرخبردؤهقرأنر عنلرتحو ورق   ردنش لءرةرإمةق رميد ذرقيت رةر عف رد لؤقادرإلغر عق يرر  ي م  ر ي ي   ر ةر   ور 

ردنفعمردن  ث رد ر  ر ؤ رهيرقيارةنيسرق مر نفت رتق  مرد ادءرنيسورصح ح ر نرح  رد ل قققرةردن ععارردنؤحياينر نو

 ةد صحرهيرتقيامرد ادءرةرهذدر قرأخذفرب رد ؤت  ردنععت  رن ع ياردلإاد ا ر   اردنسهع ؤقفرة صحورب جؤذردمخ أردنرقئار.
 .371صرر2003 قهعر رد خ هق دفرةد   ود ةقرس رإاد ةرد يد اردنصرعا ر ردنود ردميق ع  ر ردلإ كؤو ا ررأح ور-ر3
 رصرر1966ح ولرأ ينر هوردنةقالر ر تعا ردنكفق  رس ردنيم ف ردنعق  ر ر  قن را  ي دير ر    ردمحقيقرمق ع ردنققهعةرر-ر4

558. 
 .178 رصرر2008رردنعقار راد رد  هي قفردميق ع  ر ردلإ كؤو ا ر عور يدرردنعنزلر دنؤتقاردنقق ين رن  يمر-ر5
 ل ردنت عقنر رأ دءرةدتجقهقفردنعؤ قءرةد عؤة ينر حير تقارتقيامرد ادءرس رد   ك ردنععت  ردنسعيا  ر ر عةوردلإاد ةردنعق  رر-ر6

 .8 رصرر1995 ردنعاقضر
ةرد يمفينرةد س  و ينرةدنعق  ينرس رد مةفةردلإاد ا ربقنوة ردنععت  رز  ر ح يارهرقار را د  ردن عقرد    ف رنق قسر فقءر-ر7

 .10 رصرر1972دنققهعةر
 ق ةقر هوردنبر تقو عر فق  ردنعق  ينربقمخو  رد و   رس ر  مردلإاد ةردنعق  رةدنقق ينردلإاد لر ر  قن را  ي دير    ردمحقيقرر-ر8

 .15ص1983مق ع ردنققهعةر
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تقق اعردنكفق  ر)ا د  رن قيامرد ادءردنيم ف رس ردنقق ينرد قق نرةقيد ينراة ر ج سردن عقةنردمخ  ج (رأ ي ردح ور   ن رر-ر9

 .22صر2006دن هع ردن قن  رر ؤقح رة فاوةر
 .23أ ي ردح ور   ن ر عمار قب  رصرر-ر10
 .492 491 صرصر1980 هقائر  مردلإاد ةردنعق  ر دن هع ردنسقبع ر ر    قنردن  قةلررر-ر11
مردنؤتقارر-12

و
رت   مرد رعو ردميفدئعلر     رتق  مرد يمرردنع ي  ر نرخ  ردنؤثيصردنقق ي   رةدن ؤت    ردن قن  ردنتل

و
 ت

 دنقق ين رنع    ردن ق  مردن قن  :

رر1386صفعر قار12د    رس رر133-66أ عر قمر   ررد  ض نردنقق ينرد  قس لردنعقارن يم ف ردنع ي ر1966 ي  يرر02د يد  ررند

( رر1966 ي  يرر08دنثقا ةرب ق اخرر46د تع)ردميعاوةردنع    رنلي ةي ا ردميفدئعا ردنو  قعد   ردنرعه  ر ردنسؤ ردن قن  ر وار

 .542صر

ر ر قم رر149-66 ع يا رس  ر12د     رر1386صفعر قا رند ر رر02د يد   ردنترق   رر1966 ي  ي رة عق ردنؤق  ربإ  قء   ع  

( رر1966 ي  يرر08دنثقا ةرب ق اخرر46ي ا ردميفدئعا ردنو  قعد   ردنرعه  ر ردنسؤ ردن قن  ر وارد تع)ردميعاوةردنع    رنلي ة

 542صر

ر قمرر- رب ق اخرر05دن ع     رر03دنثقا ة ر نرر1968ميا    رصقا ة رد يمفين  رن ؤق  رةتعق   ردميو و رب  ه  ردنؤتقا د  ع ق 

 د و عا ردنعق  رن يم ف ردنع ي   .

رأة ر مذر قارر59-85 ع يار قمرر- رر1405    رس  رنع ق رر1985 ق سرر23د يد  رند ردنؤ ي ج  د  ض نردنقق ينرد  قس ل

دنثقا ةرب ق اخرر13د   سقفرةدلإاد دفردنع ي   ر.ررد تع)ردميعاوةردنع    رنلي ةي ا ردميفدئعا ردنو  قعد   ردنرعه   ر وار

 .333( رصر1985 ق سرر24

د  ض نردنقق ينرد  قس لردنعقارن يم ف رر2006 ين يرر15د يد  رندر1427م قاىردن ق   ر قارر19    رس رر03-06أ عر قمرر-

( ر2006ميا   رر216دنثقا ةرب ق اخرر46دنع ي   ر.ررد تعردميعاوةردنع    رنلي ةي ا ردميفدئعا ردنو  قعد   ردنرعه  ر ر وار

 صر.

رر- ر قم ردن ؤف ذل ر165-19 ع يا رس  رر27د     ردنع    رر2019 ق ير ؤ  رد تعردميعاوة ر. رد يمر رتق  م رنك ف قف ا د حوو

 .2019 ي  يرر09دنثقا ةرب ق اخرر37نلي ةي ا ردميفدئعا ردنو  قعد   ردنرعه  ر ر وا
 نرخ  رد    ر لغرأحكقارد يداردنسقبق رنسلررردنؤ  ردمحسؤ رن  رع رس رإ  قءر تقارتق  مرأ ثرر عقن  رة نكربإاخقن رر-ر13

 مو وةرنمرت ض نهقردنقيد ينردنسقبق رت   مرس ر: فقه مر

 د  ع ق ر ث لحردن ق  مربو ردن ؤق  ر ة ر عةرخ  قرن قيد ينردنسقبق ر.ر-أ

 دن أ  ور لغرإنفد   رتق  مرد يمررأاؤقءر سق يرد بلرةاكينربثي ةر س  عةرةاة ا ر.ر-ب

:"ريهوررتق  مرد يمررإلغر:ردنترق  رس ر98 قر ثور    رد قاةرر حقةن ر ت ردن ق  مرأ ثرربق سق رد بلرن  يمررةهذدرحسذر-ج

 دنو مقف ردنترق  رس ردنعته  ر ؤحرد   قزدفر عته  ربق عراةا  رةتحسينرد ادء ر ؤحرد ة   ردنلرعاف  رةد كق آفر."

  رإ ق  رإلغرتك  ررد    قار لغر عق يررأ ثرر ي ي   رة عة ةرتك  فةقر تعدرمخثيص قفربعضر ؤقصذردنع مرةد  ر-ا

 ؤقهجردن ق  مر ارأهورردلإاد ةرة ه ع رنرق ةقرةد رق مردنتلرتثقا ةق رة نكربعورد لرق ةردنليقنردلإاد ا رد لسقةا رد  ضقءر

 ة يد ق ردنة كمرد ع فلرن يم ف ردنع ي   رر.

  ر. عة ةرحفظرد   ق ةردن ق  مرس رد  رردلإاد لرن  يمررن عمي رإنيهقر ؤوردمحقمر-ه

إ  قءر هقائردن حفيزرد عؤيلردنذلر و ارإلغردنع قردنيم ف رةدنع ار نرد ادءردنيم ف رن  يد اردنصرعا رس ردلإاد ةرة نكر نرر-ة

 خ  ر ؤحرأة   ر رعاف  رة كق آفرن  يمفينر ةلرد ادءرد   يزرس رلكمر)  ودن قفرد  حقققرأةرشيق  ر رلةقادفرةزد ا ر(ر.ر

رد  عر رتض ن رةإ قاةرر03-06نقو رد ؤق ه  رد فقه م  رن  ه  رهذي رأاةدفر ثعا  رةألق رإلغ ردن ق  م ر جق  رس  رمو وة  فقه م

ر لغرتيم رردن قؤ قفردنكف   ربل  ينردنع مردلإاد لر د   هق رنيم ف ر س يررد يد اردنصرعا رس ردلإاد ةردنع ي   رة عفافرقو تهق

 ةدمخو  ردنع ي   .رر
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رة رن  يمفينربقننسه ردلإاد ل ردنلس ير رة ردن ع ين ربس   ر  ع  ر1990ر ؤ ر ق سر27رس ر    ر99-90ر قمرتؤف ذلرع يا ر-ر14

ر)دلإاد ل ردن قبار دفردنع ي   رد   سقفرة ردنه و قفرة ردني  قفرة رد ع فا ردلإاد ةرأ يدن ر ق سر28رس رد    ر13ر قمر  .ج.

1990). 
ج ر عتمرد ؤت قفردمحو   رإلغرد    قار لغررن جؤذرتع يزر    ردن ق  مرس ر وردنعئيسرد اد ل ر-ر15 ة عسف رس رد  ع قنةق رت و

 ردنفكعةرد  ق   رنةذدردنؤي ر نردن ق  مرهيرتؤي ر ثقا رد ع ي قفردنتلر  كنرد    قار  يهقردرجة 360بنظام تقييم  قريسمىر

ر رتق  م ر عاق  رد   ودا رة ؤو رد يمر  رأادء ر ثقا رتق  مر360ن ق  م رتلؤي  رد ثقا ررا م   ر ن ردنعو و رن  ض ن د ادء

   مر:دنعئيسرد هقلعرةز  ءردنع م رةد عؤة ين رةد يمرر فس  رةد عتفقين.
ةرر03-06 نرد  عر قمرر145أ تعرد قاةرر-ر16  د حوارنك ف قفرتق  مرد يمر.ر165-19 نرد ع ياردن ؤف ذلرر3 رةد قاو
 .575 ر عمار قب ر رصرر149-66 نرد ع يار قمرر(02)د تعرد قاةرر-ر17
ر,اد رهي  رر-ر18 ردنعدبع  ر,دن هع  رةبعضردن جق برد مؤص   ردميفدئعا  ردنلرعيعقف ر يء ر لغ ردنع ي    ر,دنيم ف  رخعس  هقلمل

 .208 رصرر2010ةدن يزيار,دميفدئعررن  هق  رةدننرع 
  ر عمار قب ر.ر1968د   خ رس رر05دن ع    ر قمرر-ر19
  ر عمار قب ر.ر03-60 نرد  عرر99أ تعرد قاةرر-ر20

21- ESSAID TAIB ,DROIT DE LA FONCTION PUBLIOUE ,EDITION –DISTRIBUTION HOUMA ,ALGER ,2003 ,P183. 
 لغر"  ضار مر يمررأاؤقءر سق يرد بلرإلغرتق  مر س  عرةاة لريهوررإلغرتقو عر  ه ت رر03-06 نرد  عر97 ثورد قاةرر-ر22

 "  مردن ق  مربثف راة ا ر...". لغرر101/02 ر  قر ثورد قاةرد ةؤ  رة ققر ؤقهجر  ئ  ر"
  ر عمار قب .رر03-06 نرد  عرر102د تعرد قاةرر-23

رد يمرر ع رردن ؤق  ر ق رب ق    رر-* ربإب غ رة نك رد ادء رتق  م رنؤ قئج ردننسص   ردنع ؤ   رب هوأ ر ؤقال ر قهل مةعردتجقي

 مر لغرت  يهقرد  عردنذلر  الرإلغرد تفق ر س يىرأادئ رة عاةا    رةن  فث مرن   كنر نردنيقيرر لغرأ هقبر عررأادئ رةيع

 ة قر  يهقر.ر278أ ي ر   نر ر عمار قب ر:رصرر-أ ثررحي ر ي ي ر عا رة  ؤ  ر  قئجردن ق  مر دمار:
يامرد ادءرا د  ر  ود   ر ح ور قمحردمحؤ    ر)دتجقهقفرد يمفينرس رد مةفةردمحكي   رس رد  انر حيرت ه  ر ققب  رتقر-ر24

 .15 رصرر2003 ردميق ع رد  ا   ر رد  انر رر30تح     ) ر ج  را د قفردنع يارد اد ا ر ردنعوارد ة ر رد ج ور

  25 - Christian BATAL, la gestion des ressources humaines dans le secteur public , édition organisation,ر,1998رp141                                                                                                       
ر    رر-ر26 رةد   سقفردنع ي     رت ث ردنوةن  ردنعقا  ردنقق ين ر قميس يررس  ر ذ عة رد يمرردنع ي    رتق  م ر قا    ب ح

 .151 رصر2012 رميدنر1دمحقيق رمق ع ردميفدئع
 .159 ر عمار قب  رصر ب حر قا ر-ر27
 .338صرر د عمار فس ر-ر28
رممرد  عرر-ر29 رس  ردنع ي    رن يم ف  ردنقق ين  ردنؤتقا رت ث ر03-06د تعر ةولر  ق  ردنعقا  ردنقق ين ر قمس يررس  ر ذ عة  

 دنوةن رةد   سقفردنع ي    ر    ردمحقيقر رمق ع ردميفدئع 
ي ر نر ؤتي رد تردت ج  ر س يررد يد اردنصرعا رةأخ ق قفرد ةؤ ر ا يدنر ردنيم ف ردنع ي   ربينردن  ي رةدن ح ع ور قوار-ر30

 .215 رصرر2010د  هي قفردميق ع  ر ردميفدئعر ر
  ر عمار قب ر.رر06/03 نرد  عرر(84)د تعرد قاةرر-ر31
 (ر  فسرد عما.86أ تعرد قاةر)ر-ر32
ر عق يررت  ر-ر33 را ا  ردنترب رتق  م رنهق   رتؤق   رد   ق ة ر دنس ي رتضم رد هقا ة ر  ةح ردن ك ررةد  ل عقب ر:)ققب    رس   م

 .ر)ةد  ضهقط
 .110 ب حر قا  ر عمار قب  رصرر-ر34
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رحقن ر-ر35 را د   ردميفدئعا   ردلإاد دفردنع ي    رس  رد يمفين ر فقءة ر لغ رأاعردن يم رردنع ي   رأ تعر  يىرتيرقف   ذ عةر, 

رت ث ر س يررد  رد ق ثقا    ردنع يا ر    ر قمس يررس  رد ق ثقا    ردنع يا ربي عادسرقسم ربيقعة رأ ح و رمق ع  ؤت قف 

 92 رصرر2009/2010دنع يارد ق ثقا  رةدن جق ا رة  ياردنلس ير ردميفدئع ردنسؤ ردميق ع  ر
مر حواردنرهك رد   و ن  ر عتهقفرد يمفينرة تقارا ار ةدتبهر2007 ص  بررر29    رس رر304-07د ع ياردنعئقس لر قمرر-ر36

 ر( رصرررر.30/09/2007دنثقا ةرب ق اخرر61جر رجرجر وا( 
د تعرأح ور هورد ؤعمر   ق ردنع مربينردنس   رةدمحعا رس ردنلرعياردميفدئعلر   قن ر قمس يرر ر ع ردلإاد ةرةد قن  ر     رر-37

 .17 رصرر2004دمحقيقر رمق ع ردميفدئعر 
د يمفينرد س ي ينرلعطرد قو   ر رةتح يلرهذيردميودة ر لغر ق  ررت  مرقيدئمردن أه مرمودة رتح يلرأ  قءرم  ار-ر38

دنه ق قفردنيدمذر عع تهقر نر مر ترشحرن   فقاةر نردنترق  رحتىر لسنىرنكمرأ ضقءردنليؤ رد لسقةا رد  ضقءردنهورس رققئ  ر

 حقنر بلرة ذدرد قه ينر لغردن  ص ور.د ترشحينرةتقن قل رد  ققءرد يمفينردنذ نر  ف وةنر نردنترق  رأةرد ترشحينر   
 .رر118 ب حر قا  ر عمار قب  رصرر-ر39
  ر عمار قب .ر03-06 رد  عر قمر(124)د تعرد قاةر-40
ةرر-41  :ر"ر  يقررصعرردنع ةدفرةدن عياضقفردمخقص ربق عاةا  رةتحسينرر165-19 نرد ع ياردن ؤف ذلرر17تؤ رد قاو

و
 لغرأ 

  ينربقنؤتعرإلغرد ضهق   رة عاةا    رةأادئ رد بلرة  ف قفرد ادءرن  يمرر لغردن 
و
ق  مردنوة لرن ر نر عرر س ةن  ردنس 

 دمخو   رةدنذلر ن جر ؤ ر ق ر عق  .

 ت خذرس ردمحسهقنردنؤققطرد عق  رد  حثمر  يهقراة اق رة ققرن فقعةرأ  ي رس ردن ق  مردنسؤيلرن  يمر.
  ر عمار قب .ر304-07قمر(ر نرد ع يار  08د تعرد قاةر)-ر42
  رد عمار فس .(13)د تعرد قاةر-ر43
رر-ر44 رتحور ؤيدن ردنعدبا ردنفثم رس  رد رع  ررالحوافز الجماعية والمشاركة في النتائج"تؤقةن  ر165"د يدا ردنقق ينر169دلغ  ن

 . عمار قب ر.78/12
  ر عمار قب ر.ر03-06(ر نرد  عر126د تعرد قاةر)ر-ر45
ر   ق ر-46 ر سيس ر  ع زانذ ر قمس ير ر  ذ عة ردميفدئعل ردنلرعيا رس  ردلإاد ل رد يمر رتكيان ر     ر  رةد قن   ردلإاد ة  

 .ر38-37 صرصرر2003دمحقيق مق ع ردميفدئع 
رر-47 ر قم ردن ؤف ذل رر92-96د تعرد ع يا رس  رر03د     رةتجو ورر1996 ق س ر س يدهم رةتحسين رد يمفين رب كيان د  ع  

 .05( رصرر1996نثقا ةرب ق اخردر16جر رجرجر وا( ع ي قتهم ر
  ر عمار قب ر.ر03-06(ر نرد  عر107(د تعرد قاةرر-48
ر   ر-94 رة قن   رإاد ة ر ع  ر قمس ير  ر ذ عة ردنع ي     ردنيم ف  رق ق  رس  ردن كيان را دن   رمق ع رن ؤوة ر  ردمحقيق   

 .66 رص2006دميفدئع 
  ر عمار قب .03-06 نرد  عرر113-112أ تعرد قاتينرر-50
 .2017 ي  برر ؤ رر12 رصقا ةرب ق اخ:رر66جر ر واررر-51


