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توازف بيف الزمف الاجتماعي  المبرمج التمفزيوني: ميارة
 والتمفزيوني وحذاقة تزاوج بيف التحوؿ التكنولوجي

 

 د. نعيمػة واكػد

  3جامعة الجزائر

 

Abstract: 

This study consists of the programmar as it 

represents the engine of the TV programming, in 

order to create attendance and to attract social 

categories to its channel for a long duration. So, we 

find that the role of the programmar especially 

within the rapid and intensive technological 

challenge which increases more than anytime, in 

order to achieve its objectives concerning the 

coherence of the public, as well as the TV 

programmar as it occupies an important place in 

the TV programs, because it encourages the 

meeting between the programs and the public 

through the programmar.  

So, the programmar in the Algerian television does 

not organize TV programs done by a programmatic 
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production only, but it becomes a discriminating of 

programs from the producers who are interested by 

the public that the channel targets, it contributes to 

make the opening line of the channel, selecting 

purchases, directs the production investments and 

programms them in time, and prepares the network 

programms, the attempt of the programmar within 

technology of information to exceed the idea of TV 

as an important support and to make of it a means 

of sharing mass communication (nearby and 

interactive programms). 

Key words: programming- TV programming- TV 

programmar-  virtual programmar-  digital 

programmar-specialized programmar- interactive 

programmar-the Algerian TV. 

                                 :    ممخص 

تخص ىذه الدراسة المبرمج باعتباره محرؾ البرمجة التمفزيونية نحو    
خمؽ المواظبة وجذب الفئات الاجتماعية لقناتو لأطوؿ فترة ممكنة. مما 
نجد أف ميمة المبرمج لاسيما في ظؿ التحوؿ التكنولوجي المكثؼ 

و المتعمقة والمتسارع تتزايد أكثر مف أي وقت مضي سعيا لتحقيؽ أىداف
البرمجة التمفزيونية باعتبارىا تحتؿ مكانة ىامة في وكذا بمؤالفة الجميور. 
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النشاط التمفزيوني لأنيا تشجع المقاء بيف البرامج والجميور مف خلاؿ 
 المبرمج.

فالمبرمج بمؤسسة التمفزة الجزائرية لا ينظـ الحصص المنتجة بوحدات 
 تنيا لمبرامج مف المنتجيفالإنتاج البرامجي فحسب بؿ أصبح أيضا مق

الميتميف بالجميور الذي تستيدفو القناة، يسيـ في رسـ الخط الافتتاحي 
لمقناة، ينتقي المشتريات، يوجو استثمارات الإنتاج ويبرمجيا في الزمف ويعد 

ناىيؾ عف محاولة المبرمج في ظؿ تكنولوجيا المعمومات  شبكة البرامج.
ة إعلامية وجعمو وسيمة مشاركة بعممية أف يتجاوز فكرة التمفزيوف كدعام

 الاتصاؿ الجماىيري )البرامج الجوارية والتفاعمية(. 
: البرمجة/ البرمجة التمفزيونية/ المبرمج التمفزيوني/ يةكممات المفتاحال

المبرمج الافتراضي/ المبرمج الرقمي/ المبرمج المتخصص/ المبرمج 
   .مؤسسة التمفزة الجزائريةالتفاعمي/ 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

باحثة  بكمية العموـ الإنسانية ، جامعة  –( أستاذة محاضرة *)
 بوزريعة.     -2الجزائر

 : مقدمة

في الحرب  إستراتجية القنوات التمفزيونية جزء لا يتجزأ مف لبرمجةاغدت 
تعرؼ لاستقطاب المشاىد أينما كاف، فوظيفة المبرمج التي تخوضيا 
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 البرمجة التمفزيونية. رغـ أف ىيكمة القنوات التمفزيونيةأىميتيا ضمف 
إستراتجية ىامة فيي الآف  فف لقاء البرامج بالجميوركانت تتمخص في 
قدراتيا في يتوقؼ حوؿ  أية قناة تمفزيونيةفمركز نشاط ، لمختمؼ القنوات

البرمجة وبيذا، تعد انتقاء وترتيب البرامج لتشكيؿ شبكة البرامج. 
تنظيـ عدة حصص وفؽ بناء أي تقنية بسيطة لمتخطيط  التمفزيونية

البرمجة  ميمةفتكمف منظـ ومتناسؽ عادة ما يدعى إذاعة )بث(. 
في قالب ينطمؽ  يا وتوزيعياتنظيـ ىذه البرامج وصياغتفي  التمفزيونية

القناة باختلاؼ مستوياتيـ، فيكسب  نشاط جؿ فئات المجتمعمف 
 التطوراتالمتماشي مع  ونمطيا المختمؼ شخصيتيا المحايدة التمفزيونية

تحولات تكنولوجيا التي أفرزتيا تداعيات  التطورات اليندسية()
 المعمومات.

آليات  دوفلحدس عبر افقط  تنتجكانت  البرمجة التمفزيونية إذ أف
 un art » فف حاذؽ       فيي  الآفأما التخطيط والمراقبة، 

subtil » ،عرض ما  تقنيات التسويؽلأنيا تجمع بيف  فف التوازف(
)استيداؼ  وفف الاختراع الإبداعييروؽ لمجميور في الزمف الذي يريده( 
يف كمنظـ لمقاء بيأتي  المبرمج الجميور مف حيث لا يدري(. فدور

ملبئمة بيف الحصص والجميور  يضمف أحسفلكونو  البرامج والجميور
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كفف مزاوجة الزمف البرمجة التمفزيونية . كما توصؼ المستيدؼ
)تنسيؽ البرامج  والزمف التمفزيوني)التواجد أماـ الشاشة(  الاجتماعي

. أي التركيز عمى المشاىد المستيدؼبفضاءات زمف البث( مف زاوية 
بداية الأسبوع، توقيت اليوـ وضبط (، الصيؼ/ الشتاء)مختمؼ الفصوؿ 

نفيـ أف الأمر ىو فبإحكاـ الجميور المستيدؼ الجاىز أماـ الشاشة. 
« un puzzle »  كؿ قطعة تلبءـ خانة واحدة فقط فلب يمكف تثبيتيا أيف

  خارج مكانيا.

بوابة عند  بميارة وتفانييقؼ  بمؤسسة التمفزة الجزائرية فالمبرمج   
 المشاىد الجزائري منياوتمكيف  البرامج أصناؼلتحديد  يرية البرمجةمد

وفؽ اىتماماتو وأذواقو المختمفة ضمف مساحة زمنية يراىا مناسبة. فنتعرؼ 
المبرمج بمؤسسة لدى  تكنولوجيا المعموماتفي ظؿ  مظاىر التحوؿعف 

تعجز  ككؿ أو تنفيذ العمؿ البرامجيالتي تقؼ حائلا عند  التمفزة الجزائرية
، وقد تنذر بضرورة بأطباؽ معموماتية البث اليوميحيز تغطية عف 

"المبرمج والمناداة بأطروحة جديدة مفادىا وسمطتو  الاستغناء عف المبرمج
" أو قد تعزز بفاعمية كبيرة الموجة الثالثةما دمنا في ظؿ " الافتراضي"
ات الخدمة آليالتي تدعـ  تكنولوجيا المعمومات مواكبة كؿ رىاناتضرورة 
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لكافة الفئات ( الكـ /الكيؼالمطموبة والمرغوبة ) البرامجية بالنوعية
 . الاجتماعية

 بمجاؿوالتي تعصؼ  المعمومات لتكنولوجيا الممفتة السمات ضمفف   
 التمفزة مؤسسة تحديدا ضمف المبرمج ومينة عموماالتمفزيونية  البرمجة

 تكنولوجيا تسيـ مدى أي إلى: التالية الإشكالية نطرح الجزائرية،
 البرامجية وبالتالي ترقية الخدمة المبرمج مينة تطوير المعمومات في

 الإشكاليةونستشؼ مف ىذه  لاستقطاب المشاىد لأطوؿ فترة ممكنة؟
التمفزيوني باستخداـ تكنولوجيا  المبرمج مينةبالأساسية المتعمقة 

 : يفجوىري المعمومات ضمف مؤسسة التمفزة الجزائرية، تساؤليف

المعمومات  تكنولوجيا ظؿ فيالتمفزيوني  المبرمج ىؿ تطورت مينة .1
  ؟ الجزائرية التمفزة ضمف مؤسسة

ككؿ  البرامجي العمؿ في المعمومات تكنولوجيا استخداـ جدوى ما .2
  .المشاىد؟ سمطة ظؿ في

 وصؼ" لأجؿ بحثنا ضمف الوصفي المنيج اعتمدنا: منيجية البحث
 وتصنيفيا معموماتال جمع عبر كميا وتصويرىا المدروسة الظاىرة
خضاعيا وتحميميا  المعمومات عمى الحصوؿ بيدؼ المقننة لمدراسة وا 
 البحوثلأف  (210(: ص1995سمير حسيف، )) ."عنيا والدقيقة الكامنة
 تكوف أف يجب ما بتقرير تيتـ بؿ الوصفي بالتشخيص تيتـ لا" الوصفية
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 خطوات واقتراح ما معايير ضوء في البحث يتناوليا التي الأشياء عميو
 أف يجب التي الصورة عمى لمحصوؿ تتبع أف يمكفمعيارية  وأساليب
 ( 78ص (:2000)دويدري،  وحيد رجاء.)د." عمييا تكوف

نموذج: مدى الجانب التطبيقي " ضمفمنيج دراسة الحالة  كما اعتمدنا  
ة )القناة استخداـ المبرمج لتكنولوجيا المعمومات بمؤسسة التمفزة الجزائري

تركيز الاىتماـ عمى حالة واحدة قائمة بذاتيا عبر جمع لأجؿ "الأرضية(" 
المعمومات والبيانات عف وضعيا الراىف والرجوع إلى أوضاعيا السابقة 
والتعرؼ عمى كافة العوامؿ المؤثرة فييا لتحديد التفاعؿ القائـ والمؤثر 

(: 1998أحمد حسيف الرفاعي، )) عمى الحالة موضع الدراسة."
طريقة منيجية مركزة عمى حالة يعد "منيج دراسة الحالة ( لأف 128ص

معينة تستيدؼ جمع الحد الأدنى مف المعمومات حوليا بيدؼ الوصوؿ 
إلى وصفيا بدقة وتحديد خصائصيا ومميزاتيا والتمكف بعد ذلؾ مف 

 عامر مصباح،." )دالقياـ بعممية التعميـ عمى الحالات المشابية.
 (115ص (:2008)

 الحقائؽ وجمعمجاؿ بحثنا  تشخيص وتمييز مفوبكؿ تمعف  لنتمكف  
عميو في الواقع )دراسة  ىي كماحالتو  وتقرير ووصؼ عنوالجامعة 
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الملبئمة لفحواه  بشأنوالتوصيات المنطقية  نقترح عمى إثره مماالحالة( 
 الابستمولوجي.

 ني: ميارةالمبرمج التمفزيو  موضوع بحث أىمية تكمف: أىمية الدراسة
توازف بيف الزمف الاجتماعي والتمفزيوني وحذاقة تزاوج بيف التحوؿ 

نموذج: مدى استخداـ المبرمج لتكنولوجيا  طرح مف خلاؿالتكنولوجي" 
لاسيما ضمف المعمومات بمؤسسة التمفزة الجزائرية )القناة الأرضية(" 

كونو  في مواكبتيا بضرورة تسرع التي المتدفقة المعمومات تكنولوجيا
 الأىداؼ وتحديد الجزائرية التمفزة بمؤسسة البرمجة آليات في يتعمؽ

 تستقطب التي( المحتوى/ اليندسة) البرامجية النوعية لتحقيؽ المسطرة
 وتدفؽ منافسة وسط الأعباء دفتر بشروط الإخلبؿ دوف المشاىدة
 .التمفزيونية القنوات

 لمبرمجة والمرجعي العممي السياؽ تقديـ في البحث أىمية تظير كما  
 بيف الصمة تعميؽ قصد التمفزيونية وأحد أقطابيا المركزييف )المبرمج(

 سعة ظؿ في( الأذواؽ) الواسعة الجميور واىتمامات( المحتويات) البرامج
 متنوعة لممشاىد خيارات تطرح التي المعمومات تكنولوجيا وسائؿ وانتشار
 عناصر وري إيجادمف الضر مما بات  والرغبات. الإرضاءات لتحقيؽ
 التكنولوجية والوسائؿ الكلبسيكية التكنولوجية الوسائؿ بيف التوافؽ
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 العمالة وتأىيؿ تدريب عبر إلييا الالتفات ينبغي قصوى حتمية الحديثة
 تستمزميا متفاوتة فترات عمى مستمرة ورسكمة( والميندس المبرمج)

 .تدريجيا والتحديثات الأجيزة

ىدفيف متلبزميف تلبزـ  تحقيؽ الدراسة ىذهتصبو : أىداؼ الدراسة
 ، نطرحيما في التالي: البرمجة والمبرمج معا

 عمى المعمومات تكنولوجيا تأثير ومدى المبرمج ميمة عمى التعرؼ .1
 .الجزائرية التمفزة بمؤسسة المبرمج مينة

 بمؤسسةعموما لاسيما  الجزائري المبرمج سموؾ عمى الوقوؼ .2
 الرابط اليندسي باعتباره التحديث عمميةضمف الجزائرية  التمفزة
 . المشاىد الجزائريو  بيف القناة التمفزيونية الفعمي

المبحث الأوؿ: البرمجة التمفزيونية: مرجعية فكرية ونظـ معمومات 
 متكاممة

« Programmation de la La définition»  .مفيوـ البرمجة1
 عية والإنسانيةالعموـ الاجتماالكثير مف  البرمجةيتصدر مفيوـ : عموما
لمركز الثقافي لشركة فاميمي ا. إذ ننتخب منيا: )التكنولوجيةوكذا 

 (  31(: ص2000لممطبوعات، )

 مع عالية لألفة الوصوؿ يمكف عبرىا :الدعوة مجاؿ في البرمجة .1
حداث بيـ والاتصاؿ الناس  .المرغوب التغيير وا 
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زالةو  الطلبب تحفيز تمكف :والتعميـ التربية مجاؿ في البرمجة .2  ا 
 مع والتخاطب التمثيمية الأنظمة عبر الدراسية المواد مف خوفيـ
 مجموعة البرمجة وتقدـ. وقوي فعاؿ اتصاؿ إلى والوصوؿ الطلبب

 .والتذكر.. التعمـ سرعة لزيادة والأساليب الطرؽ مف
تمكف مف رفع الأداء  البرمجة في مجاؿ تطوير الشخصية: .3

قناع والتأثير وتطوير الرياضي والثقة وتحسيف العلبقات، الإ
 التفكير...

تمكف إكساب ميارات التفاوض  البرمجة في مجاؿ الأعماؿ: .4
وصناعة القرار، إدارة الاجتماع وفنوف التسويؽ والبيع والتوظيؼ 

... 
تسيـ في إزالة الصدمات وحؿ  البرمجة في مجاؿ الصحة: .5

نقاص الوزف وعلبج التوتر والحساسية ومشاكؿ  المشكلبت وا 
 النطؽ...

تقنية عمؿ تتيح إجراء تحولات  البرمجة في مجاؿ الكمبيوتر: .6
لمصورة الشكمية لحؿ المسألة وفقا لتعميمات مرمزة تقوـ بيا 

 الآلة... 
وتخػص: )أحمد  « Programming »وضع البرامج تعني " والبرمجة

 (910(: ص2000محمد الشامي، )

 اتخاذىا الواجب والخطوات الإجراءات لوضع المنيجية 
 .وفعالة محددة أىداؼ قيؽلتح
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 ما تجعؿ الحاسبة بموضوع الثابتة التعميمات تسمسؿ إعداد 
 تجييز عممية مف ومحددة سمفا مقررة بسمسمة تقوـ

  .المعطيات
بأنيا   « Programmation/ Programming » البرمجةوتعرؼ 

مجموعة النشاطات المتعمقة بإنشاء البرامج واختبارىا وتصحيحيا، أي "
طة ىي عممية كتابة برنامج لحاسوب بواسطة بكؿ بسا

والبرنامج يسمح بمعالجة المعطيات «Programmeur» مبرمج      
لكونو مجموعة مف التعميمات المرتبة منطقيا والمكتوبة بمغة يفيميا 

(: 2000." )أحمد محمد الشامي، سيد حسب الله، )الحاسوب وينفذىا
 (997ص

"التنظيـ المنطقي ىي  رمجة التمفزيونيةالب .مفيوـ البرمجة التمفزيونية:2
والعقلبني لممنتوج بحيث تتناسب البرمجة التمفزيونية مع طريقة بناء 

)نصر الديف العياضي، )د. ت(:  شبكاتيا أي ضبط علبقاتيا بالمشاىد."
وترتيب زمني )البث أو المواعيد(  برامج )المحتوى(فيي  (،50ص

"ذلؾ الفف فيي ياة الاجتماعية. بالتفاعؿ مع عادات المشاىدة ونسؽ الح
الخاص بالتنظيـ، والذي يكوف موضوعو إعطاء كؿ حصة الفرصة 

التنظيـ المنطقي لمبرنامج بمختمؼ قوالبو " أي الكافية لمقاء الجميور."
الفنية المعروض لمجميور المشاىد لمقناة التمفزيونية." فالبرمجة في أية 
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ة خاصة بيا تميزىا عف غيرىا "بناء شبكة برامجي تعنيقناة تمفزيونية 
مف الشبكات تنـ عف احتراميا لأذواؽ الجميور واىتماماتيـ لاسيما في 
ظؿ تضاعؼ وتزايد عدد القنوات والمحطات والشبكات التمفزيونية وتوسع 

 Les Chaines»آفاؽ البعض منيا ليصؿ لػ "القنوات المتخصصة"  
thématique»  لتحوؿ بشكؿ مباشر وا البرامجفيضاعؼ إمكانية انتقاء
تجنبا لمبرامج المتطابقة والمتشابية  «Zapping»وسريع وفوري 

  (Jean, Pierre Paul, (1991): p30))الخيبة البرامجية(."

"فف البرمجة غريب حقا ومخيب في الوقت  لذا ىناؾ مف يرى أف   
نفسو، حاذؽ لأنو يتطمب التكيؼ باستمرار مع محيط لا يكؼ عف التغيير 

اعات المنافسيف ومع تطور أنماط الحياة ومخيب لأف شبكات ومع نز 
البرامج في التمفزيوف تتشابو، بيذا القدر أو ذاؾ في آخر المطاؼ." 

(Alain le diberder, Nahalie Coste, (1988) : p32)  

عممية تتجمى عبر  ىوية وروح أية قناة تمفزيونيةيعتقد أف فالجميور    
إضافة  وسائؿ تقنية بالغة الدقةترض وجود يف فعمؿ البرمجة، البرمجة

التأقمـ مع متغيرات بيدؼ  والبراعة الموىبة، الحذاقة والميارة والفطنةإلى 
ومواكبة تطورات تكنولوجيا المعمومات وملبئمة  المحيط الخارجي

 البرمجة . مما تعدمضاميف شبكات البرامج مع متطمبات المشاىديف
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يتآزر عمييا   « Travail collectif»التمفزيونية نتاج عمؿ جماعي
وكؿ الذيف  مدراء الماركتينغ والدراسات ومدراء البرمجة ،مدراء عاموف

مف البرمجة التمفزيونية . ورغـ ما تكتسيو علبقة ميدانية بالجياز ككؿليـ 
والذيف  في نشاط القناة التمفزيونية الجانب الخفيأىمية إلا أنيا تبقى 

مرغموف عمى إعادة  المتفرجيففي حيف  فحقا ىـ المبرمجويعرفونيا 
مف  كؿ البرامج المقترحةتشكيؿ جدوؿ أوقاتيـ بشبكاتيـ الخاصة عبر 

 برامج منعزلةمختمؼ القنوات وفي أغمب الحالات فيـ لا يشاىدوف سوى 
أسباب بث ىذه الحصة في ىذه الساعة أو عمى وحتى دوف التساؤؿ عف 

   (Jean, Pierre Paul, (1991) : p51-52)أية موجة.؟  

المدير السابؽ لمقناة   « Pascal Joseph »باسكاؿ جوزيؼ"ويرى "   
الإدراؾ السريع، الخبرة، تتطمب: البرمجة التمفزيونية الفرنسية، أف 

 ,Jean, Pierre Paul)  عف أسئمة جوىرية:الفضوؿ... والإجابة 
(1991) : p30)    

بدنيا ونفسيا لمشاىدة في أية غرفة يوجد المشاىد؟ ىؿ ىو جاىز    
 تمفازه؟ وىؿ ىو مع عائمتو ؟.

إنتاج وبث برامج ذات لا تكمف فقط في  أية قناة تمفزيونية ميمةإف    
 تنظيـ ىذه البرامج وصياغتيا ، لكف أيضا قيمة عممية أو ثقافية
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وفي  وصوليا لجميور أوسعيضمف وتقسيميا وتوزيعيا في قالب 
التي تعرض عمى  فالبرامجتمع، يحترـ نشاط جؿ فئات المجتسمسؿ 

نما تعكس في  المواضيعشاشات التمفزيوف لا تعكس فقط  التي تعرضيا وا 
 . قيمة اجتماعية ما آف واحد

، لكونيا العمـ، الفف والتقنيةتجمع في ثناياىا بيف  فالبرمجة التمفزيونية   
تقوـ عمى نظريات عممية في مجاؿ عموـ الإعلبـ والاتصاؿ والمجاؿ "

نوني وكذا مجاؿ التسويؽ وعمـ الإحصاء، كما أنيا تستخدـ أساليب القا
تقنية اعتمادا عمى آليات ىندسية، مما تتطمب الجانب الفني حيث 
يتوجب عمى المبرمج استدعاء ميارتو الفنية لتحديد مختمؼ التصنيفات 
البرامجية وأىمية إدراجيا ضمف التوقيت المناسب لإحداث المؤالفة 

  (2009/ 16/11مقابمة شخصية والمواظبة." )

تميزىا  الخصائصتتميز بمجموعة مف  قناة تمفزيونيةفي أية  والبرمجة   
، ونظرا محور الاتصاؿ بيف القناة وجميورىاعف غيرىا والتي تمثؿ 

لأىمية ىذه العممية واتساع وتشعب نشاطاتيا وارتباطيا بتخصصات 
جماىير، الإحصاء، عمـ الاجتماع، عمـ الاتصاؿ بالومجالات بحثية: 

التسويؽ، الإشيار، الترويج، المسرح، السينما، التمفزيوف، الإذاعة، 
 البرمجةأخذت  التاريخ، دراسات الجميور، عمـ النفس، عمـ السياسة...
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 الجامعات والمعاىدأبعادا أخرى إلى درجة أنيا أصبحت تدرس في 
 . الأمريكية

وسيمة  مؤسسة التمفزيوفب البرمجة تعد .جدوى البرمجة التمفزيونية:3
مصادر لا ترتكز  عمى  فالقنوات العمومية، لعقمنة نشاطياأساسية 

بإقحاـ جميور تسمح  بالخدمة العامةفيي أداة لمنيوض إشيارية 
 لجعؿ الاستماع متماثؿفيي وسيمة  لقنوات الخاصة التجارية، أما اعريض

. مما يمكننا يةلتبرير الفترات الإشيار  المعمنيفمع تمؾ المستيدفة لدى 
 Lochard, Guy & Henryوظيفتيف لمبرمجة التمفزيونية: إجلاء 

Boyer , (1995) : p203) )  

  .خمؽ ىوية أية قناة 
    .خمؽ وسيمة لتمويؿ نشاطيا   

لتبرير تواجدىا  كؿ قناة تمفزيونيةتسعى دوما  البرمجة وىوية القنوات:.4
ىي الأداة  فسياسة البرمجة ،وتسجيؿ اختلبفيا بالنسبة لمقنوات المنافسة

 اليوية. فمفيوـ لجميورا بصنع ىوية القناة ومؤالفةالأساسية التي تسمح 
يمكف أف يفسر ضمف ىذا السياؽ كإستراتيجية لمسماح لكؿ قناة بالظيور 

روح أية إنو لمف المنطقي أف  منفردة ومختمفة ومشاىدة بشكؿ أفضؿ.
اليوية أساسي لأية قناة ى . فالتأكيد عمبرمجتيايظير مف خلاؿ  قناة
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، لكف أيضا بجذب نوعية مف المعمنيفلأنو يسمح ليس فقط  تمفزيونية
أحسف أف تعرض قناة . فلا يكفي لأية أفضؿ المتابعات الممكنةتحقيؽ 

 الاندماج جيدا في شبكة البرامج. فالبرمجةبؿ يجب  منتجاتيا لمجميور
إذ تقتضي صياغة  و،خمؽ منتوج قيمتو أعمى مف الأجزاء التي تكونىي 

برنامج عمى جانب مف الأىمية يتطابؽ مع التصور المتناسؽ لمقناة. لقد 
تمكف التمفزيوف مف التطور مف مجرد دعامة إلى وسيمة بفضؿ البحث 

 مبرمج الأمريكي "آب رافف"لمفبالنسبة  .والمحافظة عمى ىذا التناسؽ
« Abbe Raven » " ؿ اليوـ إف خمؽ معرفة رفيعة لمقناة يتحدد خلب

وبالتالي القنوات التمفزيونية العمومية أو ويساعد في ذلؾ دليؿ البرامج. 
الخاصة تتميز باختلبؼ سياسة برمجتيا. ونلبحظ أف آليات البرمجة 
متماثمة في معظـ القنوات والشبكات التي تضبط المواعيد المنتظمة مع 

  (Jérôme Burtin, (2004) : p05) ".الجميور تقريبا نفسيا

 تمفزيوف العرض يبث لإرضاء الجميور،إذا كاف  .البرمجة والتسويؽ:5
 إنمائو ومضاعفتو.بيدؼ  تصرفات الجميور بدقةيحمؿ  فتمفزيوف الطمب

، للبتصاؿ التسويقي )المشاىدة التجارية(أصبح مؤسسة حقو  فالتمفزيوف
. ليذا، ضمف جذب الجميور ومؤالفتو كمستيمؾ وليس كمتمقيأي 

تفحص الأذواؽ والاىتمامات بدقة، أنماط المعيشة  تمفزيوف الطمب
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ورغبات الجميور وتصنؼ حسب المجموعات المستيدفة المثيرة لاىتماـ 
المعمنيف، وىنا يدخؿ التسويؽ لمحمبة، مما أشبع تسويؽ البرامج 
والبرمجة بالدراسات ذات الطبيعة الكمية. إف صناعة التمفزيوف الممولة 

 قوامو ترسانة تسويقا تفاعميا، طورت شياريةالموارد الإ في أغمبيا مف
التي تقيس بدقة المشاىدة  الدقيقة والحديثة الكمية الوسائؿمف 

. ىذا التقدير لمنتائج المسبقة يسمح مف حيف لآخر والشاشات الإشيارية
تغيير البرمجة، ضبط ىندسة الشبكات  موقؼ تفاعمي:بتبني 

   والمضاميف."

Champion Rémy et Benoît Danard , (2000) : p224)  
(Le 

 الأشخاص مف نوع أي معرفة يجب :الجميور ودراسات البرمجة.6 
 ومسارات البرامج تتابع منطؽ وتقييـ وقت أي وفي التمفزيوف يشاىدوف
 والدراسات المشاىدة معطيات عمى البرمجة تركز مما .الجميور

 توقيت أو زليـمناب الأفراد تواجد ،التسمية زمف كاستخداـ السوسيولوجية
ليس بيدؼ معرفة عدد  ويعايف الحصة عينة مف الجميور الاستماع

الارتقاء لطرؽ توسيعو لكؿ لكف  أحبوا البرنامج المقترحالأشخاص الذيف 
 قياس لنظاـ تستند والنوعية الكمية الدراسات وأغمب الفئات الاجتماعية.
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 دةالمشاى ونظاـ « l'exploitation du Médiamat »المشاىدة 
تطور الآراء مما يسمح بمعرفة  « système Viewtime »الزمنية 

. تصرفات وعادات الجميوروكذا  والكشؼ المعمؽ عف آليات إنتاج الآراء
 ...دراسات عف السوؽ واختبارات لمحصص إطلبؽ أية حصة تنجزفقبؿ 

(Jérôme Burtin, (2004) : p07) 

اقتراح أحسف فترات  نيةالبرمجة التمفزيو تتبع   :.البرمجة والمعمنوف7
إعداد البرامج القادرة عمى إرضاء فتحاوؿ كؿ قناة  البث لممعمنيف.

بمعمني القنوات التجارية والتنسيؽ . فالأمر يتعمؽ جميورىا ومانحييا معا
فيستيدؼ منطؽ الحاذؽ بيف المعمنيف والسمطات العامة )قنوات الدولة(. 

 ثيؼ لتحقيؽ أىداؼ المعمنيف.برمجة القنوات العامة ملبحقة الجميور الك
التي تدعى  منعرجا في برمجتويمثؿ فالتمفزيوف العمومي ذو قصد تجاري 

مما  النسبية. ىناؾ تدرجا مبنيا عمى قيمة الجميور" بما أف عامة"
بالتمفزيوف  1968سنة  الإشيار. فظيور القنوات العموميةتتشابو مع 

ينزلؽ تجاه  البرمجةمنطؽ جعؿ  العمومي والقنوات الخاصة الفرنسية
فالقنوات  الإشيار، تأتي مفجزء مف مداخيمو لأف  مقاربة تجارية محضة

. الركض وراء الجميور وتجزئتوالحكومية تجد نفسيا منقادة نحو لولب 
لأننا ننتظر أف تجد  ذات الخدمة العامةالأمر الذي يعد مفارقة لمقنوات 
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 ,Jérôme Burtin) معيار المعمنيف. مكانا لمفئات المقصية مف 
(2004) : p06)  

إف نشاط أية قناة تمفزيونية مراقب مف خلبؿ  .البرمجة والتشريعات:8
 تتضايؽ مف احتراـ. فنجد القنوات الأعباء المعد أثناء إنشائيا دفتر

 ,Jérôme Burtin)القواعد السبعة لمبرمجة الآتية مف الدولة: 
(2004) : p09)  

 وتقميص والأوروبية الفرنسية اؿالأعم مف%60نسبة  القنوات تبث .1
 .بالشبكة الشمالية أمريكا برامج

 نادي عدا) د30سا22 بعد والجمعة الأربعاء أياـ الأفلبـ تبث لا .2
 .تايـ البرايـ في السبت يوـ ولا( السينما

 عمى بإنصاؼ السياسية المؤسسات مختمؼ تظير أف يجب .3
 .الانتخابية الفترات في لاسيما اليواء،

 مع تصطدـ التي بالبرامج الجميور القنوات تشعر أف يجب .4
 .الشاب الجميور حساسية

 يجب تقميص عدد الانقطاع الإشياري. .5
يجب أف يغيب الإشيار أثناء عرض الحصص، فلب تبث ماركة  .6

 المنتج عمى الشاشة.
يوما قبؿ  عشرة خمس المختمفة القنوات برامج تعرؼ أف يجب .7

 .موعد بثيا
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مجة "كمجاؿ حدسي ثـ شكمت القوانيف البر كانت  .قوانيف البرمجة:9
لممارستيا واحتراميا واعتماد الوسائؿ المتاحة لدى المبرمجيف لبناء 

 ,Dagnaud Monique)  شبكة البرامج لمقنوات العمومية أو الخاصة."
(1990) : p24) مراحؿعمى  برمجة أية قناة تمفزيونية، وتقوـ :

(Jérôme Burtin, (2004) : p08)  

 زمف وتحديد لمبرامج العامة لمسياسة العريضة وطالخط إنشاء .1
 .البرامج لسياسة القصوى التبديلبت

 البرامج نوعية تحديد شبكة البرامج، ضمف التوجييات ترجمة .2
 فصمية ىي فالشبكة. الأسبوع لأياـ الزمنية الخانات بمختمؼ
 المتوقعة السنة، والبرامج نياية بعطؿ أو صيفا محتممة بتعديلبت

 لسياسة القوة نقاط أكثر تحدد التي ىي القصوى تالساعا في
 . البرامج
أسابيع مف قبؿ بالبرامج التي ستبث بخانات الشبكة وكذا فيجب التنبؤ 

 البرامج التعويضية لتمويو )إخفاء( فرضية الخمؿ التقني أو البشري.
إعادة البحث عف أفضؿ التوافؽ بيف البرامج المقدمة  ىيفالبرمجة 

البرمجة ليست عممية تصنيؼ لموفرة لأف  ر المحتممةوجاىزية الجميو 
بؿ يشمؿ  إنتاج وبث البرامج.لا يقؼ عند  فالمبرمجفحسب،  البرامجية
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 في تسمسؿ زمني وتوزيعيا ضمف شبكة البرامج ليذه البرامج لتنظيـا
 .فئات المجتمع دوف استثناء وصوليا بإحكاـ لكؿيضمف 

لأطوؿ فترة ممكنة عبر عممية تمبية أذواقيـ واىتماماتيـ وبالتالي، 
المواظبة والاستمرارية لمتابعة قناتو دوف إحداث أي انقطاع أو تحوؿ 

البرمجة لقنوات أخرى بكؿ وسائؿ وأساليب المؤالفة وتعويد الجميور. ف
التمفزيونية "كفف لقاء الجميور، يجب أف تقترح الشبكة مواعيد واضحة 

ؿ مشاىدتيا. فالبرامج بيذا يومية، والبرامج يجب أف تكوف معروفة قب
 Jérôme)." تفقد طابعيا الصدفوي السابؽ الذي يميؿ لذبذبة الجميور

Burtin, (2004) : p06)   

: مياـ وظيفية »  «Le Programmateurالمبرمجالمبحث الثاني: 
 وحذاقة تنظيمية 

القطب الأساسي الذي يسير  المبرمجيعد  .مفيوـ المبرمج وشخصيتو:1
يقؼ  وعرضيا لممشاىد )المنتوج المذاع(. فالمبرمج البرامجانتقاء عمى 

 المصادقة أو تأشيرة المرورلمنح  البرمجة التمفزيونيةعند بوابة بميارة 
تأشيرة الرفض الكمي أو التي تكوف بحوزتو ووضع  مختمؼ البرامجعمى 

التي لا تصمح لمبث نيائيا ويحدد نمطيا ويوضح  الجزئي لمختمؼ البرامج
أو حذؼ خمميا التقني أو  تعديمياإلا بعد  تصمح لمبثمؾ التي ت أسباب
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"مف لو دراية بوضع المخطوطات البرمجية وبكتابة ىو:  فالمبرمج. الفني
أحمد محمد الشامي، سيد البرامج بإحدى لغات الحاسبات وتجربتيا." )

 ( 910(: ص1988حسب الله، )

عمى اىتمامات مطمعا ، دقيؽ الملبحظةينبغي أف يكوف  فالمبرمج   
ويعرؼ أيضا  لمجميور ببرنامج ما يتوجو يعرؼ وبدقة متىالمشاىديف، 

بذكاء برنامج ما في  لاقتناص فئات المشاىدة ويطمؽ الأطر المناسبة
الوقت المناسب والحيمولة دوف تقديـ أي مشاىد ميما كاف مستواه 

عف المبرمج يختمؼ  لأفالثقافي أو الاجتماعي لقناة تمفزيونية أخرى 
ببرنامج ما ولا ينتبو لأبعاده وتضميناتو  الذي قد يستييفالمشاىد العادي 

لكؿ ىذا عبر  المبرمج، بينما ينتبو تافيا خاليا مف أية أىميةوقد يراه 
أخصائيوف  "إف المبرمجيف يمفت الأنظار لبرنامج ما.و حنكتو وميارتو

يـ أو مف طراز رفيع تتنافس شركات التمفزيوف العملبقة عمى توظيف
الاستفادة مف خدماتيـ مثمما تتنافس عمى توظيؼ نجوـ الشاشة 
الصغيرة، إنيـ قادروف عمى المزج الغريب لمتقنيات الممنيجة بالحدس 

شخصية أساسية  والأحاسيس لبناء شبكة برامج تمفزيونية. فالمبرمج
ضمف المجموعة التي تقود التمفزيوف وتسيره، إنو صاحب نفوذ مالي، 

لميزانية التي يستثمرىا في الإنتاج والتي تخصص لشراء يقرر حجـ ا
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البرامج التمفزيونية الجاىزة وتخطط ليا في الزمف. والتمفزيونات 
المخرج أو المنتج )داخؿ أو خارج  مقدـ البرامج: تكوف بجانب الكلبسيكية

 ,Alain, le deberdere) المؤسسة( ومسئوؿ وحدة البرامج."
Nathalie coste, (1988) : p51) 

ينسؽ ويصنؼ الوفرة   « Technicien»"تقني ما ىو إلا والمبرمج   
المتراكمة بمعزؿ عنو بينما في التمفزيونات الحديثة، تحتؿ عممية 
البرمجة مكانة أساسية وأسبقية فتحدد الاحتياجات وتشترؾ في 

شخصية  فالمبرمجالمضاميف المطابقة لمعيار الشبكة وأىداؼ المشاىد. 
رؾ في تحديد الخط الفكري والسياسي لمقناة، يحسـ في مؤثرة، يشا

مضاميف البرامج، صاحب إستراتيجية وتكتيؾ في التنظيـ اليومي لبرامج 
 (44)د. ت(: ص د.نصر الديف العياضي،القناة )بناء الشبكة(." )

تمكنو مف  بجممة مف الخصائصأف يكوف موسوما " فالمبرمج ينبغي
 ( 15/10/2008، )مقابمة شخصيةالأداء الميني: 

  التحصيؿ العممي والدراسي وسعة الثقافة والإدراؾ لما تبثو
 القنوات التمفزيونية الأخرى.

  موىوب بطبعو ويحتكـ لمجرأة والشجاعة وجانب كبير مف
 المباقة والذكاء.

 .متمكنا مف التقنية وتكنولوجيا المعمومات 
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ة شبكة الكواليس عمى تحضير وصياغيعمموف في رجاؿ" " فالمبرمجيف
 (44د.نصر الديف العياضي، )د. ت(: صالبرامج. )

 يعرض موسيقي فاصؿ أو منوعة مسمسؿ، فيمـ، كؿ وراء إنيـ .1
 . برامج شبكة لأي فنانيف رساميف بمثابة فيـ .الشاشة عمى

 استثمارات وتوجيو البرامج وشراء القناة سياسة رسـ في يشاركوف .2
 .الإنتاج

 البرامج باستثناء رامجالب محتويات كؿ تحديد في يتدخموف .3
 لوضع البرامج تنسيؽ في إستراتيجيوف تقنيوف فيـ الإخبارية،

 .سياستيا وتتبع القناة أىداؼ تحقؽ يومية شبكة
 فرنسا في أصالتيا المبرمج وظيفة" كتسبتا .تطور مينة المبرمج:2

 مجموعة وتشكيؿ التجارية القنوات بقدوـ 1980 الثمانينات سنوات خلاؿ
 المبرمج بمناطؽ وظيفة. )لمجميور بالتوصؿ لمقنوات تسمح تيال القواعد
 أصبحت ما سرعاف الوظيفة ىذه( التاريخ ىذا قبؿ كانت معروفة أخرى
 ما فعادة ،لممبرمجيف تكويف يوجد لا. التمفزيونية القنوات كنؼ في غالبة

 الثقافة في ماجستير": بػ غالبا مؤىميف التمفزيوف، ممتيني ضمف يوظفوف
 (Jérôme Burtin, (2004) : p06) "." يونيةالتمفز 
إسناد الاستحقاؽ يصعب  نتاج عمؿ جماعي،دوما  البرمجةوبما أف "   

فالمسألة تخص معينة بالتنظيـ الداخمي لممؤسسة.  لشخص أو لوظيفة
والدراسات، مدير البرامج ومدير  المديريف العاميف، مديري التسويؽ
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المصالح لدى تنفذ  التيفتتاحية يرعوف المشاريع الاالذيف  البرمجة
الذيف مف  مصمحة البرمجة ومصمحة التسويؽ والدراساتخاصة  المعنية

تصرفات وتوقعات حسب  تنظيـ، تقييـ وتعديؿ البرمجةمياميـ 
يمتمؾ تدريجيا الوسائؿ التي تسمح لو  المبرمجأخذ ف الجميور..."

جة مف قبؿ بالإحاطة بأذواؽ الجميور، إذ لا ينظـ فقط الحصص المنت
يسأؿ عف منتجي الوحدات البرامجية لمقناة، لكف يترصد الجميور، وأصبح 

فوظيفة المبرمج التي تيـ الأىداؼ التي تمنح امتيازا لمقناة. " الحصص
انتقمت تدريجيا مف التقني البسيط الذي يرتب التدفقات المؤلفة بعيدا 

تكوف  عنو لمحدد للبحتياجات ومشارؾ في المضاميف التي يجب أف
وعنصراف آخراف يخرجاف " "،مطابقة لمقاييس الشبكة وأىداؼ الجميور.

 (45)د. ت(: ص د.نصر الديف العياضي،) :مف منطؽ المبرمجيف

 .التمفزيوف غير موجو لميمة بيداغوجية  
  مبتغى المبرمج ليس التعريؼ بنفسو. فالكؿ يتفؽ ليقوؿ أف

عد عمى التمفزيوف يجب أف ينفتح عمى العالـ، يعمـ، يسا
التفكير، لكف بطريقة ممتعة. فالتمفزيوف يستجيب إذف 
لطموح آخر غير المعرفة أو إرضاء الرغبات الأكثر ليوا. 
فالجميور ينتظر قبؿ كؿ شيء الترفيو والميو، والتمفزيوف 

 العمومي لا يمكنو التممص مف طمب الجميور.
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 بصورة نقوؿ مما تقنية؟ أـ فف البرمجة" كانت إذا ما معرفة الملائـ فمف
 (44)د. ت(: ص د.نصر الديف العياضي،) :مبدئية

 ؟.أعرج المبرمج يبقى موىبة بدوف  
 ؟.أعمى المبرمج يكوف التقنية مف التمكف وبدوف  

 المبرمج يكوف فبدوف موىبة في عممو، تقنيا يكوف المبرمجيجب أف    
التخطيط إلى جانب أنو عميو أف يتقف أعرج وبدوف تقنية فيو أعمى، 

التي تبثيا مختمؼ القنوات التمفزيونية  مراقبة المضاميفويحسف  والتنظيـ
وفؽ ووضع برامجو في أحسف خطة ينظميا وينسقيا انتقاء  ويحرص عمى

فميمة المبرمج تكمف أساسا في معرفة رغبات  .تسمسميا المنطقي
وتترسخ باختياره لممواعيد الفضمى لدى المشاىد لإقحاـ حصة  المشاىديف

القناة مف اكتساب شخصيتيا نية ما وتعويده عمييا مما يمكف تمفزيو 
الرؤية الثاقبة  وتكوف لديوويتقف أيضا فف تصميـ شبكة البرامج  المميزة.

في كيفية تنظيـ وترتيب برامجو مع الانتباه  والبعيدة المدى والفضوؿ
لمقنوات المنافسة ووضع خطة برامجية جيدة لمنافستيا، فيراعي أذواؽ 

ورغبات المشاىديف الذيف ىـ دوما في حاجة لمترفيو والمعرفة وميوؿ 
لمتنقيب والتثقيؼ كؿ حسب سنو، مستواه التعميمي، خبرتو وسعيو الحثيث 

التي ترقى لاىتماـ الجميور ورعاتيا قصد تغذية خطتو  عف البرامج المثمى
 البرامجية )إعلانات مناسبة أو مموليف...(. 
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ولة إرضاء أكبر شريحة ممكنة مف فاليدؼ الأساسي لممبرمج محا
ومعرفة أوقات اقتحاـ نفسية المشاىد وشده  بالتنويع في البرامج المجتمع

لقناتو التمفزيونية أكبر وقت ممكف. فنجاح القناة متوقؼ عمى موىبة 
وعميو يتوقؼ نجاحيا أو فشميا  وذكاء المبرمج الذي يديرىا بإحكاـ

الموىبة تتمثؿ أيضا في إبداء أفكار و  .الضابط الرئيسي لممواعيدباعتباره 
... لذا يضاؼ وضبط مواعيده نوعية البث ووضوحووتحديد برامجية 

وكذا إطلبعو عمى كؿ ما يحدث ويشغؿ الجميور  لموىبة المبرمج
محاولة الكشؼ عف سر البرمجة في القنوات التمفزيونية المنافسة 

المنافسة بيف  لأف لمحاولة صياغة شبكة برامج منافسة لباقي القنوات
  .جذب الجميور لقناتو المبرمجىي شرسة تفرض عمى  القنوات

أكبر قدر ممكف مف المشاىديف ولأطوؿ فترة  يسعى لتحقيؽفالمبرمج    
التحكـ في التي تساعده عمى  الموىبةلذلؾ يجب أف تتوفر فيو  ممكنة

 مؿذكيا وذو خبرة كبيرة وسريع الع، إذ ينبغي أف يكوف البرامج كما يجب
إضافة  لكؿ ما يدور حولو وذو فطنة البرامج لكؿ مشاىد حقو فيفيعطي 

 تحكمو في التكنولوجياوىذا كمو تعززه ضرورة  تمتعو بالثقافة العاليةإلى 
البالغة الدقة والحساسية. ، وتسييره الكؼء لمتجييزات الحديثة المتطورة

فعدـ تمكف ، فالموىبة وحدىا لا تكفي لتحديد الأىداؼ الأساسية لممبرمج
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، فاشلب في برامجوتجعمو  المبرمج مف التقنية وتميزه بالبراعة والحذاقة
أف يتحمى بيا.  المبرمجىي مف بيف العناصر التي يجب عمى  فالموىبة
البراعة، الحذاقة والميارة والتقنية في البرمجة مف مميزات  إذ تعد

 المبرمج. 

ة القنوات التمفزيونية تعددي أصبحت تأخذ بعيف الاعتبارفالبرمجة    
المنافسة "فالمبرمج يشتغؿ في عالـ الندرة، إذ تضاعؼ عدد شبكات 
التمفزيوف التي لـ تكؼ عف رفع ساعات بثيا ولـ تواكب صناعة البرامج 
التمفزيونية وتيرة ىذا التطور الذي عاشو التمفزيوف، فأماـ ىذا الوضع 

حيؿ حتى نسد رمؽ نتساءؿ ىؿ يجب بذؿ المزيد مف التعب والجيد وال
الشاشات الصغيرة عبر شراء المسمسلبت وزيادة برامج الركح )البلبطو( 

 ميزتيف: والتي تممؾجرائد متمفزة، ريبورتاجات، ألعاب. 

 .أقؿ كمفة وسريعة الإنجاز 
  تستخدـ الشبكات التمفزيونية سواء كانت الكبرى أو

  الصغرى.
نافسة المحتدمة مف "تسارع زمني وآني مع الم أصبح في فالمبرمج   

أف المبرمج  إذ يجب عمىقبؿ القنوات الوطنية أو قنوات البث المباشر، 
الوقت المناسب الذي يقحـ فيو حصة تمفزيونية ضمف شبكة  يعرؼ

البرامج  بالنظر إلى ما تعرضو القنوات التمفزيونية المنافسة وجعميـ 
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و يسرة إلا أوفياء لما يعرضو بحيث لا يحركوف زر آلة التحكـ يمنة أ
( 44)د. ت(: ص د.نصر الديف العياضي،) ."لرفع الصوت أو خفضو

 فلا يبرح شاشتو لأقصى معدؿ زمنيشد المشاىد مف  المبرمجفيتمكف 
ذي  أىمية امتلبؾ إنتاج تمفزيونيويدمف المشاىدة. وبنفس القدر مف 

تمر ىذه الحصة أو تمؾ يجعميا  خطأ في برمجة، فإف أي نوعية جيدة
 تصميـ شبكة برامج منافسة، وبالتالي ف أف ينتبو إلييا أحدخمسة دو

العقؿ يعد  المبرمجمما ندرؾ أف  .جؿ فئات المجتمعتستقطب وبكؿ جدارة 
برامج قناتو  بيف مختمؼإحداث التناسؽ الذي لو القدرة عمى  المدبر

 الرابط بيف القناةىو  بطريقة تجمب الجميور إلييا وتعوده. فالمبرمج
الخط الفكري والسياسة العامة  ويجسدة والجميور المستيدؼ التمفزيوني
البرامج في  لانسجاـ الشامؿالذي يتواجد بو حيث يبحث عف ا لمتمفزيوف

 المقدمة أو التي يقترح تقديميا مف خلاؿ التركيز عمى: 

 العاـ وخطيا التمفزيونية القناة شكؿ. 
 التمفزيونية البرامج أنواع مختمؼ بيف المزج. 
 والمرتبطة القائدة المختمفة التمفزيونية البرامج عمى التركيز 

 (.والتمفزيوني الإذاعي) الإعلبمي والتنشيط الصحافة بنجوـ
 .بنية شبكة البرامج  
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، إذ لا شخصيتيا المميزةمف اكتساب  القناة التمفزيونيةبيدؼ تمكيف    
اـ الإيقاع العأو في  البرامج يحدث المبرمج أي انقطاع في نبرةيجب أف 

يدفعو لمكؼ عف المشاىدة والبحث عف أو  لا يتيو المشاىدحتى  لمقناة
الإقامة والإخراج  مف الجيد فيبذؿ المزيد ، وىو ما يستدعي قناة أخرى

الميارة عبر  القناة التي تظير بياالفني والتقني لمصورة المناسبة 
داعية اختيار البرامج والمشاريع الإبلأف  لمصميمييا والحذاقة العاليتيف

ميارة وحذاقة وبراعة وسرعة إدراؾ  تتوقؼ وبنسبة كبيرة عمى والإنتاجية
التقاط التحركات الثقافية والفنية وتتبع التطورات  إذ عميوالمبرمج، 

 الشاشة بنوع خاص مف البرامج. فالبرمجة وترجمتيا عمىالسوسيولوجية 
الذكاء، ىا: فقط بؿ عممية تجمع في ثنايا الخمؽ والابتكار والإبداعليست 
 .الميارة والإدراؾوكذا  الحذاقة

بؿ تستولي عمى مكانة  إدارة البرامجلا تختصر في  فوظيفة المبرمج  
( المعاينة الضمنية واليندسيةمعا ) الإدارة الفنية والتقنيةميمة مف 

  (.تفادي الخمؿ المصاحب لمبثلضماف المرور الأمثؿ والحذؽ لمبرنامج )

عدـ تيميش أي مشاىد ىو مبرمج يواجو كؿ  فالمشكؿ الحقيقي الذي
سنقوـ ببرنامج  فلا نكتؼ بالقوؿ أننا سنو، ميما كاف مستواه التعميمي أو

القطيعة بيف البرنامج  مجالاتلكف الأىـ ىو التعرؼ عمى  جيد
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قصد  اىتمامات الجميور وأذواقو بالوقت المناسبأي معرفة  والمشاىديف
يدافو دوف خيبة أو إقصاء والتوجو الصائب واست الاستعداد والتخطيط

ىذا يتطمب أسموبا وريتما خاصيف لأف المشاىد إليو بكؿ عناية وحرفية. 
ويقيـ التقييـ لممحتوى   «  Leader Opinion»قائد رأيقد يتحوؿ إلى 

التي تمقاىا  الرسالة الفنية والتقنيةويعرؼ بالبرنامج الذي يتابعو ويمرر 
 يف الجميور. ويؤثر في غيره ويسيـ في تكو 

د.نصر )في:  الأىداؼ الأساسية لممبرمجتتجمى " .أىداؼ المبرمج:3
 (51)د. ت(: ص الديف العياضي،

 الشاىديف مف ممكف عدد أكبر إلى الوصوؿ. 
 ممكنة زمنية مدة لأكبر المشاىديف شد.  

التي تحدد بنسبة  مؤشر قياس المشاىدةويدخؿ ىذاف اليدفاف ضمف   
التي  المدةأو تبيف  أوساط المشاىديف نية فيتغمغؿ أية حصة تمفزيو 

ولموصوؿ لأكبر قدر ممكف  لمشاىدة البرامجيقضييا كؿ فرد أماـ شاشتو 
البرامج الأصمية والجذابة فتمجأ القنوات التمفزيونية إلى  مف المشاىديف.

 التي تستحوذ عمىكالبحث عف الأفلبـ والأحداث الرياضية والمنوعات 
لابد مف الإيقاع لجمب المشاىديف  مدة المشاىدة وتكثيؼ، أكبر مشاىدة
والعممي  الثقافي. فيجب العناية بالمستوى بالبرامج القصيرةالذيف ييتموف 
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)فنانيف أو الجماىيرية  الشكمي لمختمؼ مقدمي البرامج أولا ثـ المستوى
 للئعلبف عف البرامج بالمحظات المصاحبة والاعتناء أكثرمنشطيف( 
بإحكاـ الاختيار الأنسب  «La bande d’annonces»المختمفة 
التي تسمب ألباب المشاىديف وتجعميـ يتشوقوف لمعرفة الأحداث لمقطات 

وضبط موعد التي يضمرىا البرنامج في مجممو. وبالتالي يتشوقوف لممتابعة 
 ملبئمة التوقيت المعمفلمعرفة مدى  البرنامج مع الأجندة الخاصة بيـ

الآجاؿ المحددة سواء في  لالتزاـ بالمواعيدوا جدوليـ الزمنيعنو مع 
/ اليوـ الموالي/ خلاؿ الأسبوع/ الأسابيع  المدى القريبة )نفس اليوـ

)أقؿ مف شير/ شير أو أكثر(  المدى الآجاؿ البعيدةالمقبمة( أو في 
فالمشاىد يتابع ويترقب ضبط ودقة المواعيد وينتظر أماـ شاشتو 

 القناة التمفزيونيةيحكـ مباشرة عمى ف المواعيدفإف تـ إخلاؼ  الموعد.
لتحريؾ آلة بفشميا وعدـ مصداقيتيا، وقد نمنحو الفرصة بدوف تردد 

يفاء بمواعيدىا  «Zapping» التحكـ نحو قناة أخرى أكثر التزاما وا 
بالوصلبت وتجسيدا لأذواقو واىتماماتو. ناىيؾ عف الاىتماـ 

أو ما  لبرامجبيف حمقات ا وحصص الوصؿ  « Jingles» الإشيارية
 وبرمجة بيف برنامج وآخر «Transitions»الانتقاؿ  بحصصيسمى 

 prime »مواعيد لمجميور ضمف ذروة المشاىدةالتي تعد المسمسلبت 



493 
 
 

 

 

time »   والإبقاء عمييا ضمف موعدىا القار لاسيما وأنيا تتوجو لمفئات
 ( 66- 51)د. ت(: ص د.نصر الديف العياضي،) "الماكثة بالبيت.

 بيف لمتوفيؽ الممارسة في توصمت قد التجارية التمفزيونات أف شيرون   
 التي والإستراتيجية الخاصة لمبرامج القنوات تمجأ بأف معا الإستراتيجييف

 عادات لكسر خلاليا مف تسعى والتي  « Spécials »ببرامج تعرؼ
حداث الجميور انتباه وجذب المشاىدة  يسعى ىكذا .وتعويده المؤالفة وا 
 تمفزيوف قنوات في البرمجة مسؤوؿ فييـ بما كميـ التمفزيوف ومبرمج

  » « BBC البريطاني التمفزيوف في الجاديف المبرمجيف إلى" برلسكوني"
 .الجميور تعويد إلى السبعينات في

  مدير البرمجة بتمفزيوف « Jean Stock»"جوف ستوؾويطرح "
«RTL»تعود بيف مفاىيـ أساسية لبرمجة تخمؽ المؤالفة وال ثلبثة

 Alain, le deberdere, Nathalie). ىي: الجميور ومختمؼ البرامج
coste, (1988) : p54) 

 زمف برامج عمى الجميور تعويد: الأفقية المؤالفة 
 المتمقيف لدى البرامج )معرفة  « prime time »الذروة
 .البث( قبؿ

 إيقاع حسب البرامج عمى الجميور تعويد: العمودية المؤالفة 
 . أطوؿ زمنية فترة مشاىدتيا مف نتمكف حتى النيار ساعات
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 يقدر التي البرامج يفرز: بالتفاعؿ خاص ثالث مقوـ 
 مف المشاىد يتمكف إذ. ومعايشتيا عمى متابعتيا المشاىد

 بتتبعو وانشغالاتو يتلبءـ ما مع المشاىدة مواعيد ضبط
 بنفس المختار البرنامج مشاىدة أو المذاع اليومي لمبرنامج

 . عميو ويواظب وقيتالت
أطر استثمارات ويتعرؼ عمى  التطوراتأف يواكب  المبرمج يسعى  

يستقطب رؤوس أمواؿ أو حتى دفع ، مما يجعمو منافسة لمقنوات الأخرى
مستحقات بعض البرامج والمشاريع الإبداعية والإنتاجية، فاستقطاب أكبر 

مج ويطور مف عدد مف المعمنيف أو رعاة البرامج يحسف مف صناعة البرا
بإدخاؿ إيقاعات جديدة ولمسات تنفيذية ترقي لعادات معينة  شكؿ القناة

 مف المشاىدة. 

العقؿ باعتباره  المكانة والصدارةكؿ العوامؿ السابقة،  يولي فالمبرمج   
مما يجعؿ مختمؼ  تمفزيونية المدبر وصانع الواجية الأساسية لأية قناة

فشؿ ه أو التفاتة مف المشاىد لأنو إف البرامج لا تمر خمسة دونما انتبا
يكؼ المشاىد عف المشاىدة وتتضاءؿ أو في تعقب ىذه العوامؿ  المبرمج

وبالتالي،  تنعدـ عائدات الاستثمار المرتبطة بزمف المشاىدة القصوى
نحو  راعي البرامجأو  التحوؿ التمقائي والمباشر لممعمف أو المستثمر

 مجميور المستيدؼ وأرقى إدارة البرامج.قنوات تمفزيونية أكثر اكتسابا ل
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تلبؤـ البرامج مع غيرىا ضمف مدى المبرمج يتفقد  .مياـ المبرمج:4
فمف القواعد الكامنة لمبرمجة محاولة اقتراح برامج  القنوات المنافسة،

متتابعة لحث الجميور عمى المشاىدة وجذب الفئة التي لـ تكف مييأة 
يبتر وتيرة إيقاع الذي ع المفاجئ تجاوز الانقطالممتابعة. إذ يجب 

لإحداث الإيقاع  الحصص الختامية لبعد الظييرةلاسيما ساعات النيار 
بينما بالمقابؿ  المؤالفة العموديةوالتي تتماشى مباشرة مع  في المشاىدة

تبدو أكثر حرية مف البرنامج السابؽ  الخيارات، د30ساو20عند بؤرة
 ببرامج ذروة المشاىدةني الاىتماـ التي تع المؤالفة الأفقيةوتستدعي 

، فالتمفزيوف يشاىد بكثرة حتى في كنؼ الساعات القصوى لممتابعة()
 المبرمجتختمؼ. إذ يجد  فالأذواؽالعائمة المتلاحمة اجتماعيا، ثقافيا، 

 والوقوؼ عندىا دفعة واحدة لمعرفة أذواؽ كؿ الجميورصعوبة كبيرة 
سؤوؿ الأوؿ وصاحب القرار الأخير الم. فيو وتحقيؽ المؤالفة والمواظبة

وترجع لو الكممة الفاصمة في تصميـ مسودة شبكة  عف اختيار البرامج
)تحديد نوع البرنامج،  ىامش وثيقة المعاينةالبرامج ويؤشر بو عمى 

مدتو، الفئة المستيدفة وتوقيت صلبحية بثو( ووفقو يصنؼ بشبكة 
تقديـ أي  برمجة قوية،« leader » القناة القائدة فمما تقترح البرامج. 

 une » برمجة مضادةيمكنيا أف تقترح ومديرية البرامج  ،برامج بديمة
contre-programmation »  كفقداف للؤحداث المفاجئة إضافة
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 قناة ما تعدؿ مف برمجتيا لسيرة خاصة.شخصية عامة يمكف أف تجعؿ 
اعات إف تقسيـ فترات البث التمفزيوني إلى أوقات والأوقات إلى س"

والساعات إلى دقائؽ حسب الفصوؿ واختيار المادة المناسبة في الوقت 
المناسب يوصمنا لسمـ النجاح في البرمجة التمفزيونية إذ يجب معرفة 
راحة المشاىد ورغبتو بجانب شوقو لممعرفة والإطلبع والترفيو عف نفسو 

دراؾ ىذه الحقائؽ قبؿ أي تخطيط برمجي وأثناء تنفيذ الخطة الب رمجية وا 
د.عبد الكريـ الربيعي، د.عبد القادر خمؼ (" يساعد عمى إصابة اليدؼ.

   (54ص(: 2000الديممي، )

 ,Jérôme Burtin)بالآتي: المبرمج يأخذ  شبكة برامجية ولتصور  
(2004) : p07) 

 نوع الحصص« Le genre d'émissions »   . 
  الجميور « l'audience » . 
  الإشيار «  La publicité ».  

 البرمجة تتبع عادات معيشة الجماىير وتقمباتيا السمبية،تحاوؿ    
تسير الزمف وتستجيب لممواعيد القارة بعادات الجماىير  فشبكات البرامج

عقمنة أسعار عمى معايير البرمجة  ضمف صياغة البرامج. فبقدر ما تقاـ
راح تسعى لاقت القنوات العمومية اليرتزية الجميور، الشبكات وضغوطات

فنجاح برنامج ما . نفس نوعية البرامج بنفس التوقيت لنفس الجميور
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بمدى الإقباؿ عميو ومتابعتو والمواظبة عميو وكذا انتظار موعده يتحدد 
، حيث تتحقؽ بشغؼ كبير والانصراؼ عف كؿ شيء ميما عظمت أىميتو

 المبرمجوىذا يعني أف  تحيف موعدهأو  الألفة والاستمرارية بمجرد أوانو
جيد  بكؿ ما يممؾ مفنحو برمجتو وربطو  كسب المشاىدنجح في 

قيمتو منذ المحظة الأولى لعرضو، مما يعظـ مف وبصيرة بالبرنامج 
  .في تصميـ شبكة البرامج مكانة ذوؽ ورغبة المشاىدويفقـ مف  كمبرمج

 ,Jérôme Burtin)إذف تتحدد كالتالي: فوظيفة المبرمج 
(2004) : p07)  

 لافتتاحي لمقناة.تحديد الخط ا 
 .الإشراؼ عمى انتقاء المشتريات 
 .توجيو مشاريع الإنتاج 
 .التخطيط البعيد المدى 
 الأخبار عدا المضاميف كؿ في يتدخؿ أف يمكف. 
 البرامج تنظيـ في وماىر كخبير دوره. 
 البرامج شبكة يعد الذي ىو.  

غاية حتى يحقؽ  عدد التوصياتفي التركيز عمى  المبرمجويتفانى    
 :  المشاىد
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  الوقت المناسب لطرح برنامج ما برزنامة البرنامج اليومي
 ومعرفة مدى تناسبو مع راحة ورغبة المشاىد.

 جديدة أصيمة، جيدة، مادة توفير المناسب، البرنامج 
 .ومضمونا إخراجا ومستحدثة

 الأصوات )اختيار برنامج ما لعرض المناسب الشكؿ 
 قبؿ والمنفذيف لممثميفا لأسماء المناسب التقديـ الجميمة،
. ((العناويف أو النشرات) البرنامج تسمية عف الإعلبف
/ الصحفي/ المنشط/ المذيع) الجيد الإلقاء إلى إضافة
 والمقطات الخاصة المؤثرات اختيار بجانب( الممثؿ

 ويشد المشاىد يحفز مما. التصويرية لمموسيقى المصاحبة
 .المذاعة المادة لمتابعة انتباىو

  يتعمؽ مما الدقائؽ، أو بالساعات المحدد بالتنفيذ اـالالتز 
 معيف لبرنامج صداقتو ويثبت المقترحة بالمواعيد المشاىد

 علبقتو فتعزز. ما حركة أو صورة صوت، معيف، باسـ
 .تحقيقيا عمى وتقؼ برغباتو تعتني التي بالقناة

 اريةالتج القنوات أولى ظيور إف :المعمومات وتكنولوجيا المبرمج مينة.5
 وحولت المنافسة لعبة أقامت ،1985 سنة « TF1» وخصخصة

 وتدعيـ العامة الخدمة ذات القنوات تكاممية: الأولى وظيفتيا مف البرمجة
 وبالتالي البرمجة لتطوير الثالث المظير نشيد فاليوـ .المعمنيف دور

   . لمبث الخطي التدفؽ نظاـ تفجر التي الرقمنة تمنحيا التي الإمكانيات
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 بإمكانيات بداية اىتـ لأنو المبرمج وظيفة" تعقدت لذلؾ وكحصيمة    
 النشر، الفيديو، البث،: تترابط التي والخدمات الدعامات المتعدد الإنتاج
 ىو الذي كوف الثمف المدفوع التمفزيوف وصوؿ أف يظف فالكثير. الواب

 كفل الجماىيري الحشد تأثير يستيدؼ لأنو لا لمبرمجة الحقيقي التطور
  (SOUCHON Michel, (2004) : p93-108)" .للبستقباؿ التفرد

 العرض البرمجة، لموضوع التعديلبت مف بعضا يخمؽ الرقمنة فانفجار"
 لبث بسيطة كدعامة القنوات ىاتو وتعمؿ. السريعة بالمتعة يمد أف يجب

 المدفوعة القنوات وتقترح. الاجتماعي لمترابط كوسيمة وليس البرامج
 الموجية الجيد المستوى ذات البرامج لتحميؿ كبيرة حةلو  الثمف،

 معاقبة بإمكانو والذي زبونا أصبح الذي لمجميور أو الخاص لمجميور
 ذات الحصص الضعيفة، القنوات وتقترح الاشتراؾ. عف بالامتناع الباث

 في يتسبب السيناريو ىذا مثؿ. المشترؾ غير الجماىيري لمحشد النوعية
 ,SOUCHON Michel) :نفسو برمجةال لمفيوـ تعديلبت

(2004) : p11) 
 الإخبارية لمفضاءات تخفيضا نشيد .    
 البلبتوىات حصص انتشار . 
 الأجنبية الخياؿ أفلبـ لاسيما البث لإعادة المكثؼ الرجوع. 

 
 حيازة مف فبدلا. الشبكة أثماف لتخفيض لمتوصؿ أنجزت لكونيا  

 التمفزيونية البرمجة تتطمب إذ. العرض لتمفزيوف نتوصؿ الطمب تمفزيوف
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 المداخيؿ تجعؿ بصفة مرتبة زمنية شبكة في لمبرامج والتنظيـ الانتقاء
 كؿ في العريض الجميور استيداؼ يجب مما أقصاىا، في الإشيارية
  (.تايـ البرايـ في استعراضا والأقؿ العائمية الخياؿ برامج) زمنية سمسمة

 الجزائرية )القناة الأرضية( فزةالتم ظيور وتطور مؤسسةالمبحث الثالث: 

مؤسسة التمفزة عمدت  .نشأة وتطور مؤسسة التمفزة الجزائرية:1
عادة إلى الاستقلبؿ منذ  الجزائرية جزأرة اليياكؿ الإدارية وتجديدىا وا 
تباع سياسة محكمة تنظيميا . ودعت التكويف المينيفي مجاؿ  وا 

جيش التحرير فوؼ في ص الإطارات الوطنية العاممة في مجاؿ الاتصاؿ
 . والإشراؼ عمييا « RTA » الإذاعة والتمفزة الجزائرية إلى تسمـ  الوطني

سمطة وزارة الإعلبـ، تحت  مؤسسة الإذاعة والتمفزة الوطنيةتـ وضع   
وىو خاص  1963أوت 01في أوؿ مرسوـ إعلبمي إذاعي وصدر

عمومية مؤسسة  بموجبو تتحددبتأسيس وتنظيـ الإذاعة والتمفزة الوطنية 
بصلبحية النشر الراديوغرافي والمتمفز تتمتع  ذات طابع تجاري وصناعي

.1966إلى غاية  العاصمة وضواحييايغطى  التمفزيوفوكاف   
الوطنية  فتأسيس الإذاعة والتمفزة « RTA » مشروع يعد بداية انطلاؽ  

284.63رقـ المرسوـ الإعلبميوبالتالي  واسع في مجاؿ الاتصاؿ  
خوؿ المؤسسة احتكار البث الإذاعي  1963ت أو 01الصادر في

بػ: والتمفزي بكؿ التراب الجزائري وأىميا لمقياـ  (Décret n° 63-284 
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du 1er août 1963 p807.(JORA N° 57 du 16-08-1963) 
  

  تنظيـ، إعداد، صيانة، تعديؿ واستغلبؿ شبكة التجييزات
 الإذاعية والتمفزيونية.

 يئات سمعية بصرية أخرى. بث برامجيا أو تسويقيا لدى ى 
 .إبراـ العقود الإشيارية 
 .تحصيؿ الإتاوات أو المعاملبت المالية لمخدمات 
  إعداد وبث البرامج الإذاعية والتمفزيونية وتسويقيا

 والاشتراؾ في وضعيا وتسويقيا مع مختمؼ الييئات.
  إبراـ جميع الاتفاقيات مع الإدارات المعنية قصد القياـ بنشر

 ذاعية والمتمفزة عمى التراب الوطني.البرامج الإ
  المشاركة مع المنظمات المينية الوطنية والدولية في تحديد

مقاييس الإذاعة والتمفزيوف وتوزيع ترددات الإذاعة بيف 
 الدوؿ.

  القياـ بتوزيع البرامج عمى الجميور والاستعانة بالإدارات
 والييئات الأخرى.

يوف والإذاعة الجزائرية القياـ مؤسستي التمفز  67.234وخوؿ الأمر رقـ
بالخدمة العمومية ومنحيما الامتياز بكامؿ التراب الوطني وأىميما القياـ 
 Ordonnance n° 67-234 1967, p1002.(JORA N° 94) بػ: 
du 17-11-1967)     
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  استغلبؿ شبكة تجييزات الإذاعة والتمفزيوف وتنظيميا
 وصياغتيا وتعديميا عند الاقتضاء.

  العقود المتعمقة بالإشيار الإذاعي والمتمفز. إبراـ 
  إعداد البرامج الإذاعية والتمفزيونية وبثيا وتسويقيا

 والاشتراؾ في وضعيا وتسويقيا مع مختمؼ الييئات.
  إبراـ الاتفاقيات مع الإدارات المعنية لمقياـ بنشر البرامج

 الإذاعية والمتمفزة بالتراب الوطني.
 أو المنظمات المينية في تحديد  المشاركة مع جؿ الإدارات

مقاييس الإذاعة والتمفزيوف وتوزيع ترددات الإذاعة بيف 
الأقطار. والقياـ بتوزيع البرامج عمى الجميور والاستعانة 

 بالإدارات والييئات الأخرى.
تكويف بمجاؿ  الاعتماد عمى نفسياعمى  التمفزة الجزائريةوحرصت 

دفعة مف التقنييف  ج أوؿتخر التي شيدت  1967بدء مف إطاراتيا
 تمقت تكوينيا خارج الجزائر تخصصات أخرىثـ  والفنييف والمصوريف

 . )فرنسا/ انجمترا( لرفع الكفاءة التقنية والفنية

التكنولوجيا مجاؿ  الإذاعة والتمفزيوفاقتحمت  التجييزوفي مجاؿ   
لتقميص الفوارؽ الجيوية بمجاؿ  الجديدة وتوفير الاستثمارات اللبزمة

الاعتمادات في  بالجانب التكنولوجي. وتجمى الاىتماـ بصري -لسمعيا
الأوؿ  المخططيف الرباعييفمف  القطاع التمفزيونيلفائدة  المالية الضخمة
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 المخطط الثلبثي الأوؿ( وقبيؿ تطبيؽ 1977/ 1970)والثاني 
خاضعة في مجمميا  البرامج التمفزيونية الجزائريةكانت   1967/1969

 . %15.5نسبة  الإنتاج الوطنيولـ يتعد جنبي المستورد للئنتاج الأ

، نشرة الثامنة بالمغة العربيةببث  1972سنة  تعريب البرامجوبدأ 
محطة إنجاز  1973... وشيدت سنة الحصص الثقافية والرياضية

 . لبث نشرات الأخبار المحمية ميلبد محطة بشارو جديدة بوىراف

 « RTA » ذاعي والتمفزيالبث الإ إعادة ىيكمة مؤسسةوجاءت   
المؤرخ  86ػ146بموجب المرسوـ  لمؤسسة ذات طابع تجاري وصناعي

 °décret n) مؤسسات عمومية: 04لإعطاء  1986-07-01في
86-147 du -07-1986; p747.(JORA N° 27 du 01-07-

1986) 

  المؤسسة الوطنية لمتمفزة الوطنية» « ENTV . 
  المؤسسة الوطنية للئذاعة الصوتية« ENRS » . 
 المؤسسة الوطنية لمبث التمفزي « ENTD » . 
  المؤسسة الوطنية للئنتاج السمعي البصري« ENPA » . 

المؤرخ 147ػ86بموجب مرسوـمؤسسة التمفزة الوطنية وتأسست   
تحويؿ ممتمكات المؤسسة الوطنية لمبث المتضمف  1986-07-01في
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 Décret n° 86-152 du 1-07-1986, p749.(JORA) : التمفزي
N° 27 du 02-07-1986) 

  تحويؿ نشاطات مؤسسة الإذاعة والتمفزة الجزائرية المستمدة
مف الاستيراد، الإخراج، الاستغلبؿ، صيانة عتاد شبكات 

عادة الإرساؿ لمبث الإذاعي والتمفزي.  النقؿ، الإرساؿ، وا 
  تحويؿ المنافع، الحقوؽ، الأسيـ، الالتزامات، الوسائؿ

ساسية والإضافية الموكمة لمؤسسة وبنيات النشاطات الأ
الإذاعة والتمفزة الجزائرية والمتناسبة مع الاستيراد وصيانة 
عادة الإرساؿ لمبث الإذاعي  عتاد شبكات النقؿ، الإرساؿ، وا 

 والتمفزي.
مؤسسة ذات طابع صناعي "مؤسسة التمفزة الوطنية وعميو، أضحت   

 وصاية تحتليا شخصية معنوية واستقلبؿ مالي  «EPIC » وتجاري
 وتمارس احتكار البث عمى البرامج التمفزيونية وزارة الاتصاؿ والثقافة

ميمتيا إعلبـ المواطف والمساىمة في تربيتو والترفيو  الوطني بالتراب
عنو بإنتاج برامج منوعة وصيانة وتطوير وسائميا وأجيزتيا التقنية 

ىيكمة  لإعادة 147-86فجاء مرسوـوتسيير أرشيفيا السمعي البصري. 
بصري برمتو فتـ الفصؿ بيف الإذاعة والتمفزيوف وبيف مياـ  -السمعي

 -مديرية البرمجة ومياـ مديرية الإنتاج )إنشاء مؤسسة الإنتاج السمعي
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 بصري( ومياـ مديرية البث )إنشاء مؤسسة البث الإذاعي والتمفزي(."
(Décret n° 86-152 du 1-07-1986, p749.(JORA N° 27 

du 02-07-1986) 

 قانوف الإعلبـ 1990أفريؿ03المؤرخ في 70ػ90رقـ ويحدد المرسوـ    
. تسيير البرامج والبث عف وظائؼ الإنتاج الثقافي والفني الذي فصؿ بيف

لدفتر الموكمة لممؤسسة وفقا  الخدمة العمومية منو عمى 04المادةوتنص 
 . خاص بيا شروط

نتاجيا وتفتتولى نشاطات    عدادىا وا  وزيعيا بالوطف. تصور البرامج وا 
ىيكمة المؤسسة الوطنية  المدير العاـ تحت وصاية 01المادةوضبطت 

 °Arrêté du 24-01-1987, p366. (N) : كالتاليلمتمفزيوف، 
JORA : 015  du 08-04-1987) 

 .مديرية الأخبار 
 .مديرية الإنتاج 
 .مديرية البرمجة 
 .مديرية المصالح التقنية والتجييز 
 مة.مديرية الإدارة العا 
 .مديرية العلبقات الخارجية 
 .مركز الأرشيؼ 
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 .الوحدات الجيوية 
جؿ ىذه المديريات والوحدات بالمديرية العامة طبقا  وترتبط    

مكتب التنظيـ العاـ والمستشاروف ولا يجب أف يتجاوز عدد ، 02لممادة
100ػ91المرسوـ التنفيذي رقـمف  01المادةوتنص أعضاء. 5 المؤرخ  

لمؤسسة ذات  التمفزيوف تحويؿ مؤسسة تضمفوالم 1991-07-20في
الوزير المكمؼ بالاتصاؿ مفوض بالوصاية  أف طابع تجاري وصناعي

: التاليةعمى المؤسسات العمومية   (Décret exécutif n° 94-429 
du 2 Rajab 1415, P6.(JORA N° 82 du 14-12-1994)    

   المؤسسة العمومية الجزائرية لمبث التمفزي « TDA » . 
  المؤسسة العمومية لمتمفزيوف« EPTV » . 
  المؤسسة العمومية لمبث الإذاعي« RA » . 
  " المؤسسة العمومية " وكالة خدمة الصحافة الجزائرية

« APS » . 
   2.أىداؼ مؤسسة التمفزة الجزائرية: تتجمى أىدافيا العامة في: 
)Rapport social. 2005 -2006-2007) 

 ؿ الإيديولوجي.المجاؿ الاجتماعي والمجا 
  /المجاؿ التربوي )توجيو برامج للؤسرة / برامج للؤطفاؿ

 .لمشباب(
 Rapport )    تظير كالتالي: أىداؼ مؤسسة التمفزة الجزائرية  وبالتالي

social. 2005 -2006-2007) 
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  الاستجابة لأذواؽ كؿ فئات المشاىديف بتنويع المواضيع
  المقترحة وتوفير برمجة وقتية ملبئمة.  

   التحسيف الممموس لنوعية البرامج التمفزية واحتراـ
 توجيات البلبد المينية والأخلبقية.

المؤسسة لاحتراـ توصيات  تخضع .مياـ مؤسسة التمفزة الجزائرية:3
وفؽ التالي: البرمجة وبث الحصص، فيما يخص  دفتر الشروط السنوي

(Décret exécutif n° 91-101 du 20 avril 1991, p516)  

 أف ويجب الوطني التراب كافة عمى حصصيا المؤسسة تبث 
 .بثيا قبؿ الأقؿ عمى بأسبوع برامجيا عف تعمف

  تخطط المؤسسة، تبرمج وتبث الحصص بيدؼ طرح
المعمومات والتنمية الثقافية والتسمية والترفيو لكؿ الشرائح 
الاجتماعية بالموازاة مع الصلبحيات الثقافية، التربوية 

 لمقررة بميمة الخدمة العامة.والاجتماعية ا
  تضمف المؤسسة تعددية التعبير وتأخذ التدابير المخولة

مف 52ػ41ممارسة حؽ التصحيح والرد طبقا لأحكاـ المادة 
 .1990أفريؿ  03بتاريخ 07ػ90قانوف رقـ

  المؤسسة مطالبة ببرمجة وبث نقاشات المجمس الوطني
 عمييا.الشعبي تحت مراقبة مكتبو طبقا لمشروط المتفؽ 

 العامة والخدمة الإشيارية الرسائؿ وبث ببرمجة تسمح 
 . بيا المعموؿ بالمعايير
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  تسيـ في ترقية وتوضيح المغة الوطنية في إطار احتراـ
توصيات المجمس الأعمى للئعلبـ. فتضمف بث الإنتاج 
السمعي بصري الوطني بالطبعة العربية، اقتناء الأفلبـ 

ع العممي الثقافي والتربوي والأشرطة الوثائقية ذات الطاب
وضماف تعميقاتيا بالمغة العربية واحتراـ الاستعماؿ السميـ 

 لمغة العربية بالبرامج المذاعة.
  إنتاج وبرمجة الحصص التربوية البيداغوجية بالمغة العربية

موجية للؤطفاؿ والشباب بمساىمة ىيئة تربوية استشارية 
 مناسبة.  

 ظمة حصص التعبير تبرمج وتبث المؤسسة بصفة منت
المباشر المتعمقة بالمعمومات السياسية لاسيما الممثمة مف 
قبؿ المجمس الوطني الشعبي، والجمعيات، التنظيمات 
النقابية والمينية الممثمة وطنيا طبقا لشروط المجمس 

 الأعمى للئعلبـ. 
  تبرمج وتبث المؤسسة صلبة الجمعة والحصص الثقافية

الأسبوع وبمناسبة الأعياد الدينية والدينية خلبؿ باقي أياـ 
 تبث العبادات الرئيسية الممارسة بالجزائر.

  تبرمج وتبث المؤسسة عمى الأقؿ مرة في اليوـ وفي ذروة
المشاىدة، المعمومات الارصادية المقدمة مف طرؼ الديواف 

 الوطني للؤرصاد الجوية. 
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  ،تبرمج، تبث العروض المسرحية الإيقاعية والراقصة
نات وفعاليات التنظيمات الثقافية العمومية وتقدـ الميرجا

 أشكاؿ التعبير والراىف المسرحي.
  تعمؿ عمى ترقية النشاطات الفكرية وتحقيقيا بوسائميا

الإنتاجية السمعية البصرية الخاصة والمساىمة في الإنتاج 
قامة العلبقات والعقود المؤقتة مع المنتجيف  المشترؾ وا 

 مف نسبة البث.   %40الجزائرييف لمتوصؿ لػ
  ،تبرمج وتبث المؤسسة يوميا عمى الأقؿ جريدتيف للؤخبار

ناىيؾ عف برمجة وبث الأشرطة المتعمقة بالمشاكؿ 
الاقتصادية، الاجتماعية، الثقافية، العممية والتقنية في 
العالـ والحصص المسمسمة حوؿ القضايا المعاصرة أو 

 الحياة الثقافية الوطنية. 
 رمجة وبث الحصص، الأشرطة الوثائقية تقوـ بإخراج، ب

الموسيقية، وتعرؼ الجميور بأشكاؿ الموسيقى والراىف 
الموسيقي لاسيما حصص التدريب الموسيقية النظرية 

 والتطبيقية الموجية للؤطفاؿ والشباب.
  تبرـ المؤسسة الاتفاقيات مع المنظمات الرياضية المسيرة

فيدراليات الرياضية أو الحائزة أو المفوضة لمحقوؽ لاسيما ال
وأعضاء المجاف الوطنية الأولمبية لتحديد الشروط التي 
تضمف الإرساؿ لمفعاليات الرياضية وتحقؽ حصص التدريب 
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الرياضي وتقمص برامج المعمومات الدورية الرياضية ذات 
 المتابعة الضئيمة.

  المؤسسة مطالبة ببرامج المنوعات وايلبء المكانة للؤغاني
صيمة وتتشبث بترقية المبدعيف الجدد محميا الجزائرية الأ

ثارة الإبداعات الأصيمة التمفزيونية  وتسير عمى تشجيع وا 
فتخصص مكانة ىامة لأعماؿ المبدعيف، المؤلفيف، 
المخرجيف والمترجميف الجدد. وتحرص عمى تقديـ 
الاقتباسات الأصيمة ضمف القائمة العالمية والأعماؿ 

بالممحنيف الجزائرييف  الخاصة للؤمـ الأخرى وتستعيف
 المعاصريف لتوضح موسيقى الخياؿ التمفزيوني.

 
 
 
نشرح  الجزائرية: التمفزة بمؤسسة اليياكؿ التنظيمية صلبحيات .تطور4

 في الآتي:  اليياكؿ التنظيمية

، السير الحسف لممؤسسةتسير عمى  :» DG « المديرية العامة .1
عديؿ الكامؿ لمبرامج، حؽ الت، ليا مختمؼ البرامج المذاعةوبالتالي 

 ممثمة في المدير العاـ لممؤسسة ومساعديو. 
، بضماف التسيير البشريمكمفة :  DAG» «مديرية الإدارة العامة  .2

السير الحسف . وبالتالي تسير عمى المالي والمادي لممؤسسة
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جؿ الظروؼ لتطوير التسيير وتقترح  لممصالح الإدارية والمالية
مف 12لمادةوحسب ا .والتنظيـ العاـ لممؤسسة

 مدير الإدارة العامةأف  1991-07-20بتاريخ 101ػ91المرسوـ
مراقبة التوظيؼ وكذا   « RTA»لػ مكمؼ بالتسيير الإداري والمالي

 Décret exécutif n° 91-101 du 20 avril)التقني. 
1991, p516)      

 .Arrêté du 24 janvier 1987, p) مديرية الإدارة العامة:  وتضـ
366. (N° JORA : 015  du 08-04-1987)   

تتابع وتسير مدة عمؿ : .المديرية بالنيابة لمموظفيف والشؤوف القانونية1
الموظفيف ووضع مخططات التوظيؼ وتحضير وضعيات المعالجة 

 . وتضـ:ومتابعة القضايا الاجتماعية لممؤسسة

  .دائرة الموظفيف 
  .دائرة الشؤوف القانونية 

بالتوقع وتسيير ميزانيات العمؿ مكمفة  يابة لمموارد المالية:.المديرية بالن2
عمميات المحاسبة  كؿ، وفي ىذا الإطار تضمف والتجييز لممؤسسة

 . وىي تنقسـ كالتالي:لممؤسسة وتجيز النتائج

  .دائرة الميزانيات 
  .دائرة الخدمات 
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 .دائرة التسيير المالي لمتراث 
بالربط مع المصالح : مكمفة ف.المديرية بالنيابة لمتكويف والتحسي3

الأخرى بانجاز مجمؿ برامج التكويف والتحسيف وضماف التنفيذ والمتابعة. 
فميمة مديرية التكويف تتمثؿ أساسا في رفع المستوى وتحسينو، فتتكمؼ 
بإعداد مجمؿ برامج التكويف، الترقية، ومتابعة الاتصاؿ مع المصالح 

 وتضـ:الأخرى. 

 .دائرة التكويف التقني  
  .دائرة التكويف الفني والعاـ 

بضماف التمويف والشراء مكمفة  .المديرية بالنيابة لموسائؿ العامة:4
الصيانة، النظافة، الأمف لممتمكات . وتسير عمى لتجييزات المؤسسة

 وتشمؿ: المؤسسة وضماف السير الحسف لحظيرة السيارات،

  .دائرة الوسائؿ العامة 
  .دائرة العبور والتمويف 
 رة حظيرة السيارات.دائ 
 .دائرة تسيير المخازف 

باقتراح وتجسيد مكمفة : « D R E» .مديرية العلبقات الخارجية 5
مؤسسة التمفزة التي تمتزـ  الاتفاقيات والمعاىدات الثنائية أو المتعددة

 بتنفيذىا ومتابعتيا بصورة منتظمة. وتشمؿ: الجزائرية
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 .قسـ العلبقات العامة 
 قسـ التعاوف الدولي. 
 .قسـ المبادلات الدولي 
 .قسـ مبادلات البرامج 
  قسـ المحفوظات: يجمع كؿ محفوظات المؤسسة السمعي ػ

قسـ للئنتاج  بصري والمكتوب. ويشمؿ عمى قسـ للئعلبـ/
 قسـ لممحفوظات المكتوبة. قسـ لمبرامج الأجنبية/ الوطني/

الأحداث الوطنية  بجمع وتقصيمكمفة  :« D I» مديرية الأخبار .6
مف وكالات الأنباء العالمية والمحمية لإعداد وتحقيؽ الحصص  والدولية

والبرامج الميتمة بالأحداث الراىنة بيدؼ ضماف بثيا اليومي، الدوري أو 
 Arrêté du 24)في التالي: مديرية الأخبار . وتتحدد ميمة العرضي

janvier 1987, p. 366. (N° JORA : 015  du 08-04-
1987)   

 ة مناسبة للؤحداث الوطنية والدولية.ضماف تغطي 
 .انجاز البرامج الإخبارية والسير عمى بثيا 
 .التنسيؽ بيف مياـ كؿ المصالح الإخبارية لممؤسسة 
 .ترقية وتطوير الإخبار المتخصصة 

.مديرية المصالح التقنية والتجييزات7  «DSTE » :  تسير عمى
جمؿ اليياكؿ التقنية م الاستغلبؿ الأمثؿ لكؿ التجييزات المتاحة وصيانة
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مكمؼ  المصالح التقنية المتنقمة. ومدير الداخمية والتجييزات الثابتة أو
« R.T.A»بتسيير  . تقنيا وتوظيؼ العماؿ التقنييف  (Arrêté du 24 
janvier 1987, p366. (N° JORA : 015  du 08-04-1987) 

تة منيا جميع الوسائؿ والتجييزات الثاب استغلبؿتتمثؿ في  ميمتياإذف 
عبر  تطوير قدرات إنتاج المؤسسةكما تسير أيضا عمى  والمتنقمة،

لاسيما مف حيث  الاستعماؿ الحسف لمجمؿ التجييزات والوسائؿ المتوفرة
قسـ مف مديرية المصالح التقنية والتجييزات  . وتتكوفالتنظيـ الإداري

قسـ لوسائؿ الأفلبـ و  قسـ، وتضـ فرعي لاستغلبؿ جميع المنشآت القارة
، وقسـ آخر لوسائؿ الطاقة والتكييؼ وقسـ لمصيانة لوسائؿ الفيديو

 باستغلبؿ الشبكات وجميع التجييزاتخاصة  مديرية فرعيةوىناؾ 
تضـ قسـ لوسائؿ الفيديو الثقيؿ وقسـ  والوسائؿ المختمفة للئنتاج

مديرية فرعية مكمفة . وىناؾ لوسائؿ الفيديو الخفيؼ وقسـ لمصيانة
 .ات الخاصة بتطوير الوسائؿ وحسف استغلبليابجميع الدراس

.مديرية إنتاج البرامج 8 « D P » كؿ أصناؼ البرامج المسجمة، تنتج : 
البرامج الفنية ذات الطابع الثقافي والترفييي.  لاسيماالبرامج المباشرة 

 : Arrêté du 24 janvier 1987, p366. (N° JORAوتضـ: 
015  du 08-04-1987) ) 

 التقنية للئنتاج والسينوغرافيا. دائرة الفرؽ 
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 .دائرة الإنتاج المشترؾ والدبمجة 
  مديرية بالنيابة لمحصص الفنية مكمفة بإنجاز برامج

 وتضـ: المنوعات والأشرطة.
 .دائرة الأشرطة الوثائقية 
 .دائرة المنوعات 
    مديرية الحصص التربوية، الثقافية، العممية والتقنية

 :وتضـ تجيز البرامج المتخصصة
   .دائرة الحصص التربوية والثقافية 
 .دائرة حصص الأطفاؿ، المرأة، الديف 
        .دائرة الحصص العممية والتقنية 

أو  بإنتاج البرامج ضمف بلبطوىات التمفزيوفمكمفة  ومديرية الإنتاج
الفضاءات الخارجية كالنقؿ لمسيرات الفنية أو التسموية ضمف 

المموف والمزود بمثابة رية الإنتاج مديوتعد  والميرجانات المختمفة.
 وىي في عمومياشبكة البرامج  التي تطعـ بياالأساسي لمبرامج المختمفة 
عادة البث.  نجاز مجمؿ يتـ  مديرية الإنتاجفضمف صالحة لمبث وا  تنفيذ وا 
مباشر بشكؿ  شبكة البرامجالتي تتموف منيا  البرامج الوطنية والمحمية

تتخذ موقعا قارا مديرية الإنتاج ي تنتجيا الت المضاميف ، أي أفودائـ
  شبكة البرامج الناطقة بالمغة العربية أو بالمغة الأمازيغية...وثابتا ضمف 
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معدات رقمية ومنشآت افتراضية  لإنتاجيا مديرية الإنتاجوتستخدـ 
وتحدث نقمة  بصري -التكنولوجيا الجديدة بمجاؿ السمعيتواكب متطورة 

ج المنتجة وتؤسس قاعدة صمدة للئنتاج الوطني نوعية وقيمة البرامفي 
ضمف وما يترجـ ىذه الفرضية الاعتماد الكبير  بمعايير جديدة ومتجددة.

الإنتاج بشكؿ مستقؿ  الشبكة البرامجية عمى البرامج التي تنتجيا مديرية
أو بمساىمة منو سواء مع الشركات الوطنية الخاصة أو الشركات 

خاص، مما قد يجعؿ بوادر تموح في الأفؽ الأجنبية بشقييا العاـ وال
بضرورة الاستغناء عمى النوعيات البرامجية التي بمقدور مؤسسة التمفزة 

  الجزائرية إنتاجيا. 

.مديرية الأرشيؼ9 « D A »  يجمع، يعالج، يوفر  : مركز الأرشيؼ
بصري أو المكتوب  -البرامج، يحافظ، ينظـ مجمؿ الأرشيؼ السمعي

ضوعاتيا البرامج ويموف القنوات التمفزيونية بالصورة لممؤسسة، يقيـ مو 
كافة الاحتياجات مف تسجيلبت ومؤثرات  مركز الأرشيؼويضـ  والصوت.

 برامج متنوعة. تشمؿ وموسيقى وأشرطة مختمفة الدعامات والأحجاـ
أو مف طرؼ  بمؤسسة التمفزيوف نفسيا محميابمختمؼ المجالات المنتجة 
عربيا وىي البرامج المنتجة  برامج مستوردة أو شركات الإنتاج الخاصة

.عالمياوكذا  جاىزة ليس لمبث  البرامج تكوف ىذهوالجدير بالذكر أف  
نما مباشرة كالمناسبات ضمف أحداث ووقائع جديدة فقط  للبستعانة بيا  وا 

نياية حقوؽ وىذا قبؿ  المختمفة أو لمجرد إعادة البرمجة )إعادة البث(
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والأمر ىنا  وض ثانية حوؿ تمديدىا أو إلغائيا،التفاالذي يتطمب  بثيا
أف  المبرمج. مما يستمزـ أيضا ودوف تراجع مف البرامج المستوردةيخص 

شوائب أو أية  لتنظيفيا مف الرواسب لقسـ التسجيلبت يتوجو بالبرامج
مضامينيا وىندستيا ثانية بقسـ المعاينة والمراقبة ثـ الوقوؼ عمى  أخرى

عممية البث. قد يحدث أثناءدي أي توقيؼ أو إتلبؼ تفابيدؼ البرامجية   
تسييؿ جمع المعمومات )الحقائؽ، في  مديرية الأرشيؼوبالتالي تسيـ 

مف  مختمؼ المديرياتالتي قد تحتاجيا  الأرقاـ، التواريخ والأسماء(
خراج لتفادي أي نقص سواء في طارئة وممحة ومفاجئة أعماؿ  إعداد وا 

بخفايا بطاقـ كفؤ خبير  اد شبكة البرامجإعد أو كؿ أصناؼ برامجيا
الخدمة ويقظ بأىمية تخصصو في ترسيخ أسس  التوثيؽ والأرشفة

الذي ينشر عبر ثنايا جدرانو قائمة تخص مختمؼ بيانات  العمومية
التي تشكؿ التفاتة قصوى لسياسة وافتتاحية  المناسبات الوطنية والدولية

 المؤسسة. 

تكوف قد اختصرت السبؿ  والتنقيب المعمؽالبحث بيذا  ومديرية الأرشيؼ
الصحفي/ المنشط/ المخرج/ السكريبت أماـ القائميف بالاتصاؿ )

( وتوطيد جرده بثقة متناىية وحصر مجمؿ إمكاناتو عبر والمبرمج
تضمف بنسخة واحدة المسجمة بنسخ كثيرة أو  المدخلبت والمخرجات

وعرفت جيات )الكمبيوتر(. مفاتيح العتاد والبرمإجابتيا الحاسمة بنقرة عمى 
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وتغييرا شاملا لمطاقات والميارات مف شأنو  تحولا جذريا مديرية الأرشيؼ
 . يواكب التطورات التكنولوجية الجديدةأف 

نظاـ قاعدة البيانات ىو نظاـ تخزيف القيود بشكؿ والجدير بالذكر، أف 
في  لتحقيؽ السرعة المخزونة في ممفات ورقية،حفظ البيانات  بغيةآلي 

الاسترجاع وتقميص مشقة الصيانة التابعة لمممفات الورقية مع تحقيؽ 
بمختمؼ أنواعو يعد  حؿ لمشكمة تنظيـ تمؾ الممفات وخزنيا. والأرشيؼ

، إذ أنو يغطي مؤسسة التمفزة الجزائريةأحد الأعمدة التي ترتكز عمييا 
 مديرية البرمجةمختمؼ الأحداث اليومية ميما كانت قيمتيا، فيزود 

تظير جميا في دعـ  فميمة مديرية الأرشيؼبالأشرطة اللازمة لذلؾ. 
 بالأشرطة حسب المستجدات.  مديرية البرمجة

(W.W.W.ENTV.DZ. Consulte le 30-06-2007) 

.المديرية التجارية 10  « Direction Commercial » مكمفة  :
فة، بإقامة وبحث العلبقات التجارية مع المؤسسات الاقتصادية المختم"

براـ العقود والصفقات التي تخص الومضات  عمومية أو خاصة وا 
الإشيارية وتحديد حيزىا الزمني وتوقيت بثيا وتكرارىا مف عدمو وقيمتيا 
المادية وتسير المديرية عمى إنتاج الومضات الإشيارية بمفردىا أو 

بمؤسسة  تثبيت النشاط التجاريمما تـ بالتنسيؽ مع مؤسسات أخرى." 
والذي يخوؿ  1986-07-01بػ عبر المرسوـ المؤرخ الجزائرية التمفزة
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المؤسسة عقد كؿ معاملبت الإشيار " 27و 08-07المادةطبقا لأحكاـ 
ونواة الييئة المتمفزة، تنفيذ الصفقات التجارية وتمويؿ نشاط التمفزيوف". 

 1987-07-24مشار إلييا ضمف قرار  لممديرية التجاريةالحالية 
دائرة الخدمات عبر  الداخمي لمؤسسة التمفزة الجزائرية التنظيـ المتضمف

. بالنشاط التجاري لمتمفزةوالمكمفة  التابعة لممديرية بالنيابة لمموارد المالية
 يتمفصؿ أساسا حوؿ والنشاط الإشياري 1991 أفريؿ20 فبدء مف

دائرة التسيير العادي لمصفقات التجارية: عبر " مجاليف إستراتيجييف  (L 
organisation de La Fonction Commercial 
.E.N.T.V.28.06.2008) 

  بيع الفضاءات الإشيارية، السبونسورينغ والألعاب
 والمسابقات. 

 .تسيير حقوؽ التمفزيوف والخدمات التقنية 
 المديرية التجارية عمى التسيير الحسف والعقلبني لمموارد المالية وتسير

لشبكة بث الومضات  صةالمساحة الزمنية المخصالتي تجنييا مف 
الإشيارية. "ىي الساىرة عمى جعؿ كؿ الظروؼ والصفقات التجارية 
بينيا وبيف المعمف تسير حسب النقاط المنصوص عمييا في دفتر 
الشروط الذي يضبط الشروط العامة لمبيع وتممؾ في صلبحيتيا رفض 

 ويتطمببث أي فيمـ إشياري إف تنافى مما يجب أف يكوف عميو." 
ط التجاري "توليد موارد المؤسسة باستغلبؿ الشاشات الإشيارية النشا
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بالرعاية البرامجية والبارترينغ البرامجي والإنتاجي والخدمات والبيع 
مما ترتفع معو الإيرادات وينخفض ثمف  المخصص لمزبائف والمعمنوف.

مؤسسة التمفزة الجزائرية وفعميا دورة الاستغلبؿ الإشياري عمى الشاشة. 
تحت تصرؼ زبائنيا )المحمييف أو الأجانب( مساحات إشيارية تضع 

عمى قناتيا الأرضية في إطار احتراـ القوانيف والقرارات السارية 
 ,Décret exécutif n° 91-100 du 20 avril 1991)   المفعوؿ."

p513.(N° JORA : 019  du 24-04-1991) 

لتسيير  1990شير أوت خلاؿ مصمحة بالمديرية التجارية وأنشأت 
 اليياكؿحوؿ  المديريةوبذلؾ انتظمت  النشاط التجاري بالمؤسسةمجمؿ 

 L organisation de La Fonction Commercial)التالية: 
.E.N.T.V.28.06.2008)   

 دائرة التسويؽ والإشيار.  . أ
: تيتـ ىذه الدائرة أساسا بتحقيؽ العمميات دائرة الرعاية البرامجية . ب

 التالية:
 لبرمجة وتسيير دورة استغلبؿ صفقات الرعاية البرامجية.ا 
  المتابعة التقنيةػ الفنية لمصفقات الرعاية البرامجية ومختمؼ

الأشكاؿ الإنتاجية كالتسيير اليومي ليذا النشاط باستخلبص 
 .« billboards» النشاط المناسب لإنتاج الومضات و 
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 ف خلبؿ التنقيب والبحث المستمر لزيادة نسب الأسواؽ م
التكمؼ بصفقات الرعاية البرامجية، ترتيبيا، الالتزاـ بيا 
وبكؿ خطوات المتابعة والمراقبة لدى الزبائف والييئات 

 المؤىمة قانونيا.     
 :  التالية النشاطات تضمف: والمبيعات الخدمات دائرة . ت

  التفاوض والتنازؿ عف حقوؽ البث لمبرامج التمفزيونية
 رية.لمؤسسة التمفزة الجزائ

  التفاوض والتنازؿ عف حقوؽ البرامج الرياضية، القطات
 الجارية والصور المأرشفة.

  تنسيؽ النشاطات مع المديرية التقنية، مديرية الأرشيؼ
 وكذا مديرية البرمجة.

 .بيع البرامج عمى أشرطة الفيديو  لمجميور العاـ 
  .البيع والخدمات التقنية 

وىذه الدائرة ( 2003)ثة النشأة وىي حديدائرة الألعاب والمسابقات:  . ث
 تيتـ بالمياـ التالية: 

  متابعة البرمجة للؤسئمة المطروحة في نياية حمقات
 المسمسلبت.

 .تخطيط الومضات وأشرطة الترقية 
 .المتابعة وضماف تسيير اليدايا 
 .متابعة الصفقات مع الزبائف 
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  المساىمة في إثراء شبكة البرامج بتوفير الخدمات الياتفية
 فاعمية والمساىمة في مؤالفة الجميور.الت

 .خمؽ المصادر المالية الجديدة 
النشاط التجاري  جؿ عممياتعف  إداريا وماليامكمفة : دائرة التسيير . ج

قبؿ بما أنيا تتدخؿ  لوجستيكية ىامة ىمزة وصؿ، فيي لممؤسسة
مرجعية تجارية لمؤسسة وتكوف في نياية المسار  وبعد البيع

 تتمخص في:وميمة الدائرة  التمفزة الجزائرية.
 .إقامة الفوترة 
 .ضماف متابعة حساب الزبوف 
 .تحضير وضعية المداخيؿ 
 .إقامة العقود ومتابعة تنفيذ العقود 
 .تأخذ عمى عاتقيا النزاعات سمفا 
 .تنظيـ واستخداـ الأختاـ 

مديرية البرمجة نشير بداية أف :  « D P ».مديرية البرمجة 11
باقي عف  واضحة ومستقمةلـ تتواجد بصورة رية بمؤسسة التمفزة الجزائػ

مديرية  أنشأالذي  1987جانفي24قرار إلا بمقتضى  المديريات
مديرية البرمجة مراقبة  التنظيمي الداخمي أولى ىذا القانوفمما  البرمجة.

 عمى النحو الآتي:جميع البرامج والحصص وتنظيميا وبثيا 

 .البحث عف البرامج 
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 .شراء البرامج 
 وانتقاء البرامج مراقبة. 
 .تنظيـ البرامج ضمف شبكة البرامج 
 .تخطيط بث وتنفيذ البرامج 

 ميمة مديرية البرمجة بمؤسسة التمفزة الجزائريةوعميو، أصبحت تتحدد 
  (Rapport social. 2007 )في التالي:بدقة 

 الدخوؿ :الأعباء لدفتر البرامج طبقا شبكات مختمؼ إعداد 
 . رمضاف روشي الصيؼ فصؿ الاجتماعي،

 شبكات تغذية بيدؼ والدولية الوطنية الأسواؽ عف التنقيب 
 .البرامج

 ىذه لتغذية الموجية لمبرامج والاختيار المسبؽ الاختبار 
 .الشبكات

 لمبث الصالحة البرامج ترقية ضماف. 
 وتركيبيا معاينتيا بعد البرامج بث تنفيذ. 

ويتكرر التعامؿ  بمديرية البرمجةالتي ترتبط بشكؿ وثيؽ الأقساـ وأىـ 
أو  مديرية الإنتاجأو  مديرية البثلاسيما مف قبؿ  يومياحوليا  والالتفاؼ

مديرية التي تحوييا  اليياكؿ التنظيميةنجدىا ضمف مديرية الأرشيؼ، 
.البرمجة بمؤسسة التمفزة الجزائرية  

في الآتي: )نعيمة واكد، مياميا حسب مرتبة نذكرىا الأقساـ وىذه 
(42-35( ص2013)  
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يرتبط أساسا بالمبرمج الذي يعايف  قسـ معاينة ومراقبة البرامج: (1
ويراقب البرامج ويسير عمى ضبط المقاييس الضمنية واليندسية 
التي تخوليا مديرية البرمجة بتفويض مف المدير العاـ لمؤسسة 
التمفزة الجزائرية بيدؼ إحداث المؤالفة والمواظبة. وعمى ضوء 

ج بتحديد مدى صلبحية ومكامف إخفاؽ ىذه المعايير يقوـ المبرم
مجمؿ البرامج المقترحة مف مديرية البرمجة ضمف تقرير كامؿ 
ومفصؿ بالقبوؿ أو الرفض لمبرنامج وفؽ الخط العاـ لمقناة )القناة 

 الأرضية( أو بتوجييات منيا وتبعا لاحتياجات شبكة البرامج. 
البرامج يضع تخطيطا شاملب لمختمؼ  قسػـ التخطيط والإحصاءات: (2

التمفزيونية، وضع صيغ ثابتة لكؿ برنامج )المدة والمحتوى( ضمف 
شبكة البرامج، توضيح أبعاده، أىدافو، الغاية منو والفئات 
المستيدفة منو، جمع آراء الجميور )سبر الآراء( وتقديـ تقارير 
سنوية أو فصمية حوؿ ما تـ بثو فعلب مف برامج وطنية أو أجنبية 

التي تحمميا الأطباؽ البرامجية المختمفة المذاعة والقيـ الثقافية 
عمى الجميور كالأفلبـ، مسمسلبت، رسوـ متحركة وبرامج 

 أخرى...
ميامو داخمية وخارجية تربط بيف  قسػـ العلبقات العامة والمتابعة: (3

مختمؼ الفئات الاجتماعية، تسعي لمجمع بيف الموارد الضرورية 
زائرية، توفير ومتابعة البرامج لمرفع مف مكانة مؤسسة التمفزة الج

وتنفيذىا وتسجيميا والبحث عف أوجو التبادؿ مع تمفزيونات 
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البمداف المجاورة في إطار الاحتكاؾ وتبادؿ الثقافات بمختمؼ 
 المؤسسات والمنظمات العالمية.

تتمثؿ ميمتو في تسجيؿ كافة البرامج عمى  قسػـ التسجيلبت: (4
ا قصد ضماف إعادة تركيبيا اختلبؼ الدعامات التي تتواجد عميي

وتسييؿ معاينتيا الضمنية واليندسية وفؽ الآليات التي تتوفر 
 عمييا خلبيا التركيب بالمديرية التقنية.

: يتولى عممية استقباؿ وحفظ مختمؼ قسـ حفظ البرامج الأجنبية (5
البرامج ذات المضاميف الأجنبية التي تصؿ مف دوؿ مشرقية، 

يقوـ بعممية توزيعيا وتسميميا لقسـ أوروبية، أمريكية... كما 
معاينة ومراقبة البرامج في الآجاؿ القانونية. ويتولى عممية إرجاع 
البرامج لمشركات المنتجة عبر شركات التوزيع في آجاليا القانونية 
بعد بثيا في شكميا الأصمي أو عدـ بثيا عمى الإطلبؽ أو تأخر 

قوبات الجزائية التي قد أيضا بثيا بعد سنة مف استلبميا تفاديا لمع
تنجر عف التأخير. كما يقوـ القسـ بجرد مجمؿ البرامج التي تـ 
رفضيا مف قبؿ قسـ معاينة ومراقبة البرامج والعمؿ عمى إعادتيا 
لأصحابيا بأقصى سرعة ممكنة مع الإشارة لعدـ صلبحية بثيا بكؿ 

 دقة ووضوح.
رجمة البرامج يسير عمى ت قسـ الترجمة والعنونة بالمغة العربية: (6

التي تـ قبوليا ضمف شبكة البرامج بمختمؼ المغات إلى المغة 
العربية. والبرامج تضـ: الأفلبـ، المسمسلبت، السمسلبت، الأشرطة 
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الوثائقية، برامج الأطفاؿ... وتتـ عممية الترجمة مف المغات 
الأجنبية إلى المغة العربية بالسكريبت المرافؽ لمبرنامج أو باعتماد 

الفيديو نفسو لاستخراج النص الأصمي لمبرنامج مف قبؿ  شريط
المترجـ ثـ يتولى عممية الترجمة لمغة العربية. وقد تتعدى عممية 
الترجمة مف المغات الأجنبية لعممية العنونة أي إظيار البيانات 

 الكتابية بأسفؿ الشاشة بالمغة العربية كمغة رسمية لمبلبد.
لصالحة لمبث بتضافر جيود يضمف عرض البرامج ا قسـ البث: (7

فرقة تقنية، عمميا متكاملب ومترابطا، بدء مف القائـ بتخزيف 
لمبث في أية  المييأة « Inventaire »وضبط قائمة البرامج 

لحظة تستدعييا مديرية البرمجة بقسـ حفظ وجمع وتخزيف 
القائـ  « Technicien »البرامج الصالحة لمبث، والتقني 

لنيائية السريعة لمبرامج بالمعاينة التقنية ا
« Techniquement »  عطاء قراره الفاصؿ حوؿ صلبحية وا 

البرنامج تقنيا لمبث النيائي عمى العتاد المخصص لمبث )رقميا/ 
تماثميا( أو عدـ صلبحيتو ويحتاج فقط لنزع جوانب الخمؿ 
اليندسي دوف الضمني مرورا بتقرير سكريبت البث بعد البث. 

ما خاليا مف أية إضافة يشار إلييا أو ويعرض بعدىا لمبث إ
مرفوقا بالتعديلبت لمبرامج المقحمة والمضافة أو البرامج التي 
عرفت تعديلب أو برامج الانتقاؿ الإضافية التي تسجؿ مباشرة عمى 
ورقة الطريؽ اليومية أو يشار إلييا جانبا بوضوح. وكذا "مراقب 
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ؿ رزنامة وتقريره حو « Régisseur d antenne »القناة" 
ضمف « K7 » البث النيائية وصولا لممسؤؤؿ عف إدخاؿ الشريط 

 الدعامة المقترحة لمعرض النيائي.  
: يسير عمى قسـ حفظ وتخزيف البرامج عمى مستوى قسـ البث (8

عممية ضبط وتنظيـ فيرسة كشؼ البرامج المتواجد بقسـ حفظ 
ر، وتخزيف البرامج، شخصية فذة ذات ىمة وفراسة منقطعة النظي

 « Le magasinier » ىذه الشخصية تدعى: "أميف المخزف" 
يقوـ بفيرسة وجدولة كؿ ما تسممو مف برامج مف قسـ معاينة 
ومراقبة البرامج ضمف سجؿ خاص بخانات خاصة تبعا لمضاميف 
مختمؼ البرامج المدونة عمى الغلبؼ الخارجي للؤشرطة مف قبؿ 

نية، المنوعات الوطنية، المبرمج. مثؿ: خانة الأفلبـ الطويمة الوط
الأشرطة الوثائقية الوطنية، السيرات التمفزيونية، برامج التسمية 
والإمتاع، السلبسؿ القصيرة والطويمة... حتى يتـ أميف المخزف 
قائمة الفيرسة لضماف تسميميا واضحة لقسـ البث أو ييسر 

 طمبيا ثانية لقسـ معاينة ومراقبة البرامج.
 لمديرية البرمجة بمؤسسة التمفزة الجزائرية ةالبنية التنظيميضمف و 

عادة ىيكمتيا  صلبحيات والاختصاصات تجديداالتعرؼ  المتكررة وا 
المديريات بالنيابة ومجمؿ العامميف مف شأنو أف يمكف  وتحديدا دقيقا

 مما يسيـ فيمف العمؿ وفؽ الصلبحيات الموكمة لو  بمديرية البرمجة
 طوير المردودية. تسريع الأداء الميني وتحسيف وت
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الجزائرية )القناة الأرضية(:  التمفزة المبرمج بمؤسسةالمبحث الرابع: 
 ميارة فنية وحذاقة تقنية 

الجزائرية )القناة الأرضية(:  التمفزة بمؤسسة .تطور مينة المبرمج1
 مينة المبرمجعمى أف  بمؤسسة التمفزة الجزائرية المبرمجيفيجمع معظـ 

 يعتبرىا بينما البعض منيـسي لمبرمجة التمفزيونية" "المحرؾ الأسابمثابة 
"وسيط بيف القناة التمفزيونية والجميور وكذا المحرؾ الأساسي لمبرمجة 

 تبرر تفسيراتيـ ووجية نظرىـ،دونما تقديـ أية توضيحات التمفزيونية" 
"وسيط لا تتعدى مجرد كونو  مينة المبرمجبينما يعتبر أحد المبرمجيف أف 

لا  المبرمجيففي حيف نجد مجمؿ ة التمفزيونية والجميور". بيف القنا
مقابمة "مجرد منصب وظيفي." )في كونيا  مينة المبرمجيحصروف أبدا 
  (20/12/2008شخصية بتاريخ 

الالتحاؽ  أف عممية بمؤسسة التمفزة الجزائرية المبرمجيفويؤكد معظـ 
يجيب و "تربص ميداني لمدة محددة" كانت مف خلاؿ  بمنصب مبرمج

الالتحاؽ بمنصب مبرمج كانت مف أف عممية  صراحة أحد المبرمجيف
ويصرح  خلبؿ الوساطة، كوف الوالد عامؿ سابؽ بمؤسسة التمفزيوف.

العمؿ مف خلاؿ  بمنصب مبرمج أيضا أحد المبرمجيف أنو التحؽ
الخبرة ، وبعدىا أدمج ضمف سمؾ المبرمجيف عمى أساس الموسمي
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العمؿ مف خلاؿ  بمنصب مبرمج ف التحؽ آخر. في حيوالشيادة الجامعية
مقابمة شخصية )وبعدىا أدمج ضمف سمؾ المبرمجيف.  كمذيع تمفزيوني

  (20/12/2008بتاريخ 

بمنصب  " أنيا التحقتحكيمة توميات" المبرمجةوتؤكد مف جيتيا   
العمؿ ضمف لجنة النصوص التي كانت تشمؿ مف خلاؿ  مبرمج

وبالتالي التمكف مف التعامؿ مع تقارير ، النصوص الإذاعية والتمفزيونية
 الأمر الذي أكسبيا خبرة فيما بعد أىمتيا المجنة ومع النص ذاتو وتقييمو،

      (15/10/2008مقابمة شخصية بتاريخ )لسمؾ المبرمجيف. 

عبر مسابقة  بمنصب مبرمج أنو التحؽ أحد المبرمجيفويصرح أيضا   
. في المبرمجيف سمؾضمف وبعدىا أدمج  بمصمحة الدراسات القانونية

الالتحاؽ بمنصب مبرمج عبر  عمميةلا يحصروف  المبرمجيفحيف مجمؿ 
خبرة المبرمج وتراوحت مسابقة تنظميا مؤسسة التمفزة الجزائرية دوريا. 

. سنة28-26 -17 -10 -08 -07عامة:  بمؤسسة التمفزة الجزائرية
اميف برامجية ميارة وحذاقة المبرمج الجزائري في انتخاب مضمما يفسر 

 المبرمج الجزائريفخبرة ترقى لاىتمامات ورغبات الجميور الجزائري، 
مقابمة ). يستيدؼ الجميور بكؿ مستوياتو وفي كؿ الأوقاتتجعمو 

 (20/12/2008شخصية بتاريخ 
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حراس بوابة المعاينة البرامجية باعتبارىـ  المبرمجيفيجمع معظـ و   
أىمية رغـ  عوا لتدريبات متشعبةلـ يخضأنيـ  بمؤسسة التمفزة الجزائرية

   فقط  قمة بينما العمؿ البرامجي لاسيما أىمية المنصب وأبعاده، ذلؾ ضمف

دونما تقديـ أية توضيحات  خضوعيا لتدريب عممي ومعرفيتؤكد    
أنو  أحد المبرمجيفبينما يضيؼ  تفسر ملببسات وظروؼ ىاتو التدريبات،

، دوف تحديد نترنتخضع لتدريب معرفي وعممي وكذا تدريب شمؿ الأ 
 تفاصيؿ أخرى. 

: المجاؿ اليندسي )الإعلبـ الآلي( والمغات التي تشمؿ التدريباتأما   
 لـ يخضعوا أنيـيؤكد مجمؿ المبرمجيف ، الأجنبية أو أية تدريبات أخرى

في تحسيف المؤىلات واكتساب الميارات بصفتيـ يشغموف  أىميتياليا رغـ 
 التدريبات اليندسيةذىبوا لاعتبار ، و المعموماتية في ظؿ منصب مبرمج

الإدارة مف  المبرمجتمكف  ضرورة قصوى البرمجة التمفزيونيةفي مجاؿ 
التي بدونيا يكوف أعمى لاسيما في ظؿ تكنولوجيا المعمومات.  اليندسية

   (20/12/2008مقابمة شخصية بتاريخ )

ي المبرمجوف بمؤسسة التمفزة الجزائرية أف المشاركة ف ويعتبر معظـ  
وبالتالي تؤثر عمى المردود البرامجي،  مف شأنيا أفالميرجانات الأجنبية 
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في ظؿ تكنولوجيا  لاسيما صقؿ موىبتيـ وخبرتيـ معا تمكنيـ مف
 المعمومات. 

في التالي:  مضاميف بطاقة استخداـ المبرمجونعرض    (convention 
collective. 01-04-2008 . p105) 

 المادة وفؽ والدوري اليومي لمبرنامج والإعداد التخطيط 
 .المتوقعة أو المتوفرة البرامجية

 المشتريات أو المنتجات وفؽ المرتقبة البرامج إعداد 
 .البرامجية

 البرامج شبكة حسب لمبث الصالحة البرامج انتقاء يقيـ. 
 .يقترح فترات البث 
 لمبث تييئتيا ويضمف البرامج جاىزية يضمف. 
 رأيو ويقدـ الجديدة جاتوالمنت لمبرامج بالمعاينة يقوـ. 
 توغرافية سينما ودراية جيدة ثقافة. 
 والتنسيؽ التنظيـ وحس التفاصيؿ حس. 
 متخصصة إعلبمية حبكة أي أو الإعلبمائية الأداة إتقاف. 
 المعاينة وتقنيات بصري السمعي المونتاج إتقاف. 
 .إتقاف تقنيات البرمجة 
، المجالات التي معظـ المبرمجيف بمؤسسة التمفزة الجزائرية ويمخص

 في الآتي:تكرسيا المعاينة البرامجية 
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  المنافسة بيف مختمؼ القنوات )اختيار أجود وأفضؿ
 البرامج(.

 .)التفاعؿ الاجتماعي )مؤالفة الجميور 
"ضرورة تمقيف خفايا  يرىمبرمج واحد فقط "فاتح شمشات"  ونجد  

يف وتقنيات البرمجة التمفزيونية، ويقترح مزاولتيا إلى جانب ىذ
العنصريف، في المقاـ الأوؿ عمى مستوى الأكاديميات والجامعات وىذا 
لصقؿ الموىبة والخبرات والإحاطة بكؿ ما ىو جديد في ميداف الإعلبـ 

مجمؿ المبرمجيف بمؤسسة التمفزة الجزائرية  إذ ينصح والاتصاؿ."
 بضرورة تمقيف خفايا وتقنيات البرمجة التمفزيونية ويقترحوف مزاولتيا

   (20/12/2008مقابمة شخصية بتاريخ : )الآتي ضمف

 .تربصات ميدانية عمى مستوى مؤسسة التمفزيوف 
  .رسكمة عمى مستوى القنوات والتمفزيونات الأجنبية 
ىؿ تكفي الموىبة لتحديد الأىداؼ  التالي:التساؤؿ  أف نطرح ومف الميـ

جة والبرمعموما  لفؾ شفرة البرمجة التمفزيونية الأساسية لممبرمج
فالموىبة وحدىا لا تكفي لتحديد الأىداؼ . بمؤسسة التمفزة الجزائرية؟

بالحذاقة، الفطنة،  الموىبة مقرونة تكوف بؿ ينبغي أفالأساسية لممبرمج 
 ... الذكاء وحتى الفضوؿ

موىبتو، ميارتو، لأنو يجمع بيف  جد حساسة فميمة المبرمجوبالتالي   
كفاءتو ودرايتو التقنية ة وبيف ( مف جيالإدارة الفنية) فطنتو وحذاقتو
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المبرمج أثناء كؿ ، وبكؿ حنكة( مف جية أخرى. يقؼ )الإدارة التقنية
بالجانب التي تمـ  الصناعة البرامجيةعند  رقابة برامجية )وطني/ أجنبي(

 الأطر التقنيةخبايا عمى  المبرمج. فيجب أف يتعرؼ اليندسي والضمني
 الأطر الفنيةعامؿ معو إضافة إلى الذي ىو بصدد الت نوعية العتادحوؿ 

مدى صلبحية أو عدـ صلبحية ومف ثمة تحديد  لمبرامج المختمفة
مكانية متابعتو عمى  الذي ىو بصددالبرنامج  معاينتو ومنح تأشيرة وا 
 (15/10/2008مقابمة شخصية بتاريخ )الشاشة. 

نفس الاىتماـ والتساؤؿ لممبرمجيف بمؤسسة التمفزة الجزائرية ونقمنا    
بصيغة أخرى شاممة لمعمؿ البرامجي، ىؿ البرمجة التمفزيونية: فف أـ 

عمى أف  بمؤسسة التمفزة الجزائرية المبرمجيفيجمع معظـ تقنية ؟ 
"فف وتقنية في  يعدىا بينما البعض منيـ "فف"بمثابة  البرمجة التمفزيونية

 تبرر تفسيراتيـ ووجية نظرىـ.دونما تقديـ أية توضيحات آف واحد"، 
فف أو تقنية كونيا  البرمجة التمفزيونية لدى أحد المبرمجيفنما تتعدى بي

 (15/10/2008مقابمة شخصية بتاريخ ) .إبداعالاعتبارىا  أو ىما معا

 تأكيدا لأىميةالجزائرية:  التمفزة بمؤسسة تطور مياـ المبرمج .3
 مديرية البرمجة بمؤسسة التمفزة الجزائرية حددت مينة المبرمج
ة العمؿ الجماعية الميارات والقدرات الأساسية ضمف اتفاقي
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 يتمتع بيا الفرد المترشح لمنصب التي ينبغي أفاليامة 
التي المياـ  بيدؼ تحديد  « Programmateur »مبرمج

في إعداد البرامج اليومية حسب شبكة  والتي تتمثؿسيزاوليا 
 البرامج. 

 بوابة عند انيوتف بميارة يقؼ ،الجزائرية التمفزة بمؤسسة المبرمجف   
 المشاىد تمكيف وبالتالي ،وتصنيفيا البرامج لتحديد البرمجة مديرية
 مساحة ضمف المتابعة مف المختمفة وأذواقو اىتماماتو وفؽ الجزائري
بمثابة  بمؤسسة التمفزة الجزائرية المبرمج . بيذا يعدمناسبة يراىا زمنية

ة النوعيات اقتناء وانتقاء بحذاقالذي يسير عمى  القطب الأساسي
التي تفد مف مؤسسات خاصة محمية أو مف  البرامجية المختمفة

دوائر ، وىذا ما يتجسد عبر مؤسسات عربية وغربية عمى حد سواء
متابعة ، كما يسير عمى دوائر المعاينة البرامجيةأو  استغلبؿ البرامج

إعادة بثيا سواء كآجاؿ  وتحديد إمكانية لممشاىد الجزائري عرضيا
 أيضا ويقرركية تمي البث اليومي أو في الآجاؿ اللبحقة. أوتوماتي
 ومحولة مركبة نسخ شكؿ في تبث التي البرامج بأرشفة المبرمج
 بمديرية المتواجد البرامجية الأرشفة مخزف ضمف لمبث صالحة لدعامات
 وبالتالي اليندسية ومراجعتيا استحضارىا عممية يسيؿ مما البرمجة
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 عند البث لمديرية مباشرة وتحويميا ثانية لبثا برزنامة إدراجيا إعادة
 . الضرورة

 البرمجةإف .آليات الخدمة البرامجية بمؤسسة التمفزة الجزائرية: 3
ولا  لا تنفصماف آليتيف أساسيتيفتقوـ عمى بمؤسسة التمفزة الجزائرية 

التخطيط والمراقبة في آف ، ألا وىما اىتماما ليمايولي المبرمج ينفؾ 
 .واحد

البرمجة بمؤسسة في مجاؿ  بالتخطيطنقصد  خطيط البرامجي:.الت1
الخطة العامة التي تعتمدىا : "البرامجي( )التخطيطالتمفزة الجزائرية 

مديرية البرمجة بمؤسسة التمفزة الجزائرية لإطلبؽ وتنفيذ ملبمح شبكة 
البرامج سواء تعمؽ الأمر بشبكة الدخوؿ الاجتماعي أو الشبكة 

فية أو الشبكات الاستثنائية التي تخضع لمؤشرات الرمضانية أو الصي
جديدة، تتخذ مف التخطيط المسبؽ والمدروس منيجا يحتذي بو، وأرضية 

 التمفزة مؤسسةالبرمجة ب خبراء قبؿ مف لإعداد نماذج )مسودات(
 لبرامج التمفزيونية لمبرمجة الأساسية الأىداؼ تترجـ والتي الجزائرية

( وىذا قصد التحضير التنفيذي أي بموغ يةأجنب أو وطنيةفعلب ) قائمة
تجسيدىا الفعمي عمى ورقة الطريؽ العامة لمبرامج ومف ثمة يعمؿ 
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التخطيط في مجاؿ التمفزيوف عمؿ البرمجة التمفزيونية القائمة بدورىا 
 (45(: ص2013)نعيمة واكد. )عمى التدخؿ بمعنى الرقابة." 

التي مف الميـ أف  رقابةىو نوع مف أنواع ال التخطيط فالتدخؿ بواسطة
مشاركة وتفاعؿ الجميور وقبولو الواعي حتى تضمف  فعالة ومؤثرةتكوف 

الإقناع وتسييؿ الحصوؿ عمى مما ينجـ عنو  )التخطيط( ليذا التدخؿ
( أي السير عمى الرقابة الضمنية واليندسية) ومعاينتيا( اقتنائيا) البرامج
 .نتاج البرامجي لمجميورلتدفؽ الإ التي تفضي بدورىا  تنفيذىامراحؿ 

التمفزة  بمؤسسة الأسموب الذي يتخذه المبرمجىو  فالتخطيط البرامجي
 المرجوة والمتمثمة في: أىدافولبموغ  الجزائرية

 .جذب الجميور الجزائري بكؿ فئاتو ومستوياتو 
  جذب الجميور الجزائري لأطوؿ فترة ممكنة وتمكينو مف

 برامجو المفضمة.
التمفزة  بمؤسسة المبرمجعمى  العمؿ البرامجي،مة في مكانة ىا ولمتخطيط
نشر ويسيـ في  الأذواؽ والرغبات كؿيضـ  التخطيطأف يجعؿ  الجزائرية

أو  ويبتعد عف التسميع الثقافي والتنشئة الاجتماعية الثقافة والتعميـ
 .الثقافة الجماىيرية
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باؽ عممية الإشراؼ عمى الأطىي ".الرقابة )المعاينة( البرامجية: 2
البرامجية المختمفة بمؤسسة التمفزة الجزائرية مف طرؼ المبرمج لمتأكد 
مف أنيا لا تيدد السمطة الحاكمة أو الآداب العامة والمعايير المختمفة 

المعاينة ونقصد بيا أيضا "لممجتمع، ناىيؾ عف ضمانيا لمخدمة العامة." 
و السماح اليندسية والضمنية القبمية لكافة البرامج قبؿ الترخيص أ

عممية منع أو ىي أيضا "البرامجية  فالرقابةوبالتالي، بمرورىا لممشاىد." 
حجب ظيور معمومات ما تكوف جديرة بالرقابة ضمف نوعيات برامجية 

المقطات المختمفة  وىذه العممية مف شأنيا أف تعمؿ عمى حجب، معينة
تتنافى التي لا تتماشى والخط العاـ لمؤسسة التمفزة الجزائرية، وقد 

تغطيتيا بمقطات  والمعايير الأخلبقية، الدينية، الثقافية لممجتمع ومف ثمة
أخرى مف نفس البرنامج تكوف ملبئمة لمبث ولا تتنافى وطبيعة المعايير 

 (45(: ص2001)نعيمة واكد. )الثقافية والاجتماعية." 

ة المبرمج عمى المادة الفيممي أف يقؼالمعاينة اليندسية" فيعني مفيوـ "
)البرامج المختمفة( ومراقبتيا ىندسيا لمتأكد مف صلبحيتيا ىندسيا وتقنيا 
أي تحديد مدى صلبحيتيا لمبث دوف خمؿ أو احتماؿ توقؼ أثناء عممية 

فالمراقبة البرامجية  بمؤسسة التمفزة الجزائرية لا تنفصـ عف البث. 
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مكف ، فلا يىذيف العنصريف يتماف في آف واحدلكوف التخطيط البرامجي 
 الحديث أو مزاولة أحدىما دوف استدعاء الآخر. 

المعاينة تنطمؽ أساسا مف فالمراقبة البرامجية بمؤسسة التمفزة الجزائرية، 
لإعداد وتتوصؿ  )حذاقة المبرمج(،، الضمنية واليندسية في آف واحد

مراقبة مدى اىتماـ المشاىد بإحكاـ مف خلاؿ  وبناء شبكة البرامج
التي يعرضيا والتي ينبغي أف يركز فييا  لبرامجيةالجزائري بالخطة ا

ضمف  بتوزيع وترتيب البرامج المعاينةوذلؾ عمى فترات اليوـ  المبرمج
، ميارة المبرمج، وتمثؿ أيضا مؤالفة الجميور عناصر ىامة تمثؿ عصب

 والتي تخص:

 .البرنامج الافتتاحي 
 .جسـ البرنامج 
 .البرامج الختامية 

نجده متشددا مجة لمؤسسة التمفزة الجزائرية فالمبرمج بمديرية البر    
إذ المراقبة الضمنية، بنفس مستوى وقيمة المراقبة اليندسية  وحريصا عمى

يمكف الذي تصحيح الخمؿ اليندسي  عمىالمبرمج بمعية التقني  يعمؿ
بإعادة تسجيؿ أو نقؿ البرنامج عمى دعامة برامجية أخرى وذلؾ  إصلبحو

ومعاير المشاىدة  يتماشىبحيث  بصورة معدلة ومصححة لمصوت
 . السميمة
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 إلييا يمجأ والأدوات الوسائؿ مف جممة طريؽ عف الرقابة ماىية وتتحدد   
 ،الجزائرية التمفزة بمؤسسة البرمجة مديرية بوابة حراس وكافة المبرمج
 (45(: ص2013: )نعيمة واكد. )الآتي في نذكرىا

 برنامجال لظيور الكمي الحجب أي: التاـ والمنع الرفض 
 غير" وصريحة واضحة لو بعبارة ويشار. بالرقابة المعني
 . « I.N.E.X »"للبستغلبؿ قابؿ

 عميو تتعارؼ بما يظير: نسبيا والتعديؿ جزئيا الحذؼ 
 برامجيا خطة أو رزنامة ضمف التمفزيونية القنوات أبجدية

 التمفزة مؤسسة أيضا تسجمو كما أو الأسبوعية اليومية،
 ".لمبرامج التعديؿ حؽ فزة الجزائريةلمتم: "الجزائرية

 : التالي النحو عمى الرقابة ،الجزائرية التمفزة بمؤسسة المبرمج ويجسد    

 لجميع التعديؿ حؽ الجزائرية التمفزة لمؤسسة العاـ المدير يمتمؾ   .1
 . البرامج

 التعديؿ حؽ الجزائرية التمفزة بمؤسسة البرمجة مديرية تمتمؾ   .2
 .البرامج لجميع

 الإضافة حؽ الجزائرية التمفزة بمؤسسة البرمجة ديريةم تمتمؾ .3
« Inserts » خمية ب التقني بمعية المبرمج إلييا يمجأ التي

 العاـ والخط تتماشى لا التي المقطات حجب وىي عممية. المعاينة
 الأخلبقية، والمعايير تتنافى وقد الجزائرية، التمفزة لمؤسسة
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 مف أخرى بمقطات تغطيتيا ي،وبالتال. لممجتمع الثقافية الدينية،
 المعايير وطبيعة تتنافى ولا لمبث ملبئمة تكوف البرنامج نفس

 .  والاجتماعية الثقافية
المحتوى نحو تفحص  بمؤسسة التمفزة الجزائريةالمبرمج ويتجو   

 عمى النحو التالي:  البرامجي

 أولا.التعرؼ عمى نوعية البرامج.

 ثانيا.ضبط مدة البرامج.

 الأبعاد الاجتماعية والثقافية لمبرامج. ثالثا.تحديد

 رابعا.الرقابة الأخلبقية.

 خامسا.التعرؼ عمى وظائؼ المبرمج.

 سادسا.تصنيؼ نوعيات البرامج.

 سابعا.قبوؿ البرنامج أو رفضو.

 ثامنا.اقتراح توقيت البث.

ينتخب المضاميف وفقيا الخصائص عمى جممة مف  المبرمجمما يركز    
   (41(: ص2011يمة واكد. ))نعالتي:   البرامجية

 .تتماشى وسياؽ دفتر شروط مؤسسة التمفزة الجزائرية 
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 .تتماشى وسياؽ الخدمة العمومية 
 .تتماشى والسياؽ الاجتماعي الجزائري 
 .تتماشى والسياؽ الثقافي لممجتمع الجزائري 
 .تتماشى والسياؽ الأخلبقي لممجتمع الجزائري 
 نظاـ الحاكـ، تتماشى والسياؽ السياسي لممؤسسات وال

لاسيما وأف مؤسسة التمفزة الجزائرية قطاع عمومي تمتمكو 
 الدولة ويتمقى دعمو المادي منيا.

  تتماشى والمناسبات والأحداث المحمية والدولية مما يمكف
مؤسسة التمفزة الجزائرية مف مواكبة التغيرات المختمفة 

 الحاصمة داخؿ وخارج الوطف.
 مع الجزائري )المغة العربية تتماشى والسياؽ المغوي لممجت

 كمغة رسمية لمبلبد(. 
ويجعؿ السياؽ الاجتماعي والثقافي والأخلاقي لممجتمع الجزائري    

لا يمرر خمسة أية مشاىدة لا تحقؽ  بمؤسسة التمفزة الجزائريةالمبرمج 
 الحميمية والألفة لممشاىد الجزائري أو لا تمت بصمة بمقوماتو الفكرية.

اء المبرمج لمختمؼ البرامج الأجنبية الوافدة عمى معايير انتق وتظير
مقابمة شخصية بتاريخ )كالتالي: مؤسسة التمفزة الجزائرية 

15/10/2008) 

  .الطابع العائمي 
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 .خالية مف مناظر العنؼ 
 .غير متناقضة والقيـ الأخلبقية 
 .غير متناقضة والمبادئ السياسية 
 عوبش لمختمؼ الإنسانية والحضارات الثقافات معرفة 

 .العالـ
 العممي البحث مجالات شتى في التطورات مختمؼ مواكبة. 
 الخارجي العالـ عمى لمتفتح وسيمة. 
 .التنوع 
 .تمبية مختمؼ أذواؽ المشاىديف 

مؤسسة ب البرامجية التمفزيونية المراقبة )المعاينة(والجدير بالذكر أف    
تصؿ لحد  تشيد عدة استثناءات قد تقمص، تعدؿ أوقد "التمفزة الجزائرية 

إلغاء فترات البث العادية وتضع جانبا بشكؿ مؤقت مضاميف شبكة 
البرامج بكؿ مواعيدىا ومضامينيا المتنوعة وتفسح المجاؿ لاعتماد 
مضاميف أخرى أكثر تماشيا مع المستجدات الراىنة سواء كانت وطنية أو 
 دولية مما يستمزـ التغيير والتحوير في نمط الخطة البرامجية والعودة

التي قد  الاستثناءات جممة ىذه ومفتدريجيا لممناىج العاـ المعتاد." 
ما يمي: )نعيمة واكد. مؤسسة التمفزة الجزائرية المبرمج بتصادؼ 

   (08(: ص2001)
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 باختلبفيا مثلب الانتخابات) السياسية والمستجدات الأحداث 
 (. ودوليا محميا

 ى،الكبر  والأحداث النشاطات لمختمؼ المباشر النقؿ 
 أو البرلمانية المضاميف مناقشة في عموما والمتمثمة

 الدولية الميرجانات السياسية، الخطابات الدستورية،
 الألعاب الدولية، أو الوطنية الرياضية المباريات المختمفة،
 الأياـ الصناعية، الأقمار عبر البرامجي التبادؿ الأولمبية،
 ... الرسمية الزيارات المفتوحة، الدراسية

 الإرساؿ يشوب التي التقني الخمؿ أو اليندسية لأخطاءا 
 البرامج، سير وتيرة في انقطاعا يحدث أف شانو مف والذي
 .بعد فيما تجاوزىا أو كمية إعادتيا يحتـ مما

 الصراعات، السياسية، والانقلببات الأمنية، الأحداث 
 .الاغتيالات

 ات،لقاء اجتماعات،) اليامة الدولية أو السياسية الأحداث 
 (.قرارات زيارات،

 مناسبات ضمف كممتو أو الدولة، لرئيس رسمية خطابات 
 .ما

 ما، دولة رئيس) اجتماعية مكانة ذات ىامة شخصية وفاة 
 ... (وطنية شخصية

 (.الدينية الأعياد) الدينية بالمناسبات المتعمقة الاحتفاليات 
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 دالأعيا) والعالمية الوطنية بالمناسبات المتعمقة الاحتفاليات 
 (.الدولية

 براكيف فيضانات، حرائؽ، كالزلزاؿ، الطبيعية الكوارث... 
 مف التي التقنية المراقبة لاسيما المبرمج، لدى الخبرة نقص 

 يضطر مما البث، غرفة في انقطاعات تحدث أف شأنيا
 كاف ميما بآخر وتعويضو لمشريط البث بتر إلى التقني
 (.إشيار أو كميب) محتواه

مواكبة مختمؼ الأحداث جاىدة عمى  مفزيونيةالبرمجة التتعمؿ   
 أوالوطنية  التي تشيدىا الساحةوالمواقؼ الطارئة دوف سابؽ إنذار 

عمى البرمجة )المدير العاـ/ مسؤولوا . ويسير الطاقـ القائـ الدولية
نواب مديرية البرمجة/ مدير البرمجة/  الوحدات والمصالح البرامجية/

الاستثناءات والمستجدات المفاجئة ؼ في مختم التحكـعمى  المبرمج(
باختلاؼ شرائحو الاجتماعية ولكف ىي مدروسة وموضوعة في لمجميور 

فيتـ الاستعداد ليا بصورة منتظمة ومخطط ليا  الخبرةالحسباف عمى أساس 
رزمانة عمؿ احتياطية وفؽ  )التخطيط المسبؽ لاحتمالات ما مفاجئة(

ضمف أو آلة العرض...(  شريطالخمؿ التقني المصاحب لمأو  )لمطوارئ
ببرامج تعرؼ  شبكة برامجية خاصة واستثنائية

برامج قيد التجميد وىي "  « Programmes de frigots »الاحتياط
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يمجأ إلييا المبرمج مباشرة ومف غرفة البث التمفزيوني لتجاوز الطوارئ 
 أو الخمؿ ميما كاف نوعو."  

عوض كؿ طارئ، وتضمف فبرامج الاحتياط تستدعي أوتوماتيكيا، لت   
الخدمة البرامجية التمفزيونية دوف توقؼ يمحظ أو يستشعر، وىي برامج 
مختمفة المضاميف تتراوح بيف برامج سياسية أو عممية/ دينية وثائقية/ 
بورترييات أو مقاطع موسيقية تحضر بشكؿ  مرتقب، مف شأنيا أف 

   (11(: ص2001)نعيمة واكد. )تعايش المستجدات وتتجاوز المطبات. 

لمختمؼ تسدييا عدة تدابير وتعميمات  مديرية البرمجةوبالتالي، تتخذ    
 لتجاوز مثؿ ىذهمديريتا البث والأرشيؼ( التي تتعامؿ معيا )المصالح 

والمنظـ أيضا، والتحضير المسبؽ والاستعداد المسبؽ . الاستثناءات
 يعطي فرصة أكبر لمقائميف عمى، بيف مختمؼ المصالحوالمتكامؿ 

 ترتيب وتنسيؽ مختمؼ البرامجمف  المبرمجلاسيما  البرمجة التمفزيونية
التي تصمح ليا بشكؿ أكبر حتى لا يمررىا المناسبة أو  حسب مضامينيا

العدة )البرنامج( جيدا  المبرمج، وبذلؾ يعد المشاىددوف أف ينتبو ليا 
أو  العادية مثمما يعد ويخطط للأياـللؤوقات القاتمة والأياـ العصيبة 

الدخوؿ الاجتماعي أو الشبكة الصيفية... فعممية التأىب والاستعداد 
الحذؼ لمبرنامج/ التعديؿ/ التغيير/ الإضافة أحقية لمقناة التمفزيونية  تمنح
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الاستثناءات لتفادي الثغرات أو العتمة...  وفؽ متطمباتوالإدراج 
لجزائرية القنوات التمفزيونية الدولية وكذا مؤسسة التمفزة ا وبمختمؼ

يديولوجيتيا وكذا  مديرية البرمجة تحتفظ بحؽ التعديؿ وفؽ افتتاحيتيا وا 
 المستجدات بتفويض أو تنسيؽ مف مديرىا العاـ. 

بمصطمح  نقصد :» REPROGRAMMING  «.إعادة البرمجة3
ضمف البرمجة لمؤسسة التمفزة الجزائرية، "إعادة بث  "إعادة البرمجة"

اة التمفزيونية لمرات متكررة دوف طمب نفس البرنامج عمى نفس القن
"إعادة إدراج نفس البرنامج الذي سبؽ وأف بث  ويكوف بػ: المشاىد."

ضمف مواعيد قارة في الشبكة البرامجية ضمف ورقة الطريؽ اليومي في 
فترات متأخرة مف الميؿ أو أثناء النيار لتمكيف المشاىديف الماكثيف 

يـ متابعتو في موعده القار بالشبكة بالبيت مف البرنامج الذي تعذر عمي
 (45(: ص2001." )نعيمة واكد. )البرامجية لأساب ما

 إعادة الجزائرية التمفزة بمؤسسة البرمجة مديرية قرار يعني أف مما    
  :عمى يتوقؼ لا "إعادة البرمجة" معيف محتوى بث

 .فحسب المشاىد مف البرنامج طمب إعادة .1
 اللبحقة المواعيد رزنامة ضمف أوتوماتيكيا البرمجة إعادة تكوف .2

 .اليوـ بنفس
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 مديرية عمى القائميف يراىا معينة مدة بعد البرمجة إعادة تكوف .3
 مثنى البرمجة لإعادة مناسبة الجزائرية التمفزة بمؤسسة البرمجة
 بث لحقوؽ المخولة القانونية المدة تجاوز عدـ شريطة... وثلبثي
 . الأعباء شروط فترد ضمف عمييا المتفؽ التمفزيونية البرامج

 يجمع آخر نوع مفبرامجي  بث أي برمجة إعادة ىناؾ أف بالذكر والجدير
 في وتتمثؿ ،العربية بالبمداف لاسيما البرمجة عمى القائميفمجمؿ  عمييا
 البرامج، عمى الجميور لمجمؿ ومفروضة أوتوماتيكية برمجة إعادة

 البرامج ةشبك ضمف رمضاف شير خلبؿ المشاىدة أو منيا الحصرية
 .اللبحقة الصيفية أو العادية

 اصطلبحيف عف نتحدث المفيوـ ىذا ضمف: البرامجية الخدمة.5
 الآخر، عف بمعزؿ أحدىما فيـ يمكف لا" البرنامج"و" الخدمة" متداخميف
 تقدميا التي" الخدمة" إلى بالإشارة نكتفي لذلؾ. الآخر يتضمف فكلاىما

 في الخدمة وتشمؿ. التداخؿ نتجنبل الخاصة، أو العمومية التمفزيونات
 :مجمميا

  .برامج منوعات 
  .برنامج ثقافي 
  .برنامج الأطفاؿ 
 برنامج محمي. و  برنامج أجنبي 
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 ...برنامج إخباري 
" الخدمة" بيف كتوليؼ "البرامجية الخدمة" مفيوـ وعميو، نورد   
 والبرامج والخاصة المحمية الخدمات مجمؿ" بو ونقصد ،"البرنامج"و

 التي البرامجية التصنيفات ومجمؿ الخفيفة والبرامج والثقافية الفكرية
 كما." عرضيا عمى الجزائرية التمفزة ومؤسسة العالمية التمفزيونات تسير
 بيدؼ المبرمج بو يقوـ الذي( مياـ)ال النشاط" البرامجية بالخدمة نقصد
 ."الجميور مؤالفة

ئرية تولي عناية مديرية البرمجة لمؤسسة التمفزة الجزا مما نشير أف   
كبيرة لآليات الخدمة البرامجية )التخطيط، المراقبة والتسويؽ البرامجي( 
بيدؼ مؤالفة الجميور لأطوؿ فترة ممكنة ومواكبة التحولات البرامجية 

 المستيدفة لكؿ الفئات.

 ويشمؿ: .التسويؽ البرامجي بمؤسسة التمفزة الجزائرية:6

الألعاب  ع والخدمات،البارترينغ، البي الإشيار التقميدي، .1
 والمسابقات.

 الرعاية البرامجية. .2
 الخدمات التقنية والتنازؿ عف صور الأرشيؼ. .3
إف : بمؤسسة التمفزة الجزائرية .المبرمج واستخداـ تكنولوجيا المعمومات7

. ولكف ومواكبة الثورة التكنولوجية التحديثتستدعي  البرامجية اليندسة
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مؤسسة التمفزة  لدى ئموف بالاتصاؿالقااختمؼ حوليا  عممية التحديث
والتعرؼ عمى  تكنولوجيا المعموماتفعممية الوقوؼ ميدانيا عمى الجزائرية، 

جعمتنا التحوؿ اليندسي لمبرمجة بمؤسسة التمفزة الجزائرية،  مظاىر
 :  العمؿ البرامجي لا مناص منيما في مقوميف أساسيفنستدعي 

تماد التحديث التدريجي المبرمج بمديرية البرمجة، يرى ضرورة اع .1
حتى يتمكف مف استيعاب اليندسة البرامجية ضمف تكنولوجيا 
المعمومات. وبالتالي التحضير اليندسي لمواكبة التحوؿ الرقمي 

 بكؿ المقاييس.
بمديرية المصالح التقنية والتجييز، باعتباره الرابط الحقيقي  التقني .2

ة، يرى ضرورة والأساسي بيف المبرمج والعتاد والركائز الرقمي
لميندسة البرامجية وبالتالي بموغ اعتماد التحديث الكمي والسريع 

 تكنولوجيا المعمومات بكؿ أبعادىا. مصاؼ التطور ل
ميمة المبرمج تبدأ بمعاينة البرامج ضمف الدعامات الرقمية  ذلؾ لأف   

سا 48المختمفة، وتنتيي بتسميمو البرنامج المعايف لمديرية البث قبؿ 
مة التقني الميندس فيو الذي يتكفؿ بإدراج البرامج ضمف لتبدأ مي

« Serveur » بمؤسسة التمفزة  اليندسة البرامجيةبنظاـ الداتا بايز. ف
بؿ تعني الجزائرية لا تعني الاستغناء عف العامؿ البشري )المبرمج( 
 تعزيز تواجد دور المبرمج  فبفضمو يستقيـ العمؿ البرامجي.   
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والتعرؼ عمى  تكنولوجيا المعموماتنيا عمى الوقوؼ ميدا وعممية   
، جعمتنا بمؤسسة التمفزة الجزائرية مظاىر التحوؿ اليندسي لمبرمجة

 كبنية تنظيمية وتنفيذية المبرمجيحتكـ إلييا  مرتكزات قصوىنستخمص 
 نعددىا في التالي: لمرتكزاتوىذه ا

في  استخداـ التكنولوجيات الحديثة في عممية المعاينة البرامجية: .1
والعمؿ  العمؿ الإعلبميالتي تجتاح التطورات اليندسية اليائمة  ظؿ

اعتبر المبرمج بمؤسسة التمفزة الجزائرية  لا أحد مف معا، البرمجي
المعاينة البرامجية أمر  في عمميةاستخداـ التكنولوجية الحديثة أف 

وعي المبرمج بأىمية استغلبؿ تكنولوجيا  مما يفسرثانوي، 
عممية المعاينة البرامجية أو التركيب البرامجي أو المعمومات في 

رقمنة البرمجة التمفزيونية ومف الميـ حتى البث البرامجي. 
الجزائرية بصورة تدريجية حتى يتمكف المبرمج بمؤسسة التمفزة 

مف  ومف ثمة يتمكفالجزائرية مف تثبيت مياراتو وقدراتو اليندسية 
ا بدلا مف اعتمادىا دفعة مواكبة الرقمنة شيئا فشيئا واستيعابي

 القضاء عمى المبرمج.  وبالتاليواحدة 
يمخص  جدوى استخداـ التكنولوجيات الحديثة في العمؿ البرامجي: .2

المبرمجيف بمؤسسة التمفزة الجزائرية جدوى استخداـ  معظـ
تقدـ مسحا "التكنولوجيات الحديثة في العمؿ البرامجي في أنيا: 

 يجب أف المبرمج لاسيما وأف . "مجكاملب وافيا عف مختمؼ البرا
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 يمكفممما بكؿ خفايا العمؿ البرامجي اليندسية والضمنية.  يكوف
 مف:استخداـ التكنولوجيات الحديثة في العمؿ البرامجي المبرمج 

  (15/10/2008مقابمة شخصية بتاريخ )
 اختزاؿ المحتوى البرامجي.  . أ
 اختزاؿ المساحة الزمنية الحقيقية.  . ب
 ينة البرامجية عف بعد. إمكانية المعا . ت
 إمكانية المعاينة اليندسية )التركيب( عف بعد.  . ث
إمكانية الجمع والمعالجة والتخزيف لممادة البرامجية ضمف  . ج

 ركيزة إعلبمائية.
إمكانية الحذؼ والتعديؿ السريع ضمف بطاقة ما لمقطع ما  . ح

 دوف المساس بالمضموف الأصمي. 
 وقت قياسي.إمكانية استرجاع المادة البرامجية في  . خ

المبرمج بمؤسسة لدى  البرمجة الافتراضية البرمجة الافتراضية: .3
التمفزة الجزائرية تجعؿ المبرمج في حالة خموؿ وتشؿ المبرمج. 

 (15/10/2008مقابمة شخصية بتاريخ )
عدـ دراية حقيقية لممبرمج بمؤسسة تنـ عف  التحديداتوىذه  .4

تخوفو  كما تدؿ عمىة، التمفزة الجزائرية بمفيوـ البرمجة الافتراضي
 اقتحاـ مجاؿ تكنولوجيا المعمومات. مف 

لا يتبف المبرمج بمؤسسة التمفزة  فرضية المبرمج عف بعد: .5
الجزائرية، فرضية المبرمج عف بعد ويسجؿ استعداده ولوج ىذه 
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الخيارات: مزاولة مينة أخرى/ التقاعد أو عولمة المؤىلبت ومواكبة 
مقابمة شخصية بتاريخ ) :البصريةالتطورات الرقمية السمعية ػ 

15/10/2008 ) 
 ينشطر الإبحار في مواقع الأنترنت لمتعرؼ عمى الجديد البرامجي: .6

 مواقع الأنترنت المبرمج بمؤسسة التمفزة الجزائرية بيف مبحر في
لمتعرؼ عمى جديد البرامج، وبيف ممتنع، وبيف مريد لمواقع الأنترنت 

 المبرمجة ضئيمة. مما تزيد قدرة بصف الجديد البرامجيلمتعرؼ عمى 
عمى اختيار البرنامج الأمثؿ والموافؽ لطموحات أكبر عدد ممكف 
مف المتفرجيف وتمكف أيضا المبرمج مف انتقاء البرامج التي تناسب 

مقابمة شخصية ). سمطة المبرمجذوؽ المشاىد، الأمر الذي يدعـ 
 ( 16/11/2009بتاريخ 

ونية في ظؿ تحديات تكنولوجيا آفاؽ المبرمج والبرمجة التمفزي .7
مقابمة شخصية بتاريخ ) تتمحور حوؿ: المعمومات:

15/10/2008 ) 
دراسة سوؽ البرامج وما يجعؿ الناس يتابعوف البرامج  . أ

 المختارة.
 سبر الآراء وتقديـ ما يود المشاىد متابعتو. . ب
 إيجاد منطقة سلبـ يجد فييا المتفرج كؿ راحتو وما يريده. . ت
طار . ث  يعمؿ المبرمج وفقو. إيجاد صيغة وا 
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جعمتنا نرصد  مظاىر التحوؿ اليندسي لمبرمجةالتعرؼ عمى  وعممية   
عمى مؤسسة التمفزة الجزائرية بالعمؿ  القائموفالذي يوليو الاىتماـ مدى 

 تنفيذه وتأديتو طاقـ محنؾ، حاذؽ ويقظ الذي يسير عمىالبرامجي 
اسقة مؤىمة يستيدؼ الجميور أينما كاف مف حيث لا يدري ببرامج متن

لاستقطابو. والطاقـ الفني والتقني المعني بالاىتماـ والتحوؿ حددت 
دائرة ) بمديرية البرمجة بطاقة استخدامو المينية اتفاقية العمؿ الجماعية

الاستغلبؿ( أو بمديرية البث والذي نمثمو في الفئات التالية: 
(convention collective. 01-04-2008 . p107)  

 يعد :« Programmateur spécialisé »صص مبرمج متخ.1
، ويشترط فيو شبكة البرامج احتياجاتحسب  البرامج اليومية المتخصصة

ماجستير في العموـ الاجتماعية وخبرة تقدر بسنتيف بمديرية البرمجة أو 
يعمؿ  سنوات مرفوقة بتكويف لتحسيف المستوى.10مبرمج بخبرة 

 بمكتب مجيز الجزائريةمؤسسة التمفزة بمقر  المبرمج المتخصص
جياز تمفزيوف، جياز فيديو كاسيت... جياز : بالوسائؿ الضرورية

وىو ووسائؿ الاتصاؿ الضرورية لممعاينة المستمرة لمبرامج.  كمبيوتر
المناصب  أف يشغؿلممبرمج المتخصص كما  «F »مصنؼ ضمف 

 التالية:
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 .مبرمج  متخصص في الخياؿ 
 .مبرمج متخصص في الأشرطة 
  متخصص في الألعاب والترفيو.مبرمج 

بنشاطات أساسية تضمف تعويد الجميور الجزائري  ويشترط أف يقوـ
 لأطوؿ فترة ممكنة:

 المتخصصة لممنتجات البرمجة وفرض الانتقاء في يتدخؿ 
 (.ألعاب أشرطة، سينما،)
 المرتبطة توقعاتو الجميور، تركيبة عف بانتظاـ يستعمـ 

 .العامة الخدمة بالتزامات
 والثقافية العممية: المتخصصة لبرامجا يعد... 
 المسرحيات، الأفلبـ، كالأشرطة، المتوقعة المنتجات يحضر 

 .لمبث الصالحة البرامج مع بالموازاة... الأوبرات
 المتخصصة البرامج حسب البث فترات يقترح. 
 حوؿ رأيو ويقدـ الجديدة والمنتجات لمبرامج  بالمعاينة يقوـ 

 .بثيا
    :التالية بالقدرات المتخصص المبرمج تمتعي أيضا أف ويشترط

 .ثقافة عامة ممتازة 
 والتنسيؽ التنظيـ وحس الفني والحس التفاصيؿ حس. 
 .دراية سينما توغرافية 
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 تقاف الإعلبمائية الأداة إتقاف  بصري السمعي المونتاج وا 
 .المعاينة وتقنيات

 البصرية السمعية لمدلالة التاـ الإتقاف. 
 نيات البرمجة.الإتقاف التاـ لتق  

 القناة مراقب يعمؿ:  « Régisseur d antenne» القناة مراقب.2
 السير عمى السير الأساسية ميمتو الآلات، مسير مع منحسر بتنسيؽ
 بنشاطات ويقوـ  «D »التصنيؼ ضمف وىو. البرامج لبث الحسف
   :بػ تتعمؽ أساسية

 بثيا المحتمؿ البرامج جاىزية يضمف. 
 بثيا قبؿ البرامج ةنوعي ويتفحص يؤشر. 
 البث أثناء البرنامج سير يتابع. 
 المختمفة التشوىات أو العرضي لمخمؿ مفصلب تقريرا يحرر 

 قبؿ وانقطاع ما برنامج بث عدـ البث، كتأخر وتوقيتيا
 ...البث

  يسير عمى  تسميـ )تحويؿ( البرنامج المذاع باتجاه
 الأرشيؼ.
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لمقناة،  الحسف سيرال مف تمكنو ىامة بقدرات تمتعو يتوجب مما   
 ػ السمعية التقنيات والتركيز، إتقاف والتحرير التحميؿ كامتلبكو: قدرات
تقاف الفرنسية: بصرية،  المغتيف  حس الإعلبمائية، الأداة والإنجميزية وا 

 .وشدتيا الدقة وحس الملبحظة
ميمتو الأساسية : « Script D antenne سكر يبت القناة  .3

ؿ بمكتب مزود بشاشة التمفزيوف في عمي .مراقبة بث البرامج
 قوـيو  « C »مصنؼ ضمف  ظروؼ ملبئمة لممتابعة بالمناوبة.

بضماف السير الحسف لبث البرامج بصورة دائمة: 
(convention collective. 01-04-2008 . p109)   

 الشاشة عمى تبث التي البرامج سير بمتابعة مكمؼ. 
 تبث التي والبرامج الشاشة يراقب. 
 الشذوذ أو التشوىات أثناء مرور البرامج يلبحظ. 
 الملبحظة التشوىات أو العرضي لمخمؿ مفصلب تقريرا يحرر 

 عمى السواد لمبرامج، أوانو قبؿ انقطاع) البرامج بث أثناء
 ...(.الصورة نوعية الواضح، غير الصوت الشاشة،

 إلى التقني الخمؿ أو الضعؼ تقارير نقؿ عمى يسير 
 .المعنية المصالح

 الأداء مف تمكنو بقدرات ىامة القناة يبت سكر يتمتععميو يجب أف و     
  :ىفوات دوف الميني

 الإعلبمائية والأداة بصرية ػ السمعية التقنيات إتقاف. 
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 .إتقاف المغة العربية والفرنسية 
 والقدرة وشدتيا والدقة الملبحظة وحس التركيز عمى القدرة 

 .التحرير عمى
ميمتو السير عمى : «Charge de conducteur ».مسير الآلة 4

مزود  بخمية البث فريؽ بمكتب. ويعمؿ ضمف السير الحسف للآلة
بالتنسيؽ مع مراقب القناة، المبرمج، المبرمج  بوسائؿ المعاينة

ويسير  «E » ضمفمصنؼ  وىوالمتخصص وكذا تقنيي رقابة البث. 
 ؼمختممع  بالتنسيؽتسمح  بمديرية البث تنفيذ نشاطات أساسيةعمى 

     (convention collective. 01-04-2008 . p116): المديريات

 .يراقب جاىزية برامج البث 
 في تبث التي والاشيارات الحصص القناة ناقؿ يوجو ،  اليوـ

 بسير التي تتعمؽ اليومية التقارير والشير ويعد الأسبوع
 .الناقؿ
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 فريؽ ضمف بالعمؿ تسمح ىامة قدرات عمى حيازتو يستوجب مما   
 التقنيات والتمييز، إتقاف التركيز والتحرير، التحميؿ عمى كالقدرة: عيجما

تقاف بصرية، ػ السمعية  الإعلبمائية، حس الأداة المغات، إتقاف وا 
 وروح الجماعية التواصؿ، الروح وشدتيا وحس الدقة الملبحظة،
 .المبادرة

 تحولات  مديرية البرمجة بمؤسسة التمفزة الجزائرية لدىكما وجدنا    
مديرية المصالح إذ تقوـ الخدمات التقنية،  تتمثؿ في أخرى ىندسية وفنية

الخدمات التقنية التقنية والتجييز بالتنسيؽ مع المديرية التجارية ب
يتـ تحديده وفؽ  عائد ماديوفؽ  الشركاء الأجانبأو  لمشركاء الجزائرييف

ظؿ في والتحوؿ لدى المبرمج . المديرية التجاريةلدى  سمـ الخدمات
مقابمة بمؤسسة التمفزة الجزائرية يستدعي: ) تكنولوجيا المعمومات

  ( 24/12/2009شخصية بتاريخ 

 .البرنامج يكوف مفيرسا 
 البرنامج يكوف بنظاـ«TIME CODE »  . 
 .البرنامج يكوف يمثؿ الموضوع نفسو 
  البرنامج يكوف مزودا ببيانات أكثر فيرسة )الصورة

 والصوت(.
 البيانات ضمف الممقـ   ؿيقوـ المبرمج  بإدخا

« Serveur ». 
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مقابمة بمؤسسة التمفزة الجزائرية: ) تكنولوجيا المعموماتوبالتالي تمكف   
   ( 24/12/2009شخصية بتاريخ 

   .التحكـ في الوقت بدقة 
  .التحكـ في البرمجة 
   التحكـ في النوعية التقنية )ضماف النوعية الجيدة

 لميندسة(.
  ؿ أنواعو.إلغاء الخمؿ التقني بك 
  .إجبار المبرمج عمى التطمع نحو المستقبؿ 
  .إجبار المبرمج عمى إعداد شبكة برامجو مبكرا 

 صيانة مختمؼ التجييزات فقطيتمخص في التقني ويصبح دور    
أف يضع برنامجو ويدخؿ  المبرمجوعمى  والحفاظ عمى سيرىا وسلبمتيا.

 مراقبة البرامجمكنو مف مكتبو ي ومسؤوؿ البثالبيانات ويعد ورقة الطريؽ 
بتوقع البرامج مما يسمح . « P.C »ما يريد عبر  المتوقعة ويغير

تكنولوجيا المعمومات إلا أنو  عمىلقد عرؼ المبرمج تدريبا . والبرمجة
في تسيير مجمؿ  المبرمجليس متحكما بشكؿ كمي، فتدريجيا سيتحكـ 

ئرية مؤسسة التمفزة الجزافما حصمت عميو . « Serveur »عمميات 
معا  قنوات08( مستقبلا، فيمكف بث 02)قناتيفوتبقى  قنوات06يخص 

عادة البث سا24 سا/24  أوتوماتيكيا دوف تبرمج قبلا والبرنامج ينفذ  وا 
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الاستثناءات أثناء عممية ويتفادى  المطباتوبالتالي تنقص  تدخؿ التقني
 البث.

مما نحصؿ  آليا،يتـ  التتابع في مجمموأو  فالتتابع بيف برنامج وآخر   
  ( 24/12/2009مقابمة شخصية بتاريخ ) عمى: 

 .)نوعية أحسف لمصورة والصوت معا )التحكـ في التقنية 
  تجاوز المعاينة السريعة لمبرامج مف قبؿ المبرمج أو مراقب

 القناة.
 .فالممقـ يضمف تعديؿ أو حذؼ الأخطاء إف وجدت 
  الإعداد الفعمي والمسبؽ لمبرامج وليس بصورة وىمية

لإشارة إلييا في خانة شبكة البرامج في انتظار إحضارىا با
  أو اقتنائيا.

  تجنب الاتصاؿ العاجؿ بالموزع لاستعجاؿ عممية الاقتناء
 لمبرامج دوف جدوى.

  تجنب تماطؿ أو تأخر الموزع عمى الصعيد المحمي في
 عممية إحضار البرامج.

  تحسيف وتطوير التمبيس البرامجي وتمكيف المبرمج مف
 مجة الرقمية.البر 
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الإطلبلة الوصفية، الميدانية لبحث استنتجنا عبر ىذه نتائج الدراسة: 
مياـ المبرمج باستخداـ تكنولوجيا المعمومات عامة وبمؤسسة التمفزة 

 التالية:الجزائرية الركائز 

.تواكب البرمجة بمؤسسة التمفزة الجزائرية ملبمح البرمجة التمفزيونية 1
التي مف شأنيا أف تضعيا دوف تردد  نية واليندسيةالدولية وتطوراتيا الف

. مما القنوات الفضائية المتخصصةالتي تشيرىا  البرمجة المنافسةضمف 
لعممية التحوؿ  ملبحظة تخصيص ترسانة بشرية مؤىمة ومستعدةأمكننا 

الكمي وليس التدريجي لمرقمنة البرامجية، وترسانة مادية تشمؿ المعدات 
لوسائؿ  ضمف الأوساط المختمفة ا معموماتيةالتي تعمؿ كتكنولوجي

المعمومات المرتبطة بوسائط التخزيف أو الاسترجاع والمعالجة أو البث 
تكنولوجيا وسائط والتي تخص تكنولوجيا الإنتاج، التشغيؿ والبث أو 

وسائط التخزيف الخاصة بالكمبيوتر، التخزيف المعموماتية التي تشمؿ: 
سجيلبت الصوتية، وسائط التخزيف الخاصة وسائط التخزيف الخاصة بالت

 بالشرائط الممغنطة، ووسائط التخزيف الخاصة بالمايكرو فيمـ.

دراية اجتماعية معمقة لمجميور تتأسس عف  البرمجةأف المبرمج يؤكد .2
 الجزائرية التمفزة بمؤسسة المبرمجيف. فحسب وأذواقو وتوقع طموحاتو
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 تسعى البرمجة ، أيضات الجميوروفقا لاىتماما معاينتيـ لمبرامجتوضع 
 . بكونو وسيمة لمحاؽ أخبار كدعامة التمفزيوف فكرة تجاوز الآف

 عموما التالي:مؤسسة التمفزة الجزائرية تكنولوجيا المعمومات لقدمت .3

  مزيدا مف الخدمات المعموماتية لمجميور الجزائري التي تخص
)المسجمة أو خدمة الرسائؿ القصيرة أو خدمة البريد الإلكتروني 

المباشرة(. مما تتوسع وتتكثؼ إمكانية مشاركة الجميور الجزائري 
في الطمبات أو الانتقادات والاقتراحات كبرنامج "منتدى التمفزيوف" 
أو طمب المشاركة في البلبتوىات الجماىيرية كبرنامج  "ساعة مف 

 ذىب".
  السعي الجدي نحو استخداـ تكنولوجيا المعمومات في معالجة

كالمصغرات الفيممية والذاكرة  خزيف المعموماتوت
 Duble » التكنولوجية

Memory »واليولوجراؼ« Holography »   العامؿ
والتسجيؿ الميكرو فيممي  « Fiber Optic »بالبصريات الشفافة 

 والأشرطة الممغنطة التي تعالج المعمومات آليا بمديرية الأرشيؼ.
 لجميور الجزائري بيدؼ التمحيص في البرامج المرغوبة لدى ا

 تطوير سبؿ استغلبؿ واقتناء البرامج وتحسيف ميارة المبرمج.
  بمختمؼ المديريات إتاحة وفرا في الحيز المطموب لحفظ المعمومات

وعمى رأسيا مديرية الأرشيؼ باعتبارىا الوعاء الإعلبمائي الذي 
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توفير الحيز  يموف جؿ المديريات لاسيما مديرية البرمجة. ويظير
أيضا بمديرية البث والغرفة المتعددة لمطموب لحفظ المعمومات ا

بطاقة إستعابية تصؿ  « Serveur »القنوات، إذ يمكف الممقـ 
قنوات مف الجمع، المعالجة، الاسترجاع، التعديؿ، البث  08لػ

 والحفظ لبرامج القنوات الثلبث. 
 مزيدا مف الخدمات التقنية والمبيعات وكذا الرعاية البرامجية 

مؤسسة التمفزة الجزائرية عبر المديرية لمبرامج الجماىيرية ب
 ة.التجاري

  حفظ المعمومات واسترجاعيا آليا بما يتماشى تطوير آليات
 وأشكاؿ المؤسسات العاممة في مجاؿ تخزيف المعمومات.

  زيادة الإنتاج الوطني وتحسيف الإنتاج نفسو بما يضمف تغطية
الرقمنة البرامجية الكمية في ظؿ  فالمبرمج واسعة لشبكة البرامج.

بالتحضير المسبؽ لمبرامج الصالحة ضمف رزنامة البث مطالب "
سا حتى يمكف التقني 48الأسبوعي في توقيت زمني يصؿ لػ

المتواجد بالغرفة المتعددة القنوات مف ضبط رزنامة البث الكترونيا 
وبالتػالي  Play List » «ضمف بطاقيات برامجية والبلبي ليست 

مقابمة )" .« time code »  نظػػاـ  تجييزىػا لمبػػػث وفػػؽ
  ( 24/12/2009شخصية بتاريخ 

مديرية البرمجة لـ تشيد أية تحسيف ىندسي في ظؿ وجدنا أف  .4
الوسائؿ المادية لاسيما ضمف  التحوؿ لتكنولوجيا المعمومات
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إذ لا  )المبرمج(، الوسائؿ البشريةوكذا  )المعدات والتجييزات(
 بنفس دعامات المراقبة البرامجيةتحتفظ  مديرية البرمجةؿ تزا
دوف تواجد  النظاـ التماثمي( ضمف خلبيا المعاينة والتركيب)

 المراقبة البرامجية لمختمؼ دعاماتبسيط ممحوظ أو تواجد مكثؼ 
فالمبرمج ، النظاـ الرقمي( ضمف خلبيا المعاينة والتركيب)

لمرتكزات الكلبسيكية بعيدا ا لا يزاؿ يعمؿ وفؽبمديرية البرمجة 
 تولي عنايةمؤسسة التمفزة الجزائرية  مما يجعؿعف الرقمنة. 

استحداث عبر لمواكبة التحوؿ في تكنولوجيا المعمومات  معتبرة
 وكذا باعتمادتصنيفات برامجية تتماشى والتطور التكنولوجي 

 التالي:شبكة الأنترنت لمتسويؽ البرامجي عبر الموقع الإلكتروني 
W.W.W.ENTV.DZ .  حوؿ توفير كافة المعمومات بيدؼ

تنظيميا المؤسساتي أو حوؿ ترقية برامجيا أو عرض شبكة 
البرامج أو استقطاب المستثمريف في المجاؿ الإشياري بكؿ 

  مقوماتو.

 توصيات الدراسة: 

البرمجة التمفزيونية في ظؿ تحديات  لموضوع المتفحصة النتائجعند ىذه 
نقمة نوعية تعرؼ لأنيا  مؤسسة التمفزة الجزائريةومات بتكنولوجيا المعم
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استخداـ ) مواكبة كمية لمرقمنةأي  في استغلبؿ تجييزات التسجيؿ الرقمي
استخداـ تكنولوجيا  جدوى وبإلحاح. تظير لدينا تكنولوجيا المعمومات(

، خاصة مجاؿ العمؿ الإعلبمي ككؿ ومجاؿ العمؿ البرامجيفي  المعمومات
آليات الخدمة البرامجية، إستراتيجيتيا، روافدىا طياتيا  وتستدعي في

وأقطابيا وضرورة تفاعميا قصد إحداث مؤالفة الجميور بمختمؼ فئاتو 
 النتائج جممة مف الاقتراحاتومف ثمة نحدد وفؽ ىذه . لأطوؿ فترة ممكنة

بمؤسسة التمفزة  تتدعـ مياـ المبرمج والبرمجةالتي عمى ضوئيا 
نعرضيا الاقتراحات . وىذه ظؿ تكنولوجيا المعموماتفي  لاسيما الجزائرية
 كالتالي:

.ضرورة إدراج مينة المبرمج والبرمجة التمفزيونية لاسيما أبجديات 1
تمقيف خفايا العمؿ بيدؼ البرمجة التمفزيونية العالمية والجزائرية 

 تحديدا. البصرية عموما ومينة المبرمج -التمفزيوني والميف السمعية
عداد المرشح أو الطالبؿ مما يسي لوظيفة: مبرمج بالمقاييس  تحضير وا 

ثـ ضمف  العممية والعممية ضمف مراحؿ التعميـ المدرسي كخطوة أولى
  التعميـ عف بعد والتعميـ العالي.

.ضرورة إدراج دورات تدريبية لممبرمج المتواجد بمؤسسة التمفزة 2
ؼ صقؿ مواىبو الجزائرية ضمف المحطات التمفزيونية المختمفة بيد
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تمكيف المبرمج وبالتالي ومياراتو ضمف المعاينة الضمنية واليندسية، 
 مف تقنيات البرمجة التمفزيونية في ظؿ تكنولوجيا المعمومات.

.تدريب المبرمج باعتبار التدريب عممية منظمة مخططة لاستثارة ونقؿ 3
أو القادـ  لممبرمج والميارات والمعمومات والأفكار والقدرات بعض الخبرات

الموىبة والرغبة وتتوافر فيو  ممارسة مينة مبرمجالذي يعتزـ المبرمج 
تنشيط بيدؼ  الممحة ومؤشرات الكفاءة الثقافية، البصرية والرقمية

وصقؿ خبراتو وتجديد أفكاره. والعممية التدريبية لفف وتقنية البرمجة 
التطبيقات  ةضرورة تمبيتستيدؼ  بمؤسسة التمفزة الجزائرية التمفزيونية

الأساسية لمعمؿ البرامجي عبر المقاييس المثمى لديباجة تشكؿ مشروع 
 التوصيؼ:التالية مبرمج متكامؿ جدير بولوج البوابة الالكترونية 

أو  المبرمجيف الجدديتحدد بالأخذ بيد .التوجيو لتطبيقات متخصصة: 1
وتزويدىـ  ريةالمتدربيف الممتحقيف بمديرية البرمجة لمؤسسة التمفزة الجزائ

أدائيـ تجعميـ يستفيدوف منيا في  بميارات وقدرات ومعمومات متخصصة
وبالتالي  )المعاينة البرامجية/ تصميـ شبكات البرامج...( الميداني الميني

التواجد الفعمي والحقيقي لممبرمج المتخصص في برنامج ما مثمما تنص 
   عميو الموائح القانونية لمؤسسة التمفزة الجزائرية.
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بالميارات وتتعمؽ  .تمقيف وترقية الميارات )الضمنية واليندسية(:2
بتقنيات البرمجة التمفزيونية وتقنيات  الخاصة والقدرات الأساسية

المعالجة البرامجية، أي الصورة والصوت معا وتشغيؿ المعدات والأجيزة 
. كما يجب والمفاجئات وتجاوز الاستثناءات وصيانتيا لتفادي الثغرات

شيط كفاءة الأشخاص الذيف ضعفت أو تقادمت مياراتيـ مع مرور تن
 الوقت وتوليفيا مع المعدات الجديدة القائمة عمى تكنولوجيا المعمومات.

ويتعمؽ الأمر  .تحديد المؤىلبت وتنظيـ العممية التدريبية وتطويرىا:3
 التي المينة البرامجية والمؤىلبت البرامجية التوفيؽ بيف معاييربمحاولة 

والوسائؿ المتاحة  خطوات العممية التدريبيةينبغي أف تطور بتحديد 
)ورشات العمؿ، محاضرات، زيارات ميدانية، تقنيات التنشيط  لتنفيذىا

مستويات أداء الأشخاص )المبرمج( وتقييـ الاجتماعي( قصد تحديد 
 الميارات المراد تطويرىا وتيذيبيا. 

سة التمفزة الجزائرية مف الإدارة .تمكيف المبرمج بمديرية البرمجة لمؤس4
وىذه خطوة رئيسية تجعؿ : التقنية والفنية بواسطة تكنولوجيا المعمومات

العمؿ البرامجي . ويتمكف مف حاذقا وماىرا بامتياز المبرمج الجزائريمف 
بما بكؿ الدعامات المختمفة ومسايرة ومواكبة التحولات الرقمية السريعة. 

استغلبؿ تقتضي المعاينة الضمنية واليندسية( ) الممارسة الميدانيةأف 
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تطوير فف ومف ثمة  كؿ الإمكانيات المعموماتية لتطوير عمؿ المبرمج
لاسيما وأف المنافسة البرامجية لا تفسح المجاؿ لممبرمج  وتقنية البرمجة

 الأعمى أو المبرمج الأعرج. 

 .استخداـ تكنولوجيا الياتؼ المحموؿ المتعدد الوسائط في عرض5
لاسيما البرامج الوطنية منيا  وترقية برامج مؤسسة التمفزة الجزائرية:

 ربط نظـ الاتصاؿ البعدي )غير المباشر( بنظاـ البث المباشرعبر 
أينما تواجد مف  المشاىدإذ يتمكف مؤسسة التمفزة الجزائرية،  لبرامج

مف المتابعة والاستمتاع بالبرامج المختمفة وتحميؿ متى أراد وما راؽ لو 
تعويد المشاىد وبصورة حصرية مف . ولا مانع مف مضاميف برامجية

الدراما التمفزيونية بشأف  كواليس بلبطو التصوير ومجمؿ التحضيرات
 وتمبية فضوؿ المشاىدمف جية،  سد رمؽ شبكة البرامجبيدؼ  الجزائرية

وخفايا الدراما عموما،  خفايا العمؿ التمفزيونيالذي يتوؽ لمعرفة 
 تحديدا مف جية ثانية. نيةالتمفزيو 

لمؤسسة  .الدراسة المعمقة والمتخصصة والمستمرة لاتجاىات المشاىد6
تحميؿ مضموف بريد المشاىدة وعقد حمقات  مف خلبؿالتمفزة الجزائرية: 

مؤسسة التمفزة الجزائرية والتعرؼ عمى  نقاش مع عينات ممثمة لجميور
المساىمة في تنشيط أىـ و رغباتيا وكيفية إشباعيا بموضوعية ومصداقية 
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اتجاىات  وعف كثب عفلممبرمج بالتعرؼ تجمع مف شأنو أف يسمح 
 توصيؿ أصواتيـ لممبرمجمف  يمكنيـاتحاد لممشاىديف عبر الجميور 

بالانخراط الحر والطوعي لما نسميو "نادي  قصد الامتثاؿ ليا وىذا
 البرمجة". 

ي لمديرية .ضرورة استحداث قسـ التنسيؽ ضمف الييكؿ التنظيم7
بدورىا تخدـ  العممية الاتصاليةفيذه : البرمجة بمؤسسة التمفزة الجزائرية

أىداؼ وتوسع  استقطاب جميورىاوتكثؼ مف  البرمجة التمفزيونيةوبعمؽ 
. إحداث المؤالفة وجذب الجميور لأطوؿ فترة ممكنةالمتمثمة في  المبرمج

 دوف استثناء مجيةالتصنيفات البرا تحقيؽ كؿكما تسيـ ىذه العممية في 
ويحدث  فترات البث المختمفةالذي يغطي  وتحقيؽ الاكتفاء البرامجي

يغني احتياط برامجي يمكف استدعائو عند الضرورة )الاستثناءات( مما 
مؤسسة التمفزة  الذي في مقدور الإنتاج الأجنبي )العربي والغربي(عف 

أو الجيوية  المركزية المصالح والوحداتأف تنتجو بمختمؼ  الجزائرية
وتتفادى شبكة  الإنتاج البرامجي المحمي، مما يشجع والمؤسسات الخاصة

. وىذه العممية لا تجعؿ البرامج أية ثغرات أو نقائص ظرفية عاجمة
عممية التنقيب والبحث، يغرؽ بمفرده في  المبرمج بمديرية البرمجة
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مية قبؿ يشاركو قسـ التنسيؽ وتخطيط البرامج المحبؿ  الاقتناء والشراء
  آواف ترتيبيا أو تنظيميا وبثيا وترقيتيا.

.التعامؿ بمبدأ الأسبقية والأفضمية في بث الدراما التمفزيونية المحمية 8
منافسة القنوات مف  مؤسسة التمفزة الجزائريةمما يمكف أو الأجنبية: 

نحو قناتو لأطوؿ  جذب المشاىد الجزائري، وبالتالي الفضائية الأجنبية
والمكثفة لشبكة البرامج العادية أو  فعممية المتابعة المستمرة. ةفترة ممكن
في قناتو ما يثير فضولو وتطمعو  المشاىدلا تتـ إلا إذا وجد  الخاصة
ييمس  المبرمج، وما يتوؽ التعرؼ عميو دوف سواه وكأف الفرؽ ويصنع

 في أذنو لوحده ويدفع بالتدفؽ البرامجي لو دوف غيره. فالمبرمج الجزائري
والمراىنة عمى الخيبة البرامجية بر تجسيده للاختلاؼ والابتعاد عف ع

المشاىد الجزائري لذلؾ يجعؿ  العائدات المالية الكبرىالتغيير بتخصيص 
 .التميز والصدارة بمؤسسة التمفزة الجزائريةويصنع أيضا  ممتصقا بقناتو

 خاتمة: 

المباشرة نموا يعرؼ تدفؽ المعمومات مف القنوات التمفزيونية الفضائية   
كبيرا ومستمرا، وخلاؿ نموه واستمرار يتو يتيح الفرصة واسعة لممشاىد 
لاختيار وانتقاء البرامج ويكوف سيد نفسو في تكييؼ البرامج مع رزنامة 
عممو ماداـ يممؾ آلة التحكـ عف بعد بيف يديو، فبإمكانو أف يتدارؾ ما فاتو 
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فرصة أكبر لاستيعاب  أو ما لـ يحض بمتابعتو، وبالتالي يحصؿ عمى
مختمؼ البرامج المذاعة والمداومة عمى ما يروؽ لو حسب زمنو 
الاجتماعي. فنجد الفرد يواثب مرارا وينفذ إلى محزونات ىائمة مف 
المعمومات والصور القياسية ذات البعد الثالث في فضاء افتراضي حافؿ 

في توسيع  بموحات الإعلانات والألعاب الإلكترونية التي منيا ما يسيـ
 معارفو واىتماماتو ورغباتو ومنيا ما يجعمو يسقط في الابتذاؿ واليروبية... 

المبرمج بمؤسسة التمفزة الجزائرية أماـ ىذا الزخـ اليائؿ مف المعمومات و    
)البرامج( التي تحاصر المشاىد أينما حؿ أو ارتحؿ يجد نفسو مضطرا 

اضية بخطى ثابتة ومتسارعة وولوج أفؽ الافتر لمواكبة التحولات والتطورات 
تضمف تنفيذ وعرض المشاريع الإبداعية والإنتاجية التي تتيافت عمى 
مديرية البرمجة والتي تنعكس إيجابا عمى المحيط السوسيولوجي والثقافي 

 وتوطد بذلؾ أجندة البرمجة التمفزيونية. 
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