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تهدف الدراسةةةةةةةةد ا أ م دلج انج المعراية اسياسةد لتةةةةةةةةةتسةةةةةةةةد الالةةةةةةةة ة    ج م ت   ر ةةةةةةةةد انج ال  ا    :  ملخص

ه الفت ة عاست الكثي   ن الت ي ات التةةةةةةةةتسةةةةةةةةد  ذن نا( خت ةةةةةةةد   2016-2014 الأجهزة للتةةةةةةةةتسةةةةةةةد الالةةةةةةة ةلةد    المعزا ا  

ق الد لةد التي شةةةةةهلت تهدلدا ل عفت  ع أ  الاقتصةةةةةتنلد  رهت  ائ الا تف يرمفلة د  ايأفتئ اسةةةةةيتر اللأت       الأسةةةةةرا

 التلج الاجتمتع     المعزا ا.

    الأخي  م ةت   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةد م ةةج التةةةةةةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةةةةةد اليةت ةد الالةةةةةةةةةةةةة ةلةةد    المعزا ا يت لأة  يمر    ن يمةت   م ةةج  

 د اللأ تلد    التةةةةةةةتسةةةةةةةتت اليت د ياالمتر اسب  ف اس ر ي إهدف الر ةةةةةةر  م أ البتت   التي لمكن قةتسةةةةةةهت لفهج اسةةةةةةلأت  ا  

 المعزا ا  اليلاقد يةرهت  بين سرق اليم . 

 . سةتسد الال ة   ال  ا    الت ةةج  المعزا ا  يمر   االمتر اسب  ف اس ر   :الكلمات المفتاحية

 . P2.  .P3: تصنيف جال

Abstract:     The study aims to provide the most important cognitive aspects of the 

employment policy, and then tries to monitor the most important programs and devices of the 

operational policy in Algeria (2014-2016), especially since this period has known many 

political and economic changes, including the illness of President Bouteflika and the decline in 

oil prices in international markets, which posed a threat to maintaining . 

key words: Employment policy, programs, evaluation, Algeria, lengthy 

logical framework model. 

JEL classification:  p2…; …p3;    

 
 المؤلف المرسل  * 

mailto:asmasalhi903@gmail.com
mailto:moussaoui.halima@enssp.dz


 د/ حليمة موساوي  -أسماء صالحيد/    الإطار المنطقي المطول تقنيةبتطبيق  –(2016-2014تقييم السياسة العامة التشغيلية في الجزائر )
 

 721     734-720، ص ص: ) 2023السنة )، (2) ، العدد(7)السياسة العالمية، المجلد مجلة 

 

 مة: مقد  .1

التةةةةةةةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةةةةةةتت اليةةت ةةد مت لةةة الكثي   ن اسيةةترف  الةةدقةةد    سهج اس ةةتربةةتت  البمةةت    من نراسةةةةةةةةةةةةةةةد  

لاشةةصةا اسلةةهلد   يتلمعوهت  س  الأنداف الاسةةت امةسةد استةة اة للةةنن نةهلد  ةةبتعد ال اار  م ةةتسد ا أ 

غفةت   ا التمكن اليمة  لمصتلف الفةتعلين    امأةتن ال اار   لا لمكن اذالمعةتيةة اسسسةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةت ف  ال ةتير ف    ة 

ن  شةةةةةةةةصةا التةةةةةةةةةتسةةةةةةةةتت اليت د ال  تعةد   رهت  ما ذاليت   المصترج     عملةد رسةةةةةةةةج التةةةةةةةةةتسةةةةةةةةد اليت د  ل

ن الالةةةة ة    لة اجتمتع   خت ةةةةد  ان االتةةةةةتسةةةةد اليت د الالةةةة ةلةد  يد  ن ال ،ةةةةتلت اسا ز د  اعتلأترا  

اللأ ةةةةةةةتلةةةةةةةد   نةةةةةةة  ا  ةةةةةةةد  الةةةةةةةد    يةةةةةةةت ف  ن  الاختلالات  الذالمعزا ا   ي نةةةةةةةت  ن  لتةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةة  ال  ا ة   ا  يين  فسرة 

  الاست امةسةتت   أاجتت سرق اليم .

 قد شةةةةةةةهدت المعزا ا م ررات عدلدة خت ةةةةةةةد ليد الت رلات التةةةةةةةةتسةةةةةةةةد التي عاسوهت الد   اليابةد  

لمعنت المعزا ا م أ ملأني  سمرعد  ن اا ةلااتت  ةمن المص  تت التبمر د التي رسةمت    اجبدة     ا2011

ي ييتمد ذالايت ت  م أ اقتصةةةةةةتن اا ال  لوهت الايد ت     الاقتصةةةةةةتن اليتسف  المعهر د المعزا ا د  م ةةةةةةتسد لمعت  

ع أ اا د اسلأتنرة  اشةةةةةةةةةةةااخ ال  تي المصتل  لةةةةةةةةةةةا ة سيت    مت للااد   اا ة ل اصةةةةةةةةةةةت ةتت اس د د  ن  

المعهةةتت المصتصةةةةةةةةةةةةةةد    المعزا ا  رهةةت المعلف الاقتصةةةةةةةةةةةةةةتني  الاجتمةةتع   اللأبةةة الةةد    ان  تةةةةةةةةةةةةةلأةةد اللأ ةةتلةةد    

 ا لا مزا   امفيد  رغج المعهرنات اسلأذ لد    المتر مأفةض  يدلات اللأ تلد.المعزا 

افع اختيار الموضوع:  أسباب ودو

ه الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةد  ن المعةةةتيةةةة اليليي الت لأة ف اهةةةدف ا أ مةةةدعةج الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةتت التةةةةةةةةةةةةةةةتي ةةةد  ذن اختةةةةتر نةةة م

يتفتةي ات  يتت   لمكن  ن خلالهت التيم      شةصةا  لةهلد اللأ تلد    المعزا ا  م ةتسد م أ الأنمةد التي  

م تلهت التةةةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةةتت اليت د    الدراسةةةةةةةةةةةتت التةةةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةةةد  خت ةةةةةةةةةةةد  ان اغلة الدراسةةةةةةةةةةةتت ما ز ع أ المعتية 

يمر   االمتر       اين ان التةةةةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةةةتت اليت د م تت  م أ ملأني يمت   لاشةةةةةةةةةةةةصةا اسلةةةةةةةةةةةةهلد   رهت  الت لة  

 ا يمثتيد م تسد علمةد    الدراستت اللأ ثةد اليلمةد.ذاسب  ف اس ر    ن

  ةض ف   مأ 2016-2014 ت  دى سيتلةد ال  ا   استةةةةةةةةةةةة اة  ةةةةةةةةةةةةمن المص  تت التبمر د  الإشككككككككككككالية:

 اللأ تلد يتلمعزا ا؟   تلأد

يي لمعرر الدراسةةةةد استمث     ةاعتمدت نراسةةةةابت:  بلت الت لة   ل ستلإ يتالمتر اسفتن  المنهج المعتمد:

التةتسد اليت د الال ةلةد  انج ال  ا   است اة    المعزا ا  م تسد م أ م ةةج التةتسد اليت د الال ةلةد  

 ت  الأ ا. س  يمر   االمتر اسب  ف اس ر  إهدف م دلد اسدخلات  المصاجت

كلمت كتيت الأنداف الاسةةةةةةةةةت امةسةد استةةةةةةةةة اة  س  اجبدة المعهر د  تيتد كلمت مج مأفةض  الفرضككككككككية:

  تلأد اللأ تلد    المعزا ا.

 تقسيم العمل:

 دراسد: الت ةةج  سةتسد الال ة الالمتر اسفتنةيي ل  المحور الأول:

 المعزا االال ة      اجهزة سةتستت    انج ياا    المحور الثاني:

                                                               -نراسد م ةةمةد  -التةتسد اليت د الال ةلةد    المعزا ا المحور الثالث:
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 تقييم، سياسة التشغيل اللدراسة: الإطار المفاهيمي . 1
 

سةتسد  ت ةةج التةتسد اليت د   البظاي اسفتنةيي ل  م أ االمتر  ن خلا  نذا المعرر ستتج الت اق  

ستتج نداف سةتسد الال ة       الأخي     ن  ج مبت   اله   رهمت   الال ة   نذا  ن خلا  م دلج  يا ف  

 الت اق لأليتن التةتسد الال ةلةد. 

 التقييم:  مفهوم 1.1

 يا ف  ااةةةد  نقة    ل ةةةد  يةةةدنت التيةةةتر ف ار   فهرلإ الت ةةج   لج لتج لمعةةةد اىن الامفةةةتق ع أ  

 يذ ا  رهت:

 يا ف الت ةةج    مؤشرات فاعلية منظمات المجتمع المدني العربي"قد ت يا ت ف قبدل      تتإهت ي  

"عملية بحث تطبيقية لجمع وتحليل الدلائل التي  ن البتاةد الل ر د م أ يم دلا قةمد الش ي ي   اعت  مه: 

بنا إلى تقدير او الحكم على برامج، وسيا   قبدل    .  سات، ونوعية أو خطة، أو قيم أو أشخاص"تصل 

 ( 27   ف د 2010

 يا فت    «Question and Answers on Evaluation»     تله اسرسرلإ      Rosina Salernoقدلإ  

 ر ري  ا   ست   ل ة    ت ةةج: نر م ةةج  رهج   اةتني قدر اا هتن لنلتط  ا   لا ي  ا  يايت    ا   ل

ا    البتت    اليملةتت  اليرا   التةتقةد   ن اج  سهج اايست ات  لا ز ع أ اايست ات   نراسد سلتلد 

 (Salirno) عدلإ  جرننت.

 أنواع التقييم:  . 1.2

لا ز ع أ الكج  اي اسسشةةةةةةةةاات الاقتصةةةةةةةةتنلد  الاجتمتعةد  اةخ  يت   استنة المصتلإ   التقييم الكمي: .1

التي ل لأذنت  مترسةةةةر نذا اسبلت    تج اسةةةةتيمت  المعدا     أتلف  سشةةةةاات ال ةتل   مت لتج ال عر  م أ 

 اس تريتت يين التةتستت اليمر ةد خلا   ااا    بةد  يةبد.

الألدلرلرجةد ا  البظا د التي مسلما ال  يت   ا  التةةةةةةةةةتسةةةةةةةةد   لتنسةةةةةةةةف ع أ مفتةةةةةةةةي     التقييم النوعي: .2

 (166   ف د  2019  رس ى     اللأ خ عن اليلاقد يين البظتلإ  ال ةج.

 (3-1  الصف تت Salirno   . معايير التقييم:1.3

التةةةدخةةة  سةمةةةت لتيل  يةةةتلااتةةةةتجةةةتت الا تتةةةةةةةةةةةةةةةةةد الأخاى لأ ةةةةةةةةةةةةةعةةةت  اسصةةةةةةةةةةةةة عةةةد   ةةةت قةمةةةد  الملائمكككة:   .1

 الأ لر ةتت الرلمبةةد   سةةةةةةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةةةةةتت اللةةةةةةةةةةةةةاكةت  الرلمبةين  الةد لةين  يمةت     لةة الأنةداف اايمةت ةةد ل لفةةد  

  المص ط اايمت ةد الرلمبةد(.

 ن  يتتأدلإ ال  يت   اسرارن ين ث  ال اق اقتصتنا لت  ة  انداسه؟الكفاءة:   .2

 ن  ل    النلتط يتت    ا ةد سةمت لتيل  يتلأنداف اسيلبد؟فعالية:  ال .3
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 ت ه  يتت   التدخ  يى تر االستيةد اس صرنة  غي  اس صرنةي يمت     لة اى تر الاجتمتعةد  الأثر:  .4

  الاقتصتنلد  اللأةئةد ع أ الأساان  المعتميتت  اسسستتت؟

اسبفذة  من ي نت عبد سةةةةعة الدعج المصترج   سه  ن   ن اساجح ان  تةةةةتما الأ لةةةة د  الاسكككتدامة:   .5

 ستتج مكاارنت ا  مكةةفهت ع أ ي تق ا سع؟

 سياسة التشغيل   .2

ع أ  الال ة   التةتسد   ن  ج  لتيا ف  ا لا  سنت اق  الال ة   سةتسد  م أ  فهرلإ  الت اق  قلأ  

 الترا  .

م أ اليملةتت الت  السياسة: لما  هت منهت  اتلد    التي لتج عني لب ري عليهت التلرخ اا تت ف    لي  

ال رة ا  الد  ررة  ن  رر   صتلمح المعمتعتت   غتللأت  ت لت،من  لة استأدالإ  المصي  اليتلإ(   الصااي يين  

     قد ل تصا استأدالإ اسص  ح ع أ ااشترة م أ اليملةتت التي مظها ناخ  االمتر البظت ف للد لدالكفتح

   ( 309   ف د 2006 غةخ  

 الال ة  ل رن يتل،ا رة م أ  فهرلإ اسرارن    : ل صد يه التع  م أ ملستن عم  له   ن ل للأه التشغيل

  مر ييهت  دلدا  ن يتاةد اشت تلهت  ي تلوهتالللا د  ال رى اليت لد لأن انتمت ه لبصة ع أ نذه الفئد م 

 .  (10   ف د 2018 ختلد   ستسةدان...

   نعرة الأساان  تدع  مسدلد لد عت لد  سنلد   فسة  مت لمكن  يا فه ينيهي  لة النلتط الذي يت

   است شعين لر ع لمللأتتهج س  ملة اسبت ة اللتغاةي.

 التيتر ف التي جت ت    ملمترنت يذ ا  رهت نبتخ اليدلد  ن سياسة التشغيل:  ا ت  

ي سم  الرست   اسيتمدة  ن اج  مع ت     يننهت   OCDE  يا ف  بظمد التيت ن الاقتصتني  التبمةد   

    (188   ف د 2017  الدي    المع     اليم  له  م تتن   ذا مكةةف الةد اليت لد  ع ااتةتجتت اايتت ي.

 التشغيل: سياسة أهداف 2.2

 يذ ا  ن يةرهت   تعأ سةتسد الال ة  م  ة  جملد  ن الأنداف

 . له  سان مرسي  سال لليم  •

المصت د   لله  لتراس   ال رايين  الالاييتت استيل د يتليم مبظةج علاقتت اليم  يين اليمت    •

   .يه  ن لد

    . (13   ف د 2018 ختلد   خل   بت ة ا ث  ايتتجةد. •

 الصبتعةد  الاقتصتنلد.   تنة حعج البتم  ال ر ف  رسع الفيتلةد  •

 رسع استترى اسيتش ي للمرالمبين عن لما   رسع نخ  الأساان.  •

 مرسي  اا د اختةتر اليم  له  سان  ن اساان ال رة اليت لد اللأتاثد  الااغلأد    اليم . •
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اد   • لأن ى  م دث  التي  الت ي ات  عمله  م لةا  اليت       استدا د  لع  اليم      صد  است اار 

 ن الفي  التيتفف.  مكن   امتلته  

 مبظةج استلةة   راعةد انخت  الت تتبتت الت بةد ي ةخ لا مس ا ع أ ال رى اليت لد ليد  يةةرهت. •

    (188   ف د 2017  الدي   التأفةف  ن ادة ا  د اللأ تلد  آ ترنت التللأةد قدر اا هتن. •

 أبعاد التشغيل . 1.3

 اصا اليتن الال ة      سمرعد  ن الأليتن  ه  كتلتت  :لمكن  ن خلا  نذا اليبصا 

يمأتلف ايراعهت التي كتيت يتمسد عن    دلا ز ع أ ال ،ت  ع أ اىستت الاجتمتعةالبعد الاجتماعي:  

ان تجهج      اسلا ج  اسبتخ  مرسي   ع أ  الللأت    اليم   يين  يصفد  لأي ة  ه   بالاة  التي  اللأ تلد  ظتناة 

 عا د ل قصت   الوهمتش.المعتمع   اليتننج عن ك  ش ي  لسيلهج 

ل درات الايتتجةد ل ساان     اي اة الاساثمتر    رال است  الللاي لا ز ع أ  ا ر   البعد الاقتصادي:

ايمتط   للرلمن   م ر ا  اقتصتنلد  اجتمتعةد  تتدلمد  مبمةد  يإاداث  يتمح  يمت  اسسنلد  رهت   لا سةمت 

 الايتت    م تين البرعةد  اسان نلد   بتستد اسبتر  الأجببي    را لأد الاتتري التكبرلرج  التايع. 

: ل صد يه اشااخ ك  المعهتت  الألمااف  ات اليلاقد    امأت  ال اارات  البعد الهيكلي والتنظيمي

المعمتعةد  خت د     ست  التأ ةط لت  ة  مبمةد  تتدلمد    ذا  بع التةتستت المصت د يتلال ة   

    (190   ف د 2017  الدي   مبفةذنت. 

 التشغيل في الجزائر: وأجهزة سياسات أهم برامج. 2

 الأجهزة لتبفةذ     ملمتر سةتسوهت اسيتمدة لل ،ت  ع أ اللأ تلد اليدلد  ن اىلةتت  اعتمدت المعزا ا 

 التي ستتج الت اق مليهت سةمت ل  :   نذه التةتستت

 التابعة لوزارة العمل والشغل والضمان الاجتماعي   الأجهزة 1.2

للتشغيل   .1 الوطنية  اساسرلإ  :  ANEMالوكالة  يمرجة  اسسرخ      259/90التبفةذي  ا لنت 

  سهي  ن اقدلإ الهةئتت اليمر ةد  1971/ 06/ 17اسسرخ       71/ 42لإ اسيد   اسكم  ل  ا رقج  1990/ 09/ 08

للال ة    ن  هت هت مبظةج  مرسي   م ر ا سرق اليم  الرلمبةد  للال ة   م رلإ يابفةذ سةتسد الد لد  

خد  ا   تتأدلإ  عم   لمتلة  له   ان  اليت لد  التن د  ن  لمتلع شصص ي   الةد  سيتلد   ات  مرظةف  د 

 نمت:  تي نمت   ب ري ع أ جهت  ن  م

المهني   ✓ الادماج  على  المساعدة  اساسرلإ    :DAIPجهاز  لأاهتلإ  است دا ه  س ت  رقج  مج  التبفةذي 

   اسسستتت     ن خلاله لتج  بح لمتلبي اليم  اسلأتد ين سا د ان تجهج  لإ 2008/ 04/ 09اسسرخ       126/ 08

 ن لماف الد لد  لتج  تةي  المعهت    ةد   نذا يتلدعج است   الهت    اليت د  المصت د  اتى اانارات اليمر 

يتلتيت ن  ع   للال ة   الرلمبةد  الركتلد  ايراي  ن  ن لماف  المعت   لا د  للال ة     مبح  الرلا ةد  اسدلا د 

 الي رن  ه :
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الفئد اسيبةد ه  ات    شهتنات التيلةج اليت     الت بةين :   CDAعقد إدماج حاملي الشهادات ▪

 التت ين.

 لمبح لمصا ج  التيلةج الثتيري   اا ز التر ن اسهني.:  CIPعقد الادماج المهني ▪

 الفئد اسيبةد ه  الللأت  يد ن مهر ن ا  مننة . :  CIFإدماج -عقد تكوين ▪

  استتعدة ع أ الان ت  اسهني  نر ع د عم   دعج لدخ     ملمتر جهت :  CTAعقد العمل المدعم   .2

  ه  كتى ف: DAIP نر لمبح  لا د ايراي  ن الي رن اسلتإهد لي د 

الشهادات ▪ حاملي  إدماج  ه   :  (CTA /CID)  عقد  اسيبةد  اليت    الفئد  التيلةج  شهتنات  ات    

  الت بةين التت ين. 

 ر ن اسهني. هلمبح لمصا ج  التيلةج الثتيري   اا ز الت:   (CTA/CIP) عقد الادماج المهني ▪

 الفئد اسيبةد ه  الللأت  يد ن مهر ن ا  مننة . :  (CTA/CIF)إدماج  -عقد تكوين ▪

  االمتر اجررا    تتنج الد لد    اجا اسبصة سدة  لا دلت تض ى الللأت  لمتلبي الل   اسلأتد ين    نذا  

 سبرات.

البطالة   .3 للتأمين عن  الوطني  رقج  :  CNACالصندوق  الالايع   اساسرلإ  يم تض ى    11/ 94ا ش ئ 

عن    1094/ 05/ 26اسسرخ      البتجمد  اى تر  مأفةف  ع أ  الاجتمتع    يم   لل،متن  عمر ةد   مسستد 

 الأجهزة التتليد له يسد:  تا ح اليمت  الأجاا     ن  

شاي الصبد ق    م لأة  يظتلإ  ير ض اللأ تلد لصتلمح اليمت  الأجاا   : جهاز التأمين على البطالة. 1.3

م أ   رجرعه  سال  لتكثةف  ااتةتلمةد  مجاا ات  للأيخ  يتعأ  مرانلد   مت  لا  يصفد  س د   بت بهج  الذلن 

 اليم . 

لإ ع أ مبفةذ جهت  نعج ‘اداث النلتط  2004عكف الصبد ق سبد  جهاز دعم إحداث النشاطات:  .  2.3

اللأتل ين  ن   اللأ تلين ا عت  اسلتريع  لإ امأذت التل تت  2010     ا اخا جران  سبد  50   35لفت دة 

نخلت  استست لت ر ا  م ر     تسد اس ت لد ي ةخ ا  اسيبةد تهدف مجاا ات جدلدة لتللأةد لممراتت الفئد  

.   لةرن نلبتر جزا اي   10 لةرن  م أ    5 يدللات مت،من مأفةض  دة الاسعة     الركتلد  رسع الاساثمتر  ن  

  (1089-1087  الصف تت  2020 نانان  

اساسرلإ التبفةذي  ا ش ئ يبت  ع أ استنة الأ  أ لإ  :  ANSEJ  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .4

 لإ  ن انداسهت: 1996/ 10/ 08اسسرخ     296/ 96رقج 

  شعةع خل  النلتلمتت لأ عت  اسلأتنرات الللأت .  ▪

  شعةع ماقةد  ل ة  الللأت . ▪

 م دلج لاسالترة لأ عت  اسلأتنرات الللأت   نعمهج. ▪

 م دلج الدعج  الاسالترة للللأت  يأصرل ال رايين استيل د ينلتلمه.  ▪

 اسسستتت اسص اة سرا  خلا  ست ة الايست  ا  ليد الاست لا .   ااس د   تتليد  ▪
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 الأجهزة التابعة لوزارة التضامن الوطني والأسرة وقضايا المرأة:  2.2

لإ   1996/ 29/06اسسرخ    232/ 96ا لنت يمرجة اساسرلإ التبفةذي رقج    وكالة التنمية الاجتماعية: .1

  11ه  نةئد عت د  ات لملأةيد خت د  متمتع يتلشصصةد ال تيريةد  بتلاست لالةد اانار د  استلةد  م،ج  

جهري    لصتلمح    276ساي  الاجاا ات  التدخلات  يسمةع  التكف   الاجتمتعةد   ن  هت هت  لللس ن  خلةد 

الف اا /   ذا م دلج اسلتريع  ات الأنمةد الاقتصتنلد  الاجتمتعةد استلبتة  ن لماف اي  ال لأ د الهلد   

 .(1092-1090  الصف تت 2020 نانان    سمرعد ا   ةتن 

مج   ع ال  يت   يم تض ى الاسر ين التبفةذلين رق   : ESILبرنامج الشغل المأجور بمبادرة محلية   .2

 لإ  اهدف لر ع مامتلأتت الان ت  اسهني للللأت . 1990 تي  22اسسرختن     144/ 90    143/ 90

التبفةذي رقج    :ANGEMالوكالة الوطنية للقرض المصغر   .3   14/ 04مج م لتؤنت يمرجة اساسرلإ 

اسيمر  إهمت2004جتيفف    22اسسرخ      الالايع  التبظةج   نانان     لإ  متمث   هتنت     تةي  المعهت   س  

الصف تت  2020 يمأتلف    (1095-1097   ميلاغهج  اسص ا    ذا  ئ  ال ا  استتفةدلن  ن    ااس د 

 استتعدات اسمبراد لهج   تتليد  لتريع استتفةدلن. 

 الأجهزة التابعة لوزارة الصناعة والمناجم: 3.2

لتطوير الاستثمار   .1 الوطنية  الا تس ي رقج    :ANDI الوكالة  الأ ا  اسسرخ      03/ 01ا لنت يمرجة 

 ه   سستد عمر ةد  ات لمتلع مناري  ينى يأد د استاثما ن    الاساثمتر  لإ استيل  يت ر ا  2001/ 08/ 20

 الرلمبةين  الأجتية   ماملأط يصفد  لأتشاة يا تسد المعهر د  ن ايا   هت هت:

 ماقةد الاساثمترات ناخ  المعزا ا  خترجهت.  ▪

 ماقةد الفال  الا هتيتت الاقلةمةد. ▪

  تتليد منستف اللاكتت  ايست  اسلتريع.  ▪

   (1098   ف د 2020 نانان    ااس د  نعج استاثما ن   تتعدتهج. ▪

  -دراسة تقييمية -السياسة العامة التشغيلية في الجزائر .2

 المنطقي المطول   باستخدام تقنية الاطار 

ع أ اااصت ةتت  اسيلر تت التي قد ت    ستتج م ةةج التةتستت اليت د الال ةلةد    المعزا ا يبت ا

م رلإ   التي  اسب  ف  االمتر  ع أ  صفرسد  يتلاعتمتن  الاجتمتع   اليم   الال ة   ال،متن   ن  رقع   ارة 

الال ةلةد  ن سبد   التةتستت  اسلأت  عدلإ  لا مد    2016م أ سبد    2014يت لة   م ةةج  لتفتي     لة 

 ( 2019  رقع   ارة الال ة   ال،متن الاجتمتع     أاجتت ال  يت    ع سرق اليم :

 :تعريف تقنية الإطار المنطقي المطول  .2.3

اسب  ف اس ر     ست ة التةةلأيةنةتت ين ا هت   عاست ايالةةترا    ا سةةتط ك  اسسسةةتةةتت    االمتر لةةنت م بةد  

 الد لةد   ج م ررت يف،  اسهت تت الأ ج است دة  بتل،لأط خلا  ست ة الثمتيةنةتت   ج    الام تن
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 (2009 لزبة  شلأتط  .  الأ ر بف خلا  ست ة الاتيةنةتت 

 قد ت لهت اليدلد  ن التيتر ف  رهت: قد 

نر عملةةةد م لةلةةةد  بلعةةةد لتأ ةط اسلةةةةةةةةةةةةةةتريع  ال  ا     ةةذلةةة الاسةةةةةةةةةةةةةت امةسةةةتت    الإطككار المنطقي  تقنيككة -

 (The logframe Handbook) ال  تعةد ا  ال  ا د. يتتعد اسبلت ع أ:

 .م لة  الر ع ال ت ج  يمت     لة م دلد ااتةتجتت ا عت  اسص عد   الأنداف  ات الصلد •

 .م لت  علاقد سلألةد يين اسدخلات  اليملةتت  المصاجتت  البتت    الأنداف  اسب   الااس ي( •

 .م دلد الاست ا تت التي للأني عليهت  ب   اسلا ي •

 .تت  م دلد المصتلما المعتملد لت  ة  الأنداف  الب •

 .م لت  يظتلإ لا د  م ةةج انا  اسلا ي •

م لةةةةةةةةت  عملةد امصةةةةةةةةت    يلج يين ا ةةةةةةةةعت  اسصةةةةةةةة عد  اي اليملا  / استةةةةةةةةتفةدلن  المص  ين   ةةةةةةةةبتي   •

 ال اار  اسبفذلن.

نر اناة  تةةةةةةتأد د ع أ ي تق  اسةةةةةةع لر ةةةةةةف اليبت ةةةةةةا الا تتةةةةةةةد للملةةةةةةا ي  سهر يي ف    الإطار المنطقي -

مجتيتت ع أ اسةةةةةةةةةةةةئلد ار : ست ا؟   ت ا؟   ةف؟ للملةةةةةةةةةةةةا ي/  ال،ةةةةةةةةةةةةت ار :  ن؟  الن؟   تى؟  لتج م دلج 

   عائ الأنداف اليت د لمر لد اسدى   ال ائ  ن اسلةةةةةا ي   البتت    44xالر ةةةةةف    شةةةةةه   صةةةةةفرسد  

 دى   ا لةةةةةةة د اسلةةةةةةةا ي  للةةةةةةةه   رهج     اليمرن الأ    ن اسصةةةةةةةفرسد      ب  هت الااسةةةةةةة ي(. ترسةةةةةةة د اس

(Logical Frameword ( logframe)) 

ييائ اليمرن الثت ف  الثتلخ  ن اسصةةةةةةةفرسد اسسشةةةةةةةاات اس تيلد   صةةةةةةةتنر  يلر تتهت  ا ت اليمرن الاالع  

ن التةةة اة اسلأتشةةاة للملةةا ي  لكرهت م تت  م أ     كت    ن اج  التبفةذ ل دلإ است ا ةةتت  همد خترجد ع

 Logical) .البتجح   لا لمكن م لةت  ملمتر  ب  ف ملا ليد م لة  شةت   للملةتك   الأنداف  الاسةت امةسةتت

Frameword ( logframe), p. 1) 

 متى يتم استخدامه؟

لمرا  ن رة منارة اسلةا ي  اي لت دلد اسلةتريع  دعداننت  م ةةمهت  مبفةذنت   ااقلأوهت   LFAلمكن اسةتأدالإ  

لتصةةةةرر اسلةةةةتريع يدلا  ن كرنهت آلةد قةتسةةةةةد لتصةةةةمةج اسلةةةةتريع  سإن لداهت  LFA م ةةمهت. م ا مج اسةةةةتأدالإ 

 (4-3  الصف تت  The logframe Handbook   ال درة ع أ الت لأة  ع أ ي تق  اسع   ان.

 من أين تبدأ؟

م لةة  ا ةةةةةةةةةةةةةعةت  اسصةةةةةةةةةةةةة عةد  م ةدلةد  صةةةةةةةةةةةةةتلمح  د هةتيةتت   اسلةةةةةةةةةةةةةهلةد   جي  ةد الةدخر  الت لةةدلةد ه  م لةة   

م لة   ر ةةرع    ةةررة لت تةةن الر ةةع    استةةت لأ (    ذلة اختةتر اسةةت امةسةد     ذا  ( المعهتت الفتعلد

 (The logframe Handbook, pp. 3-4)  (.التدخ  اسف،لد    تريد يسلاس  الأندافي المصتلفد

 من يجب أن يشارك؟
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لسةةةة نا مةةةت اعتلأةةةتر مأ ةط اسلةةةةةةةةةةةةةا ي  دنارمةةةه  همةةةد جمةةةتعةةةةد.  نةةةذا لت لةةةة مع ةةةت  ا ةةةةةةةةةةةةةعةةةت  اسصةةةةةةةةةةةةة عةةةد 

   عملةةد  لةةةةةةةةةةةةةت ر ةد     LFAالا تتةةةةةةةةةةةةةةين الفا ةةةةةةةةةةةةةد لت ةدلج  ةدخلات ليملةةد.  ن البةتاةةد اسثةتلةةد  لتج م ر ا  

 (The logframe Handbook, pp. 3-4)   اللاكت  اسبفذلن   ف،  اليملا  / استتفةدلن. SECO لم   

 ما الذي يجب مراعاته أيضًا؟

 :يمت ل   LFA ل،متن التبفةذ البتجح سلا ي  ت لله  كتفٍ     االد التأ ةط  لسة استكمت 

 ذة   ع أ سلة  اسثت  ال درات    الكفت ة    اسصتلمح    م تةج اليم  م ةةج اسبظمد  اسبظمتت( اسبف •

م ةةج التةةةةتق اسسسةةةعةةة ي   ع أ سةةةلة  اسثت  ن ر  سةةةةتسةةةتت  اسةةةت امةسةتت ا ةةةعت  اسصةةة عد اسيبةين     •

 ال  تعين المصتل  اليتلإ.

 (The logframe Handbook, pp. 3-4)  اتة الاقت،ت .  لة • نراستت الترق  نراستت اليبتلد   ت م أ 

اسب  ف سإيبت  تةةةةةةةةةتنت  ان نذه م بةد  تةةةةةةةةةتأدلإ    منارة    االمتر ن خلا  التيتر ف اس د د لت بةد  

اسلةةةةةةةةةةتريع  سهي مابط يين البتت    الهدف اليتلإ استةةةةةةةةةة ا للمسسةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةد    ن نذا اسب ل  سإن نذه الت بةد  

 تةةةةتأدلإ    م ةةج يتت   ياا   التةةةةةتسةةةةتت اليت د  ن اةخ قةتل نرجد الفيتلةد اسلأنةد اسةةةةتسةةةةت ع أ ربط 

يت ةدلةد  سشةةةةةةةةةةةةةاات الت ةةج  س   يةةتر الفيةتلةةد  سةإن  ةةةةةةةةةةةةةت ع ال اار ل عةن م أ ملأني   ةةه علالأنةداف يةتلبتةت     

اليدلد  ن الت بةتت لاسةةةةةةةةةةةةالةةةةةةةةةةةةااف  دى  ب  ةد ع لايةد التةةةةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةةةتت اليت د  ن جهد    ن جهد اخاى  

  لأنةد ع أ الاشتنة.م  ة  سةتسد عت د  

 تةةةةةةةتسةةةةةةد       المعزا ا  دةلةالالةةةةةة  إهدف م ةةج ياا   التةةةةةةةتسةةةةةةتت اليت د امأذيت التةةةةةةةتسةةةةةةد اليت د  

م م  لمتلع اجتمتع  يلأيد اقتصةةةةةتني  يتعتلأتر الالةةةةة ة  عللأد سةةةةةرنا   لةةةةةه   لأنهتعت د ق تعةد جد  همد  

تهدلدا    اي لمعظد قد يتةةةةةةةلة خل     م  ة  الترا ن الاقتصةةةةةةةتني  الاجتمتع   ساشةةةةةةةصةا نذه اسلةةةةةةةهلد  

س رهت  ي ف رشتنة  است اار اجتمتع  الذي     ع يدا    مبفةذنت  م ةةمهت  س   سشاات   يتلي  نقة د  

 ملأ خ عبه الد لد لت  ة  الاسته.

  ةالسياسة العامة التشغيليبرامج   تقييم(: 01الشكل رقم )

                               وفق تقنية الإطار المنطقي المطول 

 النتائج       =     الأهداف                                                                                                   

                                                                                                        +                           +                                    

 المخرجات   =      النتائج                                                                                                       

                                                                                                                     =                           + 

 =      المخرجات الأنشطة                                                                                                       

 

اعتمتنا ع أ  ستميتت اسمترسد لللأكد الايتهتر للت ةي    بلعةد االمتر   تيناعدان اللأتاثالمصدر: 

 https://knowledgesouk.org/ اسب  ف اس ر   الايتهتر للت ةي . 

 

 الهدف العام 

 المخرجات  النتائج

نشطة الأ  
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 اسب  ف اس ر :  االمترستتج م ةةج يايت   التةتسد اليت د الال ةلةد    المعزا ا  س  م بةد 

  الاجتمتع (  الأهداف الكلية من البرنامج:

 .م لةا  تلأد اللأ تلد 1

 لفال اليم ..  تربد اللأ تلد عن لما     تربد اقتصتنلد مف،  نعج الاساثمتر اسبت  المعدث 2

 . مبمةد ر ح اس ت لامةد لاسةمت عبد الللأت . 3

 .م تين   يز ز الرستلمد    سرق اليم .4

 .م  ة  الاست اار الاجتمتع .5

 . م  ة  الاست اار التةتس ي. 6

 . م  ة   تلأد عتلةد  ن البمر الاقتصتني. 7

 ( 2016 ستا     مؤشرات التحقق: 

 .قةتل  تلأد اللأ تلد.1

 . م دلد الفت ة الز بةد. 2

 .قةتل  يد  سرق اليم .3

 . سشا الاست اار الاجتمتع   ن خلا  قةتل  يد  الف ا  الأ ةد  التيلج.4

الداخلةد  التيدل  الدسترري   5 . سشا الاست اار التةتس ي  ن خلا  نراسد الأ  تي التةتسةد 

 الفتعلين التةتسةين(.الت ةي  المعهر ف  ن ر 

 .  سشا البمر الاقتصتني. 6

 (2016 ستا     مصادر التحقق:

 .  ارة اليم   الال ة   ال،متن الاجتمتع .1

 . الدلران الرلمني ل اصت . 2

 .المعلف الاقتصتني  الاجتمتع . 3

 .  بظمتت المعتمع اسد ف.4

 الد   . .  بد ق الب د 5

 .  ست   ااعلالإ. 6

 . ال  يت   التبمري ل  ج است دة.7

 (2016 ستا     الافتراضات:

 . اقع الاقتصتن الك   الرلمني  اليتسف. 1

 .مشااخ  أتلف ال  تعتت    التبمةد الاقتصتنلد م أ جتية ق تي المعا قتت. 2

  ال  تي المصتل    مرسي   بت ة الل  ..اللاا د يين الد لد  3

 .  دى نسترر د  قتيريةد مرسي  اليم  للمرالمبين.4

 . التفتعلات الد لةد  ا يهتستتهت ع أ التةتسد الاجتمتعةد  الاقتصتنلد للد لد. 5
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 الغاية من البرنامج: 

 م رر االمتر الاقتصتني الك  ..1

 ةي  سرق اليم  يكفت ة. . ا رة  يز ز اساس  اليمر ف للال ة   ن اج   ت 2

 .خل   بتل الل   لدى الللأت   ن خلا   ب هج ال ا ئ.3

. مرسي   بت ة الل   لدى الفئد اسث فد المعت لين لللهتنات المعت يةد    اسسستتت الاقتصتنلد  4

  اانار د. 

 المخرجات: 

 .1989.يايت    ل ة  الللأت  1

 1990.يايت   اان ت  اسهني2

 .2008اسهني  .جهت  نعج اان ت 3

 .التير ض   تي   لتلمتت  ات  بفيد عت د. 4

 قلأ  الال ة .  .ع رن  ت 5

 . شعةع سةتستت ماقةد اليم  استت    مبمةد ر ح اسلأتنرة. 6

 (. FAEJ  بد ق استتعدة ع أ  ل ة  الللأت  

  لةتر ن  لتمر    أتلف المعراية. 14.3.خصا لل  يت   الثت ف  لألغ 2

 . لرجد . لا3

 اجرر   لةد. . 4

  كتلد التبمةد الاجتمتعةد  الركتلد الرلمبةد للال ة . . تي ة  ن لماف الهةئتت التتلةد:5

الركتلد  6 الاساثمتر   لت ر ا  الرلمبةد  الركتلد  الص ي ة  استرس د:  اسسستتت  لماف  ممر    ن   .

 لأ  اللأبرخ. الرلمبةد لدعج  ل ة  الللأت   الصبد ق الرلمني للتن ين عن اللأ تلد   بح قا ئ  ن ق

 المدخلات: 

 (.FAEJ(   بد ق استتعدة ع أ  ل ة  الللأت  fccc.الصبد ق اسلت خ ل عمتعتت المعلةد  1

  لةتر ن  لتمر    أتلف المعراية. 14.3.خصا لل  يت   الثت ف  لألغ 2

 . لالرجد3

 . اجرر   لةد. 4

 الاجتمتعةد  الركتلد الرلمبةد للال ة . كتلد التبمةد  . تي ة  ن لماف الهةئتت التتلةد:5

الركتلد  6 الاساثمتر   لت ر ا  الرلمبةد  الركتلد  الص ي ة  استرس د:  اسسستتت  لماف  ممر    ن   .

 الرلمبةد لدعج  ل ة  الللأت   الصبد ق الرلمني للتن ين عن اللأ تلد   بح قا ئ  ن قلأ  اللأبرخ. 

 النتائج: 

 2016إلى  2014تطور سوق العمل من 

 المؤسسات والهيئات المدعمة: 
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 الهةئتت المصت د لتبصتة اليم   .1

الأ ا يتلترظةفتت المصت يد ل تيرن اليم  المعتري  ع  جرن نعج     لتيل ملمتر ع رن اليم  اسدعج  .2

 الد لد    اجرر  بت ة اليم (.

 جهت  النلتلمتت اسد سد اسهبةد  .3

 ( 2014/2016)  (: مجموع الوظائف المقدمة01جدول رقم )                    

 المجموع العام للوظائف  السنة 

2014 479776 

2015 487917 

2016 488165 

 .14ل:     ارة اليم   الال ة   ال،متن الاجتمتع  اعتمتنا ع أ  تيناعدان اللأتاث: المصدر

 .توزيع التشغيلات المدمجة المنشأة في إطار جهاز نشاطات الادماج الاجتماعي:1

النلتط   يبت    منارةق تي  الصعد   اليد    الرلمبةد   بتعد   الت يةد  خد تت   سلااد/غتيتت     

  اش ت  عمر ةد  المعميةتت  المعاف الةد  د  المصتل(:

 ( 2014/2016(: اجمالي مناصب الشغل والقروض المخصصة )02جدول رقم )

اجمالي مناصب   السنة 

 الشغل ذكور/اناث 

اجمالي القروض  

 المخصصة 

 ن  00 39650 512818 2014

 ن  00 39730 523348 2015

 ن  10 33120 527581 2016

 .14ل:     ارة اليم   الال ة   ال،متن الاجتمتع  اعتمتنا ع أ  تيناعدان اللأتاث: المصدر

 العاملة:. توزيع التشغيلات المدمجة المنشأة في إطار جهاز أعمال المنفعة العامة ذات كثافة في اليد  2

الأرئ  غتيتت  اسةته   ةتيد ال اق  الصعد الفلااد  الت يةد الرلمبةد  الت،ت ن الرلمني    تهةئد النلتط  

 المعمتعتت المعلةد(:

 (: اجمالي مناصب الشغل والقروض المخصصة 03جدول رقم )

 (2014/2016شهريا وسنويا )

اجمالي مناصب الشغل   السنة 

 للإدماج شهريا

مناصب الشغل  اجمالي 

 للإدماج سنويا

اجمالي القروض  

 المخصصة 

 ن  38 19444 44827 125248 2014

 ن  78 18708 43411 90876 2015

 ن  53 14747 34724 98293 2016

 .14ل:     ارة اليم   الال ة   ال،متن الاجتمتع  اعتمتنا ع أ  تيناعدان اللأتاث: المصدر
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قطاع النشاط وفقا لجهاز الوكالة الوطنية لتسيير القرض  حصيلة المناصب المنشأة حسب   .4

 ( 13   ف د 2019  رقع   ارة الال ة   ال،متن الاجتمتع   : المصغر

    بتعد جد   ي ة  يبت   اش ت  عمر ةد  خد تت   بتعد م لةدلد  مسترة   ةد(: سلاادق تي النلتط  

 (2014/2016اجمالي المناصب المنشأة )(:  04جدول رقم )

 مجموع المناصب المنشأة  السنة  

2014 176315 

 ممر    زن   = الركتلد الرلمبةد لاتةي  ال ائ اسص ا+   رَر 

2015 126152 

 ممر    زن   = الركتلد الرلمبةد لاتةي  ال ائ اسص ا+   رَر 

2016 32045 

                           + اس رَر ممر    لاثف= الركتلد الرلمبةد لاتةي  ال ائ اسص ا + اللأبة 

 .14ل:     ارة اليم   الال ة   ال،متن الاجتمتع  اعتمتنا ع أ  تيناعدان اللأتاث: المصدر

  : 2016إلى    2014تطور المشاريع الممولة وأثر الشغل للصندوق الوطني للتأمين من البطالة من   .5

   (13   ف د 2019  رقع   ارة الال ة   ال،متن الاجتمتع   

 ( 2016/ 2014(: عدد المشاريع الممولة وأثرها على التشغيل )05جدول رقم )

 الجهة الممولة  أثر التشغيل  عدد المشاريع الممولة  السنة 

 الصةةةةةةةةةةةةةبةةد ق  ممر ةة   لاثف   42707 18823 2014

عةةةةةن   لةةةةةلةةةةةتةةةةةةةن ةةةةةيةةةةةن  الةةةةةرلمةةةةةنةةةةةي 

 اللأ تلد+ اللأبة+   رَر(.

2015 15449 37921 

2016 8902 21850 

 .14ل:     ارة اليم   الال ة   ال،متن الاجتمتع  اعتمتنا ع أ تين اعدان اللأتاث: المصدر

سنة  إلى    2014تطور المشاريع الممولة وأثر الشغل للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من   .6

 ( 14   ف د 2019  رقع   ارة الال ة   ال،متن الاجتمتع    :2016

 ( 2016/ 2014(: عدد المشاريع الممولة وأثرها على التشغيل )06جدول رقم )

عدد المشاريع   السنة 

 الممولة 

 الجهة الممولة  أثر التشغيل 

الركتلد الرلمبةد لدعج  لةة ة  ممر    لاثف =  93140 40856 2014

 الللأت  + اللأبة + اس رَر 

 زن   = الركةةةةةتلةةةةةد الرلمبةةةةةةد لةةةةةدعج  لةةةةةةةةةةةةة ةةةةةة  

 الللأت  + اس رَر 

2015 23676 51570 

2016 11262 22766 

 .14ل:     ارة اليم   الال ة   ال،متن الاجتمتع  اعتمتنا ع أ  تيناللأتاث اعدان: المصدر

 . (14   ف د 2019  رقع   ارة الال ة   ال،متن الاجتمتع    المؤشرات:  .7
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 تحليل وتقييم السياسة العامة التشغيلية (: 02)رقم  شكل

 ( 2014/2016)  بناء على مؤشرات المختارة

 

 .14ل:   الاجتمتع    ارة اليم   الال ة   ال،متن اعتمتنا ع أ  تيناللأتاث اعدان: المصدر

 ن خلا  م لة   م ةةج التةتستت اليت د الال ةلةد    المعزا ا ليد  رجد الت رلات التةتسةد التي 

امأذت المعزا ا  تتر اا لااتت إهدف ا تصتل غ،ة اللية المعزا اي    2011عاسوهت اسب  د اليابةد

ال  ا     ايه كتيت نذه  اللأدا    المعلر  الاجتمتعةد  ملا  اليدلد  ن  تمتعةد  ات ليد  اج ن خلا  م دلج 

سةتسةداقتصتني   انهت  الفئتت     ا ث   ن  لدى  خت د  اللأ تلد  ييت ف  ن  المعزا اي  الاجتمتع   ستلراقع 

   ال  ا   استأذة  رهت عدلإ  لا مد    است امةج الللأتيةد اسث فد  ات لد لللهتنات اليلمةد لان نبتخ خل   

ال ارمفتي  تلأد  م أ  انى  اليم    اليلمةد  ع سرق  المصتر  يدلا  ن  التأصصتت  م أ  لأ تلد  هعاة الأن  د 

سيا   ارمفتي  يتلاغج  ن  الاقتصتنلد  الاجتمتعةد  التبمةد  لت  ة   المعزا ا د  اللأتئد  الاساثمتر  رهت    

انداسهت   ذلة عدلإ   استأذة  يني  ن اةخ جرنة  ستل  ا    اليتسةد   بتلتت    التذيذيتت  ليد  المعا قتت 

يم   ع اللأدا    سنلن ن ر الفراع  الأخاى    رسج التةتستت اليت د  ال درة ع أ  شصةا  اقع سرق ال

خت د  ت لتيل  يتل  تي المصتل   بظمتت المعتمع اسد ف  سد ر الد لد استدخلد    التةتستت الال ةلةد  

 لماح اليدلد  ن ااشهتلةتت    سرق اليم .

 خاتمة:. 4

ل ختت ت   التي  اليملةتت  انج  الت ةةج  ن  عملةد  نراستتهج   يت    المصتصين  اللأتاثين     مليهت  عن 

 ب رثهج اليلمةد  إهدف م دلا قةمد التةتسد ا  ال  يت   ا  الأنا   ن اةخ الأنداف  لماق مبفةذنت ع أ  

ارئ الراقع   ج يتت سهت  آ ترنت سرا  كتيت سةتسةد ا  اقتصتنلد  اتى اجتمتعةد   ا لأح الت ةةج عملةد  

  م دلد مرجةه التةتستت  مفتننت    ،ج    جرناه  فتنةج عدلدة  ت اي د   همد اتى لدى  ت ع ال اار  

لت دلا  دى   الفيتلةد  ال ةتل  الكفت ة  اس ةَج   رهت  لدى  الت ةةج  عملةد  مجاا     تبتس د   تهت لد    

2014ايا   
سلتم   2014سلتم   

2015
2015سلتم    2016ايا    2016سلتم   

41,5 تلأد النلتط 40,7 41,8 42 41,08

27,1 تلأد الال ة  26 26,4 26,8 0

37,5 تلأد الال ة  36,4 37,1 37,8 37,4

9,8 تلأد اللأ تلد 10,6 11,2 9,9 10,5
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 تحليل وتقييم السياسة العامة التشغيلية بناء على مؤشرات المختارة
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يستعد  جد ى نذا الأنا    لة ع أ  تترى الأ ا الاجع    مت ايه  املأط ينستلةة  مةد   ةفةد لتج  ن  

 . خلاله قةتل  دى ستعلةد  سيتلةد الأنداف المعدنة
  ملأتلن    م أ    تان   2011التي ملأرهت  ت ع ال اار  من اا لااتت  ت ليد    من التةتستت الال ةلةد  

يتلاغج  ن  جرن الت تر ا الصتنرة  ن المعهتت الفتعلد سرا  الرلمبةد ا  الد لةد     تلأد اللأ تلد    المعزا ا

مثلت ينن اللأ تلد    المعزا ا    ايأفتئ  ملا ان الراقع للأين اليكف يظاا ليدلإ م ةةج ال  ا   المص ط لهت  

 ملأني   تربد     ن قلأ  المعهتت الفتعلد  الر ةد  ع  أاجتت سرق اليم   سهي م تت  م أ اسااجيد  الت ةةج

ن ر   اس ت لامةد  مفية   ر ح  لتبمةد  اللا  د  التدايي   اللأ تلد   امأت   ل صا    ن  ن ق  اس،   اقتصتنلد 

ال  تي المصتل يتعتلأتره الفتع   اللا ة الثبتئف للد لد لفتح  بصة الل   ع أ استترى الرلمني  المع    

خ اليت لد  ن  الةد  اسلأتنرة  الاساثمتر     ر ح  التأصصتت   ماقةد  يين  المعةدة  الاشةدة  اللاا د  لا  

المعت يةد  سرق اليم  لت  ة  التبمةد الاقتصتنلد    ن جهد اخاى ستح المعت  لل  تعتت الأخاى ن ن  

الاعتمتن ع أ ق تي  ااد  ن اةخ مرسي  اا هتيةتت ل تللأين اليم  ع أ استترى الزراع   الفلاح   ن اةخ  

 ليد  الاقتيد    الاتةي .اا هتيةتت  ال ا ئ  ع استت 

 :  .قائمة المراجع4
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