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إن القضاااااااااااااالف ر ب ماالأشك ال قش كل مك ن اااااااااااااحااللاا  من أااا  حاالن         أاا             ااااااااااااا   نأاا ا     :ملخص

ن ال  شيف بهذه الظلأشك يخ لف    دولة لأخشى وذلك بساب  اخ ف  الر يمةة اقت االدية  وإالمسا  ا ة   المحلمة  ال ن مة  

 واقج  لرمة والثقلفمة لهذه ال ول 
   
 
م    اهااااااا   لل أذه الظلأشك    كنغفد ش    كين  وت

 
سااااااال

 
  و   خفل ال ول التي لم ت

ر ب تلشبااة كنااك ال قشاف من أااذه الاا ولااة أااالمااة ل  قمي ال ن مااة المحلمااة المسااااااااااااا اا ا ااة من المناال ي  الر ييز أااذا الة ااا ل االول  

 الح ودية.

المسااااااااااااا اا ا ااة  والمناال ي   وإن الهاا      أااذا الة ااا أ  االماال  كاالا اال  الم االأمري لظاالأشك ال قش  وال ن مااة المحلمااة

الحاا وديااة  و  االولااة دولااة كنغفد ش من ال خ مف    ماا ك ال قش    اا د الأب االد  ورشر تلشبااة كنااك ال قشاف من  حاالف اة  

.
ً
 ورللممل

ً
 آفلق كنك ال قشاف   لمل

ً
 ملأشك ال قش  ونخي ا

المنظ ااالي  ي  الحح  ماااة   ال ن ماااة المحلماااة المسااااااااااااا ااا ا اااة  المنااال ي الحااا ودياااة   ال قش     لكلماااالم المفتاااا ياااة:ا

  ال قشاف. كنكالقشر الماغش  

Abstract:  The eradication of poverty in all its forms everywhere is a central objective 

of sustainable local development. The definition of this phenomenon varies from State to State 

because of the different economic, social and cultural composition of these countries. 

Bangladesh is among the States that have not recognized the increase in this phenomenon 

The aim of this research is to learn about the conceptual framework of poverty, 

sustainable local development and border areas, and the attempt of the State of Bangladesh to 

alleviate multidimensional poverty, the experience of the Bank of the Poor in combating 

poverty and, finally, the prospects of the Bank of the Poor locally and globally. 

Key words: poverty, sustainable local development, border areas, non-governmental 

organizations, microcredit, Bank of the Poor. 
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 مة:  مقد  .1

القضاااااااااالف ر ب ملأشك ال قش    لم  ت    رللمر  وه       اله   الأول    الأأ ا  اال ليمة الث للمة   إن

لم    
الظاالأشك   قاا ك  أااذه  نن  كاالر ةاال   ج مك الاا ول كاالخ ف   سااااااااااااا  ياال هم ت مماا  ال ه د    ذلااكللأل مااة  وي 

   خفل تضااااااااال ل ر د   ونثشأل ي   ى م ود ال ول خلصاااااااااة من ما ال  لمة  ونن أذا ال     مهشي ل ليل 

  ر   ا ل وفمالي الأ  الل نيم     النااااااااااااااف ورا د ال فمالي دون ال ال ساااااااااااااة  لوالخ ا    ال قشاف فقشًا  ا  ت  ال

لشاااشن     اااالد   ل  الااااللحة  ملهالمالحاااا ل ر ب   من ال للم      لمل  شااا   2,6ونصاااةإ كا حلن نيم      

)كشلل ج الأ م الم   ك   للااااااش  الاااااا ن. لمل  شااااا   ال صااااا ل إحب  شافي   سااااانة   2,1  سااااانة  وبا حلن  

  (4  ص  ة  2015اال لئر  

الن اااااليج لم ت   ل  الااااا ول   وإن أاااااذه  الن   ال اااااللمر وتمايااااا  ثشوك ال ااااا يااااا       قي ل  ق ت ك   ااااا ل 

 يةيً ا  النل مة  قهاام ل  نتقتي  ااشق آهاامل والمحمد الهلد  وجن ن آهاامل  أذه  
ً
الأخي ك والتي ت ش  اي ظلمل

 .2015 لم ن ش   رل   216إحب   1990للسحلن  رشفت تشاجك ر د ال قشاف    لاف  لمل  ش   رل  

  (2  ص  ة 2018) ل  رة الةنك ال وحن  

  ي  فه كنغفد شدولة  ولل     دول جن ن آهامل التي  اه ي مخً ل يةيً ا من  للل القضالف ر ب ال قش  

ق    ر د هاااااااحلل و البشاااااااشية     لك  ا دأ  ة   مما اا حلللي الملدية  نم  كفقي    دولة  لم ن نسااااااا ة    133 كاااااااااااااااااااا   ي 

 وه لنر فم  ال ثي     ملأشك ال قش كأل ار .

    اا ااااااااااحللمة ا تمة   ذيشه ل هااااااااااةي   :البحث إشاااااااااكالية 1.1
ً
ماهي الجهود  : ن للج أذا الة ا التفتل

المبذولة من طرف دولة بنغلاديش للقضااء لى  اارر  الفقر المتددد  ابعداد  ور  يمنن التبا  تجربة  

  .ناجحة   "بنك الفقراء"

ال ن مة المحلمة المساا  ا ة  ك لشبة كنك ال قشاف أالمة ل  قمي    االمل  به    منهج التحلي  المدتمد: 2.1

  ك ما اهااا خ   المنهج ال صااا ر من ال  لم نوالمنهج  المنهج ال صااا ر   ر ب  ر  لدق تم ا من المنل ي الح ودية 

د اهاااااااة ال لل  النظش  وأذا    خفل ال تشق لل  لأمم النظشية ل نلصاااااااش الة ا  ن ل المنهج ال  لم ن تم 

    حلف ة ملأشك ال قش. تلشبة كنك ال قشاف مناه خ ا   من د اهة  
 أذا الة ا تم صمل ة ال ش ملي ا تمة: منلم لل ة اا حللمة المتشومة   :البحثفرضيالم  3.1

 ال قش أ             نأ ا  ال ن مة المحلمة المس  ا ة. 1.3.1

     كنغفد ش دولة  اي ك من  حلف ة ملأشك ال قش     د الأب لد. 2.3.1
 
 ت

 كنك ال قشاف تلشبة رللممة من ت قمي ال ن مة المحلمة المس  ا ة  وق هم ل من المنل ي الح ودية. 3.3.1

ااهل من مل والتي ي    تيه   أذا الة ا لل صا ل إحب ت قمي ج لة    الأأ ا     :البحثأرداف  4.1

 النقلط ا تمة:

 .المس  ا ة  والمنل ي الح ودية  وال ن مة المحلمة  ل قشظلأشك الا ل  الم لأمري لاالمل  ك 1.4.1

 ال ه د المةذولة     ش  دولة كنغفد ش من  حلف ة ملأشك ال قش.رشر   2.4.1
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إكشام الن ليج اقيللكمة التي مققهل كنك ال قشاف من  حلف ة ملأشك ال قش  هااااا افً ر ب المسااااا  ى المح ن  3.4.1

 نو ال للمر.

( لقلط نهاااالهاااامة   4)  ن ب ةالة ا إحب  اتقساااامم أذ  تم الة ا  للإجلكة ر ب إ ااااحللمة  تقساااايع الدم : 5.1

  وهن أل تر:
 ؛  وال ن مة المحلمة المس  ا ة  والمنل ي الح وديةل قشظلأشك ااا ل  الم لأمري ل 1.5.1
 ؛  لوقي دولة كنغفد ش من ال خ مف    م ك ال قش     د الأب لد 2.5.1
 ؛تلشبة كنك ال قشاف من  حلف ة ملأشك ال قش 3.5.1
4.5.1 .

ً
 ورللممل

ً
 آفلق كنك ال قشاف   لمل

 ، والتنمية المحلية المستدامة، والمناطق الحدودية لفقرظارر  االإطا  المفاريمي ل .2
ال تشق إحب نأم ال نالصاااااااااااااش التي     إن د اهاااااااااااااة مالأشك ال قش تخ لف     ل  ك  خش  وأاذا ق ي نك  

 سش لنل  
 
 الظلأشك    ال جهة النظشية.ت

    ونل ار  ونهةلك  أل تر:ي    تل م    ه   ال قش :لفقرامفهوم  1.2

  وبهذا المدنى الضاايق للفقر:  1.1.2
ً
ي  ثا أذا الم ه   من النق  الحلصااا من ال خا المقة ل اج  لرمل

إ ال قش مللة    الحش لن الملد  ت ل ب نأم  ظلأشه من الخ لر   اااااااااااااة 
  ي 

ً
 ول رل

ً
اقهاااااااااااااهفك    الغذاف ي ل

وت نر الحللة الصااااااااااااحمة والمساااااااااااا  ى ال  لمري وال  ااااااااااااك السااااااااااااحلنر وفق ان اقم مل ر نو الضاااااااااااا لن لم اجهة  

 (12  ص  ة 2005)الشو لنر     الحلقي التل ية أللمشر واارلتة والةتللة والح ا ث والأم لي.

يشى نصاااااااااااااحالن أاذا اقتلاله نن ال قشاف أم    ق  سااااااااااااا تم  ن اياااااااااااااالل  للفقر:  المدنى الواساااااااااااا    2.1.2

إحب الأ   وال شا ااااااة   كااااااا ي  قشون مت   الحاااااالجاااااالي الأهاااااااااااااااااالهااااااااااااامااااااة  إحب  ي  قشون فقد  وآ الاهم  وق  نفحاااااال أم 

: "  الذ  رشف   ر ب نل واقهاااااااااااا قفلمة  و   أذا ال ااااااااااااا   ي    تةدي   ه    نظ ة الأ م الم   ك لل قش  و 

إنساالنر يمساام كللحش لن  المساا  ا  نو المم      الم ا د والق  اي وال مل اي والأ   والق ك الضااشو ية  مش   

 .لل   ك ك سا  ى قيي للحملك و ي أل    الحق ق الم لمة والثقلفمة واقت االدية والساملهامة واقج  لرمة "

 (6  ص  ة 2017)رلي    

 لذيش  نهل  ل يأتر:  و ي    تانمف ال قش    ر ك موايل   أنواع الفقر:  2.2

      الأهااااااااشك فقي ك إذا الفقر المطلق والفقر النسااااااا ي:   1.2.2
 
ال قش المتلي أ  م    ين    ال خا  وت

شاااااااااي  ال قش النسااااااااا ي إحب الحللة التي يح ن فبهل دخا الأهاااااااااشك نتا كنساااااااااةة   تا دخلهل ر  أذا الح   من مين   

     هاااااااااااااد الاا خااا من الةلاا   وباالل االحن ي م المقاال لااة من أااذه الحااللااة كين ف االي الم   ك الم  ل ااة       منااة  

 (17  ص  ة 2014)ت  ي     مما  س  يلي الم يشة.

   شلم  ال قش البشاااااااااااااش  ر ب نلااا    م ف اااة    نفشاد    الفقر البشاااااااااااارد والفقر متدااادد ابعدااااد: 2.2.2

ال  لمم والغذاف  و الم   ك ر ب ت قمي المسااااااااا  يلي ال لمل    اقم ملجلي الأهااااااااالهااااااااامة  أللشرلية الصاااااااااحمة   

  (151  ص  ة 1990)وأ     والق  ك ر ب المشل ية من الحملك اقج  لرمة واقت الدية كحا مشية.
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التي ي  شر لهاال الأفشاد من  خ لف ل ا ن  و ن اال ال قش الم  اا د الأب االد فه  مااللااة الحش االن الشااااااااااااااا ياا   

ك شااال ية الم   رلي المحلمة وبلقهااامنلد    تم ار  لدألالحملك من ل س ال تت  وهشااا ا  ل  رة    الأب لد 

د    المؤ ااااااااشاي المه ة    ب     
لماااااااااا ر د المؤ ااااااااشاي الم    ك من مساااااااالن    إحب ت افي رللمر  وه      ر  أا ب 

  وي    إمهل  الأب لد والمؤ ااااااااااشاي المساااااااااا خ  ة      ؤ ااااااااااشاي (10دلما ال قش الم   د الأب لد إحب رشااااااااااشك )

ش  نب اااالد   2010 ش   نظ ااااة الأ م الم  اااا ك ر   تقشيش كشلاااال ج الأ م الم  اااا ك اال اااالئر لسااااااااااااانااااة   ظه 
والااااذ  ي 

ن ل     سااااااااا  يلي الم يشاااااااااة.و الصاااااااااحة   و ال  لمم   تن ااااااااااش الأب لد منك ما   .و ؤ اااااااااشاي ال قش     د الأب لد

ال غاذياة  و وفمالي الأ  الل   و ال  الق الأ  الل كاللما  هاااااااااااااة   و هااااااااااااان اي الا  اهاااااااااااااة     المؤ اااااااااااااشاي ف ن ااااااااااااااش من

 د  التهيو الأ  ااااااملي   و  مله الشااااااشن المحساااااانة   و  شافي الاااااااش  الااااااا ن المحساااااا   و ال هشبلف   و 
 
ت  ل مة  و  و 

   (96  ص  ة 2010)كشلل ج الأ م الم   ك اال لئر   الأص ل.

أ  الحللة التي ق  س تمك فبهل اانسلن    خفل دخل  ال ص ل إحب ا ةلع ملجلت   الفقر المدق :   3.2.2

تاأ ين را د    السااااااااااااا  شاي الحشا ياة التي ت  نا       اصااااااااااااالاة ممالتا  رنا  ما ود   مناة     نجاا  الغاذايماة  

 س )
 
  وه يش من أاذه ال  اة ل   خ

ً
(  5/ 1وما  أاذا ال قش أ  ماااااااااااااا ل ال شد ر ب نتاا    دوق  واما  ي  مال

 (14  ص  ة 2012) ني      د    هحلن ال للم.

 (326  ص  ة 2017)رموم و  مف   : ل يأترفم  ل   نأم نهةلن ال قش تأسباب الفقر:  3.2

ا التقصااااااااااال  في اساااااااااااتغلا  الموا د المتا ة:   1.3.2
 
سااااااااااا غ

 
  م وفشك الم ا د كلخ ف  نل ارهل إق ننهل لم ت

ت في  ام ملجلي النلس         نمسااااااااااااا  اهااااااااااااا غفل    ل ندى إحب ر   وج د وفشك من اقل ل  بشاااااااااااااحا ي    

 السلك وال   لي.

اقت اااااااااااااالد     نجاا  فك  ر ب الا ولاة  فك   ا ل ل  أال انخفاا  مداد  النمو اتقتصااااااااااااادد:  2.3.2

سلأم من الح      شحلة ال قش  خا صًل إذا ت ققت ال  الة من ت مهك    س  ى الشفلأمة للسحلن وأ   ل   

 ث ل  أذا الن  .

      الةتااللااة    نأم ونختش الأهاااااااااااااةاالن المؤديااة إحب ال قش  ذلااك لأن الاا خااا قلااة فرا الدماا :   3.3.2
 
ت

ن ق ن ر ب  ااال    الم اااأتر    ال  اااا ي ثاااا  اااااااااااااااا   الشمق وال يش ال ممااا  لل ااا يااا     النااالس  والاااذ   نااا  ي 

 ي  لج ل     هلك وخ  لي.

ت ثا الأج   المنخ ضااااااااة الح  ال لدل الذ  ي   ا لل ل ا ولم     ل  انخفا  مساااااااتو: اب و : 4.3.2

وبااا ة  ساا  شك الم يشااة الفيقة وال شي ة التي تمنلهاا   ك انسااللماهم  و ك مشوفهم ونو االرهم  هاابةًل     

   نهةلن ال قش.

  وه        مفهوم التنمية المحلية المستدامة:4.2
ً
إن   ه   ال ن مة المس  ا ة أ    ه   م يا نسبمل

شااب فبهل المساالواك
 
كين الأجملل   آخش تت   وصااا إلم  ال  ش ال ن    من  سااي ك ت قمي تن مة  اال لة ورلدلة ت

م اهااااااااا   لل  رل    هااااااااالم ش 
 
تقرير    خفل  1987الحللمة  وتضااااااااا   ال  الة للأجملل المسااااااااا قةلمة  وأ    ه   ت

 ."مستقبلنا المشت ك"ب ن ان    اللجنة الدالمية للبيئة والتنمية



 دراوسي مراد  –فاتح ولد أحمد                                لتحقيق التنمية المستدامة في المناطق الحدوديةتجربة بنك الفقراء ببنغلاديش كآلية 

 

 422-403ص: ، ص ) 2021السنة )، (01)الخاص ، العدد(05)السياسة العالمية، المجلد مجلة  407

 

  فان ال ن مة المحلمة ريئة ابمع المتحد   تدريفمسااااااا   تدريف التنمية المحلية المسااااااتدامة:   1.4.2

ال  لمااالي التي ي    بهااال ت ممااا  جه د الم ا نين والحح  ااالي )الهم ااالي الشهااااااااااااا ماااة( ل  ساااااااااااااين   "ت دي تلاااك:  

الأو ااالع اقت اااالدية واقج  لرمة من الم   لي المحلمة و سااالر  هل ر ب اقل  ل  من مملك الأ ة والمسااالأ ة  

هل   تب   (2014)تلش ي و ك د جة    ".  كأتص   ت    س تلعمن   

شلم  القااالل ن  تم     ه     دي ال  فمي كين "  ه   ال ن ماااة المسااااااااااااا ااا ا اااة  ر ب ننهااال:    10  -  03ولقااا  ر 

تن مة اج  لرمة وات ااااااالدية تلكلة لفهاااااا  شا  وم لية الةي ة  ن  إد ا  الة   الةمني من إ ل  تن مة تضاااااا    

 (9  ص  ة 2003)ال شي ك الشه مة    ".  الحل شك والأجملل المس قةلمةتلةمة ملجلي الأجملل  

 
 ش  
 
لمملة ت لرا  ل  رة    الأب لد اقت ااااااالدية والثقلفمة من أا  شااااااشوع تن مة ك حلن    "  كأنهل:  وت

ا الةل ية الهم ة الأهااااااالهااااااامة ل أ ين ال ن مة   شاااااااح 
 
المسااااااا  ا ة خلصاااااااة وننهل الهمحا الأتشن لل ل  ك    ين  وت

 ل لةمة ملجمل هم
ً
 (180  ص  ة  2015)هلم لنر و كليمي     ." والأيم  ج ا ك

 
 ش  
 
اهر اتملمة قه  شا ية تن مة الم   ك وت  ا ر ب الشبد كين الم ا د المحلمة والةي ة   "ر ب ننهل:   وت

ال ال جماة  ن  تن ماة الم   ك    خفل   ا ده الاذاتماة والم اأا  ال شدياة وال فتالي اقج  الرماة  ك  شارالك  

 (180  ص  ة  2015)هلم لنر و كليمي     ."   ة ن ال  الة كين الأجملل واقه  شا ية

ننهااااال:   مااااالجااااالتااااا     "وأنااااالك      شفهااااال ر ب  بهااااال الم   ك المح ن    ت ااااا يااااا   ال  لماااااة التي ي      تلاااااك 

 لأول ياال هاال   ك إذأاالف الثقااة والش ةااة من ال  ااا لمقاالكلااة تلااك 
ً
ونأاا افاا   وتشتياا  أااذه الحاالجاالي والأأاا ا  وفقاال

 ."  لل القالد اة لل تشالحالجالي والأأا ا  ك ال  سااااااااااااا لما  لحالجالي الأجمالل الشاأناة دون ت شي  تا  ك الأجما 

 (2014)تلش ي و ك د جة  

لم  كضاااااااااااااشو ك ت قمي ال اا الااة من لال  اا   هو   خفل أااذ
 
 يف للاا  نن ال ن مااة المحلمااة المسااااااااااااا اا ا ااة ت

)المسااااااااااااا قةلمة(  ال  مهك واهااااااااااااا غفل الم ا د المحلمة الم لمة  ك الأخذ ب ين اقر ةل    تلةلي الأجملل القلد ة  

 ومقهم من أذه الم ا د المحلمة.

شاااااااااااي  إحب تلك    " :وبادخلل   ه   اقهااااااااااا  ا ة ر ب المسااااااااااا  ى المح ب فان
 
ال ن مة المحلمة المسااااااااااا  ا ة ت

  
ً
شااااااااااار  ك فبهل أا النلس ر ب المسااااااااااا  ى المح ن والذي  يأت ن    أا القتلرلي وه  ل ن هااااااااااا يل

ال  لمة التي   

ح ن والذ  ين ج رن  ات اااالد يمسااام كللمشولة واقهااا  ا ة  وهن ر لمة  ه   ل   يز النشااالط اقت اااالد  الم

إحب تح ي  ال مااااليف ال اااا ياااا ك وت ساااااااااااااين ل رمااااة الحماااالك لل شد والم   ك  ك اااال فبهاااال ال قشاف والمه شاااااااااااااين  ك  

 (8  ص  ة 2014)ك لحمة و هللمر    ."  المحلفظة ر ب الةي ة

ت ح ن ال ن مااااة المحلمااااة ك  ه  هاااال ال قلماااا      ب  اااا ي  أعداااااد التميااااة المحليااااة المسااااااااااااتاااادامااااة:   2.4.2

نهااااالهااااامين أ ل الة   اقت اااااالد  والة   اقج  لان  وبادخلل  ااااااتل  اقهااااا  ا ة  ااااا     ه   ال ن مة  

ال ما    المحلمة  نصااااااااااةإ   ه   ال ن مة المحلمة المساااااااااا  ا ة ق يق اااااااااااش ر ب تلكلمة الشفلأمة وال  ساااااااااا  ر ب

الحالحن    الم ا نين فقد  وإل ال الأخاذ من الحساااااااااااااةالن الأجمالل القالد اة  وبالل الحن إ ااااااااااااالفاة الة ا  الةمني الاذ   

 (2014)تلش ي و ك د جة   نصةإ            نأم   تلةلي ت قمي اقه  ا ة من الم    لي.
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النظل  الذ  ي        إل ل  الساااالك   "إن النظل  اقت ااااالد  المساااا  ا  أ  ذلك  البدد اتقتصااااادد:  .أ

ت ر ب  ساااا  ى   ين تلكا للإدا ك  ل كين النلتج ال ل  وال ي   ونن    لف 
وال   لي بشااااحا  ساااا  ش  والذ  ي 

ي نك ما وث اخ فقي اج  الرماة  مماا يلا  إرالدك ت مهك الا خاا لااااااااااااااالل  التةقاة ال قي ك  ي ال يمشاااااااااااااحاا 

ي الشفاااالأمااااة لأفشاد الم   ك وت  ااااا ر ب  الة اااا  اقت اااااااااااااااااالد      ل  رااااة ال هاااااااااااااااااليااااا والأدوا  ق 
 
التي ت ي 

 الة   اقت اااااالد  إ حللمة إكشام  
ً
المحلفظة ر ب الم ا د الم لمة وفي  نهج اهااااا خ ا    ااااام   وي ضااااا   نيضااااال

 (2008)لشتد    ".  المس  ا ةال و  اقت الد  للشيف كلر ةل ه  شيك من ال ن مة المحلمة  

     ر  الة اا  اقنساااااااااااااالنر  كالة اا  الاذ  ت  يز كا  ال ن مااة المسااااااااااااا اا ا اة   وأ   البداد ات تماا:ي:   . ب
 مااا   

الذ  يل ا    الن   وهااااملة للإل  ل  اقج  لان ور لمة ايااااالل ال   لي اقج  لرمة أللصااااحة وال  لمم  

والمشااااااال ية الشااااااا ةمة     والسااااااا   إحب    لجبهل  وت قمي ال  الة من الن ع اقج  لان والمحلهاااااااةة الساااااااملهااااااامة

 (2014)تلش ي و ك د جة     ود ج ف شك المسلواك كين نفشاد الم   ك من ر لمة صنك القشا .

نلد  كضاااااااااااشو ك اقأ  ل  كاصااااااااااا ا  المشاااااااااااشه لي  البدد البيئي:  . لم
 
إن  ةلدئ ال ن مة المحلمة المسااااااااااا  ا ة ت

التلتة  وتلن  اقهاااااااااا  زا  الم شط لل  ا د  ي  الم ل دك  ور   تللوم  ال لصااااااااااة ك  لية الةي ة و ااااااااااالد   

تاا  ك الم ا د الم لااا دك ر ب تلااا ياا  ل ساااااااااااااهااال  وأااذا بهااا   المحااالفظاااة ر ب الم ا د التةم ماااة    اقهااااااااااااا  زا   

 (2014)تلش ي و ك د جة    والموال ل لي ك الأجملل المس قةلمة.

المنل ي الح ودية هن نتللمم  ني  تل قر السملهلي ال ل ة والم ل هلي  :  تدريف المناطق الحدودية 5.2

 ضاااااااا المسااااااامي  الذاتر   ك التي ت ا  
 
ال لقليمة للساااااااحلن وال لرلين المحلمين  مما ت  ل ر المقل بلي التي ت

شاااحا المنل ي الح و 
 
دية نأ مة اهااار اتملمة كاااا اهل ر ب اقل  لح واقل  ل  من رااااش ال  لمة والشااا  لمة. وت

)ال أللة ال  نمة لاهم ة   فضااااالفاي ت اصاااااا وتةلدل من هاااااملهااااالي مسااااا  ال  ا   وال  لون والقضاااااليل الأ نمة.

 (3  ص  ة 2018وجلذكمة الأتللمم   
و نل ي   ضلف مسلسنم   شايم اقهر اتملمة ال  نمة لاهم ة ااتلمم ي  وتمشحا المنل ي الح ودية

 (6-5  الا  لي  2018)ال أللة ال  نمة لاهم ة وجلذكمة الأتللمم    ذاي نول ية وذلك تا :

 تثبمت السحلن ك ت يش ات الد  س  ا   ودرم الم  اي وال   لي. 1.5.2

   وت ميم  حلف ة الاهشي  ر   الح ود.ال  اصا وال نقادرم   2.5.2

 تلن  ا ثل  السلةمة الم  لقة كللح ود ي لجم    خفل تن مة الم ن ولقلط ال ة   الح ودية. 3.5.2

 ت رمم و  لب ة ال  لون ر   الح ود    خفل تث ين وت ثمف ال ةلدقي وتن مة  شل هك  شر ية. 4.5.2

 التخفيف من  د  الفقر متددد ابعدادبنغلاديش في دولة محاوتلم  .3
    اا دك  نهاال الحش االن     

ً
ق تق ااااااااااااااش   االلاالك ال قشاف ر ب النق  من الاا خااا  إذ ي خااذ ال قش نب االدا

شاااااااااااي  ال ق يشاي إحب نن 
 
ؤثش ر ب ل رمة   10الصاااااااااااحة وال  لمم  وت

 
%    هاااااااااااحلن ال للم    لل ن    إرلتلي ت

ال قش  ولقماالس    (29  صااااااااااااا  ااة  2013)كشلاال ج الأ م الم  اا ك اال االئر     دخلهم   يشااااااااااااااهم بغ  النظش ر   
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س خ   فم  ثفثة )
 
(  ؤ شاي  و نهل  ؤ ش الاش  الا ن المحس   10( نب لد ورششك )3    د الأب لد  ت

   أذا الأخي           شو      نجا السف ة الصحمة لأفشاد الم   ك.و 

 م      1.3
 
افق الصاارف الصاالي الشاااملة:  ل      كنغفد ش    كين ال ول ال قي ك التي تمساام كأتا ة مر

 
ت

 سااا  يلي ال غتمة من الااااش  الاااا ن كللمنل ي الشي مة  و   نجا ت قمي تغتمة للااااش  الاااا ن من ألفة  

ق   ن   تد    مة من أذا الم لل ك رم ت      تةا  ااشألف الم  لة الذي  ي 
 
ن جلف الةفد  تل ت كار اد خ

 ه   أذه ال تد إحب ت قمي ميلدك هااااااااان ية    نة من تغتمة الااااااااااش  الاااااااااا ن   ك ما سااااااااالر اي للةفد  

ق   كاااااااااا     2,4ل  د ي 
 
 من لللح كنغفد ش من   وهشك.   لم ن ن

ً
 ج أشيل

ً
 لم  م لة الاش  الا ن الشل لة رناشا

 
ت

لي  أذا الاااااااااا د  وب   تمل  أذه الح لة ك ةلد ك    تةا إم ى المنظ لي  ي  الحح  مة من نهلية المسااااااااا من

 نظ ة  ي  مح  مة ت  ا  ك هاالتلي   600   القشن الملضاا ي  نصااة ت أذه الح لة ت ضاا   ا ن نيم      

  2006)كشلل ج الأ م الم   ك اال لئر    المقل  لي المحلمة من نشااش الأفحل  المؤي ك للاااش  الااا ن المحساا .

 (123ص  ة  

افق الصااااااااااارف الصااااااااااالي الشااااااااااااملة:   1.1.3 اق اااااااااااار اك  ك   ي  ثا  ضاااااااااااا  نهل منمضاااااااااااموق  ملة مر

الم    الي المحلماة من ال ت   ر ب المشااااااااااااالأاا الماااااااااااااالمةاة لل غ ط من اق الي  الم   ماة ر   شيي مسااااااااااااالن  

وتختمد المنل ي القذ ك وت  ي   شق ال قلل ااهااااااااااهلل    ي ملي إفشاماي ال ساااااااااام المر هااااااااااةة من كي ة القشية

ل. ورفوك ر ب ذلك  فان " شامة ال م " إحب  نل ي ال غ ط و"مسالن    و شالأا
ً
الصاحة ال ل ة الأوهاك لتلت

ش الم    الي كإفشاماي ال سااااااااااااام" أ ال الأداتالن المةا يي الن ل  لما  اقأ  ال  الم    ن المشااااااااااااار ك    نالت 
 
 ماا ت

 ثي ر لمة ال غ ط من الأ لي  الم   مة وتضك من ار ةل أل ا ثل  الصحمة الم
 
ر تةة ر ب ذلك  وف   التفق  وت

 ااااشا ك اقأ  ل   ي  شك ال افك ل ى هااااحلن القشية لل  ا  ك ال ألقي الحح  مة والمنظ لي  ي  الحح  مة 

)كشلل ج الأ م  والمؤهاسالي ال ينمة و ي أل ل ق   ن  يلي للااش  الاا ن بغشر ال  ش  ر ب دواان القلي.

 (123  ص  ة  2006ل لئر  الم   ك اا 

 ك تت   الح لاة وامديلد التلا  ر ب  شافي الااااااااااااااش  الاااااااااااااا ن  مهش تتالع البداد اخرر للحملاة:   2.1.3

مم      الأر لل الاااااااغي ك فأصااااااة ت كنغفد ش إم ى كل ان ال للم الشاي ك من ال ل  المشامم   خماااااااة  

   ر د المشايم المن لة لهذه المشامم  رل  
 
 3000كاااااااااااااااااااا   2006ال حل ة كلا اااااالفة إحب تساااااا يقهل وصاااااامللاهل  وت

ي  ضا   شك نخشى ت  ك ال هلي الااغي ك الممودك كلل   ة ر ب اقها للكة للأها اق المحلمة  الأ ش     شيم    ل

الخ لر تحل ة المشامم   ومن ال تت ل ساااااا  تلقت ال ه د المةذولة من القشى ال رم    ختد   تة  الذ   

إحب ت ة ااااة الماااا خشاي وت في  القشور   ال   يااااا الااااااااااااااغي  التي تق دأاااال المنظ اااالي  ي  الحح  مااااة    اااال ندى 

الفم ة  ي ل نن لللح أذه الح لة ج ا الحح  لي الم  لتةة تضااااااااااك من نول يل هل السااااااااااملهااااااااااة ال  نمة لل مله  

 (123  ص  ة 2006)كشلل ج الأ م الم   ك اال لئر   والاش  الا ن.

   ااا ل   الوفياااالم :  الحياااا  ضرفع مداااد نجاااا الم ربل   في بقااااء ابطفاااا  لى  قياااد  إ 2.3
 
ش   ر 

  ي كاااااااا   1990وفملي الش ك هنة  
 
% ر    16وقدك ممة  وأ     ل يمي  كاااااا   1000مللة وفلك لحا  97نسةة ت
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ان  س ال  اااااااااااااك  إذ نصاااااااااااااةإ   2010وقدك مماة  وب ل ل رال     1000ماللاة لحاا    81لظي ه من الهنا  والاذ  كل   

)كشلال ج الأ م الم  ا ك   ماللاة من الهنا . 48وقدك مماة  من مين كل     1000ماللاة لحاا  38  ا ل وفمالي الش اااااااااااااك  

  (83  ص  ة  2013اال لئر  

به   ت سااااااااااااين    قي كقلف الأ  لل   الدوام  التي ساااااااااااالدلم لى  رفع مدد  الوفيالم: 1.2.3

ل    ااا د   )كشلااال ج الأ م الم  ااا ك    : ااال ياااأتري  ثاااا فمو   القتااالرااالي ر ب تمااا  الحمااالك  ال ه ااات كنغفد ش له اااً

  (83  ص  ة  2013اال لئر  

: .أ
 
إن ت فش فشص ال  ا لل شنك خلصااة من  للل صاانلرة المفبس والحااا ل ر ب   تمنلق المرأ  اقتصاااديا

 من و ااااااا هل  فأيم      
ً
النسااااااالف ال ل في من صااااااانلرة المفبس أ      %       95تشور صاااااااغي ك  نم ث تغي ا

النلمملي    المنل ي الشي مة  ي ل نن ت فش فشص ال  ا لل شنك ندى إحب تضااااااااااايمي ال  ا ق كين ال نساااااااااااين من 

ال  اااا والااا خاااا  ومت  المشاااااااااااااااال  القشور الااااااااااااااغي ك هاااااااااااااااالأم من ت  ين المشنك  ك ماااا دفك "كناااك جشا ين"  

(GRAMEEN  BANKومااا ه )   لم ن  قر ر  و اااااااااااااحلااات     6,7        ح لاااة   لمااال  دوق  لم   راااة  5,72   ةل 

%    أؤقف  و   ل ليج أذا ال   ين لل شنك  رفوك ر ب خ      قي ال فملي  تأجما الموا    97النسلف  

 واالللن.

: . ب
 
 وا تماليا

 
إن رق  اج  لرلي  ن ظ ة كا ااااااشا  المنظ لي  ي  الحح  مة    تمنلق المرأ  سااااااياساااااايا

  ي ل نن لظل  جشا ين هااااااااالأم من ت رمة  لل   
ً
 وهاااااااااملهااااااااامل

ً
ملي النساااااااااليمة  هااااااااالر  من ت  ين المشنك اج  لرمل

شاااااال ك الأرضاااااالف من أذا النظل  من أا رل  من ال خلن   هاااااالف الل لن   المقر  اااااالي كلل  لملي اقل خلكمة  إذ   

شاال أ ن من ال خلن نرضاالف  للس اادا ك أ   شالساا ون نلف   ( هاان اي   ل دفك  3ا ثفث )و  هاالف المشايم  ي ل   

    خفل  شاااااااااااال ية المشنك من لظل  الةن ك   إحب  كلل  ي     النساااااااااااالف  
ً
الر شاااااااااااا  لهذه المنلصاااااااااااا   ن ل اج  لرمل

 إحب نن ل ى المشااااال ألي من  ن  يلي اقي  لن د اية كأ    الصاااااحة ت  ق  ل ت ل    
ً
جش  م يثل

 
ون ااااال  ت لما ن

  ي  المشل ألي.

كااااللماااا ا س    ميااااة في تدليع الفتيااااالم:دو  المنظمااااالم ال  الحنو  . لم وذلااااك    خفل ال  اااالق ال  ماااالي 

 يش أااذه الأخي ك المنظ االي  ي  الحح  مااة  
 
  "كشاك"النظاال مااة و ي   النظاال مااة لل  لمم  والتي تاا

ً
  وت فش ت لم اال

    
ً
   ت  ن بك )ش  ساااااا  اك  ايمل

ً
 كللم  هااااااة  وي    لهذه ال4رل

ً
  ملي  ( هاااااان اي لل  ملي الل اتر لم يل  ق   تلقل

اقل  لق ب   ال خش  كلل  لمم النظل ر  وت ضااااااااااا   المنل ج ال  اهااااااااااامة ال لدية دو اي  اااااااااااهشية م ل تنظمم  

الأهاااشك و نك الح ا وال  خين وإهااالفك اهااا   لل الأدوية وتضاااليل المسااالواك كين ال نساااين  والم   ي  ق ر د  

 ال  ملي المل  قلي كللم ا س ر د ال  ملن.

ةات ال ا  الي الصاااااااااااااحماة الأهااااااااااااالهاااااااااااااماة دوً ا يةيً ا من تقلماا   ا قي  ل دو  الخادماالم اليااااااااااااحياة:   2.2.3

ال فملي    خفل تأ منهل من الم   ك المح ن  ك ما أللت من الملضااااا ي ق تخ   إق الميسااااا  ي   الذي  ين   ن 

كا حللمة الحااا ل ر ب ال   لي ال ل ة وي لح ن الق  ك ر ب دفك أل ة ال   لي ال لصااة  وألن ال ل ل ن  

     من القتل
ً
   ل ن جمفا

ع النظل ر نيم     الذي  ت فشي لهم فشص الحاااااا ل ر ب الشرلية الصاااااحمة  إذ ي 
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ف   الاااا   ت في  الشرلية الصاااحمة    ام ملجل هم كل ااار األي هااان ية  ن ل ال ل ل ن من القتلع  ي  النظل ر

كللحق   ي ل تل ت  ولق  تاااااااالر ي وتي ك اهااااااا خ ا  وهاااااااليا  نك الح ا كللمشااااااال  وهاااااااليا  نك الح ا  لهم.

 لم ن ا شنك   13المنظ لي الحح  مة من إ ل  ال  رمة كمنظمم دو اي ت  يبمة     الم   ك المح ن لأيم      

م ل   ااالل اااة ال  ااال  رنااا  الأ  ااالل الاااذي     ااالل ن    ااهاااااااااااااهااالل  ولااا ى كنغفد ش الم   نر ب   ااا ل من 

   ن شار الأ  لل الشييسااامة القلتلة  ي ل ي  اااا     ال للم من اهااا خ ا  اا لأة ال   ية  ولم       ااهاااهلل

  95الم   
   اااااااا  الساااااااا  

ً
    ن  لل كنغفد ش ت اااااااااينًل أل ف

ً
ا  ومن أذا اا ل  يق   الم ت ر ن     % تقشيةل

شش   رلبهم 
 
  90ب ف  نيم        " نظ ة كشاك"الم   ك المح ن والذ   ت

 ا.%    ملقي  شض   الس  

   في مكافحة اارر  الفقر GRAMEEN BANKتجربة بنك الفقراء ض .4

 شاااااااشورًل ك ثمًل ر لمًل قهااااااا  شااااااال     محمد يونس"" ك ن ال  وفيسااااااا    1976من رل    نشاااااار  المصاااااارف: 1.4

  لل قشاف    نأا الشيف  وت  ت صااا إحب نل  إذا ت افشي الم ا د المللمة  
 
ااال إ حللملي تااا مم لظل   اااشمن ي 

ي نهضة تن  ية يةي ك  وت  مقي المششوع كلل  ا لل قشاف كأهللم  و شوط  نلهةة فان ذلك   ق 
ي    نن ي 

  ومن ذلك ال ل  ا    المشاااااااااااشوع 1979إحب  1976( من ال ر ك     Chittagongلللمًل من   لفظة  اااااااااااي لج لج )

ا  اا    1983مت     1979(  ومن ال ر ك     Tangailك سااااااااااااااالراا ك  ااااااااااااااش  كنغفد ش إحب   االفظااة "تاالللمااا" )

إحب   ااااال )Dhaka)  "دأااااال"  فظاااااليال  اااااا كنلااااالح  )Rangpur( و" اللة  "  (  ومن Patuakhali( و"كااااالت اخااااالحن" 

(  هااااالأ ت  Grameen Bankت  ل المشاااااشوع إحب  ااااااش   سااااا قا كلهااااام "جشا ين  ااااااش " )  1983هاااااب    

% الةااالتماااة   ل ياااة لل قشاف       40%     نس المااالل المااا ف ع كين ااال أاااللااات الاااااااااااااااااااااااااا    60الحح  اااة فمااا  كنساااااااااااااةاااة  

صاااااااااال ي   2007% لل قر  ااااااااااين  ومن رل     75% للحح  ة و 25صاااااااااال ي النسااااااااااةة   1986رل   المقر  ااااااااااين  ومن 

  (83  ص  ة 2013)كشلل ج الأ م الم   ك اال لئر    % لل قر  ين.  94% للحح  ة و 6النسةة  

 (31  ص  ة 2007) ل       ي  لم  اش  ال قشاف كللس لي ا تمة:مملزالم تجربة المصرف:  2.4

ل أذه   % :  100مشااااروع اقتصااااادد  و أرداف ا تمالية ض 1.2.4    مما أ ل   شااااشورًل ات ااااالدي 

 لم ن تحل  يق   كلهااااااااامث ل أل من إتشار    500مقمقة ق ت  ل  إحب كشألن  فه   ااااااااااش  ذو  نهااااااااا لل يقل ن  

 شااشورل هم اقهاامث ل ية ال شدية  ول   يا  ساا  يلي  خ ل ة و  ااالر ك    اقهاامث ل اي  ال  فف ل   يا 

 كلهامث ل  المااش  من ر د    المؤهاسالي ر ب المسا  ى الق  ر   المشار ية  ك اية ك سا  ى الم   رة والاهلفً 

 (31  ص  ة  2007) ل       ن ل الأأ ا  اقج  لرمة ف  ض     خفل  ل يأتر:

( التي  Poorest of the poorفللماااااااش    لشد لل  ل ا فقد  ك ف ة نفقش ال قشاف ) الفئة المساااااا  دفة: .أ

ك لهل    دان اثنلن )   
          :(  وأ ل أل تر2و 

ن  ق ي  لح ن ن اضاااا ي م ارمة ي   ندنو  نو تقا مملم هم ر  لاااااف ف ان    :Landlessأق ينونوا ض 1أ.

    الأ ر ي   نتص  .
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 ر   كقم اهل ف ان وام    :  Assetlessأق ينونوا ض  2أ.
 
ن  نن تم ة  ل ل يهم       لحلي ل  كم ت لمل ا

 لساااااااااااملهاااااااااااة هاااااااااااليش الةن ك التي ق ت  ل ا  ك ال قشاف  لأنهم ق
ً
ي لح ن الضااااااااااا لللي   وأذا ن ش  نلت  ت ل ل

 المللمة التي تشر  هل الةن ك رلدك.

 92ر فف المااااااش     المقر  اااااين    ف ة نفقش ال قشاف ي  لح ن ا ن   تدام  المصااااارف م  لملا  : . ب

 كنسااةة  13      9%    نهااهم الماااش   وأم يذلك نرضاالف من  للس إدا ك الماااش  )
ً
% تقشيةًل(     69رضاا ا

ل  شاال أ ن وبق ك ور ب نر ب  ساا  ى من صاانك  وأم كذلك المساا  ق ن لأ بلح الم اااش  ر  اهاامث ل ات   ونيضااً

 .القشا  داخا الماش 

وهن تلك القشا اي التي تم اتخلذأل من و  اااااااااااااة ال  ا الق  مة التي  : 16ض  القرا الم السااااااااااااتة لشاااااااااااار  . لم

ق ي من "ج ي فة  " )100مضاااااشأل  لية ) ر ب    ال ات ة(  Joydevpur(    النسااااالف      هااااالف المشايم والتي ر 

 لم  وب ي دهااااا    ال ن مة  1984من  ل س    "دأل"يم إحب الشااااا لل    ال لصااااا ة  40 سااااالفة  
 
  وأذه القشا اي ت

تةقهل.كاقج  لرمة داخا المااااش     تل     أا رضااا  )ر ما( من المااااش  نن ي   ظهل وي  ) ل        ما ي 

الشااااااااااااا الراة  و ال ما ك   و وت ضااااااااااااا   القشا اي ت هاً ا ك ةالدئ رال اة  ثاا: اقلضاااااااااااااةالط     (33  صااااااااااااا  اة  2007

   القشا اي ر ب  و الاا نن   و 
 
 ف  الظلم للن س نو للآخشي  وال  االون وخاالصااااااااااااااة من نوتاالي الشاااااااااااااا ك. ي اال ت

كلهاااا   لل الممله  وذلك  الحشص ر ب اقلرزا  كنظلفة الةي ة والأ  لل  والحشص ر ب  ةلدئ الصااااحة ال ل ة   

نظم ااة نو تتهي  الممااله الم  فشك  ويااذا اهااااااااااااا   االل المشامم  الصاااااااااااااحمااة  والحشص ر ب الت اال  الاااااااااااااا ن ال

 الم  ثا من ال ضشواي و ي أل    القشا اي التي تخ   ال شد والم   ك.

( 2من  سااااااا  يين )الشااااااا ي  ر ب تضااااااامة ال قش  ي ل ب الر ييزالر ييز الشااااااا ي  ر ب تضااااااامة ال قش:  2.2.4

 (36  ص  ة 2007) ل      وأ ل أل تر:

  "  ؤهاااااااااااااساااااااااااااااة جشا ين تشهااااااااااااااات "ي ضااااااااااااا  اقأ  ااال  النظش     خفل  ااال تق   كااا     المسااااااااااااتو: النظرد: .أ

(GRAMEEN  TRUST   جه د لنشااااااش ال  شك وال بشااااااي  بهل   لمًل ورللممًل    خفل الة  ث وال  اهاااااالي    )

نشااااااش ال    التي    ويذا(  Grameen Dialogueالنشااااااشك ال و ية )والمؤت شاي الح ا ية الساااااان ية  و   خفل 

  لي     
 
ل  ال  شر ل 

ً
ت    خ  اي ال لشبة ونفحل   ؤهاااااااس المااااااااش  كأيم     لغة  وأذا يق رااااااا ي  ااااااا نل

   ومن أذا اا ل  هن تشق ل شر نأم الم لأمم والتي لذيش  نهل  ل يأتر:"     ي نس"ف ش ال  وفيس    

ال  وفيسااااااااااااا    ي  مفاااااريع مغلوطااااة:  1أ. من الحقمقاااااة   قش    خفل   "محمااااد يونس"شى  نن ال قي  أ  

  نول أاذه الش ى والم الأمم: و  نظ  اة    الش ى والم ال هااااااااااااالي الم    ماة التي تؤد  قهااااااااااااا  شا  ماللاة ال قش   

النظشك السااااااااااااالةمة لل قي  ر ب نل  شااااااااااااا   ي  قش إحب المهل اي المهنمة ال لصاااااااااااااة  وننهم ق ي  لح ن إق ال ه  

الة نر  وننهم ك ون ايمسااااااالن  هل اي ل  يح ن لهم تم ة من هااااااا ق ال  ا  ومن أذا  غللتة يةي ك  مما إن 

 يةيً ا     الأثشيالف    نصاااااااااااااحالن أاذه النظشك أم نول     سااااااااااااا  ما     جه د و هال اي ال ق
ً
شاف  كاا إن جمفا

   ر ت شيف وت اا ياا    د  ال قي     اال    وثاالنر تلااك الم االأمم:الاا خااا الق  ر يااأتر    خفل  له دا هم   

 
 
ا كشا ج  حالف اة ال قش  شيقهال  ويشى نل     الأهااااااااااااالم ت ا ي  ف الي ال قشاف ر ب نهااااااااااااالس  ضااااااااااااا  يؤد  إحب نن ت
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 لهذا الم مل  ت  ي  ر د    الشااااااااااااشايإ  Income-Asset  Criterionالم  لحلي ) -  مل  ال خا 
ً
(  وي     ةقل

 نو    المس  يلي الم  ل ة    ال قشاف.

نول تلك الأو اااااااالع  ل هااااااااةي وذيشلله    إع ل  الةن ك ر  إرتلف ال قشاف    ابوضاااااااااع والمما سااااااااالم: 2أ.

ل تض يزية  وأ   ااااشو ك ت فش  اااا لللي  للمة )
ً
ل  وذلك ك  اااا هل  ااااشو  (  و   الم ل   دو   collateralتشو ااااً

أ  مي  (Credit) القشور من تساااااااااااااهماا ال  ال في الماللماة وال لال ياة والاااااااااااااانالرماة  و   ثم يشى نن اقي  الن

 أاللمت م والملبس والماأوى وال  لمم Fundamental Human Rightنهاااااااااااااللإااااااااااااا ي    مق ق اانسااااااااااااالن )
ً
( ت ال ال

ايم كين  حلف ة ال قش وخلي فشص ومم مة لل قشاف ر ب والشرلية الصحمة  وثلنر تلك الم ل هلي الشبد ال 

ار ةاال  نلاا  الحااا الأ ثااا  ر ب الش م    نن ال مم ااة تاا  تح ن وهاااااااااااااملااة ل خلماا  ال قش  وذلااك إذا أاالن دخااا 

ل  وأ  الأ ل  الأرم من ومليف ال قشاف  ن اااف إحب ذلك نن تلك ال مليف  للةًل  ل   ال قي  ق ي  قي ل  فليضاااً

ح  
 
    ذلااك  اااااااااااااشو ك اهااااااااااااامث اال  ال مااليف ال قلماا يااة التي  ر  الن      اا  ت

ً
ساااااااااااااالف الشي ماالي ال قي اي  ويشى كاا ق

( وت  ل الأر لل الم زلمة  Self-Employmentي ل هاااااااااهل الشااااااااا   أ هاااااااااملة للحملك من كشا ج لل  ممف الذاتر)

 .البسمتة إحب   جة    الم  ال ةي  لل ن مة اقت الدية واقج  لرمة

 :الماش  واضحة و   دك أل ترنأ ا     تألل 1976ل   ر نذ  المستو: الدمىي: . ب

 .القضلف ر ب اه غفل المشاكين لل قشافو     نإ المسهمفي الماشفمة لل قشاف    الشجلل والنسلف 1ب.

خلي فشص لل  ممف الااذاتر للقتاالع ال شي   ي  المسااااااااااااا خاا   نو   اا ود اقهااااااااااااا خاا ا      ااااااااااااااالد     2ب.

 التلتة البششية.

القتلع المه ش    الم   ك من  ملي ل  ذ   ؤهاااااااااااوااااااااااا ي   سااااااااااا تم  ن اهااااااااااامم لك  وال  ل ا     د ج   3ب.

 .وهس   ون  ن  الق ك    خفل ت لون ودرم   ةلدل

دخا تلما    اهااامث ل  تلما     خشاي تلملة    إدا ك دفة الحلقة الم ش ة الق ي ة: دخا تلما  4ب.

اااااااةإ نسااااااقًل   ااااااالرً ا   : دخا  نخ       اي  لن ني    دخا ني      اهاااااامث ل    اي  لن    ل  

المشااال ية    :وأ ل  ف مي     ال خا  وت  هااالك المااااش   شيقًل ذا   ل ين نهااالهااامين   مي     اقهااامث ل   

 و   نو  ساالر ك ال قشاف أر  ساالر وا نل سااهم
ً
ر  اامساالن والااا تة نو  ال  ا للقلد  رلم     ال قشاف ك يف

هل الله و ه ل .  ب   الم  الس    ب 
  إحب ي  ي 

 ثا النسااااااااالف    ر فف المااااااااااش  نساااااااااةة    الت رلز لى  النساااااااااء رقو  للدم : 3.2.4
 
% وبلل لحن فهم   94ت

%    رضاااا ية  للس اادا ك  ولهذا   69ي  ثل ن ل س النسااااةة     للحر نهااااهم الماااااش   ي ل ننهم ي  ثل ن  

 (51  ص  ة 2007) ل      الر ييز ال اض      ات  وهن أل تر:

لظشك الماااااااااااااش  للأر لل الم زلمة للنساااااااااااالف الشي ملي ال قي اي ي   د ات ااااااااااااالد   ي   ساااااااااااامث ش نو    ود   .أ

 اقهمث ل   و   ثم وج  تصحمإ ال  ك كلهمث ل ه لمالحة ال قشاف.

: لأنه  فقي اي  وثللمًل: لأنه  نسااااااالف  و   ثم ي  ش ااااااا   . ب
ً
ت شر أؤقف النسااااااا ك لقهش اج  لان  مدو   نوق

 .ل   ا ال  ف الأي   لمشحلة ال قش داخا الأهشك
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% ثم ل مت نن الأهاااااااااااشك ال قي ك   50خ  ك المااااااااااااش   مما أللت نساااااااااااةة ال  فف    النسااااااااااالف من الة اية  . لم

 ساااا  من دخلهل ر   شيي المشنك  كين ل ق ي  ث ل س ال  ساااا  نو ر ب الأتا ت قي فلي ك ف  ية إذا ألن ال 

 
 
 ق ي  ث ال  ساااااا  من ل س النسااااااةة    الأ

 
هااااااش هل ونوقدأل من هااااااش التي يمي  فبهل دخا الشجا  فللمشنك تضااااااك ن

 .ت ة هلم نول يل هل كين ل الشجا ل ي  هلم  خ لف للأول يلي

ااكا اع وال لا يا  أ ال تال شك النهضاااااااااااااة من ن  ن اة  و   ثم أاللات   تجرباة إبادالياة تادلع الإباداع: 4.2.4

كلاك اع تلي ة  نذ النشااأك  فللماااش  فشي  من ر في       ما رفتكاااش .  المنأ مة أذه الساا ة من تلشبة  

ل فشيا  من نهااااااااااااال ن   الل  ا  لقضاااااااااااااماة ال قش  وأ  ف ق ذلاك فشيا  من  ومن ت ال لا    هم ي ال تلنال  وأ  نيضاااااااااااااً

لظل   القليم ر ب   لن الم   رة والمشيم  ااك اع يشوح وآلمة  وااك اع نيضًل أ   وح تسش  من المؤهسة   

 (55  ص  ة 2007) ل        ر ب الن   ا تر:وآلمة ذاي خت اي

تل     الم   بين    الم م ين ال  د إك اف  فمظل هم واتر امل هم فم ل يخ  إجشافاي الماش . .أ  ي 

ي شص المااااااااااااااش  ر ب خلي رقلمااة مااا المشااااااااااااا في كين الم اا  بين والم م ين   ك  اااااااااااااشو ك ايلاالد الحااا  . ب

 .الأ ثا

نهااااااااةقمة اله   ر  اقجشاف  ن  ر ب أا وام  اتر اح لظم واجشافاي ج ي ك يشاأل  نلهااااااااةة لل اااااااااش    . لم

 ل   دون المسلس كللأأ ا  الشييسمة للاش .

ي لناا  كشلاال ج ال اا  ياا  من المااااااااااااااش  الش يااة الم ماا ك ك مااا    ااا ر ب ج ااا الم م ين ي  االيمون فم اال   . ث

 نجا ال قلما    ا حللمة ال ت ع من الأم لي.كمنهم  ن  لهم وجهلي لظش  خ ل ة وأذا     

ف إ تنلك اتالل    و  شح نفحل  ج ي ك لهل نأ مة    خفل ر ك ال شصة لل  م ينكخلي ج     اقك اع  .ج

 اب "ندو " )
 
وت دي المةلد ك  لهل دو   (  uddog ةل اااااااااااشك  ك  للس اقدا ك  ومت  نن أنلك صاااااااااااحم ة   لمة ت

 اقك اع. هم من نشش ج      

تتةمي الأفحااال  ال ااا يااا ك    خفل تلشيبهااال من فشرين من وتااات وامااا   ي ااال نن للااالح أاااذه الأفحااال     مشياااة .ح

 يل لهل     ة من كلقن ال شوع.

 (  وأ ل أل تر:2وأذه السااااااااااا ة ت ضااااااااااا   رنااااااااااااشي  )تلشبة  ؤهاااااااااااسااااااااااامة تلي ة ر ب الشااااااااااا  ى:   5.2.4

 (61  ص  ة  2007) ل     

فانهل ت دي ت  ل   (Institutionalizationوالمؤهااساامة رن  ل ت دي )  الدنصاار ابو : لنصاار المةسااسااية: .أ

 ال  شك إحب  ؤهاااااااااااااسااااااااااااااااة  نو ت  ل الحلم إحب مقمقااااة وات ااااة تااااأخااااذ  اااااااااااااحااااا المؤهاااااااااااااسااااااااااااااااة. ن اااال رناااا  اااال ت دي

(institutionality)  كمنهل  من أذا اق ل  ي      فهي ت دي الةنلف المؤهااااواااا ي ال نظمري ووم ات  و ااااحا ال فتة

 تبسمد الهمحا ال نظمري لل اش  ي ل يأتر:

وهن اللةنة الأهالهامة من كنلف تنظمم الأرضالف المقر  اين  وأا  ل  رة ت         :Groupالمجمولة ض 1أ.

 ( نفشاد.5ر ب خ سة )
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  ل  رلي. 8إحب  6رةل ك ر  ر د    الم   رلي تر اوح كين   وأ  :Centerالمررز ض 2أ.

وهن اللةنة الأهااالهااامة من تنظمم الم م ين لأنهل وم ك ال  ل ا  ك ال  فف  وتضااام    :Branchالفروع ض 3أ.

  ي ل نن بهل تسااااااااا ة ) 60
ً
 Branch( و  يش فشع )Bank Workers(  م المين)6(   م ين   نهم هااااااااا ة )9 شيما

Manager) ر  ل  و شهااااااااااالل )و سااااااااااالMessenger شاااااااااااش  أا   مف  م انر ر ب ر د  شايم  ك اتك   10( وه 

والتي  (Center Meeting شيمي  من أا ي      نيل  ال  ا المم انر    خفل  ل   ش  كلج  لرلي المشايم )

   
 
  فم ل    ش  ك و  المشايم)ت

 
 (.Center Houseق

 (   م ين.6( فشوع  وه  ا ك     المنتقة ه ة )10رششك )ت     ر ب   :Area Officeالمنطقة ض 4أ.

  ويضم تس ة ) 35وه  ا من      القتلع   :Zone Officeالقطاع ض 5أ.
ً
 (  نل ي.9  م ل

شش  ر    :Head Officeالمنتب الر يس ي ض 6أ.  تتلع. 11وه 

 ( وأ ل أل تر: 2وتأخذ  سل ي  اثنين )  الشو : أو المشا رة في صن  القرا :  الدنصر الثاني: . ب

 ش لسااااملهاااالي    :Circulating Draftsالمسااااودالم الدوا   ض 1ب.
 
 رز   إدا ك الماااااش  و ااااك ن

 
رن  ل ت

وت ارا  وتنظم الي جا يا ك تخ   كالادا ك فاانهال تق   كاارا اد  سااااااااااااا دك لهال  ثم تق   كاا هاااااااااااااللهال إحب   هااااااااااااالف  

شهااااااااا ن اااااااا      الأتساااااااال  كللم    الشييواااااااا ي وإحب   يش  القت
 
لرلي  فاذا ألن الم  اااااااا ع ذا نأ مة تااااااااا ى ت

شهااااااااال ا ت لمقل هم ي لكة نو  ب ل    ق  أا  نهم لقلفاي  ك   المسااااااااا دك إحب   يش  المنل ي  و ب ل يشى أؤقف نن ي 

شهاااااااااال ن كشدود نف للهم التي ت لقلأل ل نة المساااااااااا داي )  Drafting ش وهاااااااااام  لمنلتشااااااااااة الم  اااااااااا ع  و   ثم ي 

Committee شً   شك نخشى  فاذا قتت المسااااااااا دك الثللمة   ااااااااال  (  و   
 
تلل هل ثم تق   كار اد  سااااااااا دك نخشى ت

 
ت

 المسااا دك كللش ااال من ر ك دو اي ي م رشر الم  ااا ع 
 
 ت

 
صااا   تشا  ك    األ وإق ت ش ي ال  لمة  وإذا لم ت

  ثفث )
 
 (  شاي هن يًل.3ر ب  ؤت ش   يش  القتلرلي الذ     ق

وه  ااالم   ؤت ش  ااا يش  القتااالرااالي    نأم تلاااك المؤت شاي لمااال لااا     دو  من ر لماااة صااااااااااااانك   المةتمرالم:  2ب.

(  وي م ال  ضي  لل ؤت ش تةل  3( نو ثفثة )2القشا  ومن اادا ك ال ل ة كللماش   وه  ق  المؤت ش لم ك ي  ين )

   
ق     الم    الشييوااا ي تقشيشًا ل   شااا  ا ر ب نشااال لي ابشاااهشي   مما    لأتسااال  وختتهل المسااا قةلمة  وي 

  يشو القتلرلي تقشيشًا نيضًل ر  النشل لي السلكقة وال تد المس قةلمة  وخفل المؤت ش ق  س إ لم ث ن 

ا     
الم    الشييواااااااااا ي كلل قلد  ل تل  ك    يشو القتلرلي وق مت  كاك اف ر   الش اااااااااال ر  ن  فشااااااااااا  فق  ج 

ة وا  ااحلواأم    الم    الشييواا ي  ول  م  نلتشااة نهااةلن ورف   المؤت ش لم   ث فم    يشو القتلرل ي وي 

صااااااااااااا  ق الأ ش  وتاا ر  الن االيج الناال حااة لل ؤت ش  اا يش    ن  تاااااااااااااا   من ن     القتاالراالي ر ب هااااااااااااابمااا الن 

أااذه المساااااااااااااال اي التي يمة هاال المااااااااااااااش     القتاالراالي ل قاا   ؤت شاي لماا يش  المناال ي   مة ين فماا  ل س النهج.

ميا ال ثي     ال  تش وهاا ف ال هم من المؤهااسااة  مما ي  لح لحا وام  نن لل شاال ية من صاان ك القشا  وأ   ل ي 

خذي؟   ل يخلي درً ل لهذه القشا اي.
 
    ش   ل هن القشا اي؟ ولملذا ن

ال ناااالول والم اااالل ااااة( تلشبااااة تن  يااااة:   6.2.4 ت  لااااك تلشبااااة  ااااااااااااااش  جشا ين راااا دًا    المقاااال باااالي ) شق 

قشبهل    الم 
 
 (67  ص  ة  2007) ل      د  الم حل ا لل ن مة.ال ن  ية ت
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 وت     ر ب ر ك   لو   نهل  ل يأتر:  المقا بة ابول : التنمية اتقتصادية:   .أ

 لم نن ر د المقر  اااااااين   قرو  اتسااااااالثما  الفردد: 1أ.
 
لم شفة  ل نم ث  المااااااااش     تن مة ي  ر نن ت

 ت  ا من نيم        1.079 لم ن  قر ر  قساااااااا ين ر ب   2كل     الماااااااااش   
ً
نلف تشية مااااااااال ا ر ب  36فشرل

  لم ن دوق     القشور. 1.961نيم      

وهن الاااااااااااا  ك الثللمة    صااااااااااا   ال ن مة اقت اااااااااااالدية  وهن صااااااااااانلديي    صااااااااااناديق اتدرا  المختلفة: 2أ.

ي ل نن أنلك صنلديي نخشى اخ مل ية  ثا ادخل ية اجةل ية يان وق ادخل  الم   رة وصن وق الت ا ئ  

 صن وق الم خشاي ال لصة وصن وق الشفلأة للأ  لل.

شش   رلبهل تسم ال  ن ل جمل كللماش   نذ رل     :Joint Enterprisesاتسلثما الم المشت رة ض  3أ.
  

1986. 

 (   اخا وهن أل تر: 4وذلك    خفل ن ب ة )  المقا بة الثانية: تحسلق نولية الحيا : . ب

وأ     المتلل  الأهاااااااالهاااااااامة لل ن مة خلصااااااااة من كنغفد ش  مما   يش ن ل    المدر  الإساااااااكاني: 1ب.

السحلن من نأ اخ    الةل ة  نو نر اد ال  ي  و   خفل أذا الم خا ي  اا ال ض  مس  نت  م       

د كأتساااااالط ق ت للوم الم ك هااااااة ة )نلف تحل ونر  ك   25تحل إحب  650 ساااااا  
( 7للةنلف و شملر صاااااا ن ر ب نن   

 هن اي.

(  Grameen Health Program GHPوذلاك    خفل كشلال ج جشا ين الاااااااااااااا ن ) المادرا  الصاااااااااااالي: 2ب.

والذ  تق   رلم   ؤهااااااااسااااااااة جشا ين تشهاااااااات  ويه   لم  الشرلية الصااااااااحمة لل قشاف المحشو ين  نهل  ويذلك  

نشاااااا ت     فك  ساااااا  ى ال ان
 
شيم ال  لل ج ر ب ال تلية وت سااااااين الصااااااحة  ومن إ ل  ال  لل ج ن الااااااا ن لهم  وي 

( وتاالللمااا Narayangang( ولاال اياالللااللج )Dhaka(  شايم صاااااااااااااحمااة من لتاالق ر ااا تتاالراالي دأاال )9تسااااااااااااا ااة )

(Tangail     ل  ك المقر  ااااين ونهااااشأم  ك إ حللمة رف   ي  الأرضاااالف  وي ح ن المشيم ثفثة ( ل   ل ا نهاااالهااااً

شااش  رلم   ةي  ي  يش لل شيم إ االفة لم يش إدا    وه  ا ك  اثنلن  Sub-centers(  شايم فشرمة )3) (  وه 

(    نرضااااااااااااااالف المه  التةمااة الم االولااة  وتاا  كاا ن 3(    ال نمين  وه  ااا من أااا    المشايم ال شرمااة ثفثااة )2)

 (.Recurrent Cost%    تحل    الم  ش ك ) 47  نسةة ألن  غتر 1997 جلل ر  ومت  1993المششوع رل   

( الذ   Children’s Welfare Fundوي م ذلك    خفل صاان وق  فلأة الأ  لل ) المدر  التدليمي: 3ب.

سااااااااااااا خ     ا د  
 
سااااااااااااالأم ال ضااااااااااااا  فم  ك ةل  تحل وام ك نهاااااااااااااة رمًل  وت ااااااااااااااةإ إجةل يًل    القشر الثلنر  وه  ي 

د الح م نو    هاااة ذاي فااااا وام  ل  لمم الأ  لل من أا  شيم  الاااان وق من كنلف نو تلهيز فااااا    هااا 

   س نو  اااااااااااااشاف  Center Schoolنلف    هاااااااااااااة  شيم )  17ي ج  مت  ا ن  ل يقشن     
( ويذلك ل فك نجش   

ال    بسااا ش ال حل ة    المااااش   وي    اقتر ار    الاااان وق لأ شار خلصاااة ب  ا ننشاااتة صاااغي ك 

 ااااااااااااا نتسااااااااااالط أذه القشور نهاااااااااااة رمًل     ك لل خا كين الأ  لل لمسااااااااااا 
 
لر  هم ر ب   اصااااااااااالة ال  لمم  وت

 أللم  لد.
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ب   الح ا ث التي ت شر لهل الةل  ووت ر  من خسليش  لدية   برنامج إلاد  الترري  عدد النوا ث: 4ب.

وبشاااشية و   كمنهل نرضااالف من المااااش   نصاااةإ    الضاااشو   و اااك كشلل ج ارلدك ال أأما والذ  ي ضااا    ل  

 يأتر: 

تحال   500إحب    300تاأ ين اقم مالجالي الغاذايماة الأهاااااااااااااالهاااااااااااااماة    خفل تشر لل خمون الغاذائر كقم اة      -

د من نتسلط نهة رمة  وت  اه  لد    القشر   س  
 
 نلف رض . 60ت

ل قهاااااااااا  لدك   وس الأ  ال تاااااااااااا إحب  - تحل لل ضاااااااااا   ك تل م  المااااااااااال يف ر ب  000.2ي ل تضاااااااااا   تشو ااااااااااً

تحل من  10ال ضااااااااا  تم ة القساااااااااد الذ   سااااااااا تمك هااااااااا اده ر ب نق يقا ر     القشور  ي  المسااااااااا دك  وي  د

 نلف رض . 40الأهة ع  وت  اه  لد    أذه القشور  

( نيل  لل ذيي  كنظم وت ار   10ي ل تضااا   إرلدك د ج نول ك الأرضااالف    خفل و  اااة ر ا لم ك رشاااشك ) -

ل ت ل قهااااااااا  لدك الأ اضااااااااا ي الم ارمة   المااااااااااش   ك إرلدك تح ي  الم   رلي  ي ل تضااااااااا   ال  لل ج نيضاااااااااً شو اااااااااً

 ونخشى قه  لدك الم وك الحم المة  ويذلك تشوً ل  قي الش  والم ارة.

وذلاك كالقتحالف ر ب  اااااااااااااة اة ال فتالي اقج  الرماة    خفل   :المقاا باة الثاالثاة: التنمياة ات تماالياة . لم

الثقة واقر  لد الم ةلدل   سامنً ا   كنلف تنظم لي اج  لرمة صاغي ك )الم   رة والمشيم( والتي تق   ر ب  ة ن

رلبهل ور ب   للاهل والرزا هل يضااا لن نهاااللإااا ي وب يا ر  الضااا لللي الملدية التي تأخذأل الةن ك ال لدية  ك ل  

ق      كنلف الماااش  وه   ق   تلك الشواكد اقج  لرمة وب ل ي       لللم  الذ  ي ل ب من نسااةة هاا اد   ضاا  ي 

 %. 98التي تةل  (  Repayment Rateالقشور )

ي م ذلااك من المااااااااااااااش     خفل   :المقاا باة الراعداة: التنمياة بتحساااااااااااالق نولياة الإنسااااااااااااااق  اتا  . ث

 ( وأ ل أل تر:2  خلين )

 ( و ل بهل      لأمم.16)رشش  وت   شي كنل القشا اي الس ة   المدر  ابو : تغيل  المفاريع: 1ث.

 كا  وح المشل ية. المدر  الثاني: 2ث.

(  ف إ  3من ثفثة )  النظل  اقت ااااالد  لل اااااش   ي        النظام اتقتصااااادد للمصاااارف:  ملامح 3.4

 (109  ص  ة  2007) ل      وهن أل تر:

       نأم إلللم مقق  المااااااااااش   وأ  ت في  ت  يا لل  ة ال قي ك وأذا  قرو  بدوق ضااااااااامانالم:   1.3.4

ب اا  مش االنهاال    خفل الةن ك ال لاال يااة دون الحاالجااة ل ج د  ااااااااااااا االن  االحن    ودائك نو رقاال اي  ي اال نن 

 اجشافاي  يسااااااشك و ي    ق ك ق تساااااا غشق أذه اقجشافاي نيم     نهااااااة ع  
ً
الحااااااا ل ر ب تشر ي م وفقل

 ب تن ع أذا القشر مس  الحلجة لل   ل يأتر:كلا لفة إح

وأ  الن ع الأهاااااااللإااااااا ي    القشور من المااااااااش  وي ااااااااا رلم  أا   :General Loanالقر  الدام ض .أ

س خ    من ج مك ن شار اقهمث ل  ال شد . 10نرضلف الماش  والح  الأتص   ل    آق  تحل  وه 
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الم ارالي الم هااااااااااااا ماة  ولهال ل رالن: والغشر  نا  أ  درم    :Seasonal Loanالقر  الموساااااااااااامي ض . ب

شد من   هاام الحااالد نو خفل هاا ة ن ااهش  وج لان ويةل  م ه 3فشد  والح  الأتصاا   ل  ثفث )
 
( آق  تحل ت

  ل  رلي.  6نلف تحل لل شيم     135آق  تحل لل ل  رة و   10الأتص   

ساااااا  لة رن  تلل لًل   وت اااااااا الأهااااااشك رلم  ر   شيي المشنك وهن الم  :Family Loanقر  ابساااااار  ض . لم

د ر ب نتسلط نهة رمة خفل رل   والح  الأتص   ل    س    15و 10نلف تحل ل ن  ير اوح من الأ ل  كين  30وه 

شر ط ل  نن تح ن المشنك ت  هةي لهل اقتر ار ن بك ) (  شاي  وأنلك نل اع نخشى    القشور  4نلف تحل  وه 

 شور صنلديي اقدخل .تشر ال  ن ل جمل وتو لذيش  نهل: تشر ااهحلن   

وأ ااال الشااااااااااااا فن اللاااذان اك حااال أ ااال المااااااااااااااش  قهااااااااااااا غفل  اااااااااااااة اااة ال فتااالي  المجمولااة والمررز:   2.3.4

اقج  لرمة  وهن الشااااااااااة ة التي صاااااااااال ي تساااااااااار   نس الملل اقج  لان والمةنمة ر ب الثقة وال رم الم ةلدل  من 

   
 
شلم  مللة ال قش: كأنهل نم  ن ااااحلل ال لشي        خا صاااال     ش  فم ل ب   كن  ذ  "إيساااالن الق ك"  إذ ت

الق ك  ويق   الن  ذ  كلهاااااا خ ا  واضاااااا  لمل  ساااااار  كلقت ااااااالد الأخفقن لل فتلي اقج  لرمة القلي ة ر ب 

الثقة واامسالس كلقلرزا لي اقج  لرمة ل   ا خشي  ر ب نهالس ال ةلدل. ول  ذ  إيسالن الق ك أذا قك  

لل قشاف  و اااااااااااااة ااااة ت ياااة    ال فتااالي اقج  اااالرمااااة  وقكااا     كل  ك أاااذا وذاك من لااا     ال نظمم الاااذاتر  

 وأذا  ل ي  ل  الماش     خفل الم   رة والمشيم.  تنظم لي ت ية لل قشاف     تنظم لي الم   ك الم نر

 الضااااةد الملحن واادا   أ ل ر لد ن   ؤهااااسااااة لل حة  و ك ونه ل ت ق   الرقابة المالية والإدا ية: 3.3.4

 ؤهااااااااااساااااااااامة ال  ا   نلأل  و  م الأأ ا  اقج  لرمة لل اااااااااااش  فلم ي   ذلك    ً ا للاهلون من أذا الأ ش. 

أ ل الأرضلف والم م ين    (2)  وب  لما ذلك المل إ من الماش  لل  نن الشتلكة المللمة واادا ية ت م ل ناشي 

ذلك نللح  ول  قمي أ    وب حل ا أذي  ال نااااااااااااشي  ينضاااااااااااةد نداف المؤهاااااااااااساااااااااااة يحا  و   ثم ي  قي ال

اقلضاةلط و ي ه    الأأ ا  تم و اك الهمحا اادا   السالكي ذيشه  وت مهك تلك المسا  لمة رلم   ك اية     

 سااا  لمة  ييس الم   رة وهااا شتي أل  ثم  سااا  لمة  ييس المشيم و سااالر ه  ثم  سااا  لمة   مف المااااش   

 المم انر الذ  ي  ل ا  ةل شك  ك الأرضلف.

  بنك الفقراء  ةآفاق تجرب.5
 
 ولالميا

 
 محليا

 إذا ت افشي لهل    القلي ين رلبهل ااخفص  
ً
    اااااأن أا تلشبة إنساااااللمة لل حة نن تن   ل ً ا  تشدا

وال لشد والمثلكشك ومساااااااااااا  اادا ك   وإذا ت افشي الةي ة والظشو  التي تساااااااااااالر  ر ب أذا الن    وأذا  ااااااااااااأن  

يشي    الاااااااااااااا االي
 
الساااااااااااااالل ااة الااذيش  فحااللاات    تلشبااة كنااك جشا ين  فقاا  ت افشي لهاال من القاالي ين رلبهاال  اال ذ

 من ال  ي   
ً
 ون ااااا ل

ً
تلشبة لل حة كحا  قلييس ف   ى صااااا األ المحلمة إحب ال للممة  فشاااااه ي ال لشبة ت شا ا

  (163  ص  ة  2007) ل         دول ال للم.

 يآفاق التجربة محل 1.5
 
   ش  كأهااااااشك  ؤهااااااساااااالي جشا ين التلي الماااااااش  من أذه ا فلق    خفل  ل  :  ا

(Family of Grameen Organizations( وهن إمااا ى رشاااااااااااااش  )ؤهاااااااااااااساااااااااااااااة ت  اااا من  لااالقي تن  ياااة 11  )

 (165  ص  ة 2007) ل       خ ل ة  و   كين أذه المؤهسلي لذيش:
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مهشي أذه المؤهاااااساااااة لل ج د رل      :Grameen Krishi Foundationمةسااااسااااة  راملق رر  اااا ي ض 1.1.5

  وت  اا المؤهاااااااااااااساااااااااااااة  ك المما رين من  ااااااااااااا الل 1988ل  اا الذ  ك ن رل   الم اصااااااااااااالاة وت هااااااااااااامك تلر ك   1991

  ت سين لظل  الش  كادخلل ال  ن ل جمل الح يثة فم كنغفد ش ومن   لفظة "تلللما"  و   كين نأ افهل:  

   المما رين كأه ل    ق لةدرم المس لم لي الم ارمة لاغل  
ً
  سلر ك المما رين ر ب ميلدك   لصملهم.   ونخي ا

نشاااااا ت أذه المؤهااااااسااااااة ل ق   ر ب  ساااااالر ك     :Grameen Uddogمةساااااساااااة  راملق أدوج ض 2.1.5
 
ن

ع الشبإ    ال قشافالنسالجين 
الذ  يقا دخلهم الم  ر ر  دوق  وام   وهن  ؤهاساة  ي  ألدفة للشبإ  فف ي  م 

س خ    يشنه لل  واله   الأول لل ؤهسة أ  نن  د ر ب المششوع لي  ش  إن وج  ر ب   يش  المؤهسة كا إل  ي 

ااااااااااااااةإ صااااااااااااانلرة ا
 
 يي صااااااااااااانلرة الأل ال الم وية وإدا  هل إدا ك الأر لل الح يثة  ك ما ت

 
لنسااااااااااااامج الةنغللمة  ت

اهاااااا   اث  و   اا  اد كشنهاااااا لل المشااااااغما من صاااااا  ك  مل ونصااااااةل    جهة لل ااااااا يش  وت  ثا المساااااالر ك من:

 القمل  كلل   لي المس يقمة داخا وخل   القتش.و  وجل  ال ا م لي الح يثة

النللح الذ   اااااااه ه كنك جشا ين    خفل   :Grameen Trustمةساااااااساااااااة  راملق ترسااااااا  ض 3.1.5

الناااالس والمنظ اااالي ي  شون من  شيقااااة   كاااا ن ال ثي      وصااااااااااااا لاااا  إحب ال قشاف وخاااا  اهم    خفل اقي  اااالن  

جشا ين  ويمة  ن ت ار  جشا ين من ر لهم  أذا  ل ج ا ال  ي     التلةلي لل   ي  والمساااااااااالر ك  وتلةمة  

ج ي  ؤهاااساااة جشا ين تشهااات      نأ افهل: و   وهن  ؤهاااساااة  ي  ألدفة للشبإ   1989هااانة    لهذه التلةلي و 

ت في  ال   ي  وال رم    ودرم وتش مك ال  ا ج الهلدفة إحب تقلما ال قش والتي ت خذ    جشا ين ل  ذجًل لهل

 ال دي لل نظ لي المحلمة وال ولمة الهلدفة ل  شا  ال لشبة
ً
اقلخشاط من الة ا وال  ا ر ب تشااااااا مك     ونخي ا

 .القمل  كلل لشي  ايللد هةا ال غمي  اقج  لان اقت الد  من مملك ال قشافنو 

2.5 :
 
ج ي تلشبة كنك جشا ين رفج  آفاق التجربة لالميا  و 

ً
لقضااااااااااامة ت ي ة ل   ك  ش ج ي  ر ب الأتا    ل

  هاااااااااااا إ لهل نن تح ن تلشبة فشي ك    ل رهل  أذا  ل ج لهل تل لم الح ود الةنغللمة إحب ال للممة 
ً
و        لمل

 
 
 نجا ت شا  أذه ال لشبة خ

القلي ين من الةنك كشلل لًل يةيً ا من إ ل   ؤهاااااساااااة جشا ين تشهااااات ل  شا       اااااا  

 ل د كنك جشا ين.

تق      :Grameen Bank Replication Program GBRPبرنامج تنرا  بنك  راملق: ض 1.2.5

 شاااال هك ت شا  تلشبة كنك جشا ين من ج مك نل لف    المؤهااااسااااة    خفل أذا ال  لل ج ك رم وتشاااا مك

ال اااللم  مماااا تق   كااااد ااال  القااالي ين ر ب تلااال ن ال  شا  من   ااال  كي اااة جشا ين    خفل إتااال اااة  

 دولمًل  اااااااال ك فم   18لظ ت المؤهااااااااسااااااااة ك  لون  ك كنك جشا ين    1996م ا اي  ومت  هاااااااانة 
ً
م ا ا

367      
ً
   ي  الم ثف ر ب اجشافاي المشاااغما ال لصاااة دولة  كلا ااالفة إحب تمل هل كلل  62شااا اااال

تل ت   1996كبنك جشا ين وأ   اااشط نهاااللإااا ي ل ن مذ لل   لمشاااشوع ت شا  ل د الةنك  ومت  هااانة  

      271ك   ي   
ً
 (188  ص  ة 2007) ل      دولة. 26 نظ ة ت  ا من  64ش ال
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 لخاتمة:ا.6

كاااأل اراااا   رشفااات كنغفد ش    خفل الثفثاااة رق د المااال ااااااااااااامااااة من  حاااالف اهاااال لظاااالأشك ال قش 
ً
 يةي ا

ً
تقاااا  ااال

الم  ل ة     خفل اهاااار اتململي وهااااملهاااالي   اااام ك من  للقي  خ ل ة  ف  ب الااااا م  اقت ااااالد   ثف 

  ي ال نن ام مال هال    النقا  2017دوق  هاااااااااااااناة    1,751إحب    2016دوق  هاااااااااااااناة    1,610ا ت ك دخاا ال شد     

 كأيم      الأ 
ً
  لمل  دوق . 33,3% ر ب   ى رششك نر ا  المل مة ووصا إحب  450جن ي س ا ل  ا

وت  د أذه الميلدك إحب نهاااةلن لذيش  نهل: ميلدك صااالد اي الةل      خ لف المن للي وخلصاااة المفبس 

 االي  ظال اال جمااة والمنإ    المنال االأمك  ال   يفي المااللمااة والم ااأتمااة    الأفشاد خاال   الةلاا  والمساااااااااااااالراا اي  

 ال ولمة الم  ل ة.

  ر اا ي كنغفد ش ر ب   اال بااة  أااذا الة ااا  و   خفل  اال تتشتناال إلماا  من  ذيشه  و اال هاااااااااااااةي  النتااا ج: 1.6

ملأشك ال قش مت  كأب الده الم  ا دك  ي      ماة ك حالف اة فقش ال خا  و   الن اليج التي تم ال  صاااااااااااااا إلبهال   

 لذيش  ل يأتر:

   لل ؤهسلي  ي  الحح  مة من  حلف ة ملأشك ال قش خلصة من المنل ي الشي مة.ال و  ال ةي 1.1.6

الن اليج المبهشك من  حالف اة ال قش    ا د الأب الد    خفل ت فش وت سااااااااااااا   شافي الااااااااااااااش  الاااااااااااااا ن    2.1.6

 وال قلما    نس  وفملي الأ  لل.

ال و  ال ةي  الذ  تل ة  المشنك من الحملك اقت الدية واقج  لرمة من كنغفد ش  خلصة ب   إرتلفأل   3.1.6

  مة.  فشصة  فك  س  األ ال  لمري وبللأخ  المشنك الشي

  سلأ ة ال ناش البشش  والم  ثا من النخةة من كنغفد ش من دفك   لة ال ن مة. 4.1.6

     خفل  ساااااااالأ    من تت يش آلمة  GRAMEEN BANKالنللح الةلأش ل لشبة كنك ال قشاف الشاي ك   5.1.6

 من خلي  ن
ً
لصاااا   ال   يا والم  ثا من ال   يا المن هي الاااااغش "القشر الم نلهن الاااااغش"  و ساااالأ    نيضاااال

  غا ج ي ك ب   امديلد المشل هك الاغي ك.

اا ادك السملهمة وال  ية من  حلف ة ملأشك ال قش خلصة    تةا الحح  لي الم  لتةة  ي ل ي  ننل   6.1.6

من أذه النقتة نن لن ه ر ب ب   تااااشي لي  جلل الساااملهاااة من كنغفد ش  ور ب هااابما المثلل ق الحااااش   

اااااااااااااااات النمااة  وإذا  ماا  نك  الماالل رةاا  المغمااا:   ق لااة وميش المااللمااة الةنغاالحن السااااااااااااا  خل 
 
" ال قش تاالكااا للموال إذا ن

اقلرزا  كللقضاااااالف ر ب ال قش  ول     -ألج       جبهلي ر ي ك  وإذا الرز ت كذلك. اقلرزا  أ  نأم شاااااا يف  

 ل ينل ذلك ".

التي تسااااااااالأم من   واقتر املي  تق يم  ل  رة    ال  صاااااااااملي ي ل ي  ننل  التوصيالم واتقت ا الم: 2.6

   ال خ مف    ملأشك ال قش  ولذيش  نهل  ل يأتر:

وت سااااااااين ب   اجشافات   ر ب هاااااااابما المثلل   GRAMEEN BANK  لولة ت  مم تلشبة كنك ال قشاف   1.2.6

 إدخلل النظل  الماشمن ااهف ر من ال   يا الم نلهن الاغش.

 شيبمة     نجا خلي الممي      نلص  الشغا.تش مك المشل هك الاغي ك ر   شيي اار لفاي الض 2.2.6
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و اااااااك اهااااااار اتململي من  للل المشاااااااغما خلصاااااااة من القتلع ال لص    خفل م لية ال  لل من إ ل    3.2.6

 ال  ا الفيي  وف إ فشص اقهمث ل  من الم لل الم اان.

 ت في  الظشو  المفي ة ل ن مة ال ناش البشش      خفل تشك  للل ااك اع. 4.2.6

  شاق  لل  لفظة ر ب  نلص  الشغا.درم الانلرلي النل  ة المحلمة وم لياهل    هملهة اا  5.2.6

 الر ييز ر ب   ل بة ال قش     د الأب لد لأل  ي س يشا ة اانسلن. 6.2.6
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