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L'optimisation des programmes d ‘entrainement sportif du haui niveau
passe par la maitrise des facteurs influents sur le rendement individuel et
collectit des actenrs sur le terrain et lintroduction dandils  peatiques
lintroduction de la pensdée scientifigoe comme un oulil de quantifieation des
qualités intrinséques des joueurs (cas dune équipe de foothall) et de
lidentitication des relations nterpersonnelles (entre joucurs el joueurs-
entraneurs) dans la réalisation des taches sur le terrain suivant une tactique
de jen hien élahorée.

Dans le cas précis d'une équipe de football, une plus grande importances
doit étre accordée il la relation de communication entre les membres de
I'éguipe dans leur évolution. Une action modrice est l'expression d'un réseau
de communication qui conjugue les effors de plusieurs joucurs dans ke but
d'arteindre un objectif commun: réussir une action wechnico-tactigue avec
efficacité.

Il s'agit done viéritablement de la prise de conscience de lexistence
méme d'un réscau de communication permancat, évolutil’ et viicntd suivant
les qualités of les capacités des acteurs & communigquer sur be terrain sur la
base daltitudes {commumnication motrice).

NMlots clés : Entrainement du hawt nivean, Communication modrice, Résean de
communication, Action motrice.
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Introduction:

Il eat habituel o l'ensemble des aeteurs activant dans le domaine
de la recherche des Activitée phyeiques et eportives
d'entrevoir ces pratiques du point de wvue physiologique, physique,
production technico-tactique, et psychologique, et ce, en sintéressant
a l'élude des paramétres bien connus tels que les facteurs de la
wonition pliysiue, les Surstions cutvwant activitg, la bivdcaigue
qui explique le mécaniame de tout mouvement ot lea stratégices du jeu
(tactique et systéme de jeu) pour évaluer les capacités des individus
(athlétes) et du groupe (équipe).

Néanmoins, depuis le début des anndes guatre vingl. une autre
approche a vu le jow grice particuliérement a des scientifigues qui ont
su élargir le champ d'action des investigations dans le domaine des
APS dont P, Parlebas fait figure de proue suite asux travaux de
recherche qu'il a publies durant dee années.

Cene nouvelle approche a mis en exergue la situation motrice au
devam de la scéne pour la designer comme 1'élément de base pour
tenter de comprendre ¢t de définir toute pratique physique ct sportive,
en complémentarité avee les explications nées des différents domaines
de recherche citée précédemment

Ainsi. une autre attitude est devenune possible A4 adopter pour
comprendre le processus des imteractions observées sur le terrain,
Celle-ci tend & ne plus considérer l'individu de fagon isolée, mais
envisager ehaque activité avant tout comme une situation motrice !

(ette perception des choses a élargi le champ des émdes des APS
# I'nspect relatinnnel entre les actenrs de 'activité sur le termain et In
variation de leur comportement suivant lenvironnement, 11 s'agit donc
d'analyser cetle relation qui se traduil par la communication el de
découvrir son influence sur la qualité des actions motrices
dévcloppies par lindividu et le groupe,

(11 P. Parlebas, in revue Recherche en Activités Physiques et sportives,
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Ia prize en eompte de ee facteur dans la théorie de la formation ot
plus particulierement dans la relation pédapogique entre I'enseignant
et l'apprenant apportera, dune part. une meilleore maitrice du
processus de lapprentissage, Vo quiil touche directement au transfert
du saveir ot des connaissances Je T'un il Vawre ey, daure part, une
facilitation du tramsfert des habiletds motrices ef une meilleure
coordination des actions motrice cntre les entements du groupe.

Devant eet exposd, il est utile de s'interroger sur la nature de cette
relation et le processus de sa mise en ceuvre qui tend & agir sur Ia production
motrice de I'athiéte et de I'équipe de football, objet de cette étude.

Eléments de compréhension du concept «communication » :

Avanl de cemer le concept de communication, nous procéderans
de prime nbord par donner une définition basigue de ce lerme dont
l'usage quotidien dans tous les domaincs,

Défini trés simplement «la communication est lacte de
transmettre des informations, des idées ef des hahitides d'un individu
& un aulre »,

La réalisation de cette tache passe par 'identification du processus
de cette communication qui a été défini par différents auteurs comme
etant constitue par 'émettenr- le message-Le canal de communication
et le récepteur (el figure n® 01)

Mestage

4

Emetteur Réceptent

Canal de communicatinn

Figure 001 : ldentification du processns de la eommunication.
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Dans le domaine de la psvchologie, la communication est
présentée comme &ant lin processus de transmission d'un état d'ime et
PinfMuence d'un individu sur un autre ou d'un environnement donne sur
lindividu, et ce. & travers diverses formes...

Celte configuration de la communication est une étape primaine et
basique du fait gu'elle simplifie cet aspect relationnel entre individus
sans dévoiler le fondement de ce mécanisme qui est plus un processus
psyeholozigue yue mdécanigue cowee le laisse apparaitee la délinition
précédente.

Ainsi d'apris les trois auteurs cites précédemment (M. K. P. H, E.
E) : I'dtude des communications doit étre envisagée sous deux angles -
Une vaste compréhension des movens mécaniques de communication
el des théories qui les sous-tendent, et plus imporant. La
compréhension de la Fipon donl nous ulilisons les oulils dans notre
wuting  yuuetidicone  infoonnation,  d'influence, d'inspiration, de
persuasion, d'intimidations ¢t de distraction mutuelles.

Chacun des individus communigue avee autrai sous différents
formes et en adressant un ou plusieurs messages.

Dans le domaine sportif, les athlétes , particulidrement dans les
sports colleetifs sont ¢n communication permanente et continuelle sur
le terrain, l'enscignant ou l'entraincur ost lui oussi en contoct
permanent avec les apprenants ou les athldes, ee qui sous entend qu'il
v'a d'ahard plucissrs procesuz de communications qui se mettent en
action au sein du groupe ¢ quil y'a aussi plusieurs niveaux de
communication. ¢'est ce que les spécialistes dans le domaine appellent
communément * la commumicarion inter personnefle ",

On peut done communiquer avec autrui de fagon verbale et
geatualle.

La eommunication au sein de I'Equipe de foathall.

Etant un sport collectif, la pravique du football repose sur la
collaburation Jde deux ou plusienrs jouewss pour la réalisation des
el v actions de jeu.
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Ainsi. " chaque joueur, sur le terrain, qu'il attaque ou quiil
défende, se compore comme un émetteur et un récepleur
dinformations ..." (Dulour, 1992), mais il mest pas question ici.
d' ier le comportement de chaque joucur de fagon isulée mais au
contraire les inclure dans un processus global qui ost lactivn wwlive,
comme étant des éléments moteurs, ceries, mais, interdépendants et
complémentaires.

Jerey Wrzos dit & ce sujet que "le foothall danjowrd’hni consiste
surtout dans lc jeu des équipes renvmmeées, en une action pleinement
organiséc ot planifiée." Cest-di-dite yue chacun des acteurs sur le
terrain est conscient des tiches qu'il est tenu d'effectucr dans un cadre
de  jew évolutif en permonence. Cc méme  auteur peise
"quindépendamment des changements de systémes et de principes de
jew, son orgamisation ne peut étre A la hase de succés que dans le cas
ol les joueurs se comportent parfaitement dans les différentes
situations sur le terrain toul en comprenant I'essentlel du Jew.” (Wrzos,

1984, p38)

Le football est un sport qui réunit sous un cadre de lois de jeu bien
definics plusieurs acteurs (foothallenrs) qui se mettent en action pour
la réulisation de taches et d'objectifs hien élahareés

L'ensemble des actions motrices ou situation motrices sont
eanrdonndes par application d'une tactique de jew mise au point par
lentraineur et  préparée  initislement durant les  séances
d'entralnemens.

Cette tactique ou fagon Jupérer de 'équipe qui est le systéme de
jeu est choisie par l'entraineur suivant son degré de compatibilité avey
les qualités o capacités des joueurs,

Partant de la, il apparait bien que la relation inter joveur d'une
méme équipe ¢f joueur-eniruineur revél une importance particuliére
quand il s'agit de donner a I'équipe de football une tactique et une
orientation dans le jeu qui puisse optimiser lc poicntiel technico-
tacticue ef physique des joueurs,
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Die ce fait, les séances dentrainement se dévoilent étre le cadre
Idéal de la mise en reuvre du processus d'assimilation des procédes
tactiques du jeu, le role qui chut a l'entrainement dans Iactivation
optimal du processus de communication et de transmission du contenu
tactigue détermine en grande mesure le pourcentage de réussite de
I'équipe durant la compétition.

La eollahoration inter jonenre @ manifeste par dee actions
motrices visant & optimiser leurs qualités technico-tactiques et
physigques pour de jouer la vigilance des joueurs adverses et marquer
des buts,

Cette action motrice « est le processus d'accomplissement des
conduite motrices dun on plusieurs sujets agissant dans une situation
motrice donnée », (Parlebas , 1981, pl)

Trés simplement présentée, il s'agit de tout mouvement effeciue
par un ou plusicurs athlétes dans leur champ daction (discipline
sportive) qui se manifeste par un comportement moteur observable
apte & étre évalué,

Dans le cas de la pratigue du football ce concept désigne les
gestes techniques ot situation technico-tactique auxquelles participent
les joucurs d'une dquipe pour la réalisation des taclics sw e terain

L'action motrice «se manifeste par des comportement moteurs
observable lies il un contexte objectif, comportement qui se développe
sur une lrame crépitante de données subjectives : émotion. relation.
anticipation décision » (Parlebas , 1981)

Mais pour réussir ces actions motrices. il est nécessire qu'il soit
mis en place en premier lew. Un réseau de communication motrice au
scin de I'équipe qui puisse faciliter le Qux d dinformations ransmises
d'un joueur 4 un autre ¢t d'un groupe de joueurs il un autre dans le but
de réaliser des séquences de jeu dataque ou de défenses
{eombinaisons de jeu).
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Clest 4 travers ce résean de communication gue vonl s'elTectuer les
actions de jeu des plus simple (pusse) aux plus  complexes
(combinaison de jeu il trois ou il quatre avec usage du principe
tactique du croisement et de dédoublement par exemple).

Ce résean de commumcation a été présenté dans un graphe par P
Parlebas pour situer la relation de communication motrice et la
relation de contre communication motrice dans le cas du basket-ball,

Clest justement ec graphe que nous lui avons smprunte pow
I'appliquer au football sur la base des ressemblances dans la pratique
de ces deux disciplines sportives collectives reposant sur les principes
identiques de collaboration et de jew d'équipe et sur les mémes
caractéristiques de 'adversiié (¢t higure n* (02)

—— ==

S,
™
Ty
Se ==
i ) Relation de communication motrice
{ ===-=--) Relation de contre -communication motrice

D'aprés P. Parlebas ce réseau désigne la structure sociale du jeu ot
le modéle de l'affrontement suscite: équipe stable et préconstitude,
alliances possibles, contre coalitions réalisables, joweurs isoles...

Ainsi, chacun des acleurs prenant partie au jeu s'intégre au réseau
dc communication suivant la représentativité globale qu'il se fait de ce
réseau dans son imagination (esprit).
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Toue interaction ou contre action se fern suivant les références
quil s'est fait de l'environnement (terrain -équipiers -adversaires -
drbitres -supporters...)

La production wechnico-tactique de I'équipe sc basera sur un tel
réscau déchange qui s'altelle il vptimiser les capacliés intrinséques
et de groupe pour une meillewe perfomance sur le wrrain,

Le systéme de normes appligue a I'équipe de foothall,

Diang notre approche nous avons tente d'emprunter I mécanisme
éprouve régissant le fonctionnement du groupe qui est un ensemble
dmdividus pour tester sa fonctionnalité dans e comporiement de
I'éyuipe de football. Cee fagon d'agir s'explique par les similitudes
enoncées par les spécialisics de la communication de groupe avec les
caractéristiques d'une équipe de fvoibull, gui a besoin d'un réseau de
communication pour produire un jeu collectil suivanl des normes
stabilisées ot durables. Les normes sont aspect ués mpurtant de lu
communication de groupe.

Tout groupe de persomnes g inferagit ensemble pendant un
cerlain lemps, €labore des normes qui lui sont propres: ces normes
constituent une pression qui s'exerce sur us les membres qui désirent
reater intégrés au groupe. .. (Palelus , 1987, pl64).

Les échanges s'ablissent entre les éléments du groupe (joueurs)
suivant un systéme de normes qui détermine comment les relations
interpersonnelles et les activités se dérouleront ou doivent se dérouler
(Parlebas , 1987). Les normes sont les régles de comportement, c'est
une fagon correcte d'agir acceptée et légitimée par les membres du
groupc (Parlebas , 1987) .

Dans les petits groupes tels que I'équipe de football, ces normes
ennt winfhrmelless car elles ne sont pas officialisées ou éerites il
l'inverse des groupes plus larges tels que les sociétés qui sont régies
par des normes sociales othicialisées par un ensemble ou une série de
réglements écrits qui légitiment ou non tout acte, soit un code de
conduite qui permet Iintégration de l'individu dans cette sociéte,
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Dans lc cas de I'équipe de football, les normes sont un moyen de
spécifier le genre de comportement il adopter dans une situation de jeu
donnée. Un comportement attendu et prévu par les autres membres de
I'équipe qui ohéissent aux mémes nommes.

Ceue audisde n'est pas un rail aléatoire mais le fruit dun travail
claboré de concert entre le collewiil de joueurs et lemraineur qui
oriente ¢t posc les régles il adopter pour un comportement donne
suivant la nécessité des situntions évolutives ¢t standards de jew. Ce
sont les procédés tactiques les quels les joueurs exéeutent et répétent
continuellement durant les séances d'entrainement. et qui déterminent
en grande mesure le comportement de chaque jouenr sur le terrain,

L'identifivation Jde sunmes au sein Jdu groupe sjoue un mole
fondamental dans le développement de la communication inter
personnelle. Les groupes s¢ créent non sculement des régles de
eomportements, mais adoptent aussi un puissant systéme de pression
qui vire 1l intluencer les membres il se conformer 11 ces régles »
(Parlebas . 1987, p26) .

Dans lc football les normes représentent un ensemble de régles de
comportement sur un terrain suivant les différentes situations dc jou.
La passe courte, la passe longue, le dribble, le tir, la passe en retrait, le
centre en retrait, la passe aénenne ou le ras de terre s'exécutent suivant
les besoins de Iévolution du ow des partenaires et adversaires
{ placeienl el déplacement).

Quand une passe latérale impose pour servir un eodquipicr, (B)
décroché prét & armer son tir, l'auteur du geste 4 exéouter (A) qui est
(I'émetteur) est dans I'obligation d'agir de la sorte pour permetine il son
partenaire (récepteur) d'optimiser cette action du jeu dattague, <%l
n'agit pas de la sorte, il crée une interruption de la communication ¢t
perturbe le réseau de communication eaistanl au sein de I'équipe car
son comportement n'a pas obdi au systéme de normes qui lui impose
dans ce cas précis de passer le ballon il son coéquipicr de fagon prévue
et attendue. (cf. figure n"03)
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Figure n® 03 : Action attendu par les coéquipiers el répond aux normes.

Drans wn autre cus de fgure, le joueur (A) avait agi autrement en
tentant par exemple de se déporter sur le cole droit et temter un double
dribble sur les joucurs (1) et (3) avant de tenter un tir ue bul. Ce
comportement serait qualifie d'égoiste et de non réfléchi car le joueur
(A) a choisi la difficulté en ignorant les normes qu'avaient par
exemple. adopté I'dquipe snivant les directives de l'entraineur, qui
imposent au joueur (A) de faire une passe vers le joueur (B) qui aura
le choix de prolonger sur son coéquipier (L) ou de tirer an bt puisque
le gardicn de but adverse n'est pas couverl. Ce comporiement n'esi
done pas attendu par 'entraincur of les codyuipicrs ¢l n'est pas préva
dans la réflexion ou tactique du jeu dattaque de cette équipe. (cf.
figure n (04)
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Figure n® 04 : Action non attendue par 1 enéquipier (H) e perturhe In
communication. Ce comporicment ne répond pas aux normes.

Le code la communieation dans I"équipe.

Tout au long du déroulement de la compétition (jeu), les joueurs
S0N0 ¢n ¢communication continue avec les équipiers ¢l en contre
communication continue avec les adversaires.

Les actions de jeu offensives et défensives dans un match de
football se succédent les unes aux autres suivant les dispositifs des
denx équipes sur le terrain de jeu.

P. Parlebas (5) dit el ce sujet & guau cours d'un jeu collectif,
Iomume jouant et un howone communiyuant ... les saveir jouer des
participants 'ajustent constamment les uns aux autres .

L'auteur donne une définition clair il ce concept: « 'ajuster, dit il,
c'est prévoir on I'autre sera et ce qu il fera dans un futor immédiat (&)
Prévoir c'est une maniére d'anticiper le comportement futur du
codyuipicr ¢ de Fadversaire et dimaginer une sitwaton de jeu gui
n'existe pas encore, done émetire unc hypothisc (solution) par rapport
& un probléme posé : un joucur ne peut réussir unc passe & un Squipicr
sans prendre en considération certaing facteurs spatio-temporels dont :
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- La distance que doit parcourir le ballon avant d'étre intercepte.

- L'emplacement du défenseur et sa marge de manceuvre pour
bloguer la passe.

- L'allure de la course du partenaire et son champ d'action libre,
- Les qualités techniques d'interprétation

Cerlains signes ou gestes cxdeutds par les joucurs sw lc wcnain
s'avérent le plus souvent étre un code de communication intégré dana
le réseau de communication motrice,

F. Parlebas (1981, pl09) désigne comme un code proxémique
Fenscmble des conduiies motrices d'un joueur interprétées comme un
signe dont le signifiant cat le comportement observable ot le signilic le
projet tactique correspondant tel qu'il a été pergu.

L'interaction des jouenrs sor le terrain produit une foule
d'informations transmises ¢a el 14, tout au long du dérulement du jeu,
appelées & ére interceptées et comprises par les parenaires ef parfs
devinées par lecs adversaires qui sont, cux aussi appelées & tenter de
décoder des praxémes pour bloguer les actions adverses,

L'identification des praxémes, explique P. Parlebas (1981, pl10 «
m'est pas un phénoméne magique: il s'agit d'un processus de décodage,
non nécessairement réfléchi Cette reconnaissance gubjective d'indices
s'appuie sur la familiarité avec la situation. 'expérience acquise, les
habitudes ».

Cette vision de I'auteur implique une prise de conscience quant au
contenu des eéances dentrainement du football qui ne doivent pas ftre
congues par l'entrainement sous forme de succeesions de tiches
motrices (exercices technico-tactiques, ou tactiques) mais d'actions
motrices intégrées dans un réseau global identifié dont les riles sont
distribués suivant les capacités de chacun et surtoul par rapport au
degré de la capaciié dinwégradon de individu au collectif, une non
intégration engendre inéluclablement une conire communication qui
s¢ traduit par des cassures dans le jeuw el linlerprétation des
combinaisons de jeu qu'clles soient offensives ou défensives.
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La conception contemporaine du football de haute compétition ne
doit pas seulement tenter de neutroliser l'adversaire mais viser &
imposer son propre style offensif de jeu. Pour mettre en ceuvre une
telle conception, "il est nécessaire, dit Erick Mombaerts, d'élaborer
une eomhinaison de schémas d'approche afin de s donner les moyens
de déstabiliser tous les types de systémes défensifs” (Mombacris,
1991).

La nécessité de répéter les procédures et de prévoir différentes
situations évolutives réelles de jeu perme’ an joneur d'enrichir son
expérience et faciliter sa faculté d'adapiation, le moment voulu, ci
Wwule siluation moirice ou acton de jew. Le signifiant ne correspond
pas obligatoirement au signilie lors de l'exécution d'une action
motrice. Un joucur qui fait une course en profondewr dans le camp
adverse (signifiant) est une conduite qui peut étre imterprétée par
I'adversaire comme un appel de balle en profondeur alors qu'en réalité
le joucur succéde @ cette accélération un changement de direction qui
lui permet de se déporter sur le flan gauche. Ce compartement quand
Il est travallle et répéte 4 l'enfrainement peut etre facilement décodé
par 'tquipier porieur du ballon qui n'anticipe pas sur la passe en
profondeur mais simule lui aussi un tel geste pow en Jéfnilive
adresser une passe en direction du flane gauche, ce qui impligue la
compréhension du  esignifies du praxéme du parensire. Un
comportement qui aura pour conséquences de déjouer la vigilance de
la défense adverse.
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CONCLUSION

La pratique du football modeme a aneint des niveaux jamais
cgals  sw e plan de la prépamtion physique psychologique et
technicoftactique. Cette évolution a poussé les spécialistes dans le
domaine de la recherche a la pratique du football modeme a atieint des
explorer d'autres indicateurs influents directement sur le jeu pour tirer
la locomotive du foothall mondial jusqu's des limites insoupgonnés de
maitrise et de technicité.

LYimérét accordé par les cherchewrs au rdle de la communication
motrice dons la pratique sportive représente o nouvean chantier qui
promet de hisser le niveau du football vers le haut.

Voir aujourdhui les meilleurs clubs et sélections de football
Evuluer tels gque le FC Barcelone, Arsenal ou 'équipe du Brésil nous
incite & nous interroger sur la faculté des joueurs de ces dguipes 8
développer un tel jeu collectif o le ballon (moyen de communication)
s'échange de monitre éblouissante et presque magique. Cette capacité
4 circuler le ballon avee précision en un temps record est l'expression
d'in résean de commamication bien stabli ingtollé au sein de Péguipe
permettant de réaliser des actions motrices qui répondent aux besoins
des difféerentes situations de jeu. Clest la communication motrice. Un
moven qui facilite l'exécution des tiches technico-tactiques en alliant
speclacle el elTicacilé car une équipe de football n'est pas un ensemble
d'individus seulement mais un groupe qui sc met au méme diapason
sur le plan de la conscience et de réflexion pour se mettre au serviee
de la réalisation des actions motrices sur le terrain. Ceci, bien siir, sans
pour autant occulter la nécessité de suivre un entrainement individuel
sur le plan technique dés les premiéres classes d'apprentissage. “Les
capacités du sportif ne se développent systématiquement qu'a la
condition d'un entrainement individuel correctement organisé” reléve
a ce sujet B, A. Akramov. (1990, p140)
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