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Résumé

La notion de compétition est omniprésente dans les activités
de I'homme au sein d'une société moderne. Son implantation et sa
signification remontent i la révolution industrielle, mais le terme
s'est affiné de nes jours avec des nuances tels que rendement,
optimisation, concurrence... Mais |3 ol certains questiocnnements
peuvent presenter un interét, c’est quand partant du concept
économique initial, la réflexion s'élargit & Iintepretation
psychologique de la compétition : le concept devient d’autant plus
ambigu lorsqu'on se situe dans le domaine particulier du sport,
mwde sociale incontestable,
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PROLOGUE :

L'idée de compétition véhicule celle de confrontation organisée,
c'est 4 dire instituée selon des normes et des régles, ol les
antagonistes s affrontent en toute équité, pour un enjeu materiel ou
symbolique. Autrement dit ¢’est la recherche par deux ou plusieurs
personnes, d'une méme chose ( titre, poste, avantage), laquelle ne
peut &tre attribuée A tous : Dans la compétition, il y a concurrence,
c'est & dire rivalité entre les individus. La notion de compétition est
trés usitée dans la société moderne et prend la signification surtout
de “meilleure performance & chances égales”. Parlant de la
compétition dans le sport moderne, ULMANN (1989), la lie au
progrés, & une sorte de “comtamination évelutionniste™ : “Ainsi
I'idée de compétition a vite fait de se prolonger en celle de
dépassemsnt indéfini, [ apportieat aus E,-Fn-smlanu menvallan
daller en tous domaines plus loin que les anciennes, de courir plus
vite, de sauter plus haut, de porter des poids plus lourds...... I'objet
sert d’intermédiaire lorsque des hommes ne peuvent se rencontrer,
le métre ou le chronométre devient un partenaire universel par
rapport augquel, s'évaluent les performances. Indissociable du
progrés, il n'est méme pas impossible que la notion de compétition,
ait modifié cefie idée”.

Le concept de compétition doit son implantation et sa signification
au sein de la sociéld moderne, & la révolution industrielle © c’est
dans le domaine de I'économie que le terme s'est ulling en adop-
tant des nuances de rendement, d'optimisation, de concurrence,
toutes basées sur I'interét personnel. L'extension du sport dans le
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monde developpé fait subir au terme une véritable métamorphose :
il désigne tout autant une étape du processus de préparation de
I'athléte (raison d'étre de tout entrainement) mals aussi une
fonction, un état et une aspiration. Il est difficile de concevoir
notre société actuelle sans trois composantes : La coopération, Ja
compétition et le comportement individualiste, MEAD, M {1961)
attribue 4 cette wilogie, I'orientation de toute communauté
humaine, non seulement dans les comportements des personnes,
mais aussi & travers leur organisation sociale toute entidre.

1- INTERPRETATION FSYCHOLOGIQUE

Du point de vue psychologique, la compétition peut étre
interprétée comme un état de tension, résultat du conflit auvert
pour I'acquisition d'un bien (sens large du terme). Dans cetie
optique le vécu et le dépassement de cette siluation, peuvent &tre
assimilés 4 des conduites adaptatives. Sur le plan sociologigue, on
parle de “conflit social” ol les formes des interactions sont bities
sur les rapports d'opposition des forces en présence, mais qui par
ricochet nécéssitent association et coopération entre les membres
impligués.

La compétition peut éwe indirecte, c'est 4 dire que le sujet doit
atteindre des seuils ou des niveaux éxigés par la norme. Son action
s'inscrit dans le cadre d’un “concours” basé sur le “record”. Cete
forme de compétition indirecte est quasi permanente dans les sports
et ol dans la plupart des cas, 1"athléte se bat contre le temps, la
distance, I'obstacle... (ol la performance réalisée est quantifiable en
unités 5.1.),

Dans la compétition directe, les antogonistes, tout en valorisant
au mieux leurs aptitudes, capacités et habilités individuelles (et
collectives quand il s’agit d'une entreprise d"équipe), tentent de
diminuer et d'entraver I'action des adversaires (selon les régles
Etablies...).

La plupart des sports, surtout de spectacle (sports collectifs)
developpent ce caractére de compétition directe. On cherche, dans
un souci premier de rapport financier, 3 médiatiser la victoire d'un
parti sur I"autre. Chez I"athlite, c’est le sentiment de supériorité sur
les autres, qui compte le plus, parfois plus que ses progrés dans la
discipline. D ailleurs dans le sport de compétition, "ésprit de

108



La compétition sportive : De I'état de situation a celui de

comportement de réussite
Rouibi Hocine I.E.P.S - université d'Alger

vainqueur n’est pas toujours subordonné au critére d'excellence : il
faut battre I'adversaire, étre le “finaliste” d’un combat sévére méme
si parfois certaines régles morales et d’ethique sont bafouées. Bien
que des affirmations optimistes attribuent i la compétition sportive
un caractére positif pour tous les participants (plaisir se
mesurer,autosatisfaction, progrés personnels), la réalité prouve
qu'au contraire celle-ci obit & la loi “du tout ou rien” : le eportif
n'est pleinement heureux que si la victoire finale lui revient seul
{ou 4 son équipe).

Il n'aime pas partager et sa suprématie ne laisse pas un
“sentiment de succés par degrés” aux autres concurrents : Ceux-ci
sont batus (évincés, balayés, anéantis, écrasés) pour reprendre les

pos généralement utilisés,

FESTINGER, L (1954), fait reposer le comprtement de compé-
tition sur denx variables : la volonté interne de tout sujet & progres-
seret  celle de comparer ses potentialités avec celles
d"autrui. Partant de cette idée, on peut dire gue la compétition dans
le domaine sportif, vient du fait que 'athlte soit poussé i
améliorer ses capacités propres, aux-quelles s’ajoute le désir de se
situer par rapport 3 ses partenaires et & ses adversaires. L auteur
déclare que le comportement de compétition augmente chez les
individus au fur et 4 mesure de leur accession & de meilleures
performances; ceci constitue une chaine : le besoin intérieur de pro-
gresser favorise |'atteinte d'un niveau meilleur, lequel suscite de
nouvelles performances (encore meilleures).

1« DU COMPORTEMENT DE COMIGTITION

Cette comparaison des capacités propres du sujet avec celles des
autres, est souvent évoquée par les auteurs, nolamment ceux qui
penchent pour une approche psycho-sociale du comportement.
L'image de I'individu lui est communiquée par “I’appréciation et le
jugement” des autres; §'il pergoit une approbation, son niveau
d"aspiration va se trouver élevé et donc I'encourager & adopter une
attitude de compétition, Si ¢'est an contraire une désapprobation
sociale, une rectification comportementale est nécessaire et cecl ne
fera qu’inhiber temporairement sa compétitivité.

D' ailleurs, cetie référence permanente aux normes sociales, est le
premier édifice du processus de socialisation de 'enfant. Le com-
portement de compétition est approuvé par le milien social, ¢’est
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qu'il en fait partie intégrante (le sport n'en est que mieux accepté).

Pour ALLPORT, F (1924), deux phénoménes sociaux se pré-
sentent dans les situations de compétion : le premier concerne
incitation & agir de la sorte de la part des autres {Facilitation
sociale); le second phénoméne implique la volonté puissante de
victoire découlant de la rivalité “naturelle” née de telles situations.

Autrement dit, une activité de groupe encourage ses élérents i
I'imitation pour la pratique parallément et 3 cause justement de
Cette pratique de la méme activité par différentes personnes, il va
5'instaurer et se développer une atmosphére de compétition : D"une
part, il y a imitation car les &léments veulent faire la méme chose,
d'autre part, il y a rivalité parce que ces mémes éléments veulent se
differencier par leur performances. Nul hesain de signaler que les
résultats obtenus, vont ére modifiés selon gue la tiche soit
individuelle, ou collective. Selon ZAJONC, (1956) la seule
présence de spectateurs, par une augmentation de la tension
psychique de I'individu, concoure i la réalisation de conduites
“attendues™, ¢'est @ dire dominantes. Dans le cas de "apprentis-
sage, les erreurs vont se multiplier car c'est en fail I'aspect
prépondérant (et dominant) de la simation.

DESPORTES, JP (1974), tout en confirmant la thése de
ZAJONC, apporte une nuance de taille : Peffet de “présence” ne
peut avoir d'impact que si les individus en activité pensent étre
Juges, évalués ou appréciés. C'est ce qui explique I'influence
énorme que peuvent avoir les spectateurs sur le déroulement d’une
rencontre sportive : c'est parce que les joueurs sur le terrain se
sentent observés, approuvés ou non qu'ils * intégrent” dans leurs
actions sportives cetle “co-présence” laquelle peut déclencher un
niveau d'excitation exceptionnel et faire réaliser des prouesses.

Dans une étude intitulée : “les effets de la compétition et de la
coprésence sur le comportement de prise de risque et la
performance sportive d'enfanis d'iige scolaire” et portant sur 371
¢léves de classes mixtes, écoles primaires, 3 épreuves sont passées
par les sujets. La recherche a été centrée sur |'observation des
comportements d’enfants placés dans des conditions plus ou moins
stressanfe au cours d'epreuves de niveaux d'implication différents.
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LAMBERT, R (1980) arrive aux conclusions suivantes:

- La présence de spectateurs et 1a consigne de compélition ont des
influences différentes sur la finale, et cela selon la nature de
I'épreuve sportive.
- Le niveau d'anxiété et le niveau d’ aspiration de chague éléve per-
mettent de mesurer les effets de la co-présence et de la compétition.

La co-présence entraine une amélioration des performances dans
I"ensemble.
- Soumis & la consigne de compétition, seuls les plus jeunes éleéves
ont augmenté positivement leurs résultats,
- Les sujets anxieux sont ceux qui enregistrent le plus une régres-
sion de leurs performances individuelles, en co-présence.
1l apparait donc que le comportement de compétition ne reléve pas
uniquement de données individuelles de personnalité de 'individu,
ni de son besoin namrel de rivaliser avec autrui, mais il s"explique
aussi, en partie par les facteurs sociaux de co-action (sujets réali-
zant la méme thche ) et de co-présence (spectateurs, public gui
juge, qui participe).

3 - APPRENTISSAGE DU COMPORTEMENT DE COMPETITION ?

La question gui s¢ pose est de savoir comment le comportement
de compétition 5" acqhiert, ¢’est & dire comment se singularise son
apprentissage. MILLER WE et DOLLARD, J (1941) reprenant &
leur actif les théorigs classiques du conditionnement, affirment que
le comportement de compétition, n'est en fait que la réaction du
nuj.}g & venaine stimuli de savirsnnamant eacial. Commea o
société encourage voire récompense Uindividu qui se distingue par
sa compétitivité, il va se créer une sorte d'habitude dans les
reactions, engendrant aussi la recherche identique de compétition, &
cause du plaisir et de la satisfaction qu'elle procure, Ce qui n'était 4
I'origine qu’un besoin naturel de valorisation, d’affirmation de soi
devient par encouragement et renforcement social (prestige,
notoriété, avanlages matériels) un comportement appris, donc
acquis. Le comportement de compétition ne se fait pas de mani¢re
inconsciente chez individu, mais au contraire reléve d'un
apprentiss.ge orienté, entretenu et modelé ALDERMAN, RB
(1983) fait cing observations relatives & la compétition dans les
activités physiques et sportives !
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- Celle ci peut étre facilitée du fait d’un environnement familial
étant lui-méme sensibilisé au sport et i Iesprit de lutte qui v est
développé. Le cadre social et les expériences vécues constituent
donc un prérequis, qui vont favoriser le développement de la
compétivité chez le sujet.

- Il est important de placer I'enfant devant des tiches
sportives accessibles & son niveau : la réusite dans le cas des jeunes
sportifs peut étre un puissant facteur d'incitation & I"effort et un
solide moyen pour inculquer la volonté de victoire et dépassement
de soi,

- I1 faut veiller 4 ce que les situations de compétition ne soient
pas uniquement une source de tension et de stress (ce qui est
inévitable) mais apportent plaisir et satisfaction au jeune athléte,
C'est & I'enseignant ou & I'entraincur de trouver des méthodes
appropriées pour que 'intensité du travail exigée, puisse étre
compensée par I'attrait et la qualité des experiences réalisées,

- Les conditions définissant des situations de compétilion ne
doivent pas étre trop rigides et fermées, au contraire elles doivent
tire adaptées aux différences de chaque enfant. Autrement dit, les
éxigences fixées doivent tenir compte des spécificités de chacun,
ceci afin de trouver les éléments favorables au conditionnement
positif de compétitivité,

- En cas d"échec, il faut chercher la cause dans les facteurs
extérieurs, ¢’cst & dire analyser les conditions environnementales
ayant contribué & un tel résultat. De plus, il faut considerer la
victoire & sa juste valeur et ne pas lui donner une proportion
démesurée pouvant nuire & la qualité de la performance et surtout
pouvant “démotiver” & jamais " athlate,

Néanmoins, méme si le comportement de compétition s"aguiert
et s'éduque sur la base d'une préparation sociale il n'en demeure
pas moins qu'il est sournis anx différences individuelles; on ne peut
nier que dans la réalité; certains éléments se montrent plus

competitifs que d’autres. Cemain critéres sont & attribuer aux

caractéristiques propres des sujets, d’autres contre, sont i

attribuer 3 la fagon personnelle dont est vécue la situation de
compétition,

- Congernant le critére d'ige, les recherches concourent toutes i
I'idée que le senil de compétitivité s"améliore sensiblement entre
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5-6 ans jusqu’a 11-12 ans. Deux points cependant sont & évoquer :
le premier est que 1'enfant n'aime pas I'échec et qu'il s"investit
volontiers dans des tiches qu'il sait & sa portde; le second est que
c'est & partir de I'dige de scolarité que se profile le besoin de se
mesurer # autrui. Ceci renforce la thése de la compétitivité se
developpant par “co-présence” et par “co-action”. Dans le domaine
du sport, il semble que le comporicment de compétition connaisse
son point culminant durant I"adolescence.

- Pour ce qui est des différences relevées entre gargons et filles,
les avis sont contradictoires : certains auteurs voienl Un Processus
de facilitation sociale plus grande chez les filles que chez les
garcons; d'autres par conire pensent que rien ne prouve une
supériorité  chez les uns par rapport aux  autres.

Il apparait que la notion de conditionnement social par
apprentissage de la compétivité soit la plus défavorable @ une soci-
été dont les moeurs et les coutumes constituent un frein pour
I'émancipation de la femme, peut développer ses “pulsions”
compétitives naturelles.

11 suffit de se reporter aux résultats scolaires enregistrés par les
Eléves des deux sexes dans 'enseignement algérien pour constater
que les filles se montrent plus persévérantes et plus soucieuses de
réussir. Dans les pratiques physiques et sportives, surtout de com-
pétition, I'ésprit de vaincre et la volonté de dépasser les autres, se
trouvent autant chez les gargons que chez les filles et aucun indice
scientifique n'est avancé pour faire valoir la suprématie des athlétes
mnscu]ms_

-L'apprentissage social du comporement de compétition est I'avis
le plus objectif qui revient le plus souvent dans les explications. Ce
qui veut dire que le milieu culturel environnant, selon ses tendances
el ses caractéristiques, va oeuvrer ou non au fagonnement de

I"esprit de compétition. Cette idée est developpée par MEAD, GH
(1965) quand il voit 3 sortes de comportements an sein des
communautés : cooperation, compétition et individualisme. La
sociéte moderne contemporaine est axée sur les 2 demiers
paramétres cités. Ce qui entraine que le systéme d’&ducation dans
sa globalité va étre centré sur le résultat (le meilleur), avec comme
support un mode de renforcement positif (récompense) pour le
vaingqueur (et lui seul). La civilisation occidentale actuelle est
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construite sur un systéme de valeurs oi Ja compélition est le point
central,

Le comportement de compétition ne peut étre developpé et
entretenu que lorsque les individus sont réunis antour d'une activité
identique cela suppose une structure d'organisation bétie sur
I'équipe, notamment dans les sports de ballon. A I'intérieur de ce
collectif sinstaure un climat “psychologique” lequel developpe des
actions et interactions entre ses membres. Si les premitres éudes
relatives & la dynamique de groupe défendaient le principe de
coopération en son sein, il apparait de plus en plus que la rivalité et
la concurrence sont aussi des éléments pouvant servir sa cohésion
inlermne.

Autrement dit la compétition intra-groupe s"avére utile pour
le rendement de 1'équipe. LAMBERT, R (1969) dans une re-
cherche sur la performance de groupe, arrive i la conclusion que
plus la compétition est encouragée et plus le résultat atteint est
meilleur, ceci jusqu’a un certain niveau, aprés quoi on assiste A une
baisse graduelle. 1l écrit : “la performance maximum serait atteinte
pour un certain degré de compétition intra-groupe. Un optimum de
combativité serait donc necessaire pour que le groupe ne
s'abondonne pas i une coopération trop dormitive, sans cependant
se lancer dans des dimensions stérilisantes”. Certains entraineurs
américains vont dans le méme sens et affirment que lorsque
I"ambiance de 1"équipe sportive est trop fondée sur les relations
d’amitié, cela crée une diminution de son rendement; c¢'est
LUSCHEN, G (1970) qui souligne le mieux cet esprit de
compétition en tant que sumulant de la performance 3 1'intérieur
du groupe. Pour cela il formule un certain nombre de remarques
que nous résumons:

- Le climat conflictuel né 2 I'interieur de I"équipe doit faire
I'objet d"une possibilité de maitrise de Ja part de I"entraineur (ou de
I"enseignant). Ceci dépend en grande partic de sa personnalité.

- Généralement dans les sports amateurs, la “récompense” est
intrinséque™ c'est & dire que le vaingqueur accorde plus
d'importance 4 la satisfaction interieure procurée par la
performance accomplie qu'3 un tout autre gain matériel. Ce mode
de récompense encourage plutit Ja coopération. Par contre, dans les
sports professionnels, le systdme est “extrinséque™ I"avantage
divers, argent, biens variés et institue * ipsofacto” une situation de
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compétition et de concurrence entre les partenaires. En plus de la
rivalité gravitant autour du gain, il s’en developpe une antre autour
de 'activité sportive, avec pour base la réalisation de “bonnes
performances” qui doivent assurer le maintien et la certification
dans |'équipe - Selon LUSCHEN, pour ne pas que |'esprit de
compétition intra-équipe dégénére, on doit tenter en paralléle de
developper la valeur intrinséque de la récompense, ¢'est a dire pro-
mouvoir chez les athlétes, la volonté de reussite et
d"accomplissement de soi.

- Les normes et les régles tant sociales que sportives (réglement
de la discipline ) doivent baliser de maniére stricte et précise les
comportement des individus an cours de 1"activité. La compétition
peut étre pergue comme conflit, surtout quand les objectifs et les
idéaux somt déformés au profit de principes idéologiques
tendancieux (superiorité sociale et ethnigue, ou culturelle) : Dans
ce cas précis. I"éthique sportive est bafouée et laisse la place 4 la
course 4 la victoire coiite que colite; ce n'est plus une compétition
loyale mais plutdt un conflit brutal, une guerre entre les équipes ol
la haine et la violence prennent le dessus sur tous les sentiments
nobles humains (respect de "adversaire, honnéteté, fair-play).

CONCLUSION

On constate que la compétition dépasse le cadre de simple
gituation : elle concerne aussi un tat d'esprit. un systéme social et
culturel. Dans les pratiques physiques et sportives, notamment

dans les sports d'équipes, la compétition est une des composantes
fondamentales des activités et constitue le filtre incontournable des
relations interpersonnelles.
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