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Lemamen miéthodique de toutes les composantes de la pra-
tegue physique et sportive, atnsi que b motricité humaine a tou-
jours suscité beaucoup d'inténét et entraine be recours & toutes les
disciplines scientifiques pouvant aider 3 la compréhension et 4 la
maftrise des paramétres intervenant dans le processus dentrafne-
ment ou d'enseignement physique et sportif. Le probléme qui
nous intéresse présenterent dans les propos reportiés dans cet
article a iralt & Vaspect particuller de la motivation. Sans prétendre
faire le point exhaustif sur le sujet, nous posons diverses ques-
tions, autour desquelles nous construisons notre débat.

Mous tentons d'expliciter au mieux le concept de motivation en
e rattachant d'abord & ses sous-bassements théorigues, puis en
dendant la réflexion au domaine spécifique de I'Education phy-
sique el du sport.

La motivation est définie comme “Tensemble des facteurs
dynamiques qul déterminent la condulte d'um individu®
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SILLAMY (1980} Elle implique des modifications physiques, chi-
miques, physiologiques, motrices et mentales de l'organisme.
Selon la théorie neurophysiclogique (organique) comme celle de
FISHER (19561 Ia mativatinon constite la pramisr chafnom da ln
conduite. Pour le psychologue, nos actes s'expliquent par les
motifs (causes intellectuelles) et par les mobiles (raisons affec-
tives). Les motivations des conduites sont complexes et souvent
incnnecientes Plogieors dudes expdrimentales sur la motivation
et son rble dans I'apprentissage se sont inspirdes de la conception
de “T'activation”. Deux analyses s’y opposent : I'une basde sur I'ex-
plication de la conduite par la réduction de la tension (née d'un
diedquilibra), Fautre pur Vinduction de la pulsion {sa différencia
tion par des zones existant dans le cerveau). Ainsi GRASTYAN
(1972) justifie le renforcement comme point critique de I'appren-
tissage. 11 émet Ihypothise d'un renforcement par “rebondisse-
mient”™. Co qui veut dire quiil exdaterait (apris la période d appren=
tissaged un effet résiduel d'une forte intensité et qui serait insufflé
dans Fautre éape & venir.

La théorie de I"activation a irait & I'accroissement de Pexcitabi-
e des centres NETVEUX Par des simull @ externes (vue = oue -
audition ou autra). Autrement dit, on peut expliquer en partie le
comportement (animal ou humain) en tenant compte de la force de
Pexcitation ressentie. Cette vole est trés intéressante pour le phy-
siologue, mais aussi pour le psychologue du sport : par exemple
dans la recherche des motivations (et des inléréis) fprouvies par
Findividu done In rmllT-l.u s ..F.dn.u d""'ﬁ.‘“""‘;‘“—“ [eourse aulams-
bile, canoé-kayak, sports de glisse, alpinisme...) et aussi dans le
domaine du deping (o0 il faut isoler des médicaments stimulants
wu calmints et violr leurs effets sur I'organtsme de Iathléte ot aussi
sur sa performance).

La motivation pour la pratique physique et sportive de jeunes
enfants scolarisés figure aussi comme centre d’intéréts aussi bien
pour le chercheur, 'enseignant que le responsable politique.

Pour LAGACHE (1955), la motivation est un = état de disso-
ciation et de tension qui met en mouvement I'organisme jusqu’a ce
qLI“I! ait ricduait la tension of rerviivrd eon onkld » Ta riplire A
Iéquilibre et la recherche de son rétablissement font apparaitre
Faspect dynamique et changeant de toute molivation. Celleci ne
peut étre définitivement figée mais au contraire va diépendre de
fackoure divers, allant du besoin physiologlque le plus émentai-
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re, au stimulus d'ordre psychologhque ou social. Ce qui veut dire
qu’'il existe une relation de cause 4 effet dans le comporternent de
I'homme. Certaines raisons de la conduite sont facilement et direc-
tement reliées & des éats de manque, mais souvent celles-ci sonk
plus complexes car relevant de I'inconscient. FILLOUX (1945) écrit
& ce bitre ; « il faut bien tenir pour inconsciente la vie obscure et effi-
cace des souvenirs de notre passé, ou encore le dynamisme de ten-
dances qui s"inscrivent dans nos actions de tous les jours ; ou enco-
re le travail de notre affectivité, déterminant de nos sympathies et
de manl!palhhu de nos amours et de nos haines... ».

Donc. la motivation est un conwepil dpuivnepie - olle Adsigne
d'une part un phénoméne d"homéostasie (tendance A maintenir un
équilibre constant), el aussi une focalisation sur un but de I'éner-
gie mobilisée. La littérature allemande, & ce sujet, se signale par
une précision inbéressante. Elle fait la dlatinctinon snire ls rdenliar
(de cette rupture de I'état d'équilibre) quelle nomme smotiva-
tions, et le processus (activation des motifs) qu'elle appelle <moti-
vierungw. La notion de modif est prise dans le sens d'une cause
uniforme, apprise ¢t durable. On l'assimile de plus en plus au
terme de «disposition= et ce, en relation éroite avec la personnali-
té Cet éat «dispositionnels, viendrait dans une échelle de valeurs
aprés les intérits, les mentalités, les jugements de valeurs stables
et d'attente de comportements. Ceci différencie les motifs (dispo-
sitions), des causes des conduites inhérentes aux données géné-
tiques (nnées) : la motivatwon implique, dés lors une intégration
sur le plan cognitif et affectif, des &léments la définissant.

Dans la pratique physique et du sport le mot motivation a une

résonance particulibre ; que ce soft en pédagogie des A.PS. ou en
compétition de haut niveau, il revient dans les propos pour justi-
fier (trés souvent) un résultat négatif des élives ou des athlétes. On
notera par exemple dans les dires de lenseignant d'EPS : sujets
non motivés, activité motivante, manque de motivation, démoti-
vation... . 51 'on tient comple des significations relevites dans la lit-
térature évoquée précédemment, la motivation, en sport, a trait
aux dispositions du pratiquant  agir, (dans les situations spéci-
fiques) de manidre mithodique (durable et organisée). Celles-ci
dépendent de la personnalité de chacun et déterminent (sens
cognitif) le comportement avant, pendant et aprés Faction. Elles
sont & classer selon deux grandes catégories :
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D¥une part celles se rapportant aux processus cognitifs commse
les expectations, les attitudes, les jugements, d'autre part celles
relatives & I'état émotionnel (sentiments de jole, de colire, de
déception...) BAYER (1987).

La théorie de la motivalion peut &tre enrichissante dans la
mesure ol elle apporterait des réponses A certaines questions :

* Quels sont les aspecis de motivation (ou de démotivation)
des sujets pour la pratique physique ¢t sportive ?

Cet axe d'investigation présente un intért particulier car il
peut concerner tous les niveaux de pratique (de masse, scolaire,
compétitif, de performance). Il s'intéresse & toutes les catégories
d'ges, de sexe. De plus il englobe toutes les disciplines physiques
et sportives.

* Comment naft, évolue, s'eteint la motivation en pratique
physique et epartive dana les Adifférants niveans Ancuis 7

* Un modéle de motivation peut-il &tre développé en jeux de
sports et peut-il étre transférable & d'autres domaines de l'activité
humaine (oh la compétition est la boi) ?

LRans les etudes sur i motlvatlon sporive, deus il oés
reviennent trids eouvent : il s'agit d'accomplissement ot d'aspira-
tion. Certains auteurs, dont McCLELLAND (1961) s'inspirant du
concept psychologique d'activation {od la recherche du plaisir est
en perpétuelle balance avec I'évitement de la douleur) ont appro-
fondi la théorie de la motivation d'sccomplissement. En anglais co
torme e tesduit par sachisvements ot prend aussi le sens d'ex-
ploit, d'oceuvre, d'achévement. La notion d'accomplissement ne
prend sa signification complite que dans un cadre normatif ot
Findividu sera comparé et évahsé par rapport & d'autres individus
sur la base de sa performance. Donc la motivation d'accomplisse-
ment dans ce cadre est la force consclente qui pousse & I'atteinte
d'un résultat normalisé et qui «energétise= le comportement du
sujet, en tenant comple du degreé de plawsir (ou de sausfaction)
recu. Autrement dit, le concept «d‘achivements (implicite dans
accomplissement) dépasse la limite restreinte du stimulus
{déclenchant une action) et implique une vue plus large inhéren-
te & I'évaluation de la réussite (ou de I'échec).

Il faut aussi noter que la motivation d'accomplissement ne
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peut étre ictentique chez les sujets et est marquée surtout par des
facteurs exogénes (soclété, éducation, culture) que par des facteurs
endogénes (hérédité, pénétique). ALDERMAM (1983) fait une ana-
logle peilinenle wulig la (lise développée par MOCLELLAMNLD
{1961) relativg & ka motivation d’accomplissement, avec celle de la
réugsite sportive et de performance motrice chez I'individu. Il dit
& juste titre que les situations d'accomplissement identifiables chez
le sujet dans L Uhéorie de Modelland (1961), peuvent dere dtendues
4 celles de la compétition et de la pratique sportive : le pratiquant m[

se sent responsable de son action (Iindice de réussite ou d'échec le

guidant) ; de plus le résultat rectle en sol toujours un degré d'im-
préviallilite. La seule Jifiénawe mentionnée par ALDERMAN

(1983) est que dans le¢ domaine sportif, la motivation est poly-

morphe et dépasse celle d'accomplissement. Ce qu'il faut retenir

dans la motivation d"accomplissement nous semble-t-il, c'est la

notion de plaisic (ou non) présente avant, pendait e apis Fau-

tion. C'est ce que McCLELLAND (1951) appelle par «motivation
d'approches (si le résultat anticipé provoque une satisfaction) et
smotivation d'évitements (si par prévision consciente ou affective,

Viehee oot ontreva). Un phinomine -d'asmpliations affective

caractérise la motivation qu'elle soit d'approche ou d'évitement.

Ce qui veut dire que le sujet, selon son vécu de situations généra- ‘

fij’

trices de plaisir (ou de douleur) va renforcer une attitude dans un
sens ou dans Pautre. Cette idée rejoint celles, plus larges défen-
dues par Ia théorie comportementale notamment sur le point par-
thculier du renforcement des expériences affectives de tout individu.

Une question va alors se poser : selon les principes ainsi énon-
eés, nexiste-t-il pas une sorte de fatalisme dans explication de la
coenduite humaine ? Nouws répondons par la négative pour deux
raisons essentielles : i

* La premitre découle des lois de Fapprentissage par assocla-
ton. Les essals {ou expériences) négatifs sont peu & peu abandon-
nés (c'est pour cela qu'on parle d'#vitement) tandis que lex sesals
sanctionnés par le succls, ont tendance & dre rétérés (approche)
ave: 'observation sulvante : I'ermeur s"estornpe pour mieux lalsser
place & la réussite. C'est Fapprentissage par essais-erreurs. La
nature de I'homme est telle, nous semble-t-il, quil ne peut se com-
plaire dans I'échec (source d'insatisfaction) mais plutdt le contrai-
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re. Les exemples les plus marquants peuvent dtre pris dans le
domaing de 12 pratique physique et sportive. Bien que les apti-
tudes des uns et plus des autres soient trés différentes, la motiva-
ton d'accomplissement n'est pas obligatoirement plus forte chez
les sujets les plus pourvus l:gummm ; elle se développe, selon
nous, en fonction des d des situations rencontrées (et
vécues). De plus, que dire de la volonté de réussite constatée chez
les champions chez qui I'effort de se surpasser (et de batire les
records) est hors de I'entendement et frise le surnaturel?

* La seconde raison, est en rapport avec le caractére normatif
du concept d’accomplissement ; I'évaluation s'élabore non seule-
ment par rapport 4 sol, aux autres mais aussi et surtout en fonction
Ae ba citiatinn Ta mnbivation d'arcomplissement. tout en existant
4 des degrés différents chez les individus, ne les fige pas, définiti-
vement pour autant par catégories de perdants ou de gagnanis. La
situation étant conjoncturelle, ¢'est--dire qu'elle présente une spé-
cificiti o eharn calonle ses chances de 1a dépasser (de réussited.
La personnalité ajoutée aux caractéristiques de situation vont défi-
nir en grande partie la motivation d'accomplissement des sujets.

Cependant, il faut souligner un élément important :

La reussite catalyse |a réussite : ce qui veur dire, qu'elle joue un
ridle primerdial incitatif & d"autres entreprizes (avec acceptation
des risques). Ce principe d ailleurs n'est pas nouveau et tris usité
dans le milieu scolaire, surtout pour traiter les cas d échecs répé-
tés. On a recours alors, & la proposition de tiches (ou examens)

d'un nivesu moins élevd ; ecei pour permettre & I'éléve de vivre la
rhussibe o d°8kve & nowvano akivd

Enfin, un autre point & évoquer concerne la constitution des
groupes de niveaux, dans I'enseignement de 'EPS. En plus de
Vimpératif pédagogique (prise en compte de caractéristiques phy-
siques, motrices, techniques ou autres) I'opération peut aussi se
justifier sur le plan de la motivation (donc cognitif et affectif). Le
fait de permettre & I'éléve d'évoluer, de s¢ mesurer & quelqu’un
présentant des capacités proches des siennes est encourageant a
plus d'un titre. [l sera plus motivé dans ce cas que dans un autre
o1 11 se sait trop faible ou trop fort. Ceci limite en quelque sorte la
motivation d'évitement (la probabilité d'échec ayant été réduite ...).

Mous avons évoqué pricédemment, deux aspects importants
dans «I'accomplissement» ; il s'agit de la personnalité du sujet
(données innées et acquises) et de la spécificité de la situation (qui
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et originale, uniqued. Sagissant des facteurs propres & Findividu,
précisément le disir qui le pousse & réaliser un objectif (qu'il &'as-
signel, on parle de niveau d*aspiration. Cecl est la formulation de
buts & alteindre sur le plan comportemental, avec pour Indices
révélateurs Fécher ou la rkussite.

ROBAYE (1957) fait la nuance entre le niveau d'aspiration
(objectif idéal, plus lointain) et le niveau d’expectation  (objectif
proche, dépend de I'ldée de réussite ou d'échec qu'on associe aux
potentialités propres). Dans ses observations d'enfants, Fauteur  gopm:
parvient aux conchusions sulvantes :

* Ceux dont I'éducation a été sévire, stricte, présentent des
niveaux d'aspiration ef d'expectation dlevis.

* Ceeux qui ont été brimeés et frustrés ont un niveau d'aspiration
levié, mats un niveau d'expectation bas,

® [ pe snfamia blauds Asne la bnkbranca of Farmaar, omb ur mlogas
d'asplration moyen et un niveau d’expectation &levé.

+ Enfin, ceux qui ont &é sur-protépés, prisentent un niveau
d'aspiration moyen ¢ un niveau d’expectation bas.

Cobbe musnnce de Fauleur nows tenke asses pour san calonalon
dans ka pratique physhque et sportive. Quand i1 5°agit d’entrevoir
les objectifs lointains et de salsir be sujet selon ses idéaux, be niveau
d'aspiration individuel peut faire Fobjet d'une altention particu- <
lidre (surtout en ditection, sélection, orientation),

Par contre, sl la volonté est de saisir les buts proches (et de
mesurer |e sentiment de réussite ou d'échec), le niveau d'expecta-
tion personnel peut #tre dvalué (particulitrement pour prévetr le
comportement en compétition).

ROBAYE (1957) citant Franck nows donne cette défindtion du
niveau d'aspiration:

o ¢t T niveau qu’un sujel désine explicitement atfeindre lorsqu'on
le place deoant une tche qu'il o déd effechinde ef qui vst susceplible d'ap-
prenticcage . =

O blen ;

s ... le miveau de la future performanice dans une hache familizre que

I sujet se fixe explicitement pour objactf en se fordant sur le niveay de
e perfermance antirieure dans la e Hche, »

it
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L'étude, en fait est celle du comportement par les objectifs (que
Findividu se fixe), On Wl demande la prédiction de sa perfarman-
oe, A partir de moyens de mesure diterminés, on quantifie I'écart
entre o qul a été priva et ce qui a & atteint,

Ce niveau d'aspiration individuel, se situant entre la thche
antérieure (et son degré de réussite) of la méme thche future (et la
probabilité de réussite explicite).

LEWIN (1944) et COLL ont développd une séquence schémati-
sée des éléments intervenant entre la premi#re performance.

La seconde performance - le sentiment d'échec ou de réussite
final. Notons que ce schéma a éé repris par AKTINSOMN (1964) &t
THILL et COLL (1985).

TEMPS
1 | 3 L]

lére nrh'-.lnu

RIVEAL D" ASPIRATION |

DMealage par rapport b Pobdectif atteint

Riaction paycholegiqae
& la Mimve performande
[calsge par rapport & Fokjectif

Ssntiment de rhualie
0@ d Echie

Fig.1 : Evaluation du niveau d'aspiration individus!
d'oprio LEWIN of SOLL [1044)

ALDERMAN (1983) souligne A juste titre que la connalssance
du niveau d'aspiration de quelqu'un, renseigne sur deux aspects ;
Fun permel de volr sl Vaulo-évalualivn falte par be sujet, est jusie,
ce qui revient & dire dans quelle mesure il se connalt et appricie
ses capacités propres. L'autre aspect informe sur Iimage de soi de
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I'individu ; ceci est primordial quand on veut par exemple (lors
d'une compétition décisive) cholsir les athlétes présentant une

nde confiance et chez qui le souci de gagner est le plus fort. s

onnaltre le niveau d'aspiration de chaque éléve pourrait #ire UNR  Peige

moyen efficace pour 'enseignant d'E.PS.. d'améliorer son imter- St
vention. En plus des aptitudes physiques qu'il peut évaluer par le
blais des tests, a aussi la possibilité d’adapter son intervention
pédagogique en fonction de chacun : auto-appriciation, espaotr de
réussite, estime de sol, degré de conflance en sol, manldre d'ap- ml
préhender P'échec, prise de risques, engagement.

Qe peut-on retenir des propos préchdents, spécialement dans
be cadre de Ia prafque physique et sportive ¢

- Le concept de motivation est trés employé par les enselgnants
et les entraineurs ; faire be constat, par exemple, que les &léves du
secondaire algérien ont un recours démesuré i ladispense d'E.F5.,
IMvite A une Reflexion Sur l¢ pourguon de cette SILIALeN, Ams) qu'a
une étude séricuse de leur sdémotivations. Les raisons peuvent
&tre en rapport avec certains traits de personnalité de Iadolescent,
mais elles pouvent aussi #tre d'un autre ordre : la séance étant réel-
Jewienl v uE LU uu.'..ll.dh,n: “l}':h.lul,‘.ﬂ'. le LA L e
sérleux des enseignants, la dévalorisation de FE.F5. aux yeux de
Fadministration et des parenis, la place dérisoire que la matikre
occupe dans ke systéme géniral des examens ...

t; Il me faut pas nonm plus occulter le probleme et
I'aborder de manbire superficielle. Méme s ces Eléments que nows
venons de citer, paraissent extérieurs, ils sont en réalité au centre
de la motivation. [ls entrent dans une logique comportementale,
basée sur un systéme d'évaluation des différents facteurs de situa-
tion (et dactvitd). THILL (1981) catégorise la motivatlon en
sintrinsbques o sexirinséques. La premidre, selon Pauteur, est rat-
tachée & la satisfaction (au plalsir) qu'éprouve l'individu dans la
réalisation d'une thche choksie, Par exemple : L'#léve n'attend pas
o' #tre réprimandé ou encouragé, pour s'investir dans la
physique et sportive scolaire ; cela lui plait. Le bien tondé ou la
nécessité de participation est sauto-appréciées par I'éléve.
L'opération recéle en sol un haut degré d'intériorisation et de
maturité sur les plans cognitif et affectif,

La motivation sextrinséques est plus [bée & un facteur (ou plu-
sieurs) gravitant autour de Factivibé qu'a Factivibé elle-méme, ceci
au travers d'un objectif & atteindre. )
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Exemple : 'athléte tentera de battre un record #'il y a une prime
d’argent consbquente en cas de réussite.

* Cette catégorisation est, selon nous, plus d’ordre didactique
que conceptuel : il y a effectivement des facteurs de motivation dif-
férents : ceux qui nous viennent de Iextérieur (résultant de I'inter-
action entre le sujet et son milieu) et ceux qui nous poussent A agir
de Iintérieur ; c’est ici qu’il faut nuancer ; la motivation implique
chez U'individu une intégration de tous les Eléments (internes et
exbernes) sur le plan cognitif et affectif. Cecl neus samine & la thén-
rie des besoins de MASLOW (19700,

La motivation de croissance, décrite par cet auteur s'applique
asser bien &'celle sinlrinsdques Cilde paan TTILL (1981 ) Findividu
aprés s'8tre libéré de ses besoins inférieurs, peut se consacrer i la
satisfaction de ses meta-besoins comme le désir d'accomplisse-
ment et de réalisation. La part de réflexion et de méditation (inter-
meh el P iy dare vk cas, B falt gue se passe-t-il quand
Fathldte fait prevve d'une motivation exirinséque plus appuyée
dans la réalisation d"une tiche 7 Nous dirons que I'objet central de
motivation n'est plus la performance & réaliser mais plutdt s'est
transféré & un autre facteur gravitant autour et qui peul élre par
exemple le gain d'une somme d'argent. Dans Fabsoly, la motiva-
tion «intrinséques pour 1a réalisation d'une tiche (ou attelnte
o'un buk) est d rechercher chez le sujet (surtout dans le domaine de
Fenseignement et de formation). Ceci implique un cholx d'une
pédogogie orientée vers la libre initiative et Fauto-évaluation (e
Féldurod dane boites loe actions Sducabives entropeines THILL
(1981} rappelle justement que I'intérét individuel (interne) pour la
réalisation d'une tiche, peut s'altérer & partir du moment ol une
récompense (e Uextérieur) est introdulte. Cette observation nous
intéresse & plus d'un titre car pose, d'une maniére pertinente, le
probléme du contrdle (et de I'évaluation) scolaire; par le biais des
notes octroyiées. La norme imposée venant de Penvironnemeni
fct, Cest Fenseignant) il ¥ @ nsque de b voir assimilée par le sujet
4 un facteur indépendant de sa volonté ; ce qui peut Famener 3
une sorte de comportement de «désirabilités sociale et réduire sa
propre motivation intrinséque. Pour pallier a cela, 'auteur prico-
nise le renforcement par les intervenanis sociaux, de I'image de soi
chez I'individu.
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Autrernent dit, Uinteraction avec le milieu dott pboullr aw <raf-
fermissement du senfimant da rnmeitence dn snjsts

Pour cela, les rbcompenses sous formes d'éloges sont avanta- 75
gees au détriment des réprimandes. Celles-ci, si elles doivent avoir P
lieu, sont & présenter de lelle maniére qu'elles soient presque =%
comme ung analyse objective de la situatlon et nen comma concen-
tration sur Féchec (ou la perdant). Une vole est chodsie par THILL
(1981) et concerne spécialement la relation maitre-gléves, ou .

entraineurs-athlétes ; se réffrant aux travaux des américains, pogm
mrdamment HAT TWELL (1976) ra I'IH-rHlnr ﬂli'\d-]‘u‘ull‘l:rh wtiilae.

Hon de-la motivation grice au schima suivant de l'observation
faite par l'enseignant (ou I"entraineur) aw pratiquant | positive -
négative - positive. Cefte remarque, tout en paraissant anodine,
nows semble essentielle quand & la définition d une &ducation phy-
sique et spartive reformiée : Fivaluation des capacités of des habi-
litks ne serait qu'une incitation de plus pour la pratique (acceptée
et investie) par I'éldve. L'appréciation (critériée ou normative)
serait construite, non plus & partir d'un décompte des erreurs com-
mises, mais plutdt sur celul d'une mise en valeur des indices de
réusaite : elle se ferakt donc sur la base d'une sanction pesitive du
résultat {félicitations - encouragements - Eloges).
En outre, le principe d"aulo-contréle est ici impératif. 4
THILL {1987), propose la schématisation {fig, : tm 2 ) suivante,
das valuarions inuitives et cognitdves ﬂpﬂl‘l‘!ﬁ par le sujet sur e
plan comportermental ;
Avant I'engagement de Paction, le sujet s"interroge :
+ 51l a les capacités nécessaires
* Si son intervention tient effectivement de lul
* 5i les résultats dépendent de ce qu'il va faire
Aprés ln réallsation de action, le sujet uge :
s Ladeged " sificaciid dont il & fail prouve
* La liberté de manceuvre durant les opérations
* la lialson cause comportementale/effets produils ou
{ contingence des résultats, stabilité de la situation, contrdlabilité
du prodiuith
Enm fait, la méthode d°aute-contolle comportérnental de THILL
et COLL {19587} basée principalement sur les principes lhis aux
phénomeénes d'imagerie (représentation memale) s'est dtendue i
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.'
la pratu:‘ue physique et sportive et concerne 5p£~|:|atem£nt la pré-
paration mentale des athlites.
La motivation dans le domaine des jeux de sport présente une
pmb!gu.lti bowl & Falt :'nal'na.rq'u.;.'hh ravec la pnrﬁpnna]:lli du s p-nrlif,
elle constitue un des axes d'&ude le plus Investl, et pourtant elle

Infoematon dispoe
mible & propo de
I"événemmond

Riwaliats ; —i t

gain o perie Evalation
/ cog nitive

< N \ 7\

I_E'l'l]ulllﬂnl Avies e i
Compostemen — "'I by intermefext.
stabfinslable
' ) conmidabelind
'-l--,‘.--'
-
- .
Ddsisions 9% | Expociations
g Ayl
Représcriations aflecis + Bertd
indivudeelles I gravitide
o incidles culpabilité

Flg Tm 2 : Une motivalion de conirdle sous-tend los dvaluations
luitives w1 cogiilives Jdu sujpl lesllennent de meniére homessiaiqus .
THILL {10&T).
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derneure toujours une sourcé 8’ énigies pour les cherchiers. Tout

an fournissant las Slimants explicatiie dee ~poussbae= ) Faction sn

pratique physique et sportive { et qui font le consensus minimum. e

entre les différentes théories avancées), elle est en méme temps e

obijet de dissidences pour beaucoup (entfaineurs, enseignants,...) 8 = Seews

eavise pusternent de soh champ trop vaste ot divereifid. Vioyons par

exemple 'approche de MOST (1982) sur la question, et cherchons

i faire apparaitne les points de divergences possibles pouvant

naltre & partir de sés propés. :ﬁﬁ:
Les facettos de la metivatlon sont celon Vavtear, multiples et

ne peuvent en ducuine fajon révétir une stabllibé stricte. Parmi les

agents incitatifs (conscients ou inconscients) & la pratique phy-

sique, il en cite huit (08), tout en lakssant Fénumération ouverte.

* ulwt Lamwhio pliyskdiase;

La thise de la libération du surplus d'énergie par 'activité
physique et sportive est souvent avancée dans la littérabure.
Lexplication cathartique serait & situer aussi bien dans la cause
ue dans I'effet - 08 qui veut dire que © st Iétat «iniérmes Qu saje
quil est gommis & sRittgnsions (canses) pour divorees ralaans de
«IRANGUEs ;

Latténuation de cette sitisation de frustration peut consister en
Iextériorisation d'une charge émotionnelle symbolisée sous la ‘
forme de mouvemant, (affat). La motivation seralt dang ce cas pré-
cis, trés proche de la théorie de Vinstinct ide Fexercice physiquel.
Ce qui apparail démesuré car méme si Ia conséquence de la pra-
lique physique et sportive a une dimension cathartique, ce qui
pousse Findividu b sy adonner peut priter & discussion et & spé-
culation.

* & La spiwl pout s alfinmsrs

Cette affirmation de sol, peul tre schématisée sur une échelle
de valeurs, allant de la plus intense, 4 la plus Inflma. Elbe st wie
sorte de défi lancé d'abord & sol, puls aux autres, Icl aussi, le débat
peut #tre controversé : cetle affirmation de sol, ne serait-elle pas en
réallbé une réaction, réflexe des <hommes aux survitss pour falre
achietive b idle dans la fovmnation du corps cerles, mais sussi de

Yesprit ?

Les rigles draconiennes imposées par Ly compitition (el non
gon esprit) permettent-clles réellement aux «plus faibless physi-
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quement de s'affirmer 7 Jusqu' quelle intensité de souffrance et
de privation, la motivation de saffirmer peut elle pousser le sujet
d persévérer ¥

= <La rgcherche diung eomponaation-

Le terme de compensation présente une double connotation :
la premibre est la recherche d'un équilibre, par un palliatif se sub-
stituant d’un domaine & un autre, A la limite aussi il peut désigner
un aspect complémentaire apporté & Iédification d'une entibi.
L'activité physique et sportive, par exemple, peut #tre percue par
tout individu sous Padage populaire : «un esprit sain dans un
Corps salns,

Les dimensions spirituelles, morales, intellectuelles de I'homs-
me s'associant dans une symbiose harmonieuse aver les dimen-
slons corporelles. arganiques o hialogiques, Nans Fenssignament
de I'E.FP.5,, objectif homéostatique est souvent avancé comme jus-
tification par les spécialistes en la matidre : conseillers pédago-
giques, enseignants, personnels d'administration, tous se complai-
sent & ripﬁlw’ e IElbwe Aol @ Fvemar dsse es phnkalitd st patalia
té. Il est méme des pays ol celui-ci partage son temps d'études en
parité entre les activités intellectuelles et celles physiques et spor-
tives renforcées par 'artistique (musique, dessein...). Méme quand
le volume horaire dévolu & 'EFS. n'esl pas respecté el reste mini-
me, I'enfant durant la séance de pratique a I'occasion de s"expri-
mver par le langage du mouvement et du jeu. Les conditions spécl-
fques aont lesquelies 1l est mis (kerrain, tenue, groupel le plongent
dans un autre monde ob il peut faire preuve de ses capacités
motrices et faire découvrir aux autres un aspect jusqu'a 13 incon-
nu. Pour I'éléve doué physiquement cela peut lui permettre de
prendre confiance en développant au mieux ses prédispositions
(jusqu’a exceller) ; pour I'éléve moins avantagé, c'est un moyen de
chercher & progresser (cela peut aller fusqi’an défi qn’nn ea lanca)
* sle rOle de lemvironnamant socials -

Le gport comme phénoméne de société devient presque un lieu
commun tant cette affirmation a été répétée. Nous nous conten-
tons de dire que Cestun produll né des besping de «certains
hommes». La notion de pratique 'physique et sportive véhicule
dans son sillage toute une philosophie, une idéologie, une poli-
tique. Elle représente une aspiration d'individus qui cherchent
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leur «blen #tre= {dans le sens absolu du terme). Le bien #re phy-
sique, par exemple, exclul l'idée de maladie, d'altération orga-
nigque ou autre : ce qui veut dire un acces A la santé. & la médecing
par le sujet ; celles-ci devront étre de pointe, car exigées par I'lm-  Zieen
pératif de perfection (blen &tre) : ceci pour dire que ne pratique pas = Ssome
= qui veuts mais «qui peut». Les pays sous-développés tentent
d'abord de régler beurs probldmes de ssurvias, avant e de s'en-
gager dans la hifrarchie «vies puis «meilleure view. Et méme _
quand ceci est résolu, il reste la difficile définition d'une pratique  Hecise
physique et sportive selon quel type de société 7 el
Les composantes structurelles, organisationnelles de Ia pra-
thque physique et sportive ne pouvant sortir du contexte global
(politique, économique et culturelle). Celles-ci, au contraire sont
amplifides : la prioriti donné par exemple, au= spectacle commer-
cial» des compétitions sportives dans les pays occidentaux rappel-
le T'idée majeure de rentabilité découlant des lois économigques.
* ale goll de la compéiitions :
Le concept de compétition renferme en soi plusieurs nuances :
la difinition donmée dans lo petit LAROUSSE (19900 et . =
Recherche simultanée, par deux ou plusieurs personnes d'un
méme poste (d'un méme titre.) ou d’un miéme avantage ».
Appliquée au domaine des sports, par exemple, cela veut dire que <
la compétition met en valeur el utilise la motivation individuelle
ou collective pour Fatteinte d'un objectif. Le sentiment d’émula-
tion est le noyau mibme de la compitition. Les athlétes dans Jes
limétes de régles établies, cherchent en fait & toujours dépasser la
performance de chacun, directement ou indirectement. En réalité,
Fesprit vithiculé est positif {quand il n’y a pas de déviations) car il
soumet I'individu & une dynamique d'actions évolutives qui i
permettront de se développer encore et toujours. 511 faut insister
SUr un wes facteurs déterminants de la pratique physique et spor-
tive, nous sommes tentés de retenir le besoin =compétitifs.
Bcoucoup d'auteurs onl déiwing wes icsnvénients ¢f meme sos
malversations surfout & cause de la mauvaise compréhension
concephuelle, mais tous lul reconnaissent certalns avantages essen-
tiels dans la formation du caractiére et surtout dans Féducation des
jeunes, {aspect secial). Mows proposons de développer dans toute
définition de la pratique physique, cette notion centrale qui le Fac-
tivité pédagogique sportive et la compétition.
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* Lo déelr da gagness :

Nous le rattachons & ce qui a été écrit précédemment sur le
golit de la compétition. Nous retiendrons de MOST (1962) une
idée Intéressante qu'il évoque & ce sujet. La compétition est sous-
tenclue par deux idées maltresses et dliectiives. 1) sullil de se réfé-
rer A Ia terminologie utilisée (gain d'un match, partenaire, adver-
saire, plan de préparation, tactique, buls, score...) pour constater
que les mots sont forts, explicites et évocateurs de la sstratégies du
militaire, saux gans et pertess de I'éConamIste, ON FeCEnse Wik
foule de vocables expressifs et significatifs. Donc pour citer les
deux idées maitresses de la compétition, on pense avant tout au
ri.r.lu.n_ ; C'est un pari, dont l'issue est incertaine ; puis de 1a se déga-
ge le caractére du jeu : ol la victoire et la deétaite se Cotalent nbre-
ment. (le sacré symbolique ou la mort fictive).

* «La champions :

Ce genre de motivation n'anime pac tous lo monds, mais efle
peut &tre trés forte quand on sait le mythe bati autour du sportif
champion. Lintense médiatisation de son image de marque
{richesse-bonheur-altrutsme ..} contribue 4 faire réver plus d'un et
& le pousser & entrer dans la lutte pour le titre, MOST (1082} Gorit
que ce genre de motivation est épars et hétérogéne. Mais beaucoup
cherchent & conquérir le titre pour changer leur situation et #tre
ainsi promus socialement. (Amis, luxe, famille, admirateurs...). Ce
que nous retiendrons de I'auteur est qu'il distingue 3 juste titre, le
champion, de son aspirant Fn réalité eari eoncerne une classifica-
tion hiérarchique (du point de vue réglementaire) ; pour ce qui est
de leurs motivations, rien ne les distingue : bous les sportifs aspi-
rent au titre (soit 4 le préserver, soit 3 y accéder). A ce stade de la
discussion une question pourrait &tre posée : que dire auss! des
supporters? (admirateurs-spectateurs-fans...). Ne sont-ils pas
durant toute la manifestation sportive, eux aussi champions en
titre ou bien jusqu’a quel degré sont-ils motivés pour le devenir
(e 1éve) 2

* «Rdle de Fagressivitds -

Le concept d'agressivité est trés développé et commenté en
peychalogle. En pénéral. il désigne la disposition chez 'individu &
attaquer. 1l se rapporte awussi b Uesprit de lutte animant une per-
sonne. L'agressivité dans les deux sens évoqués constitue un trait
positif du caractére : ceci peut ftre une qualité chez le sportif.
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Meanmaoins, Fagressivité peut aussi ftre perque comme un diéfaut
decomportement. On parle par exemple d'attitude agressive, d'un
geabe agressil elu...Puw FREUD (1959) la frustratlon mée du e
conflit intérieur vécu par le sujet, 'améne parfois & vouloir se libé-  free
rer en cherchant & faire mal aux autres. Cela commence par 'élé- o Sasre
ment rival immédiat (familial), & savoir pére ou mére, pour se
ginéraliser & tous, Cetle volonté de destructivn el J'andanlsse-
ment de son prochain, selon FREUD fait partie des pulsions de
maort {thanatos) de Vindividu,

Ifagressivibé et le signe d'une insatisfaction (Gtat do manguc)
trouvant son origine dans Finconscient (affectif) ou le conscient
{interactions sociales négatives).

Elle peut #re canalisée et réduite par Papprentissage. qu'il soit
dit au systéme éducatif ou & la sociéé (famille, milieu social),
Lavantage de la pratique sportive est justement de maliriser cette
pulsion d'agnissivité propre aux individus en leur permettant de
I'extérioriser de maniére contrdlée (par les balises normatives
imposées par le réglement). MOST (1962) fait la distinction judi-
cicuse entre combativite et agreasivité : la combativité selon nous
serait tout ce qui peut libérar et encourager & Uinitiative et & la per-
sévérance dans la lutte pour la vichoire (sur soi, sur les autres, sur ‘
la morme) ; c'est le niveau d"agressivité permise par des régles, qui
eerait poumis 3 la lol du respect de Fautre : Pathlte doit rechercher
Iefficacité d'une machine (précision, force, pulssance) mais il ne
doit pas &tre animé, & aucun moment, d'un sentiment de haine ou
de colére dans Maccomplissernent d'actions parfols triés violentes.

Mous avons dvoqué ce qu'écrit MOST (1982) concernant la
motivation mais la question n'est pas encore cernde pour autant ;
le concept est si ambigu, qu'il proveque parfois la dispersion des
approches : il est possible cependant, de meltre en valeurs
qseliees poknks impartants de la mobieation -

= [l m'existe pas de schéma rigide ou de modile type ; chaque
Hude peut faire ressortic un certain nombre de motivations ani-
mmant Findividu.

Tous les auteurs (consulidal sont d'avia que la motivation cat
facteur déterminant de Iaction et du comportement.

= Celleci est soumise & la dynamique du changement et ne
peut demeurer identique : elle évolue en fonction du développe-
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ment global de I'individu, L'apprentissage joue un ridle dans 1a for-
mation de la motivation, qu’il soit en milieu éducatif ou en miliew
social -(interactions). Les expériences faltes par le sujet (réussite,

échech ont aussi un rle pour le maintien, Maugmentation ou I'in-
hibition, I'extinction de la motivation.

BIBLIOGRAPHIE
AKTINSON, JJW, [1984) :
Introdusction bo mofivation. Princelon. D, Von NOSTRAMND p.87.
ALDERMAN, ALB. (1983) ;
Manool de Peychologhe du spor, ed. "ﬂ;lﬂ.. Paris.
DAYER, E. (1207) : Wa e chat [Deusech. Cnglish,
Franzéeisch), Yerlag Karl Hodmann, Shumdurl Garmany.
FISCHER, A M. [1B56]) -
Matemal and soxual bebavior oo by intracraniad chimal stimalation, scien-
on 12,4,
FILLOUX, J.C. [1245) :
L'mconscisnt, que-sais-js 7 PUF, Paris, p, 7,
« FRAMCE, J.O, [1935) ; Indhvidual Diflerences in Carinin Aspocts of lovel
af Aaplalion, Armes | POVOLOL, 47 5 110 & 100,
FREUD, 5. (1859) :
STandari odition des avaux complets an psychologle de Sigmiund

FRELID.
QRASTYAN, E. (1972) :
Points di we newraphyskiologiques sur la nature du renlorcamant , sciual-
155 nawrophysiologiques, 96, sdnie, Paris MASSOMN,
HALIWELL, W. (1979) : sirabogies lor enhancing mativation in sport, in klavor
o we Al e
COACH, ATHLETE and the spor psychologist, Unvarsly of Toronio,
LAGACHE, D. (1855) :
La psychanalyse. PUF, p. 39.
LEWIN. K., DEMBOT. T., FESTINGER. L., SEARS.P.S. (1044) :
Levels of Aspiration in HUNT, J MoV {ed) parsonality and behavior discd-
diers, Mow York, Ronald Press,
MASLOW, AN, (1970 :
Maothvation and parsanality, New York Hafpar and Row Publishars,

131



Facteurs d’étude de la motivation dans le processus
d’entrainement ou d’enseignement et sportif physique.
Rouibi Hocine I.LE.P.S — Université d’Alger

McCLELLAND, D.C. {(1961) ;
Tha achisving Scciaty, Princaton, 0.Van NOSTRAND.

MOST, PH. (18R9) -
Los motivations des sportils dans paychologie sporiive, MASSON, Porg, TSl

ROBAYE, F. (1957) : Nivaau s aspication i derpeciation, Paris, FUF, .

THILLE., CHOMILLEER, F., ALLARD, J.M, {1947} : o Seies

Validation pragmatique d'vme midiheds daio-conindle com
soort ol moltichd 1.7 & 14 il
THILL, E. {1887} :
Freparatins perchologiques ALtematives & ta perloimancs @ ulilsaiion e
rituels ou la systématisalion de moyess o auto-comirite comporiemonsal, | Hocine
dars ACTES du IV congriis de pryeholagio du mport, AT M, universis lbre  ROUIRI
div Brunelles - p 114
THILL, E., THOMAS, R, CAJA, J. (1885 :
Manusl da Méducatewr spoitd. B ed. Vige!. Pasis.
THILL, E. (1881) :
ELEMENTS thioriquas ol pratiques powr Loe Fitivation soodiv indiddud.
la &1 colactive, dans sports of Scerces. Vool Pasis

132



