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1. Introduetion

Le milieu eportif (athlétes, entraineurs, responeabler)
reconnalt de plus en plus que la dimension psysclndogiyuc ol
devenue impérative dans la preparabion de l'athlete de haut
niveau. Ceux—ci sont devenus trés équivalents en ce qui
concerne les paramétres morphologigques et physiologigues.

D plm.'. les commaissances dans les gsecteurs technique,
tactiyue, diététique, médical sont bicn maitrisées ot connucs
de tous. Les différences de  performances sont,  par
conséquent, attribuables de plus en plus aux factours

pevchologiques,

Cet intérét pour la psychologie du sport saccompagne,
cependant, d'une attitude ambivalente & 'égard de la
coopération de la personne du psychologee.

D'une part, l'on s'attend & des résnltate non réalistes,
d'autre part, on Eprouve unc certaine réserve of méme de la
méfiance. En  effel, cemains sont convaincus guun
gocompagnement psvchologigue est une sore de “dopage” de
l'athléte et que le psychologue est & méme dobtenir des
risultats  spectaculaires & laide de  son arsenal de
prestudigitateur,

D'autre part, le psychologue est associé avec lidée que
lathléte puisse avoir des  problémes mentaux  voure
pathologiques. Cette conception cst méme présente chez
certains entraineurs "...quand on est malade, on sc soigne ct
on reste & la maison”™, Certaing v voient un concurrent ¢ un
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fauteur de troubles "Qu'est-ce gu'un psychologue peut faire
micux qu'un entraineur?, "la partie psychologique, c'est
laffaire de l'entraineur” ct “Llintervention du psycholugue
dérange la relation confidenticlle entre l'eniraineur et
lathléc”.

La presse du sport dénonce cette attitude ambivalente,
dattirance ot de rejer. Dans de nombreux articles, nous
pouvons lire, dune part, “l'hypnose va-1-clle  pousser
Desruelles vers un record?”, “dauvtres belges en sont-ils &
I'entrainement mental?, ct dautre part. nous lisons aussi "le
hockey, rien pour la bouche des peychologues”.

Cependant, il faut ajouter que les psychologues en
Belgique, tout comme dans la plupant des pays d'Europe
vecidentale, sont cux-mémes a lorfgine de la stuation. 1 est
vrai quiils ont é1é aidés par ceux qui se font passer pour des
psychologues et qui ne le sont pas,

De plus, il est un fait que les psychologues jusqu'i
présent, ne se sont gudre préoccupés de la pratique sporive;
cecl peut érre en partie expliqué par le fait qu'historiquement,
le psychologue s'est oocupé des aspects mentsux de la
personne ¢t délaisse la composante corporclle qui, elle, est
évidenment prédominante dans le sport.

Les expectations des fédérations et des responsables
concernent surtout  amélioration de leurs procédures de
sélection et la possibilité de découvrir I'élite future parmi les
nombreux jeuncs talents qui sc présenlent,

Ce serait, en effet, unc énorme épargne d'énergie et d'argent si
l'on pouvait discerner les vrais talents depuis leur plus jenne
age

Le taux élevé dathléres sélectionnés sur la base de leurs
performances qui, par la suitc, n'ont pas évolué gomme on
l'cspérait, pousse les responsables & chercher plus loin, c'est=
i-dire, dans la direction de facieurs psychologiques ou
psychosociawy qui poureaicnt avoir quelgue influence,
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Cependant, des congidérations éthiques peuvent Etre
oppostes i cette perspective car elle repose sur l'idée que la
pratique sportive est quasi exclusivement développée en vue
de la création dunc €lite. Ceux qui ne seraiemt pas
stlectionnés seraient Ecariés.

Or, il faut bien &ére conscient du foit qu'il n'y aura jamais
quune wés perhie pamie de la population qui accédera a celle
"Elite” el gue, par conséquent, il n'y a pas intérét & restreindre
trop précocement le réservoir des “sélectionnables”,

Dant cette perepective, la peychologie du sport peut
conttibue: 8 évites oot écucil cn aidant 'athlite & améliorer
son fonctionnement psychologigue en Silualion Sportive.

Clest ainsi que les attentes des athlétes et de leurs
entraineurs & 1'Egard de |a prychalogie do sport eoncernent
principalement la capacité & développer ou & Eviter le
*dysfonctionnement” régulier causé par exemple par la peur
de perdre, ou certains troubles passagers comme Vinsuffisance
de concentration,

Il v a aussi une demande pour la résolution de problémes
et de plaintes spécifiques & un athléte en pariiculicr ct des
requétes pour obtenir I'harmonisation des fonctions physiques
et psychologiques nécessaires pour arriver i des performances
unicpees au hon moment.

I s'agit non seulement d'expectation en rapport avec des
athlétes en difficulté mais aussi avec ceux qui désirent utiliser
au micux leurs possibilités technigues et tactiques.

Mais lc fait que les facteurs psychologiques jouent un
role important dans le bul de sélection ou daccompagnement
est loin d'étre accepté et résolu sur le plan théorigue. Prima, le
probléme est de savoir, quels facteurs psychologiques, en
termes de traits de caractére, de qualités cu de caractéristinues
sont effectivement cn cause? Secundo, de savoir dans quelle
mesure, quand et comment ils influencent la performance?

104



Diagnostic du Fonctionnement psychologique des Athletes de
haut niveau
AUWEELE VANDED Université de Louvain

Tertio de disposer d'outils pour détecter la présence ou
l'absence de ces caractéristiques psychologiques el yuarto de
savoir que [alre avec cette information, comment sy premdre
pour remédier aux problémes ou pour obtenir, chez Fathlite,
unc coordination parfaite  entre ses propres fonctions

psychologiques et physiques?

Nous nous proposons de développer ici deux de ces.
questions & partir de quelques critiques que nous ponrrinne
formuler & I'égard du diagnostic peychologique actuel,

1. Alin de détecter la présence ou l'absence de caraciéristiques
psychologiques dans un but de remédiation des points faibles
ou de rentorcements des points forts, les psychologues du
sport ont fait usage jusqui présent dimterviews, de
questionnaires de personmalité et aussi de plus co plus de
questionnaires spécifiques pour le sport de compétition
(anxiété, motivation, etc.,,)

Un avantage des questionnaires st qu'on peut inteiroger
un grand nombre d'athlétes et que 'on peut comparer entre
eux les tmits psychologiques ou les  caraciéristiques
psychiques spécifiques pour le sport en question.

Cependant, il existe également certains inconvénients
majeurs: o validité (= pourcemtage de variance dans le
comportement  expliqué) ne  dépasse  guére 10% et
l'information obtenue ainsi que les avis et conseils que l'on
pent donner en vie dun accompagnement restent plutét
superflus et généraux,

Nole opinion est que l'accompagnement efficace d'un
athléte de haut niveau exige un diagonistic de personnalité en
terme de fonctionnement psychologique, 3 la fois plus
individualisé et plus situationnel . Clest pourquoi nous
proposons une techmigue intra=individuclle et interactionnelle
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qui surmonte les désavantages des questionnaires sans tomber
dang le subjectivisme du diagnostic clinigue

2. La pratique du diagnestic aujourdhui, posséde une autre
caraciéristigue, 4 savoir le fait gue dans le fonctionmement
psychologigue, I'accent est surtout mis sur lidentification des
points faibles . De plus , le psvchologue prite Deaucoup
d'attention aux causcs du probléme, 4 ses conséquences ainsi
quaux mécanismes qui  reproduisent e Mmauvais
fonctionnement,

Muire puint Jde vue est que l'accompagnement cfficace
d'un athléte de haut niveau prohite plus Jd'un diagnostic qul met
I'accent sur les points forts de I'athléte . aussi bien que sur les
momentz de fonctionnement psychologique jdéal et sur les
déterminants Je ees rares momenis de fonctionnement idéal.

lci nous proposons un modéle de dlagnostic basé sur une
analyse de pensées émotions et componements de l'athléte de
haut nivean avant, pendant et aprés une performance de haut
niveau,

I1. Modéle théorigue du fonctionnement psychologique des
athletes de haut niveau

Le modéle présenté ici est issu du modéle de la peur de
l'échee de E.Deprecuw (1) ef de la liéralure concemant le
* fonctionnement psychologique pendant les performances de
pointe (Csikscentmibaly) M. (1977)2). Te but est de
développer un modéle cobérent qui puisse &tre mis en
application dans la pratique.
Ce modéle comporte 5 phases qui peuvent éire mises en
rapport, oit avec un mauvvais foncHonnement, Snil avec un
fonctionnement optimal,

il E. Deprecaw, (1997 Faslongar. in GG Orlessws atal (Ed) Mandbork Vs

wrdsagaherapis
i1 Crikrorstmibaly, W (1977 Bepond bnrydom end ansiery: the experienss o play in
work and powies. San fremcieeJopny - Bl
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Figure 2 - Medile ihiéuiyue du fonctionmement pEychique
des athlétes de haut niveau (adaptation du modele de De
Proeww, 1992)(1)

i} De Freoww E. (1992), Op. Cit,
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L. Evaluations anléricures

1.1. Fvaluation primaire: i quel degré cette compétition est=
elle importante pour moi?

Dans cetic phase, lathléte sait qu'il est fait référence 4 sa
motivation. Il tiche d'estimer la valeur incitante de la tiche en
fonetion de deux besoins fondamentaux: l'estime de soi ef
I'estime des autres.

1.2. Evaluation secondaire: suis je capable?
Ici, Fathi¢te compare les exigences inhérenies a la vache avew

ses propres capacités. 11 s'agit de la fagon dont l'athléte peul
rivanier la cituation: une arentation directe vers action.

L. Ohjectifs

Iei, l'athléte se demande: & quoi voudrais=je parvenir?
L'objectif détient une position centrale dans le modéle.

On peut le définir comme la transition implicite ou explicite

des processus d'évaluation vers lexéculion conciete.

Sans objectif, il n'y a pas d'action.

3. Préparation mentale et exécution de la performance

La maniére dont lathléte s¢ prépare pour unc performance
influencera son  exéculion  ultéricure. Cenains  Aspects.
engnitifs, émotionnels ¢t certains comportements spécifiques
somt associés i une exécution parfaite ou mauvaize.

4. Evaluation postérieure
4.1. Fvaluation de la performance: lathléte compare les
résultats obtenus avee les objectife qu'il voulait atteindre.

2.1. Le processus d'aliribution causale: l'athléte fournit unc
explication personnelle & scs résultat.
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5.Processus d'aprentissage

Toutes ces phases font partie d'un processus d'aprentissage qui
peut donner maissance 3 dec dicpocitione ascez stablos:
confiance en eoi, oplimisme, possimisiic, avveplation de
I'eches, orientation vers le suceds,

DEVELOPPEMENT DU MODELE

1. Evaluations antéricures

Le schéma est inspiré du travail de Heckhausen (1)
Chiez cet auteur on trouve un grand intérét pour la genése de la
motivation aussi bien que pour celle de |a peur de Péchee. I
crée un cadre dans lequel il tente d'intégrer la réalité complexe
de la performance. Dans sa théorie, le concept *MOTIF® est
ventral et se réfere & une totalité d'éléments psychologiques.

Lorsqu'un "motif™ est 1ié dans une sitmation concréte, il
peut en résulter une évaluation, En plus, un *motif* inclut
lidée qu'une personnc éspére ou allend d'aveir la possibilite
Uinfluencer I'obtention de I'objectif. Un processus d'évaluation
va apparaitre lorsgue le sujet se met & évaluer ses chances.
Dans ce cas le "motif” sera transformé en motivation.

En général, on pent dire que ce processus d'évaluation
est composé d'un jeu d'opinions (continucllement en cours de
maodification) en rapport avee la signification et I'évolution des
evenements. Ceci concorde avec |'attente qu'un résultat défini
Aura LoUjours une suite définie importante pour le eujet.

'y a deux gortes d'évaluation qui ne sont pas toujuws Faciles
a distingues U'une de Fautre. T $'agit des evaluations primaire
et secondaire,

L1 Evaluation primaire: i quel degré cette compétition est=
elle importante pour moi?

(3} Meskasnsm, H.{F7) Achisvisont mudivaron avd ks A cagnitive wadil.
and pmcdinn, [ 2R1-110
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Duns cete ¢valuation la siteation externe ouw objective
est importante. La maniére dont 'individu fonctionnera dans
la situation dépendra de la maniére avee laguelle il jugera la
gituation, soit comme un $&fi, une chanee de pouvoir se
réaliser, soit comme une menace nuisible ou de provocation.

L'évaluation se¢ fait en fonction des besoins que
l'accomplissement de la tiche promet de satisfaire: des
hesoins fondamentaux comme le besoin de réalisation, de
respect el destime de soi, d'altention et damour de personncs
qui sont importantes ou chéres (parents, entraincurs, athlites
concurrents, admirweurs...). Tous  les asposts dJo la
compétition (entrainements ¢t matchs) possédent  leur
cignification selon les chances qu'on entrevoit en vue de la
satisfaction de ces besoins. Ainsi, par exemple, l'un essaye de
garder sa place dans I'équipe pour sauvegander son prestige,
un aulie ue vewl a aucun puix pendic face & un concurrent afin
d'éviter les commentaires ¢f le mépns de scs proches (Maman
west pas fichée mais elle a du chagrin quand je pends, papa ne
gintéressera plus & moi, il n'aura plus d'attention), un autre
encoe Wichera de réaliser un meilleur temps afin de satisfaire
aux critéres en vue dunc sélection nationale ce qui lul
permettra de gagner non sculement du prestige mais aussi une
aide pécuniaire.

L'anxiété surgit lorsque l'athléte sent ou pense que ces

valeurs ou modifs essenticls sont menaces.
Quand un athléte est unmiguement intéressé pour, le spogi;
guand le sport est 'unique moven de satisfaire ses besoins, de
s¢ réaliser ou de se procurer l'attention ou l'amour de scs
parents, le sport devient trop vital et source potenticlle d'un
mauvais fonctionnement.

Au contraire, au plug il ¥ a une certaine pluralité dans
les movens de satisfaire ces besoins fondamentaux (Clest-i-
dire qu'il est possible de sc réaliser dans la vie sociale, les
études, la profession et pas uniquement dans le sport) au
moins il v a de chanees de se retrouver dans unc situation
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exigue, d'exapération d'une défaite aboutissant i une forme de
dépression; En comme, il a plus de chances de fonctionmer
d'unc maniére équilibeée,

1.2. L'évaluation secondaire comprend le procesans fans
lequel le sujet aborde la situation.

Il s'agit des soi-disant "coping ressources” Cest-a-dire

les différentes stratégies pour altronter un défi.
Cette évaluation n'est pas toujours facile & distingner de la
premidre ot elle ne la euit pae toujours chronologiquement.
Pourtant, elle excree unc influence sur la premiére, Ceci peut
s'expliquer par le fait que 'évaluation secondaire se rapporte
aux techniques de maniement dont on dispose. Le sujet sera
d'autant plus confiant dans le déroulement de la situation &
venir, qu'il sera plus sir davoir assez de movens & sa
disposition.

Cette Evaluation consiste en I'évaluation subjective de la
difficulté de la tiche et I'évaluation de ses propres possibilités
el moyens,

Certains sur éstiment continucllement le degié de
difficulté ( pression de temps, opposition trop forte, une
mauvaisc série, un mauvals schéma de concours),

L¥autre sous—Estiment sysiématiquement leurs propres
possibilités, ils n'y croient plus car: " le malheur les poursuit,
il leur manque les facilités et accommodations requiscs,
l'entraineur est contic cux, Wutl comme le club et la fédération,
ou bien la blessure guént mal cf trop lentement”. En fait, ils
attribuent  antéricurement le résultat futar A des Facteurs
paare ment ¢xlernes,

'y a plus de chance pour un fonctionnement idéal s'il y
a une évaluation de concordance entre les propres capacilés cf
la difficulté de la tiche et s'il ¥ a une atinbution causale
antéricure  interne:  C'est-d-dire guand on a  habitude
d'attribuer le résultat futur & des facteurs internes comme la

mpélence et l'engagement.
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LBuis: A guoi voudrais=jo parvenir? Qu'csi-cc que je veux
atteindre?. '

Dans le modéle, le but prend une position centrale. On
peut le définir comme la transition implicite ov explicite des
processus d'évaluation vers I'éxécution concréte: & quel degre
la tiche est-elle importante pour moi? Sui=-je capable?

Wous pouvons définir la notion de but par Pexpression:”
trying tn do" { ce que le sujet cssaye de faire
consciemment){Bryan & Locke, 1967)1). Le fait qu'on se
pose un but, s& néperce sur le degré delffun el Fingct vu
sur la motivation intrinséque du sujet.

Nes hate spécifiques, concrets. formulés en termes
pﬂ;;-itils. engendrent un effet plus favorable (fonctionnement
idéal) que des buls vagues [ommulés cn termes négatifs

{mauvals [onctivnoement).

Des ohjectifs vagues et rop pénéraux (je dois faire de
mon micux) qui n'ont ren A faire avee le comportement
peniant le jew mais plutdt avee les conséquences (je ne peux
pas décevoir mes parenis, mon eniraineur) et des buts négatifs
(un tireur: je ne peux pas tirer un 7) engendrent toujours
I'msatisfaction et I'anxiété.

L raison pour cela doit se chercher dans le fait que des
buts définis dans ce sens sont, dans lc premicr cas,
incontrolables of donnent ainsi paissance & une évaluarion
négative {guand a-t-on fait de son micux?) ct parce que
comme dans le deuxidme cas, ces buis engendrent un
comportement inadéquat, non concentré sur ['action (p. ©x.
distraction & cause des parents ou enfraineurs qui les
regardent) et en dernier liew parce quiils induisent le
comportement négatif qu'on devrait justement éviter (le tireur
tire le 7 qu'il voulait éviter).

(1) Bryan, J.F & Locke, E A (1967) (oaliciting a5 @ means of imoreaing motivation
Journel of Applied Piychology. 51 551-365.
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Cependant, la genése d'un but nlest pas un processus
simiple

La formulation de bons buts dépend de beaucoup de
facteurs: I'évaluation des propres capacités, les exigences de
la tiche, la confiance en soi, ete. Les huts sont toujours
formulés en interaction entre le sujet et sa tiche. En plus, les
caractéristiques individuelles du sujer (entre autres: les
capaciics, laptitude & vouloir se motiver, les expériences
antéricures, les situations d'anxiété, eic ) eont importantes. Lee
sujets trés motivée pour le suceds, ont tendance & formuler Jes
buts & degré de difficulié muoyen, alors que les anxieux se
posent des buts extrémes,

Un athléte préoccupé par la peur de I'échec est presque
toujours un perfectionniste et sera porté, au dépan, i formuler
des buts extrémes, afin d'éviter I'échec ef les peres de valeurs
qui vy sont raitachées.

Au fur et & mesure que le temps passe ef que le moment
de l'action (eoncours, match) se rapproche, il se rend compte
que la maitrise de soi, la préparation parfaite ue scront jamais
sllcinies. Abandonner, quitter la course, s blesser ou en fini
complétement, accompagné ou non dexcuses, devient alors
une possibilité réelle pour éviter une défaite certaine.

3. Préparation et  exécution (symptomes ou
caractéristiques d'un mauvais fonctionnement versus i un
fonctionnement idéal)

La préparation ¢e ropporte, aussi bicn & la motivation
quh la peor de I'échee. D'aprés Heckhausen(1), 75 & 90% du
comportement pendant la préparation ¢ l'exécution peut se
définir d'avance. Si l'opinion du sujet sur lui-méme est plutit
négative, $'il ne s'estime pas capable d'atieindre le succés, il

(1} Heckhawren, . Cir
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formulera des buis extrémes et ainsi il réalisera des efforts
inadéyquats. Au contraire, s'il est confiant, il reste calme et sa

préparation ¢st adéquate.

Les différentes Evaluations et les huts qu'on s'est posé
engenbient au moment méme de l'exécution toutes sortes
d'idées importunes, urepressibles et souvent imatlonnelles cu
ce qui concerne la tiche & accomplir. Des scnsations et des
manoeuvres de fuite viennent cncore sc renforcer, l'une,
l'autre (efr. schéma).

La prise de conscicnoe des seusativns physiques (mal au
venire, transpiration, etc...) fait naitre certamnes pensces: “je le
sens, ga n'ira pas aujourd'hui”, Cette pensée augmente a son
tour la menace, la tension et les sensations physigues en
guestion. L'observation et lattention accme pour certaines
actions vu pusitivus Je Padversaire ou du public, activent ou
ralentissent l'exécution des mouvements & faire ou dérangent
la eoordination de ceux-ci. On veut diminuer l'anxiété en
finissant au plus vite la tiche & faire, en exécutant les
MOUVEMCNts trop soigneuscment ou trop lentement.

On ne veut pas prendre de risques, on controle
consciemment des mouvements automatisés, ce qui donne
naissance & une exécution raide, gauche, maladroite.
Lianticipation du résultat et les conséquences de la défaite (on
pita de moi) peuvent mener & des feintes, des blessures ou
l'exagération de situations.

4. Evaluation postérieure (composantes 6 et T)

La matore de  Thomme  vent il s'observe
vontinuellement. Cet intérét pout Etre orienté vers lo tiche ou
lc processus ou Vers Soi=mome.

En plus l'homme donne des explicalions ¢n rapport avec
les résultats obtenus, pour les choses qu'il a faites ou aurait
mieux fait de ne pas faire, etc.. Ce processus, sappelle
attribution causale. La casse de notre comportement peut &re
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inlerne, c'est-i-dire quiclle peut se trouver chez la personne
clle-méme ou extemne c'est-i-dire chez d'atres personnes ou
choses. Elle peut ére instable (I'engagement) ou stable (le
talent), étre contrdlée ou non par l'acieur (Weiner)(1).

Far Iinteraction entre les buts formulés ot le feedhak
Evaluatil que l'on recoit, des corrections peuvent ére failes 3
temps, des renforcements se réalisent et la personne augmente
son intérét pour la tiche renforgant ainsi la confiance en soi.

Les plus grands cffons ot des meilleurs résultats seront
ubienus lorsque des buts concrets vont de pair avec un feed-
back positif. Le contraire se produi lortepie la personne n'a
pas de but ou sculement un but vague et nc dispose pas de
feed-back.

Le facteur crucial peudaut 'évaluation, c'est le résultat,
Ce quun a obleny scra loujours comparé avec une nome
détinie d'avance,

Le jugement propre est souvent trés different du résultat
objéctif. L'vn trouve une cinguiéme place un suects, l'autre se
retire confus et dégus & cause de la deuxiéme place obtenue.

Ces Jugements se font naturellement sur la bhase dwn
systéme de normes individuelles qui a dvolué aux contacts des
entraincurs,des  outres  athlétes, des purents, amis et
admirateurs,

Certains athlétes semblent anribuer systématiquement
leur échec & leur incompétence ou mangue de talents et 3
diminuer leurs mérites en prenant en eonsidération la faiblesse
de leurs adversaires ou parce qu'ils auraient eu de Ja chance.

Il est claire que ces sortes dinterprétations sont aptes &
augmenter Fanxicte et 4 diminuer la confiance en <oi.

Ceux qui ne sont pas trés motivés, aingi que les anxieux
arrivent & unc évaluation et une attribution défavorables. Ceei
s'explique principalement par la formulation de buts extrémes
situés dans un ensemble de valeur personnclle menacée,

] Weingr, B (1952 A artribution theovy of motivarkss asd ewarion fn § Krohae & L
Lavser (Fs) Ach irveme sl cresy and sasiefy ipp 1392451 Washimgron: Teweisphere,
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Les buts extrémes ne donnent presque jamais licu & une
* évaluation positive parce quils sont ou bien trop difficiles &
atteindre, ou bien trop faciles pour la personne en question.

En ce qui concerne les mécanismes d'attribution, une
différence évidence se trouve entre les personnes orientées,
suil vers échee, soit vers la réussite. Les premiéres attribuent
leur échec @ leur manque de compétence ( Inter-stable ) alus
que celles orientées vers le succés attribucnt leur échec & un
manque d'engagement{interne=instable) ou & une tache trop
difficile( externe-instable ).

Pour les sujcts orientés vere l'échec, le cuccée ext
expliqué comme ¢iant le résullal Juse conlioutation avee un
adversaire trop faible pour eux, ou 4 cause de la chance(
externc—instable ) alors que ccux orientés vers le succes
déclarent  que  celui-ci  est le  résultat  de  lewr
compétence(interne—stable).

Apres uie séiic de succés ou d'échec, lo personme
changera son niveau daspiration. Ce niveau augmentera aprés
une série de succés ou diminucra aprés une série d'échecs.

Linfluence du résuliat obtenu semble étre le facteur le
plus décisif.
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